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Strategia wojskowa

w srodowisku bezpieczenstwa
pierwszej potowy XXI wieku.
Wstep do wydania polskiego

Do rak polskiego czytelnika trafia kolejny tom z serii Krétkie
Whprowadzenie, wydawanej przez Wydawnictwo Uniwersytetu
Loédzkiego, ktéry wezesniej ukazal si¢ w prestizowej serii Very
Short Introductions publikowanej przez Oxford University Press.
Jest on poswigcony problematyce strategii wojskowej. Stanowi go
przektad drugiego wydania dzieta Military Strategy: A Very Short
Introduction autorstwa Antulia Josepha Echevarrii II. To ksigz-
ka dotyczaca bardzo waznego obszaru funkcjonowania panstwa
i instytucji z nim zwigzanych, poniewaz przyjecie dobrej strate-
gii, w tym strategii wojskowej, jest bardzo waznym determinan-
tem sukcesu. Z tego powodu tematyka poruszana w tej publikacji
cieszy si¢ nieustannym zainteresowaniem wielu oséb. Ponadto
warto podkresli¢, ze pojecie strategii wystepuje w wielu réznych
dziedzinach nauki, nie tylko w tych zwigzanych bezposrednio
z bezpieczenstwem.

Ksigzka jest adresowana do oséb pragnacych poglebi¢ swa
wiedze z zakresu wojskowosci, ze szczegélnym uwzglednie-
niem strategii wojskowej. Bedzie ona dobrym Zrédlem informa-
¢ji zaréwno dla czytelnikéw, ktérzy dopiero zaczynaja pozna-
waé prezentowane zagadnienia, jak i dla tych, ktérzy posiadaja
juz ugruntowane poglady dotyczace przedstawianego tematu.
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Uporzadkowane, spéjne i calosciowe ujecie omawianej proble-
matyki pozwoli im lepiej zrozumie¢ istot¢ oraz znaczenie stra-
tegii wojskowej w osigganiu celéw politycznych i strategicznych.

O wartosci tej publikacji §wiadczy nie tylko prezentowa-
naw niej problematyka, lecz takze doswiadczenie i wiedza autora
w przedstawionym obszarze. Antulio J. Echevarria II (ur. 1959)
stuzyt w Sitach Zbrojnych Stanéw Zjednoczonych. Obecnie jest
redaktorem naczelnym wydawnictwa US Army War College
Press, ktére wydaje réwniez czasopismo ,Parameters”. Ukon-
czyl Akademi¢ Wojskowa Stanéw Zjednoczonych, Kolegium
Dowdédztwa i Sztabu Generalnego Armii Stanéw Zjednoczo-
nych oraz Kolegium Wojenne Sit Zbrojnych Stanéw Zjedno-
czonych. Doktoryzowal si¢ z historii nowozytnej na Uniwersytecie
Princeton. Jest autorem szesciu ksigzek: After Clausewirz (2001),
Imagining Future War (2007), Clausewitz and Contemporary War
(2007), Reconsidering the American Way of War (2014), Military
Strategy: A Very Short Introduction (2017) oraz War’s Logic: Strate-
gic Thought and the American Way of War (2021). Napisal réwniez
ponad sto artykuléw i monografii z zakresu myslenia strategicz-
nego oraz teorii i historii wojskowosci. W latach 2000-2001 byt
stypendysta Fulbrighta NATO, a w latach 2011-2012 — Visiting
Research Fellow na Uniwersytecie Oksfordzkim. Jest pracowni-
kiem naukowym w Instytucie Badan nad Polityka Zagranicz-
ng oraz adiunktem w Instytucie Wojny Nowoczesnej. Weze-
$niej profesor Echevarria byl kierownikiem Katedry Studiéw
Wojskowych im. Elihu Roota w US Army War College, a takze
zajmowal si¢ krytyczna analiza wspélczesnej mysli strate-
gicznej Stanéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej dla Cam-
bridge University Press. Przedstawiona sylwetka i dotychcza-
sowe osiggniecia autora niech be¢da zacheta do zapoznania sig
z jego dorobkiem naukowym oraz wnioskami z badan, ktére zo-
staly przedstawione w tej publikacji.

Prezentowana ksigzka stanowi syntetyczne opracowanie
tego, czym jest strategia wojskowa oraz nie tylko obrazuje jej
znaczenie w kontekscie osigganych celéw, lecz takze uwypukla
konieczno$¢ posiadania okreslonych zdolnosci niezbednych do
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przyjecia najlepszej mozliwej strategii. Wartosciag dodang przed-
stawionej publikacji jest wskazanie przez autora ryzyka wynika-
jacego z przyjecia takiej, a nie innej strategii.

W pierwszej kolejnosci autor podjal si¢ préby zdefiniowania
pojecia strategii. Jest to punkt wyjsciowy do zrozumienia istoty
tego terminu, tym bardziej Ze w $§wietle mnogosci jego defini-
¢ji granica pomiedzy pojeciem strategii a pojeciem strategii woj-
skowej moze by¢ niejasna. Echevarria podkresla, ze ostatecznie
strategia wojskowa jest warunkowana tak zwana wielkg strate-
gia, ktéra wspélczesnie dotyczy strategii sojuszniczej, koalicyj-
nej lub pafistwowej, a nie odwrotnie. Strategia wojskowa przyjmu-
je zatem pozycje strategii sektorowej w dzialalno$ci panstwa.
Autor zwraca uwage, ze obecnie strategic wojskowa przedsta-
wia sie, stosujac nastgpujacy schemat: cele — sposoby ich osiaga-
nia — §rodki ich osiagania — ryzyko zwigzane z przyjeciem danej
strategii, a co za tym idzie, z prowadzeniem dzialan charakte-
rystycznych dla tejze strategii. Jest to typowy paradygmat plani-
styczny nawigzujacy do racjonalizmu technicznego. Podejscie to
ukierunkowuje tok myslenia i analiz prowadzacych do opraco-
wania najtrafniejszych zalozen strategii wojskowej.

Strategia wojskowa stanowi niejako spiritus movens koncepcji
osiggania celéw, jednak nie moze ignorowa¢ pewnych ogédlnie
przyjetych norm dotyczacych przygotowania i dziatania wojsk,
ktére ujete s3 w zasadach sztuki wojennej. Echevarria nie pomija
tego aspektu. Zwraca uwage na znaczenie wlasciwego rozumie-
nia zasad sztuki wojennej w kontekscie doboru i sposobu prakty-
kowania okreslonej strategii wojskowej, co swiadczy o komplekso-
wym ujeciu omawianej problematyki. Do najwazniejszych zasad
sztuki wojennej zalicza: celowo$¢, manewr, zaskoczenie, kon-
centracj¢, ekonomie sit, aktywnos¢, ubezpieczenie, prostote oraz
jednoosobowe kierowanie i dowodzenie.

Jak juz wspomniano, autor uwypukla wage okreslonych zdol-
nosci do prowadzenia dzialan przez sily zbrojne we wszystkich
domenach. Posiadanie tych zdolnosci warunkowane jest stop-
niem rozwoju naukowego i technologicznego. Czynniki te maja
istotny wplyw na wybér i wdrozenie najtrafniejszej w danych
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warunkach strategii wojskowej. Jest to, jak wskazuje Echevarria,
praktyczny wymiar strategii wojskowe;.

W poszczegdlnych rozdziatach autor charakteryzuje, w spo-
séb przejrzysty, zidentyfikowane rodzaje strategii wojskowe;.
Czgsto odnosi si¢ do przyktadéw historycznych, co ulatwia czy-
telnikowi zrozumienie istoty opisywanych strategii. Odwoluje
si¢ przy tym nie tylko do kanonéw sztuki wojennej, takich jak
bitwa pod Kannami z roku 216 p.n.e., lecz takze przybliza mniej
znane okolicznosci stosowania specyficznych strategii wojsko-
wych, na przyklad te, ktére wynikaja z dzialalnosci réznorod-
nych grup terrorystycznych czy powstariczych. Takie podejscie
umozliwia poglebienie wiedzy z zakresu historii wojen oraz hi-
storii wojskowosci i jest zachetg dla czytelnika do dalszej eks-
ploracji omawianego obszaru. Dodatkowo ciekawym zabiegiem
inspirujacym odbiorcéw do poszerzania horyzontéw w obrebie
praktycznych uwarunkowari wdrazania zalozen strategii woj-
skowej jest odwolanie si¢ autora do modelu pigciu pierscieni Johna
Wardena oraz do tak zwanej petli OODA.

Srodowisko bezpieczeristwa pierwszej polowy XXI wie-
ku jest coraz bardziej zlozone i dynamiczne. Tresci zawar-
te w tej ksigzce odnosza si¢ do tej skomplikowanej sytuacji
i identyfikuja warunki konieczne do skutecznej implementa-
cji konkretnej strategii wojskowej, co jest istotne w szczegol-
nosci dla tych czytelnikéw, ktérzy sa juz po czesci zaznajomie-
ni z zasadami projektowania i planowania uzycia sit zbrojnych.
Jest to bardzo istotne, poniewaz teoria i praktyka projektowo-
-planistyczna wymaga od oficeréw i specjalistéw z dziedziny
bezpieczenistwa ,wychodzenia poza dostarczone informacje”.
Publikacja Echevarrii moze stanowi¢ zachete dla odbiorcéw
do nabywania zdolnosci do wieloaspektowego postrzega-
nia strategii wojskowych. Pomaga réwniez w ksztaltowaniu
umiejetnosci przewidywania tego, czym moze skutkowaé za-
stosowanie takiej, a nie innej strategii wojskowej. Wynika to
zaréwno ze statycznego, jednostronnego przedstawienia ana-
lizowanych strategii, jak i z ujecia ich w relacjach mig¢dzy sobg.
Autor stara si¢ w ten sposéb wyczulaé¢ czytelnika na to, ze
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strategie wojskowe nie funkcjonuja w oderwaniu od siebie na-
wzajem, lecz mogg si¢ przeplatac i uzupelniac.

Proces osiggania celéw, w szczegélnosci politycznych i stra-
tegicznych, bardzo rzadko zachodzi wskutek jednostkowych czy
krétkoterminowych dziatan. Najczesciej wymaga czasu i tak
zwanego fazowania, czyli dochodzenia do celéw w sposéb stop-
niowy. Wiaze si¢ to ze wspomniang zlozonoscig $rodowiska
bezpieczenstwa. Dobér wlasciwej strategii, a nastepnie jej odpo-
wiednie fazowanie w planie dzialania, nie jest tylko czynnoscia
mechaniczng, ale wyraza glebokie zrozumienie istoty i konse-
kwencji wdrozenia danej strategii. Oznacza to, ze wybdr najlep-
szej z mozliwych strategii wynika z umiej¢tnosci przewidywania
efektow jej zastosowania. Dobrym zilustrowaniem tej sytuacji
i wymogu jest postawa wobec Muammara Kaddafiego i skutki
podjetych wzgledem niego dziatari. Jak zauwazyt ekspert fran-
cuskiego Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych i Strategicz-
nych Jean-Vincent Brisset, po obaleniu Muammara Kaddafiego
w 2011 roku miedzynarodows koalicje ,zaskoczyt duzy opér sit
Kaddafiego oraz stabos¢ libijskich sil powstariczych”. Spodzie-
wano si¢, ze Kaddafi jest znienawidzony przez calg ludnosé, po-
dobnie jak Ben Ali w Tunezji i Mubarak w Egipcie. Okazalo si¢
jednak, ze niemalo ludzi pozostalo mu wiernych mimo wielu dni
walki i licznych ofiar w jego oddziatach. Powstaricy nie reprezen-
towali wigc calej ludnosci libijskiej. W efekcie zdestabilizowanie
Libii i regionu przynosi dzi§ Europie rosnace zagrozenia wyni-
kajace chocby z nielegalnej migracji. W tym przypadku strategia
dekapitacji, ktérg zastosowano, okazala si¢ zatem zlym wyborem
z punktu widzenia bezpieczenistwa regionalnego w perspektywie
srednio- i dlugoterminowe;j.

Echevarria w swojej publikacji wychodzi naprzeciw wymo-
gom projektowania i planowania dzialan z uzyciem sil zbroj-
nych w zlozonym $rodowisku bezpieczeristwa. Wskazuje na po-
tencjalne skutki stosowania okreslonych strategii wojskowych.
Okresla warunki ich wdrozenia, a takze tworzy przydatne sche-
maty ich uzycia. Jego ksiazka moze by¢ cenna i przydatna dla
0s6b zajmujacych si¢ problematyka projektowania i planowania
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uzycia sit i srodkéw, w szczegélnosci militarnych, ale takze po-
zamilitarnych, w obszarze ksztaltowania $rodowiska bezpie-
czenstwa panstwa.

Podsumowujac, prezentowana ksigzka bardzo syntetycznie
ujmuje tematyke strategii wojskowej. Porzadkuje w sposéb wie-
loaspektowy zasady stosowania okreslonych rodzajéw strate-
gii wojskowej. Inspiruje czytelnikéw, a nie zniecheca trudnym
jezykiem czy skomplikowanymi, zbyt szczegélowymi opisami.
Wskazuje na istot¢ podjetej problematyki, nie gubigc przy tym
najwazniejszych szczeg6tow. To bardzo cenne opracowanie dla
kazdego teoretyka i praktyka wojskowosci — zaréwno poczatku-
jacego, jak i bardziej zaawansowanego. Jest wartosciowym Zré-
dlem wiedzy i ksztaltowania potencjalu intelektualnego, ktéry
obok potencjalu materialowo-technicznego oraz morale do wal-
ki ma ogromne znaczenie w nabywaniu kompetencji w zakresie
projektowania i planowania uzycia sil zbrojnych w procesie osig-
gania celéw polityki paristwa.

Robert Rosa
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Prolog

Znaczenie strategii na drodze do zwyciestwa ilustruje rozmowa
mig¢dzy dwoma pulkownikami, amerykariskim i wietnamskim,
ktéra miata miejsce w 1975 roku podczas negocjacji koriczacych
wojng w Wietnamie. Harry G. Summers Jr.: ,Wiesz, ze nigdy
nie pokonale$ nas na polu bitwy”. Jego péinocnowietnamski od-
powiednik, pulkownik Tu, zatrzymal si¢ na chwile, a nast¢pnie
odpowiedzial: ,To moze by¢ prawda, ale to nieistotne”. Ta wy-
miana zdan obrazuje niedociggniecia w mysleniu strategicznym
Stanéw Zjednoczonych podczas wojny w Wietnamie. Wygrane
bitwy to nie wszystko. Niezb¢dna jest bowiem strategia wojsko-
wa, ktéra porzadkuje ich przebieg, a nastepnie przynosi dobre
efekty w czasie i przestrzeni. Poswiecenie duzej ilosci zasobéw
przez Stany Zjednoczone nie przelozylo si¢ na wygranie wojny
wietnamskiej. Uznano, Ze powodem tego byl brak strategii woj-
skowej. Zadna strategia wojskowa nie gwarantuje zwyciestwa,
ale zastosowanie nieodpowiedniej prowadzi do porazki. Z kolei
odpowiednia strategia wojskowa zwigksza szanse na zwycigstwo,
nawet jesli na drodze do niego przydarzaja si¢ niepowodzenia
lub porazki. Strategia wojskowa jest istotna w przypadku kaz-
dego konfliktu lub uzycia sity zbrojnej. Nowe technologie, takie
jak brori nuklearna czy dzialania w cyberprzestrzeni, sa Zréd-
tem nowych mozliwosci i jednoczesnie ograniczen, ale nie wy-
eliminowaly znaczenia posiadania dobrej strategii.
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Rozdziat 1
Czym jest strategia wojskowa?

Strategia wojskowa to teoria i praktyka dzialan, ktérych istota
jest ograniczenie zdolnosci i woli do prowadzenia walki u prze-
ciwnika az do momentu osiagniecia zaloZonego celu. Dzialania
te maja miejsce zarowno w czasie wojny, jak i pokoju oraz moga
obejmowaé bezposrednie lub posrednie uzycie sily militarne;.
Obnizenie zdolnosci do walki i morale strony przeciwnej osig-
gane jest poprzez budowanie przewagi ilosciowej i jakosciowej
w sile militarnej, jeszcze zanim rozpoczng si¢ dzialania zbrojne.

Gléwne zadanie strategii wojskowej polega na przeciwdziala-
niu mocnym stronom przeciwnika przy jednoczesnym wyzyski-
waniu jego stabosci. Takie podejécie zwigksza prawdopodobieri-
stwo osiggniecia przyjetych celéw.

W praktyce istotg strategii jest przechytrzenie przeciwnika
nie tylko w aspekcie militarnym, lecz takze dyplomatycznym,
a jesli to mozliwe, ekonomicznym i kulturowym, nawet przed
podjeciem walki zbrojnej i na dtugo po jej zakonczeniu, zaréw-
no w wymiarze globalnym, jak i lokalnym. Aby osiaggna¢ te ce-
le, niezbe¢dne jest przeprowadzenie odpowiednich analiz stra-
tegicznych dotyczacych przeciwnika, ale tez wiasnych sit i srodkéw.
Bardzo cze¢sto w ramach analizy strategicznej redefiniuje si¢ cele
oraz wprowadza zmiany w trakcie dzialania. Iteracje w zakre-
sie celéw i sposobéw dzialania koricza si¢ po osiagnieciu celu lub
celéw przez jedng ze stron.
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Klasyfikacja strategii wojskowej

Strategia wojskowa byta réznie definiowana na przestrzeni dzie-
jéw. Sun Tzu pojmowal ja w kategoriach zdobywania przewa-
gi materialnej i moralnej, tak aby bitwa zostala wygrana, za-
nim si¢ ja stoczy. Antoine-Henri de Jomini, szwajcarski teoretyk
wojskowy, uwazal, Ze istota strategii polega na manewrowaniu
w celu zdobycia przewagi pozycyjnej. Dziewietnastowieczny
pruski teoretyk wojskowy Carl von Clausewitz dokonal zas wy-
raznego rozréznienia miegdzy taktyka a strategig. Taktyke de-
finiowal jako uzycie sil zbrojnych w celu wygrania potyczek,
natomiast strategi¢ jako ,wykorzystanie potyczek w celu osia-
gniecia celu wojny”. Z kolei szef sztabu generalnego pruskiej ar-
mii w XIX wieku Helmuth von Moltke pod pojeciem strategii
rozumial zdolno$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ oko-
licznosci wojny az do momentu osiggniecia zwycigstwa. Dla po-
réwnania brytyjski krytyk wojskowy XX wieku sir Basil H. Lid-
dell Hart zdefiniowal strategie jako ,sztuke rozdziatu i uzycia
srodkéw wojskowych w celu osiagniecia celéw polityki”. Wybit-
ny brytyjski uczony Lawrence Freedman sugeruje natomiast, ze
strategia jest sztuka zdobywania wladzy. Niektérzy wspélczesni
historycy postrzegaja strategic jako dlugoterminowa wizj¢ i pod-
kreslaja, ze koniecznie wymaga planowania i podejmowania de-
cyzji. Wspélezesni teoretycy strategii, na przyklad Colin Gray,
przedstawiaja ja metaforycznie — jako pomost Iaczacy cele po-
lityczne i $rodki militarne. Hew Strachan dostrzega w strate-
gii zjawisko dialektyki pomiedzy tym, co pragnie si¢ osiagnad,
a tym, co jest mozliwe do osiagniecia. Jeszcze inni charakteryzu-
ja strategie jako intelektualng gre, ktéra nadaje strukture i spéj-
nos¢ wysitkom w czasie wojny lub pokoju, a zatem Iaczy w sobie
cele polityczne, strategiczne, operacyjne i w konicu taktyczne.
Jak wida¢, jest wiele sposobéw pojmowania strategii. Nie-
kiedy nawet w wywodach ekspertéw zaciera si¢ réznica pomig-
dzy strategia wojskowa a strategia w rozumieniu ogélnym. Kaz-
da z definicji strategii podkresla jakis jej aspekt — historyczny,
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polityczny lub militarny. Wynika to z tego, Ze teoria i prakty-
ka strategii ewoluowaly wraz ze zmianami dotyczacymi prowa-
dzenia wojny. Przykiadem jest rozumienie strategii przez Jomi-
niego. Nie odbiegalo ono zbytnio od definicji zaproponowanej
przez Niccola Machiavellego, ktéry strategie okreslit jako sztuke
prowadzenia wojny. Zatem pojecia strategii i sztuki prowadze-
nia wojny byty niekiedy synonimami. Niemniej jednak od wojny
Hannibala z Rzymem do agresji Wiadimira Putina na Ukraine
praktyka strategii wojskowej zawsze sprowadzala si¢ do znajdo-
wania sposobéw na zmniejszanie materialnych mozliwosci prze-
ciwnika i jego woli walki z uwzglednieniem wiasnych celéw.
Aby rzuci¢ ostrzejsze $wiatlo na cechy strategii wojskowej, mo-
zemy poréwnac ja do tego, co niektdrzy eksperci nazywaja wiel-
kg strategia.

Strategia wojskowa odnosi si¢ do ,dziatalnosci” lub troski ge-
nerala. Pojecie strategii diugo kojarzono ze sposobem jego ro-
zumienia przypadajacym na VIII wiek, ktére z kolei nawigzuje
do dwéch greckich terminéw: strategike episteme (wiedzy genera-
16w) i strategon sophia (madrosci generaléw). Strategia byta zatem
polaczeniem obiektywnej wiedzy i subiektywnych umiejetno-
sci, zeby nie powiedzie¢ talentéw, dowédcy. Wielka strategia jest
przedmiotem zainteresowania zaréwno politykéw, jak i genera-
licji. Celem dzialania strategéw jest stworzenie przewagi, uprze-
dzenie dzialari przeciwnika niezaleznie od tego, czy cel ma cha-
rakter defensywny czy ofensywny. Najczesciej osiggane jest to
poprzez budowanie sojuszy i koalicji, a takze ratyfikowanie trak-
tatéw i porozumient majacych na celu zwickszenie lub zachowa-
nie swojej potegi w stosunku do rywali. Jednym z podstawowych
zadan strategéw jest przeprowadzenie analizy kosztéw i zyskéw
wynikajacych z okreslonego konfliktu zbrojnego. Ma ona na celu
okreslenie warunkéw prowadzenia konfliktu, przy ktérych do-
chodzi do maksymalizacji zyskéw, przy jednoczesnej minima-
lizacji strat. Dodatkowo wielcy stratedzy dbaja o nawigzanie jak
najbardziej korzystnych sojuszy, ktére sa elementem realizacji in-
tereséw narodowych, a takze odgrywaja ogromna role w nadaniu
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im okreslonych priorytetéw’, tak aby ich osigganie nie wyklu-
czalo si¢ wzajemnie. Wobec powyzszych dziatan podkresla sig,
ze zalozenia strategii wojskowej wynikajg z zalozen tak zwanej
wielkiej strategii. Podejscie takie zapewnia sp6jnos¢ tresci, celéw
i ich priorytetéw. Cecha charakterystyczna wyszczegdlnionych
strategii jest ich, a raczej powinien by¢, otwarty charakter, ktéry
wyraza si¢ w adaptacyjnosci w srodowisku bezpieczenstwa. Nie-
kiedy strategia wojskowa moze warunkowaé ,wielka strategic”,
szczegdlnie w tych przypadkach, kiedy ich ucielesnieniem jest
jedna i ta sama osoba, jak bylo w przypadku Napoleona. Sytuacja
ta ma oczywiscie wady i zalety. Wadg jest to, ze w przypadku
tak silnej osobowosci, jaka byt Napoleon, btad lub brak zdecydo-
wania w realizowaniu jednej z przyjetych strategii wplywa ne-
gatywnie na druga, zas§ w przypadku wzglednej i okresowej ich
rozdzielnosci taki efekt jest minimalizowany. Przykladem jest
rada starszych Kartaginy, w ktérej doszlo do rozdzwieku w za-
kresie ustalenia waznosci zalozonych celéw. Dla jednej z frakeji
wicksza wage mialo osiggnigcie celéw na ladzie, czyli podbicie
okreslonych terytoriéw, za$ dla drugich panowanie w akwenie
Morza Srédziemnego. Brak zgodnosci cztonkéw rady wplynat
negatywnie na wole polityczng oraz obnizyl determinacj¢ w re-
alizowaniu celéw podczas serii wojen z Rzymem.

W dzisiejszym rozumieniu tak zwana wielka strategia do-
tyczy strategii sojuszniczej lub koalicyjnej, lub strategii pari-
stwowej (strategii bezpieczenstwa narodowego). W ramach
strategii sojuszniczej okreslane sa cele dla poszczegélnych
czlonkéw sojuszu. Jej przykladem jest Pakt Péinocnoatlan-
tycki®. Z kolei w strategii bezpieczeristwa narodowego uj-
mowane sg cele dla danego podmiotu paristwowego w takich
obszarach, jak: dyplomacja, gospodarka, sily zbrojne i inne.
Ciekawym przykladem takiej strategii byla strategia NATO

w okresie zimnej wojny, ktéra byla strategia sojusznicza dla

! Interesy narodowe moga mieé¢ charakter krotko- lub diugoterminowy [przyp.
thum.].
2 Pakt Pétnocnoatlantycki — North Atlantic Treaty Organization (NATO).
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czlonkéw NATO, a jednoczesnie w duzym zakresie strategia
bezpieczenistwa narodowego dla Stanéw Zjednoczonych.

Aktualnie w literaturze przedmiotu w odniesieniu do sit
zbrojnych i ich roli w realizacji celéw polityki paristwa stosu-
je sie pojecie strategii wojskowej, ktorej towarzyszy szereg do-
kumentéw wykonawczych, zwykle odnoszacych si¢ do danego
kierunku czy planowanego teatru dzialan wojennych. Strategia
wojskowa bazuje na informacjach dotyczacych sposobu wyko-
rzystania sily militarnej w procesie osiggania celéw politycz-
nych. Opis sposobu uzycia sit zbrojnych na danym terenie, jak
juz wspomniano, jest zawarty w dokumentach uzupelniajacych
do strategii wojskowej. Moga to by¢ plany regionalne dotycza-
ce dzialania lub jego kierunku na okreslonym obszarze geogra-
ficznym. W zaleznosci od specyfiki miejsca rézne moga by¢ cele
dziatania sit zbrojnych. Przyktadem jest rejon Europy Srodkowej
albo Pétwysep Koreariski, gdzie zasadniczym celem dzialania
amerykanskich sil zbrojnych bylo odstraszanie. Inne cele towa-
rzyszyly strategii wojskowej ukierunkowanej na region Bliskie-
go Wschodu i Ameryki Eacinskiej. W tym przypadku strategia
wojskowa polegata na wymuszeniu (strategia przymusu) okreslo-
nych postaw. Zatem regionalno$¢ badz specyficznos¢ danej stra-
tegii wojskowej sg jej cechami. Dzigki nim mozna méwi¢ o wie-
lopoziomowosci strategii wojskowej, szczegélnie w odniesieniu
do mocarstw zaangazowanych w ksztaltowanie srodowiska bez-
pieczenistwa w réznych regionach $wiata.

Tworzenie strategii wojskowej

Analizujac strategic wojskowa, wspélczesni badacze zwracaja
uwage na jej cele, sposoby dzialania oraz zasoby (§rodki). Au-
torem tego podejscia jest Arthur F. Lykke. Do podstawowych
celéw zalicza sig: odstraszanie, przekonywanie, wymuszanie,
podporzadkowanie lub pobicie przeciwnika. Sposoby dziatania
wykorzystywane w strategii wojskowej zasadniczo sprowadza-
ja si¢ do stosowanych metod osiagania celéw. Zasoby ($rodki)
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