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Wprowadzenie

Podstawowym narzedziem stuzacym do oceny sytuacji finansowej
jest analiza finansowa, bedaca jednocze$nie czescig procesu zarzadza-
nia przedsi¢biorstwem. Dotyczy ona czterech kluczowych obszaréw
(tj. ptynnosci, rentownosci, obrotowosci oraz zadluzenia) oraz pozwala
na sformufowanie wnioskéw co do funkcjonowania przedsiebiorstwa
w przesziosci, jak tez stanowi baze informacyjna na potrzeby decyzji
dotyczacych przysztosci. Nalezy zauwazy¢, ze analiza finansowa obej-
muje zagadnienia zwigzane z caloksztaltem dzialalnosci przedsie-
biorstwa.

Obiektywna ocena sytuacji finansowej jednostki jest mozliwa dzie-
ki istnieniu ujednoliconych miernikéw. Analiza finansowa zawiera sze-
reg miernikéw dotyczacych zaréwno dokonan przedsigbiorstwa w da-
nym okresie, jak i jego sytuacji finansowej na dany dzien. Kluczowa
role w procesie opracowywania takiej analizy petni metoda poréwnan,
gdzie punktem odniesienia mogg by¢ analogiczne wielkosci z poprzed-
nich okreséw, wielkos$ci postulowane (ocena wykonania planu czy nor-
my) oraz wielkosci osiaggniete przez inne jednostki.

Dlugoterminowe dzialanie przedsi¢biorstwa jest mozliwe przy za-
chowaniu odpowiednich relacji miedzy majatkiem (aktywami) a Zrod-
tami jego finansowania. Jednostka powinna réwniez generowac zyski,
a wiec by¢ rentowna. Ocena sytuacji finansowej przedsigbiorstwa do-
konywana jest na podstawie dwdch kluczowych sktadnikéw sprawo-
zdania finansowego, tj. bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat. Istotny
wydaje si¢ rowniez rachunek przeptywdéw pienieznych, lecz sporzadza-
ja go przedsigbiorstwa, ktérych sprawozdania finansowe podlegaja ba-
daniu.

Znowelizowana w 2015 r. ustawa o rachunkowos$ci przewidu-
je uproszczone sprawozdania finansowe dla matych podmiotéw (za-
tacznik nr 5 do ustawy o rachunkowosci) oraz dla mikropodmiotow
(zalacznik nr 4 do ustawy o rachunkowosci).

W sytuacji, gdy jednostka nie prowadzi ksiag rachunkowych, a tym
samym nie sporzadza sprawozdan finansowych, zobowigzana jest do
stosowania uproszczonych form ewidencji podatkowej. Ze wzgledu na
ograniczony zakres informacji biznesowych pochodzacych z takich
form ewidencji podatkowej przeprowadzenie oceny sytuacji finanso-
wej w tych przedsigbiorstwach jest utrudnione.
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Celem niniejszego rozdzialu jest przedstawienie podstawowych za-
gadnien zwigzanych z finansami w malych i $rednich przedsiebior-
stwach. Czytelnik zdobedzie informacje niezbedne do oceny sytuacji
finansowej jednostki. Biezgca analiza sytuacji finansowej wydaje si¢
szczegblnie cenna w przypadku malych i $rednich przedsiebiorstw,
ktore zazwyczaj nie dysponujg znacznymi rozmiarami majatku stano-
wiacego zabezpieczenie nieprzewidzianych zobowigzan. Wyrdznia si¢
dwa podstawowe etapy analizy finansowej, tj. analize wstepna sprawo-
zdan finansowych oraz ich analize wskaznikowa.

7.1. Wstepna analiza sprawozdan
finansowych

Wstepna analiza sprawozdan finansowych dostarcza podstawowych
informacji na temat architektury finansowej przedsiebiorstwa. Na ana-
lize wstepna skladaja si¢: analiza pionowa (struktury) oraz analiza po-
zioma (dynamiki).

W przypadku bilansu analiza pionowa (struktury) polega na okre-

Wstepna anali-
za sprawozdan
finansowych
stanowi wpro-
wadzenie do
wskaznikowej

analizy spra-
$leniu udziatu poszczegolnych sktadnikéw bilansu w sumie bilansowej ZVOOVESEE_‘””B‘“’
(por. tab. 7.1).
Tabela 7.1. Bilans - analiza struktury
Wyszczegélnienie Rok biezacy (tys. zt) Udziat (%)

AKTYWA

A. Aktywa trwate 156 436 45,29

B. Aktywa obrotowe 189 006 54,71

Razem aktywa 345442 100,00

PASYWA

A. Kapitat wtasny 209221 60,57

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 136221 39,43

Razem pasywa 345442 100,00

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Jesli chodzi o rachunek zyskow i strat, analiza pionowa (struktu-

ry) polega na ustaleniu udziatu poszczegélnych rodzajéw przychodéw
w sumie przychodéw oraz udziatu poszczegélnych rodzajoéw kosztoéw

w sumie kosztoéw (por. tab. 7.2).

Tabela 7.2. Rachunek zyskow i strat - analiza struktury

Przychody

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mate-
riatéw

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

RAZEM PRZYCHODY

Koszty

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Koszty finansowe

RAZEM KOSZTY

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rok biezacy (tys. zt)

398374

9968

9969

418311

Rok biezacy (tys. zt)

276 960

64 246

38766

3985

2776

389733

Zaréwno w przypadku bilansu, jak i rachunku zyskéw i strat ana-
liza pozioma (dynamiki) polega na ustaleniu zmiany danej pozycji
sprawozdawczej w czasie. Do analizy poziomej (dynamiki) najczesciej
wykorzystuje sie mierniki fancuchowe. Dynamike oblicza si¢ z wyko-

rzystaniem wzoru:
Xt—l
W= ———x100%

gdzie:
W, - wskaznik dynamiki,

X, - warto$¢ pozycji sprawozdawczej w roku biezacym,
X,_, - warto$¢ pozycji sprawozdawczej w roku ubiegtym.
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Udziat
(%)

S5, 23
2,38
2,39

100,00

Udziat
(%)

71,62
16,61
10,02
1,03
0,72

100,00



Podczas liczenia dynamiki zaklada sig, Ze rok poprzedni jest row-
ny 100%. Jezeli dynamika danej pozycji sprawozdawczej wynosi 100%,
oznacza to, Ze pozycja ta nie zmienila sie na przestrzeni analizowanych
lat. Jesli dynamika wybranej pozycji sprawozdawczej wynosi 111,8%,
to wartos¢ tej pozycji na przestrzeni analizowanych lat zwiekszyta si¢
0 11,8%. Z kolei, jezeli dynamika wybranej pozycji jest réwna 73,3%,
oznacza to, Ze warto$¢ tej pozycji na przestrzeni analizowanych lat
zmniejszyla si¢ 0 26,7% (por. tab. 7.3).

Tabela 7.3. Dynamika aktywéw (rok poprzedni=100)

Wyszczegélnienie Rok poprzedni (zt) Rok biezacy (zt) Dynamika (%)

A. Aktywa trwate 89593 100 184 111,8
I. Warto$ci niematerialne i prawne 5291 3310 62,6
Il. Rzeczowe aktywa trwate 75173 90326 120,2
1. Nalezno$ci dtugoterminowe 841 348 41,4
IV. Inwestycje dtugoterminowe 7124 5223 73,3
V. Dtugoterminowe rozliczenia mie- 1164 977 83,9
dzyokresowe

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do wstepnej analizy sprawozdan finansowych zaliczamy (oprocz
analizy struktury i dynamiki) analize relacji miedzy zrédtami finanso-
wania. Wyrézniamy dwie reguly zwigzane ze strukturg finansowania,
tj. ztota regule finansowania oraz zlotg regute bilansowa.

Zgodnie ze zlota regula finansowania nie nalezy zadtuzac przedsie-
biorstwa ponad warto$¢ kapitalow wlasnych.

KW
KO

EN

gdzie:
KW - kapitat wtasny,
KO - kapitat obrotowy.

Wedtug zlotej reguly bilansowej aktywa trwale powinny by¢ sfinan-

sowane kapitalem stalym, laczacym w sobie kapital wlasny oraz diugo-
terminowy kapitat obcy.
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KS
AT T
gdzie:
KS - kapitat staty,
AT - aktywa trwate.

7.2. Wskaznikowa analiza sprawozdan
finansowych

Wskaznikowa analiza sprawozdan finansowych jest rozwinieciem ana-
lizy wstepnej. Do korzysci wynikajacych z zastosowania wskaznikowej
analizy sprawozdan finansowych zaliczamy m.in.:

« mozliwo$¢ poréwnania w czasie i analize trendéw w zakresie bada-
nych zjawisk,

« powszechne wykorzystanie wskaznikéw pozwalajace na prowadze-
nie analiz poréwnawczych zaréwno na rynku krajowym, jak i mie-
dzynarodowym,

o duza roznorodno$¢ wskaznikdéw pozwalajacg na kompleksowg oce-
ne sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

Stabe strony zwigzane z wykorzystaniem wskaznikowej analizy
sprawozdan finansowych sg nastepujace:

« analiza pojedynczych wskaznikéw w oderwaniu od pozostatych infor-
macji moze dawa¢ mylny obraz sytuacji finansowej przedsiebiorstwa,

« tylko wybrane wskazniki posiadajg wzorcowe wielkosci,

« zmiany w zakresie sprawozdawczosci finansowej (stosowanie roz-
nych standardéw rachunkowosci) moga utrudnia¢ poréwnywal-
nos¢ wskaznikow.

Wyrédzniamy cztery podstawowe obszary analizy finansowej,
tj. rentownos¢, ptynno$¢, obrotowo$¢ oraz zadtuzenie.

Analiza rentownosci dostarcza informacji na temat zyskownosci
przedsiebiorstwa. Najczesciej stosuje sie trzy podstawowe wskazniki
rentownosci, tj. rentowno$¢ sprzedazy (ROS)', rentownoé¢ aktywow
(ROA) oraz rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) (por. rys. 7.1).

1 Rentownos¢ sprzedazy moze byc liczona dla sumy przychoddw (rentowno$é sprzedazy
brutto) albo tylko do przychoddw ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw (rentownosé
sprzedazy netto).

Ocena sytuacji finansowej matego i Sredniego przedsiebiorstwa 241

Analiza rentow-
noscidostar-
cza informacji
odnosnie war-
tosci wyge-
nerowanych
przezjednost-
ke w trakcie
roku obroto-
wego.



Sprawozdanie statyczne Sprawozdanie dynamiczne

{1 g

Bilans Rachunek zyskow i strat
Aktywa Pasywa Przychody ze sprzedaizy &
produktow, towarow
A. Aktywa trwate A. Kapitat wlasny < i materiatéw
B. Aktywa - - Koszty wytworzenia ROS
: B. Zobowigzania sprzedanych produktow
obrotowe { rezeRviy ROE
Wartosé sprzedanych
Suma aktywow Suma pasywéw materiatow i towardw
T Pozostate koszty i przychody
Zysk (strata) netto [
..

| 7

ROA

Rysunek 7.1. Analiza rentownosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Do obliczania rentownosci sprzedazy wykorzystuje si¢ dane jedy-
nie z rachunku zyskow i strat. Rentowno$¢ sprzedazy netto réwna 5%
oznacza, ze kazde 100 zt przychodéw ze sprzedazy generuje 5 zt zysku.

Zysk netto

Rentowno$c sprzeda- B
zy brutto (ROS) - Przychody ze sprzedazy produktdw, towardw i materiatéw
+ Pozostate przychody operacyjne + Przychody finansowe

Rentownos¢ sprzeda- Zysknetto

zy netto (ROS) Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw

Natomiast do obliczania rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego
wykorzystuje sie dane zaréwno z bilansu, jak i z rachunku zyskéw i strat.
Rodzi to pewne problemy. Otdz, bilans jest sprawozdaniem statycznym
prezentujacym stan majatku i Zrodel jego finansowania na dany dzien,
za$ rachunek zyskow i strat jest sprawozdaniem dynamicznym, prezen-
tujagcym przychody, koszty oraz wynik finansowy za dany okres. Aby
cho¢ w czeséci wyeliminowac te problemy przy obliczaniu rentowno-
$ci aktywow oraz rentownosci kapitalu wlasnego, bierze sie pod uwage
sredni stan aktywow ogdtem oraz $redni stan kapitalu wlasnego.
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Zysk netto

Rentowno$¢ aktywéw (ROA) x100%

Sredni stan aktywéw ogdtem

Zysk netto

% 100%

Rentownosc kapitatéw (ROE) -
Sredni stan kapitatu wtasnego

W przypadku wskaznikéw rentownosci przyjmuje sie, ze im wyzsza
warto$¢ wskaznikow, tym lepiej. Poziom rentownosci uzalezniony jest
m.in. od sektora, w ktérym funkcjonuje dana jednostka.

Przyktad 1

Przedsiebiorstwo XYZ prowadzi dziatalno$¢ w obszarze handlu detalicznego. W 2015 r. osiggneto
nastepujace wielkosci:

- zysk netto na poziomie 40 000 zt,

- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 1 200 000 zt.

Przedsiebiorstwo dysponuje maszynami, ktérych wartos¢ netto wynosita w 2014 r. 600 000
zt, natomiast w 2015 r. - 580 000 zt. Jednoczesnie jednostka ta posiada budynek, ktérego war-
toéé bilansowa w 2014 r. byta réwna 500 000 (w 2015 r. — 480 000 zt). k3aczna warto$¢ zobowigzan
jednostki na koniec 2014 r. wynosita 400 000 zt, natomiast na koniec 2015 r. - 380 000 zt.

W sektorze handlu detalicznego rentowno$¢ aktywodw to Srednio 8,5%, rentownos$¢ kapitatu
wtasnego 16% oraz rentownos¢ sprzedazy netto 2,3%.

Zarzadzajacy przedsiebiorstwem XYZ postanowit dokonaé oceny rentownosci tej jednostki.

Obliczyt, Ze warto$é aktywdw w 2014 r. wynosita 1 100 000 zt (600 000 zt + 500 000 zt), nato-
miast w 2015 r. 1 060 000 zt (580 000 zt + 480 000 zt). Srednia arytmetyczna wartosci aktywéw
jednostki w analizowanym okresie to 1 080 000 zt.

Znajac wartos¢ aktywow i zobowigzan w poszczegdlnych latach, mozna ustalié wartos¢ ka-
pitatu wtasnego przedsiebiorstwa (suma aktywdw - suma zobowigzan = kapitat wtasny) oraz
inne wielkoSci:

Warto$¢ kapitatu wtasnego: 700 000 zt w 2014 r. i 680 000 w 2015 r.

Srednia arytmetyczna kapitatu wtasnego w analizowanym okresie: 690 000 zt
Rentownos$¢ aktywow w 2015 r.: (40 000 zt / 1 080 000 zt) x 100% = 3,7%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego w 2015 r.: (40 000 zt / 690 000 zt) x 100% = 5,8%
Rentownos$¢ sprzedazy netto w 2015 r.: (40 000 zt / 1 200 000) x 100% = 3,3%

Zarzadzajacy ustalit, ze kierowane przez niego przedsiebiorstwo uzyskato wyzsza ren-
townos$c¢ sprzedazy netto niz $rednia rentownos¢ sprzedazy netto w sektorze. Oznacza to, ze
przychody ze sprzedazy produktéw i ustug przedsiebiorstwa XYZ generuja wiecej zysku niz
w przecietnym przedsiebiorstwie z tego sektora. Jednocze$nie zarzadzajacy obliczyt, ze aktywa
przedsiebiorstwa oraz kapitat wtasny generuja mniej zyskéw netto w poréwnaniu do $rednich
wielko$ci w sektorze. Oznacza to, ze zarzadzajacy powinien podja¢ dziatania zmierzajace do po-
prawy efektywnosci wykorzystania aktywow.
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Analiza plynnosci pozwala oceni¢ zdolno$¢ jednostki do regulo-
wania biezgcych zobowigzan. Wskazniki ptynnosci opracowywane sa
z wykorzystaniem danych z bilansu. Wyrdznia si¢ trzy poziomy plyn-

nosci odzwierciedlone przez kolejne wskazniki (por. rys. 7.2).

Bilans

Aktywa

Pasywa

A. Aktywa trwate

A. Kapitat wtasny

B. Aktywa obrotowe

I. Zapasy

{ Il. Naleznosci krotkoterminowe
N { I, Inwestycje krotkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

B. Zobowiazania i rezerwy
I. Zobowigzania dtugoterminowe

Il. Zobowigzania krétkoterminowe <

Suma aktywow

Suma pasywow

Wskainik srodkdow pienieinych

Wskainik przyspieszonej ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej

Rysunek 7.2. Analiza ptynnosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pierwszy wskaznik dotyczy plynnosci biezacej. Przyjmuje sie, ze
powinien on wynosi¢ ok. 1,8-2,0, czyli aktywa obrotowe powinny by¢

dwukrotnie wyzsze niz zobowigzania krétkoterminowe.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej

W przypadku wskaznika przyspieszonej ptynnosci od aktywow bie-
z3cych odejmuje si¢ zapasy oraz rozliczenia miedzyokresowe czynne.
Wskaznik ten powinien wynosi¢ ok. 1,0-1,2. Tym samym zaklada sie,
ze suma naleznosci krétkoterminowych oraz inwestycji krétkotermi-
nowych powinna w przyblizeniu by¢ réwna zobowigzaniom krétko-

terminowym.
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Aktywa biezgce - Zapasy - Rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik przyspieszonej ptynnosci _ czynne

finansowej
Zobowigzania biezace (krétkoterminowe)

W liczniku wskaznika srodkéw pienieznych uwzglednia si¢ najbar-
dziej ptynne skladniki aktywéw obrotowych, tj. inwestycje krotkoter-
minowe (w tym $rodki pieniezne). Przyjmuje sie, ze wskaznik ten po-
winien wynosic ok. 0,2.

Inwestycje krotkoterminowe

Wskaznik Srodkéw pienieznych =
Zobowigzania biezace (krétkoterminowe)

Nalezy zauwazy¢, ze zaréwno zbyt niski, jak i zbyt wysoki poziom
wskaznikéw plynnosci nie jest korzystny dla przedsigbiorstwa. Zbyt
niski poziom wskaznikéw plynnosci moze wskazywac, ze w jednostce
wystepuje zagrozenie terminowej splaty biezacych zobowigzan. Tym-
czasem zbyt wysoki poziom wskaznikéw plynnosci oznacza nieefek-
tywne zarzadzanie aktywami obrotowymi.

W ramach analizy ptynnosci ustalana jest réwniez wielkos$¢ kapita-
tu obrotowego netto, ktory stanowi réznice miedzy aktywami obroto-
wymi a zobowigzaniami krétkoterminowymi (por. rys. 7.3 i 7.4).

Aktywa trwate Kapitat whasny

Dodatni kapitat
obrotowy netto
Aktywa obrotowe b ——————

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
kréotkoterminowe

Rysunek 7.3. Dodatni kapitat obrotowy netto

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kapitat wtasny

Aktywa trwate Zobowigzania
dtugoterminowe

Ujemny kapitat
obrotowy netto Zobowigzania
-------- krotkoterminowe

Aktywa obrotowe

Rysunek 7.4. Ujemny kapitat obrotowy netto

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kapital obrotowy netto powinien by¢ dodatni, w przeciwnym razie
zobowiazania kroétkoterminowe finansowane sg aktywami trwatymi.
Kapital obrotowy netto jest swego rodzaju buforem bezpieczenstwa.
Poziom kapitalu obrotowego netto odzwierciedla rézne strategie za-
rzadzania kapitalem obrotowym. Wysoki poziom kapitalu obrotowego
netto jest charakterystyczny dla strategii zachowawczej. Z kolei niski
poziom kapitalu obrotowego netto charakteryzuje strategie agresywna.

Analiza obrotowosci dostarcza informacji na temat efektywnosci ?abﬁgmosg
zarzgdzania wybranymi pozycjami sprawozdawczymi. Wyrézniamy  |esnoécioraz
trzy gléwne obszary obrotowosci, tj. obrotowo$¢ zapaséw, obrotowosé ZOBOW‘éZ?ﬁ
naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz obrotowo$¢ zobowigzan z ty- évetgrﬁ:ésvrazﬁa
tutu dostaw i ustug. Do obliczania wskaznikdéw obrotowo$ci wyko- jestsektorem

. . , . . w ktérym dziata
rzystujemy dane z bilansu (§redni stan) oraz rachunku zyskéw i strat  jegnostia,
(por. rys. 7.5).

Wskaznik obrotowosci zapaséw w dniach wskazuje, ile dni $rednio
w roku zapasy zalegaja w magazynie. Wzrost tego wskaznika jest nie-
korzystny, gdyz oznacza, iz wydluza si¢ okres zalegania zapasow w ma-

gazynie.

Sredni stan zapaséw

Obrotowo$¢ zapaséw w dniach = x 365

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatéw

Wskaznik obrotowosci naleznosci w dniach wskazuje, ile dni $red-
nio w roku jednostka oczekuje na sptate swoich naleznos$ci. Natomiast
wskaznik obrotowosci zobowigzan w dniach pozwala oceni¢, ile dni
srednio w roku jednostka zwleka ze sptatg swoich zobowigzan.
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Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug

Obrotowos¢ naleznosci w dniach - Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw x365
i materiatow
Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug
Obrotowosc zobowigzan w dniach = x 365

Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw
i materiatow

Sprawozdanie statyczne Sprawozdanie dynamiczne

Bilans Rachunek zyskow i strat
Aktywa Pasywa Przychody ze sprzedazy ;
produktdw, towaréw <

A. Aktywa trwate

A. Kapitat wiasny i materiatow

B. Aktywa cbrotowe

> I. Zapasy

—P1I. Naleznosci
krotkoterminowe

Il. Inwestycje
krétkoterminowe

IV. Krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe

B. Zobowigzania Koszty wytworzenia

irezerwy sprzedanych produktow
|. Zobowigzania

diugoterminowe
Il. Zobowigzania &
krétkoterminowe

Wartos¢ sprzedanych
materiatow i towardw

Pozostate koszty i przychody

Zysk (strata) netto

Suma aktywow

Obrotowosc zobowigzan

Suma pasywow

Obrotowosc naleznosci

Obrotowos¢ zapasow

Rysunek 7.5. Analiza obrotowosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Za pomoca wyzej wymienionych trzech wskaznikéw obrotowosci
mozna obliczy¢ cykl konwersji gotéwki, czyli okres oczekiwania na
srodki pieni¢zne od momentu zaplaty za materialy do momentu otrzy-
mania $rodkéw pienieznych z tytulu splaty naleznosci (por. rys. 7.6).

Wskaznik konwersji gotéwki = wskaznik obrotowosci zapaséw + wskaznik obrotowosci

naleznosci - wskaznik obrotowosci zobowiazan
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Dostawa Sprzedai

materiatow produktow
Obrotowosc zapasow w dniach Obrotowosc naleznosci w dniach
Obrotowosc zobowigzan w dniach Cykl konwersji gotowki
Zaptata Inkasowanie
za materiaty naleznosci
Wydatki Wptywy

Rysunek 7.6. Cykl konwersji gotowki

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyktad 2

Bozena Malinowska prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza polegajaca na ustugowym prowadzeniu
ksiag rachunkowych. W ramach prowadzonej dziatalnosci wystawia faktury za wykonane swiad-
czenia (naleznosci), a jednoczesnie otrzymuje faktury zwigzane z utrzymaniem biura (zobo-
wigzania).

Wtascicielka postanowita poréwnac sredni okres, w jakim ptacita w 2015 r. swoje zobowiaza-
nia ze $rednim okresem, w jakim ptacili za wykonane przez nig ustugi kontrahenci. Postanowita
réwniez poréwnac uzyskane wielkosci ze Srednimi wielko$ciami w sektorze.

Bozena Malinowska ustalita, ze:

- $redni wskaznik obrotowosci naleznosci w dniach w sektorze ,dziatalno$é prawnicza, rachun-
kowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe” wynosi 54 dni,

- $redni wskaznik obrotowosci zobowiazan w dniach w sektorze ,dziatalno$¢ prawnicza, ra-
chunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe” wynosi 13 dni.

Jednoczesnie wtascicielka biura rachunkowego przygotowata nastepujace dane pochodzace ze

sprawozdan finansowych:

- przychody ze sprzedazy produktéw w 2015 r.: 50 000 zt;

- naleznosci handlowe w 2015 r.: 9999 zt,

- zobowigzania handlowe w 2015 r.: 2500 zt,

- naleznosci handlowe w 2014 r.: 8358 zt,

- zobowigzania handlowe w 2014 r.: 2980 zt.

Bozena Malinowska ustalita, ze w jej biurze rachunkowym:
- wskaznik obrotowosci naleznosci w dniach w 2015 r. wynosi 67 dni,
- wskaznik obrotowosci zobowigzan w dniach w 2015 r. wynosi 20 dni.

Okazato sie, ze wtascicielka czeka $rednio 13 dni dtuzej na uregulowanie swoich naleznosci

w poréwnaniu ze $rednig w sektorze. Jednoczesnie Bozena Malinowska sptaca swoje zobowia-
zania w terminie dtuzszym niz wynosi Srednia w sektorze.
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Analiza zadluzenia dostarcza informacji na temat udziatu kapita-  zbytwysoki
tu obcego w finansowaniu aktywéw jednostki. Do obliczania wskazni- ~ Pozom zadiu-

Zenia moze
kéw zadluzenia wykorzystujemy dane z bilansu. doprowadzi¢
do bankructwa
Bilans jednostki.
Aktywa Pasywa G P A o T
A. Aktywa trwah A. Kapitat wt 2 |
1
Soisliaat s i e Wskaznik zadtuzenia | !
- . |  kapitatu wtasnego 1
B. Aktywa obrotowe B. Zobowigzania i rezerwy é_ !
I. Zapasy I. Zobowigzania Wskainik zadtuzenia :
II. Naleznosci krétkoterminowe | diugoterminowe diugoterminowego ]
lll. Inwestycje krotkoterminowe | Il. Zobowigzania ~~7777 117-~~~"~""""""""7"7°
IV. Krétkoterminowe rozliczenia | krétkoterminowe
miedzyokresowe
> Suma aktywdéw Suma pasywow
Wskainik zadtuzenia ogdlnego
Rysunek 7.7. Analiza zadtuzenia
Zrédto: opracowanie wtasne.
Wskaznik ogoélnego zadluzenia réwny 40% oznacza, ze aktywa
w 40% finansowane sg kapitalem obcym.
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = x 100%

Aktywa ogbtem

Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego oraz wskaznik zadluzenia
dlugoterminowego wskazuja na relacje miedzy kapitalem obcym i ka-
pitalem wlasnym w danej jednostce.

Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = x100%
Kapitat wtasny

Zobowigzania dtugoterminowe

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego x100%

Kapitat wtasny

Z punktu widzenia dlugoterminowego funkcjonowania przedsie-
biorstwa istotne znaczenie ma relacja miedzy przychodami i kosztami
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podstawowej dzialalnosci operacyjnej jednostki. Do oceny tego obsza-
ru stuzg wskazniki oparte na kosztach.

Przyjmuje si¢, ze wskaznik operacyjnodci powinien wynosi¢ od 50
do 90%, natomiast optymalny wskaznik kontroli kosztéw administra-
cyjnych powinien ksztaltowac sie na poziomie 5-15%.

Koszt wytworzenia + Koszty ogblnego zarzadu + Koszty
sprzedazy
Wskaznik operacyjnosci = x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdw, towaréw
i materiatow

Wskaznik obcigzenia przychodéw ze Koszt wytworzenia

sprzedazy produktéw !(osztami ich Przychody netto ze sprzedazy produktéw, % 100%
wytworzenia towarow i materiatéw
Koszty ogblnego zarzadu i koszty sprzedazy
Wskaznik kontroli kosztéw ad- _ - - - X 100%
ministracyjnych Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw
i materiatow

Nalezy podkredli¢, ze przy interpretacji wskaznikéw finansowych
nalezy za kazdym razem odnies¢ si¢ do sektora, w ktérym funkcjonuje
dana jednostka. Poszczegdlne sektory charakteryzuja sie r6zng rentow-
noscig, ptynnoscia, obrotowoscig czy zadluzeniem.

Przyktad 3

Jan Kowalski zarzadza przedsiebiorstwem XYZ specjalizujgcym sie w produkcji artykutéw spo-
zywczych. Zarzadzajacy planuje w kolejnym roku zainwestowa¢ w nowe maszyny, dlatego po-
stanowit sprawdzic jaki jest stopien biezacej ptynnosci przedsiebiorstwa oraz poziom zadtu-
zenia.

Jan Kowalski przygotowat dane niezbedne do oceny biezacej ptynnosci oraz poziomu zadtu-
zenia przedsiebiorstwa:
- $redni wskaznik biezacej ptynnosci w sektorze produkcji artykutéw spozywczych: 1,66,
- $redni wskaznik przyspieszonej ptynnosci w sektorze produkcji artykutéw spozywczych: 1,15,
- $redni wskaznik sSrodkow pienieznych w sektorze produkcji artykutow spozywczych: 0,29,
- $redni wskaznik ogdlnego zadtuzenia sektorze produkcji artykutéw spozywczych: 48,14%.
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Uproszczony bilans przedsiebiorstwa XYZ za rok 2015

Aktywa Pasywa
A. Aktywa trwate 50000 A. Kapitat wtasny
B. Aktywa obrotowe 42500 B. Zobowiazania
I. Zapasy 15000 |. Zobowigzania dtugoterminowe
1. Naleznosci krétkoterminowe 20500 Il. Zobowiazania krétkoterminowe
I1I. Inwestycje krétkoterminowe 7000
Suma aktywéw 92500 Suma pasywow

Jan Kowalski ustalit, co nastepuje:

- kapitat obrotowy netto jest dodatni: (42 500 zt - 25 000 zt) = 17 500 zt

- wskaznik biezacej ptynnosci: (42 500 zt / 25 000 zt) = 1,7

- wskaznik przyspieszonej ptynnosci: ((20 500 zt + 7 000) / 25 000 zt) = 1,1
- wskaznik Srodkéw pienieznych: (7000 zt / 25 000 zt) = 0,28

- wskaznik ogélnego zadtuzenia: (45000 zt / 92 500 zt) = 48,6%

47500

45000
20000
25000

92500

Wyniki przeprowadzonej analizy wskazuja, ze przedsiebiorstwo XYZ jest zdolne do regulowa-

nia biezacych zobowiazan. Co istotne, wskazniki ptynnosci sg wysokie oraz zblizone do $rednich
wielkosci z sektora produkcji artykutéw spozywczych.

Przedsiebiorstwo finansowane jest w wiekszosci kapitatem wtasnym. Wskaznik zadtuzenia

ma bezpiecznym poziom. Jest on réwniez zblizony do Sredniego wskaznika zadtuzenia ogdlnego
w sektorze produkgji artykutow spozywczych.

&

Cwiczenia

C¢wiczenie 1

Na podstawie przedstawionych ponizej sktadnikdw sprawozdania finanso-
wego oblicz nastepujace wskazniki finansowe:

wskaznik biezacej ptynnosci finansowej,
wskaznik srodkdéw pienieznych,
rentownosc sprzedazy netto (ROS),
rentownosc aktywow (ROA),
obrotowos$¢ zapaséw w dniach,
obrotowos$¢ naleznos$ci w dniach.
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Bilans

AKTYWA
A. Aktywa trwate
I. Wartos$ci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
Ill. Nalezno$ci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe
|. Zapasy
II. Naleznosci krétkoterminowe
1. Inwestycje krétkoterminowe
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Razem aktywa
PASYWA
A. Kapitat wtasny
|. Kapitat podstawowy
II. Kapitat zapasowy
IIl. Kapitat z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty rezerwowe
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych
VI. Zysk (strata) netto
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
|. Rezerwy na zobowigzania
Il. Zobowiazania dtugoterminowe
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

Razem pasywa
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2014

100184
3310
90326
348
5223
977
130640
56 404
62227
11852
157

230824

118421
17308
52427

1500
45934

-11947
13199

112403

1716
32690
65850
12 147

230824

Lata

2015

156 436
2391
141514
SilY
10701
1511
189006
76 374
77853
34320
459

345442

209221
23683
113209
1485
51853
-6051
25042
136221
2539
27917
89993
15772

345442



Lata
Rachunek zyskow i strat

2014 2015
A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw, tow. | mat. 348325 398374
B. Koszty sprzedanych produktéw, tow. | mat. 235095 276 960
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B) 113230 121414
D. Koszty sprzedazy 55732 64 246
E. Koszty ogdlnego zarzadu 30830 38766
F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E) 26668 18402
G. Pozostate przychody operacyjne 2441 9620
H. Pozostate koszty operacyjne 3757 3985
I. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F + G - H) 25352 24037
J. Przychody finansowe 1146 10292
K. Koszty finansowe 6464 2751
L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (I + J - K) 20034 31578
M. Zysk (strata) brutto 20034 31578
N. Podatek dochodowy 6835 6536
0. Zysk (strata) netto (M - N) 13199 25042

C¢wiczenie 2

Ustal cykl konwersji gotéwki wiedzac, ze w danym przedsiebiorstwie:
« wskaznik obrotowos$ci zapasami wynosi 20 dni,
« wskaznik obrotowosci naleznosci 15 dni, oraz
« wskaznik obrotowo$ci zobowigzan 17 dni.

Cwiczenie 3

Przedsiebiorstwo Alfa produkuje teczki papierowe. W roku 2015 jednostka
ta osiagneta nastepujace wielkosci przychoddw:

« przychody ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 500 000 zt.
Jednoczesnie jednostka poniosta nastepujace koszty:

« koszty wytworzenia sprzedanych produktéw 425 000 zt,

« koszty ogblnego zarzadu 34 000 zt,

» koszty sprzedazy 28 000 zt.
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Oblicz wskaznik operacyjnosci, wskaznik obcigzenia przychoddéw ze
sprzedazy kosztami ich wytworzenia oraz wskaznik kontroli kosztéow ad-
ministracyjnych wiedzac, ze w sektorze, w ktérym funkcjonuje jednostka,
wskazniki te ksztattuja sie odpowiednio: 90%, 80% i 10%.

Ocen poziom wskaznikdw opartych na kosztach w przedsiebior-
stwie Alfa.
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