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Wprowadzenie

Rachunkowos¢ to system informacyjny, ktérego podstawowym celem
jest dostarczanie informacji finansowych o dziatalnosci podmiotu go-
spodarczego.

Zadaniem rachunkowosci jest z jednej strony ocena przeszlosci: re-
jestracja, analiza i raportowanie przesztych zdarzen, z drugiej - spoj-
rzenie w przyszlo§¢: pomoc w zarzadzaniu, podejmowaniu decy-
zji i kontroli. Pelni ona wiele funkcji, wéréd ktoérych najwazniejsze to
funkcja informacyjna, rozliczeniowa i atestacyjna.

Funkcja informacyjna rachunkowosci przejawia si¢ w dostarczaniu
informacji do podejmowania decyzji. Dzieki funkcji rozliczeniowej na-
tomiast rachunkowo$¢ daje dostep do informacji uprawnionym pod-
miotom zewnetrznym (gléwnie wlascicielom kapitatu), czyli pozwala
rozliczy¢ zarzad z efektywnosci zarzadzania powierzonym kapitalem.
Funkcja atestacyjna rachunkowosci obejmuje za$ poswiadczenie pra-
widlowosci odwzorowania rzeczywistego stanu finansowego jednostki
gospodarczej. Dzigki tej funkcji informacje generowane przez rachun-
kowo$¢ uzyskuja atest wiarygodnosci, udzielany przez niezaleznych
bieglych rewidentow.

Ze wspomnianych zadan i funkcji rachunkowosci wynika, ze z jed-
nej strony jej celem jest dostarczanie rzetelnych informacji retrospektyw-
nych, pozwalajacych na ocen¢ i rozliczenie zarzadzajacych kapitatem,
z drugiej strony - dostarczanie informacji prospektywnych do podejmo-
wania decyzji ekonomicznych dotyczacych przysziosci przedsiebiorstwa.

W rachunkowosci, odpowiedzialnej za zbieranie, przetwarzanie
i ocene zdarzen finansowych, wyodrebnia si¢ dwa podsystemy: ra-
chunkowos¢ finansowg i zarzadczg. Rachunkowo$¢ finansowa, de-
dykowana gléwnie zewnetrznym interesariuszom, umozliwia pomiar
majatku i kapitatu przedsigbiorstwa, jego rentownosci i plynnosci. Ra-
chunkowos¢ zarzadcza natomiast wspomaga wewnetrzne planowanie
oraz stuzy przede wszystkim uzytkownikom wewnetrznym.

W ramach rachunkowosci finansowej zbiera sie, klasyfikuje i prze-
twarza wszystkie istotne transakcje finansowe w przedsigbiorstwie
niezbedne do sporzadzenia sprawozdania finansowego, w tym jego
kluczowych elementéw, czyli bilansu, rachunku wynikéw i rachun-
ku przeplywéw pienieznych. Ponadto rachunkowos¢ finansowa do-
starcza zarzagdowi informacji do podejmowania decyzji w zarzadzaniu
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finansami przedsiebiorstwa i w ten sposdb nalezy (tacznie z rachunko-
woscig zarzadcza) do procesow wspomagajacych jego dzialalnos¢.

Natomiast rachunkowo$¢ zarzadcza skoncentrowana jest na dostar-
czaniu informacji odbiorcom wewnetrznym na potrzeby zarzadzania.
Wspomaga ona kierownictwo jednostki gospodarczej w planowaniu
i podejmowaniu decyzji oraz kontroli. Podstawowe réznice pomiedzy
rachunkowoscia finansowg i zarzadcza wystepuja na gruncie: odbior-
cOw informacji, czestotliwosci raportowania informacji, stopnia sfor-
malizowania, charakteru informacji, zasad wyceny, efektu, zakresu,
pomiaru i kontroli (por. tab. 5.1).

Tabela 5.1. Gtéwne charakterystyki rachunkowosci finansowej i zarzadczej

Wyszczegél- 8T , 2
ynienieg Rachunkowosc finansowa Rachunkowosc zarzadcza

Odbiorcy uzytkownicy zewnetrzni - informacje uzytkownicy wewnetrzni - informacje sa
prezentowane sa gtdéwnie na zewnatrz przeznaczone gtéwnie dla kierownictwa
organizacji, np. dla ochrony intereséwin-  przedsiebiorstwa
westorow

Regulacje ustawa o rachunkowosci, Kodeks han-  zarzadzenia wewnetrzne kierownictwa
dlowy, prawo podatkowe, standardy ra-  przedsiebiorstwa
chunkowosci miedzynarodowe i krajowe

Orientacja doktadno$é, rzetelno$é, wiarygodno$é, istotnos$é, aktualnosé, koszt uzyskania
sprawdzalnos¢, ciagtosc, materialnosé informacji

Informacje ex post ex postiexante

Okres Scista periodyzacja: rok obrotowy, kwar-  uwzglednia elastyczne cykle finansowe,
tat, miesigc stopien realizacji zlecen, robét itp.

Kontrola audytor, kontrola finansowa, kontrola  kierownicza kontrola efektywnosci i sku-
wewnetrzna tecznosci na podstawie réznych kryte-

riéw i miernikéw
Efekt sprawozdania finansowe majace jedno- raporty wewnetrzne dla celéw sterowa-

lity format dla wszystkich podmiotéw,
okreslony w regulacjach zewnetrznych
rachunkowosci

nia przeznaczone gtéwnie wytacznie do
uzytku wewnetrznego

Zrédto: opracowano na podstawie: Jarugowa (red.) [1992], s. 11-12.

W obu podsystemach rachunkowosci wystepuje sprzezenie zwrotne

polegajace na wzajemnej wymianie informacji pomiedzy nimi, z tym
ze zrédlem informacji dla obu podsystemoéw jest ewidencja, ktéra sta-
nowi element rachunkowosci finansowej. Z kolei rachunek kosztow,
bedacy elementem rachunkowosci zarzadczej, pozwala m.in. skalku-
lowa¢ koszt wytworzenia wyrobdw gotowych/ustug. Nie istnieje zatem
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mozliwos¢ sztywnego podziatu rachunkowosci na poszczegolne pod-
systemy, a caly system rachunkowosci mozna uznac za kompletny tylko
w sytuacji, gdy wystepuja w nim oba elementy (por. rys. 5.1).

Rachunkowosé 1 | Rachunkowosé

finansowa Rachunek zarzadcza
kosztow

+ 4‘ Dane liczbowe dla: I > -

h 4 Y Y

sprawozdawczosci zarzadzania planowania kontroli
finansowej

Rysunek 5.1. Zalezno$¢ pomiedzy rachunkowoscia finansowa i zarzadcza

Zrédto: Czubakowska [2006], s. 24.

Reasumujac, przedmiotem zainteresowania rachunkowosci sg decy-
zje dotyczace finansowania i inwestowania, ktorymi zajmuje si¢ takze
zarzadzanie finansami. Finansowanie to pozyskiwanie zZrédel finanso-
wania (kapitatéw wilasnych i obcych), natomiast inwestowanie zwig-
zane jest ze zuzyciem (wykorzystaniem) tych zrdédel. Rachunkowos¢
dostarcza danych koniecznych do podejmowania decyzji przez mene-
dzeréw w zakresie zaréwno inwestowania, jak i pozyskiwania zrode fi-
nansowania. Co wigcej, okresla ona baze danych do analizy finansowej
i raportowania oraz wyceny biznesu. Stanowi zatem kluczowy element
procesu zarzadzania przedsigbiorstwem, a takze podstawe oceny jego
dzialalnosci przez zewnetrznych interesariuszy.

5.1. Rachunkowosc¢ finansowa

5.1.1. Kluczowe rodzaje systemow rachunkowosci
finansowej i ich regulacje

System rachunkowosci finansowej, pomimo uniwersalnych i ponad-
czasowych zasad, jest rozny w réznych krajach — dostosowany do ich
kultury i tradycji. Na $wiecie wystepuja dwa podstawowe systemy
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rachunkowosci: system anglosaski i kontynentalny. Za najbardziej
rozwiniety uznawany jest system anglosaski, stosowany w panstwach
posiadajacych rozwiniete rynki finansowe, w ktorych poziom edukacji
w zakresie rachunkowosci jest bardzo wysoki. Charakteryzuje si¢ on
gltéwnie tym, ze rachunkowo$¢ stanowi system zorientowany na zaspo-
kojenie potrzeb inwestoréw, ktorzy sg bardzo wymagajacymi odbiorca-
mi informagcji finansowych. Model ten jest zdominowany przez normy
zwyczajowe, oparte na doswiadczeniu srodowiskowym lub orzeczni-
ctwie sadowym. W systemie tym prawo podatkowe nie ma wptywu na
zasady stosowane w rachunkowosci. Kluczowa w tym modelu jest zasa-
da przewagi tresci ekonomicznej nad formg.

W systemie kontynentalnym, zwanym czesto panstwowym, za-
sady rachunkowosci sg silnie regulowane przez prawo i zorientowa-
ne na dostarczenie informacji bankom oraz organom podatkowym,
przy czym prawo bilansowe i podatkowe sg czesto ze sobg powigzane.
W modelu tym zakres ujawnianych informacji jest niewielki, a stoso-
wane rozwigzania bardzo konserwatywne. Wiodaca w nim jest zasa-
da ostroznosci, a zasada przewagi tresci ekonomicznej nad formg ma
niewielkie znaczenie.

System rachunkowo$ci obowigzujacy w Polsce posiada cechy mo-
delu kontynentalnego, czyli charakteryzuje si¢ duzym bezpieczen-
stwem obrotu gospodarczego. W modelu tym mozna dostrzec duzy
wplyw prawa podatkowego na stosowane w praktyce zasady rachun-
kowosci. Zasady te w Polsce okreslone sa gléwnie w ustawie o ra-
chunkowosci, ktora jest jednocze$nie wiodagcym aktem prawnym
regulujacym rachunkowos¢. Ustawa o rachunkowosci normuje pod-
stawowe zasady wyceny, inwentaryzacji, ustalania wyniku finanso-
wego - czyli te, ktére pozwalaja sporzadzi¢ sprawozdanie finanso-
we w taki sposdb, aby bylo ono poréwnywalne ze sprawozdaniami
finansowymi innych podmiotéw. Ustawa o rachunkowosci okresla
rowniez zasady sporzadzania sprawozdan finansowych, ich oglasza-
nia i badania przez bieglego rewidenta. Obok krajowego prawa ra-
chunkowosci w praktyce polskich jednostek stosowane sa Miedzy-
narodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (dalej: MSSF)
(dla podmiotéw notowanych na GPW i bankéw stosowanie MSSF
jest obowigzkowe). Wszystkie jednostki dziatajace na terenie Polski
moga stosowa¢ Krajowe Standardy Rachunkowosci (KSR), bedace
wytycznymi polskiego Komitetu Standardéw Rachunkowosci dzia-
tajacego na podstawie ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadze-
nia Ministra Finanséw w sprawie zakresu dzialania i sposobu or-
ganizacji Komitetu Standardéw Rachunkowosci. Stosowanie KSR
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jest dobrowolne i stuzy jedynie uzupetnieniu przepiséw ustawy o ra-
chunkowosci oraz wydanych na jej podstawie rozporzadzen wyko-
nawczych.

5.1.2. Istota i zasady nadrzedne do sporzadzania
sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe jest koncowym elementem rachunkowosci fi-
nansowej (por. rys. 5.2). Aby zostal spetniony podstawowy wymog —
rzetelnosci sprawozdania - muszg by¢ zachowane cechy jakosciowe,
ktorych wiekszos¢ zostata $cisle unormowana przepisami prawa. Na ja-
kos¢ sprawozdania finansowego majg istotny wptyw: polityka rachun-
kowosci, prowadzenie ksiagg rachunkowych, okresowa inwentaryzacja
(ustalenie rzeczywistego stanu aktywow i pasywow), wycena skladni-
kow majatku i Zrédet ich finansowania oraz ustalenie wyniku finanso-
wego, gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiegowych.

Rachunkowosé finansowa
Bilans
Rachunek wynikow

Rachunek przeptywow pienigznych

} }

Bilans Rachunek wynikéw Rachunek przeplywéw
Aktywa — obrotowe i trwate Przychody plenistivc
Pasywa — zobowiazania i kapitat Koszty Wptywy
whasny Wydatki

Rysunek 5.2. Sprawozdanie finansowe jako efekt rachunkowosci finansowej

Zrédto: opracowanie wtasne.

Podstawowym warunkiem rzetelnosci sprawozdania finansowego
jest jednak zachowanie nadrzednych zasad rachunkowosci (por. tab.
5.2). Ich przestrzeganie gwarantuje, Ze sprawozdanie finansowe bedzie
prezentowalo wierny i rzetelny obraz przedsiebiorstwa (ang. true and
fair view).

Kazda jednostka prowadzaca ewidencje zdarzen gospodarczych
zgodnie z ustawg o rachunkowosci zobowigzana jest sporzadza¢ bi-
lans, rachunek zyskow i strat oraz informacje¢ dodatkowa. Wieksze
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Tabela 5.2. Nadrzedne zasady rachunkowo$ci

Nazwa zasady

Zasada wyzszoSci tresci
ekonomicznej nad forma

Zasada kontynuacji dziatania

Zasada memoriatu

Zasada wspotmiernosci

Zasada ostroznej wyceny

Zasada periodyzacji

Zasada ciagtosci

Zasada istotno$ci

Opis

Zaktada, ze okreslone zdarzenia ujmuje sie w ksiegach i prezentuje
w sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich trescia i rzeczywistoscia
ekonomiczna, a nie tylko z forma prawna.

Zaktada, ze jednostka bedzie w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci pro-
wadzita dziatalno$¢ gospodarcza w istotnie niezmienionym zakresie.

Zgodnie z ta zasada koszty i przychody powinny by¢ uznane w mo-
mencie ich wystapienia. Nie jest istotny przeptyw gotéwki z tytutu
ich uznania. Przeciwienistwem tej zasady jest zasada kasowa.

Na wynik finansowy okresu wptywajg wszystkie osiagniete, przypa-
dajace na rzecz jednostki przychody i wspétmierne do nich koszty.

Nakazuje, aby nie ujmowa¢ majatku i przychodéw w wielkosciach
zawyzonych oraz kosztéw i zobowiazan w wielkosciach zanizonych.

Wymaga, aby dziatalno$¢ gospodarcza jednostki podzielona byta na
okresy sprawozdawcze.

W trakcie dziatalnosci nie nalezy dokonywaé zmian w przyjetych
zasadach rachunkowo$ci. Pozwala to na poréwnanie danych finan-
sowych.

Nakazuje zaprezentowad w sprawozdaniu wszystkie istotne elemen-
ty dziatalno$ci i pozwala na pominiecie tych elementéw, ktére nie
maja istotnego wptywu na obraz jednostki ujety w sprawozdaniu fi-

nansowym.

Zrédto: opracowanie wtasne.

jednostki zobowigzane sa dodatkowo sporzadza¢ rachunek przeply-
wow pienieznych oraz zestawienie zmian w kapitatach (funduszach)
wlasnych. Z kolei inne akty prawne nakladajg obowigzek sporzadza-
nia dodatkowych elementéw, ktdre nie stanowig elementéw sprawo-
zdania finansowego. Przykladowo, spotki kapitalowe obok sprawo-
zdania finansowego maja obowigzek sporzadzania sprawozdania
z dzialalnosci jednostki (por. rys. 5.3). W praktyce poszczegdlne ele-
menty czesto nazywane sa ,sprawozdaniem”, jednak zgodnie z ustawa
o rachunkowosci tylko wszystkie elementy w niej wymienione stano-
wig jedno sprawozdanie finansowe. Jednostka prowadzaca ksiegi ra-
chunkowe ma obowigzek sporzadzenia sprawozdania finansowego na
koniec kazdego roku obrotowego, ktére podlega zatwierdzeniu przez
organ zatwierdzajacy. Okreslony przez ustawe zakres sprawozdania
jest jedynie minimalnym zakresem, ktéry jednostka ma obowigzek
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1 Sprawozdanie finansowe

v : v -
Bilans Rachunek zyskow Informacja dodatkowa E x
i strat g g
¥ 5B
SRS
' ' 38
Wprowadzenie do sprawozdania Dodatkowe informacje ‘E" 2
c &
finansowego i objasnienia E S

o

Rachunek przeptywow Zestawienie zmian
> pienieznych w kapitatach wtasnych

Elementy obligatoryjne tylko dla wigkszych jednostek

Raporty uzupelniajgce

Sprawozdanie z dziatalnosci » niebgdace elementem
jednosti * "H-.._} sprawozdania finansowego

Inne raporty |

Rysunek 5.3. Elementy sprawozdania finansowego zgodnie z ustawg
o rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

zaprezentowac i kazda z nich moze réwniez ujmowa¢ dodatkowe in-
formacje - zaréwno finansowe, jak i niefinansowe.

Poszczegolne elementy sprawozdania finansowego sa ze soba
wzajemnie powigzane. Informacje zaprezentowane w jednym
elemencie sg uszczegdélowione w innym (por. rys. 5.4). Dlatego jedy-
nie analiza wszystkich elementéw moze by¢ podstawa do oceny dzia-
talnosci jednostki gospodarczej. Ocena tylko jednego elementu moze
prowadzi¢ do blednych wnioskéw. Przykiadowo, wynik finansowy
zaprezentowany jest nie tylko jako element rachunku zyskéw i strat,
lecz takze jako sktadnik kapitalu wlasnego oraz czynnik powodujacy
wzrost gotowki bedacej w dyspozycji jednostki gospodarczej zaprezen-
towanej w rachunku przeptywoéw pieni¢znych. Dodatkowo osiagniety
wynik finansowy powoduje zmiane w zestawieniu kapitatéw wlasnych,
gdyz stanowi on skltadnik, ktéry moze by¢ zatrzymany do dyspozycji
jednostki jako kapital zapasowy. Zmiany wartosci skladnikéw bilansu
wplywaja na poziom gotéwki ujetej w rachunku przeplywéw pienigz-
nych. Wzrost wartosci skladnikéw majatku powoduje zmniejszenie jej
poziomu, a ich zmniejszenie powoduje przyrost gotowki. Przykladowo,
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splata (zmniejszenie) naleznosci przez dostawce spowoduje wpltyw go-
towki, za$ splata (zmniejszenie) zobowigzania - jej wyptyw. Podobnie
zakup materiatéw lub towaréw, powodujacy wzrost ich wartosci wyka-
zanej w bilansie, spowoduje konieczno$¢ wyplywu gotéwki. Sprzedaz
wyrobdw gotowych za gotéwke oznacza natomiast jej wplyw.

Wiele operacji moze wymagac¢ objasnienia w informacji dodatko-
wej, np. poziom kosztéw lub przychodéw segmentéw dzialalnosci lub
poziom naleznoéci i zobowigzan w ujeciu bardziej szczegdtowym niz
wynika to z bilansu. Reasumujac — bywaja operacje, ktore maja wplyw
na wszystkie elementy sprawozdania finansowego, ale réwniez takie,
ktdre znajduja odzwierciedlenie tylko w jego wybranych elementach.

Bilans Zestawienie zmian
w kapitale (funduszu) -
wiasnym
AKTYWA PASYWA
Rachunek " - R bl Kapitat wiasny na poczatku
..... »  przeptywdw Majatek trwaly AWy i koricu okresu
PUPR h w tym:
>~ H Majgtek obrotowy, | zysk/strata ; !
- w tym: o okreg Rachunek zyskéw i strat ¥
Srodki pienigine Ll T Zobowi - Przychody
na poczatek srodki pienieine obowigzania - K- - ty —~
N 0s7
i koniec okresu Suma aktywow Suma pasywow T
& Zysk lub strata

1 Informacja dodatkowa |

Rysunek 5.4. Powigzania miedzy poszczegdlnymi elementami sprawozdania
finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne.

Pomimo wzajemnego powigzania i duzego znaczenia wszystkich
elementdw, za najwazniejszy element sprawozdania finansowego uzna-
wany jest bilans.

5.1.3. Bilans

Bilans jest statycznym elementem sprawozdania finansowego, gdyz
sporzadzany jest na okreslony moment. Stanowi zestawienie — w uje-
ciu wartosciowym - sktadnikéw majatku nazywanych aktywami oraz
zrddet ich finansowania nazywanych pasywami. Skiadniki aktywow
bardzo czesto majg posta¢ materialng, natomiast skladniki pasywow
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s3 jedynie informacja, w jaki sposob zostaly sfinansowane skladniki
majatku i w zwigzku z tym maja posta¢ niematerialng. Osobom, ktdre
nie zajmuja si¢ rachunkowoscia czesto trudno jest odréznic¢ aktywa od
pasywow. Nalezy podkresli¢, ze aktywa to te skladniki, ktére moga zo-
sta¢ zbyte przez jednostke je posiadajaca, natomiast pasywa stanowig
jej zobowigzanie wobec innych jednostek. Szczegélnym skladnikiem
pasywow jest kapital wlasny prezentowany w bilansie podmiotu, ponie-
waz moze on nim dysponowac tak dtugo, jak istnieje, i cho¢ nie ma on
terminu wymagalnosci, to w momencie likwidacji jednostki wniesiony
i wypracowany kapital wlasny nalezy si¢ jej wlascicielom.

Suma catkowita aktywdéw oraz suma calkowita pasywow, zwana
sumg bilansowa, muszg by¢ réwne. Kazda operacja gospodarcza moze
spowodowa¢ zmiany w bilansie, a zmiany te moga wystepowac albo
w obrebie jednej grupy i nie powodowa¢ zmiany w sumie bilansowej,
albo w obrebie aktywow i pasywow, wplywajac na zmiane wartosci
sumy bilansowej. Bez wzgledu na charakter zmiany musi by¢ zachowa-
na rownowaga bilansowa (por. rys. 5.5).

BILANS

Aktywa
—majatek

Pasywa — zrédta finansowania
(kapitat wtasny
i zobowigzania)

3 wartosci sktadnikow 2 wartosci sktadnikéw Réwnowaga

bilansowa

A4

aktywow pasywow

Rysunek 5.5. Réwnowaga bilansowa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zgodnie z polskim prawem bilansowym bilans jednostki sporza-
dzany jest w formie dwustronnej tabeli (por. tab. 5.3), w ktérej w jednej
kolumnie wyszczegolnione s3 skladniki aktywoéw uszeregowane we-
dlug plynnosci, czyli potencjalnej zdolnosci do zamiany ich w kroét-
kim okresie na $rodki pieniezne. Ptynne skladniki majatku to te za-
soby podmiotu, ktore bez znaczacych strat czasowych i finansowych
mozna uruchomi¢ w celu regulowania zobowigzan. Plynnos¢ uzalez-
niona jest w znacznym stopniu od rodzaju i charakteru rynku na dane
skfadniki majatku. Pelng ptynnos¢ posiada jedynie gotéwka zgroma-
dzona w kasie i na rachunku bankowym. Najbardziej uproszczony
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podzial aktywéw to podzial na sktadniki majatku trwalego oraz sktad-
niki majatku obrotowego. Sktadnik majatku trwatego to taki, ktorym
jednostka zamierza dysponowa¢ w okresie dluzszym niz jeden rok, zas
skfadnik majatku obrotowego, czyli krétkoterminowego, to taki, ktory
jednostka zamierza zby¢ lub przetworzy¢ w okresie krétszym niz je-
den rok. W drugiej kolumnie bilansu zestawione sg skladniki pasywow
uszeregowane wedtug terminu wymagalnosci. Ich zestawienie w bilan-
sie rozpoczyna si¢ od kapitaléw wlasnych, ktdre nie posiadaja terminu
wymagalnosci, poprzez zobowigzania o terminie wymagalnosci dtuz-
szym niz jeden rok, do zobowigzan o terminie wymagalnosci krétszym
niz jeden rok.

Tabela 5.3. Uproszczony bilans

Kwota

Aktywa (wzl) Pasywa

Majatek trwaty - wykazywany zwykle 10000 Kapitat wtasny - nieposiadajacy ter-

jako dtugoterminowy, tj. o okresie posia- minu wymagalnosci, ktérym jednostka

dania lub uzywalnosci w jednostce dtuz- moze sie finansowac przez caty okres

szym niz jeden rok. funkcjonowania. Przy likwidacji jed-
nostki staje sie zobowigzaniem wobec
wtascicieli.

Majatek obrotowy - przeznaczony do 5000 Zobowiazania dtugoterminowe - zo-

zbycia lub przetworzenia w okresie krot- bowigzania wobec podmiotéow ze-

szym niz jeden rok - wykorzystywany wnetrznych, ktérych termin wymagal-

zwykle w jednym cyklu produkcyjnym. nosci zostat okreslony jako dtuzszy niz
jeden rok od dnia bilansowego.
Zobowigzania krotkoterminowe -
zobowigzania wobec podmiotéw ze-
wnetrznych, ktérych termin wymagal-
nosci zostat okreslony jako krétszy niz
jeden rok od dnia bilansowego.

Razem aktywa 15000 Razem pasywa

Zrédto: opracowanie wtasne.

Sktadniki majatku i Zrédet ich finansowania s3 wykazywane w bi-
lansie nie tylko w podziale na dtugo- i krétkoterminowe, lecz z duzo
wiekszg dokladnoscia, przy zastosowaniu szczegélowych kryteriow ich
klasyfikacji (por. rys. 5.6).
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Aktywa trwate ‘Wartosci niematerialne
diugoterminowe —> i prawne 1000 zf
- majatek,
& zktorego Rzeczowy majatek trwaly
B jednostka — 2000 24
g zamierza -
2 korzystad
w bt Maleinosci dlugoterminowe
3 w okresie > 25003t
a diuiszym niz
2 1rok
5
6300 zt
— é Inwestycje diugoterminowe
= - 800 2t
5o -
et = |
£a 5
2 Aktywa g
_e'g obrotowe — — Towary 600 zt =
i ; =
E krotkoterminowe > Materiaty 200 2t @
3 - majatek, E
o z ktdrego — Wyroby gotowe 300 zt
A Z iEdn-ostka - Naleinosci krotkoterminowe
£ zamierza
<o —
= é‘ korzystaé 3002
w okresie —
krétszym niz Inwestycje krotkoterminowe
1rok 200 2
23002t Lb $rodki pienigine 700 zt =
8
=
Kapitat wiasny Kapitat wiasny — bez 5
2 5000 2t okredlonego terminu g
- wymagalnosci: 5000 zt £
£3 E
= =3
—> £ 32 — g
W Zobowigzania %
E E‘ w diugoterminowe - %
E = g z terminem wymagalnosci S
=E® Kapital obey - dhuzszym niz 1 rok: 2400 21 Z
2 .g obowigzanie -
= :
\ wobec jednostek T
4 % zewnetrznych .Zohawua.zama
F 23600 21 krdtkoterminowe —
E L 2 terminem wymagalnosc
krétszym niz 1 rok: 1200 zt

Rysunek 5.6. Bilans analityczny

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.1.4. Rachunek zyskow i strat

Kolejnym elementem sprawozdania finansowego jest rachunek zyskow
i strat, czesto nazywany tez rachunkiem wynikéw. Méwiac najprosciej,
stanowi on zestawienie przychodéw i kosztow, co pozwala okresli¢ wy-
nik dzialalnosci przedsiebiorstwa.

Przy sporzadzaniu rachunku zyskéw i strat kluczowe staja sie po-
jecia: kosztu, przychodu, wydatku i nakladu. Wydatek i koszt moga
wystapi¢ jednoczesnie, np. przy zakupie materialow za gotéwke oraz
przekazaniu ich do zuzycia. W takiej sytuacji zuzycie materiatu stano-
wi koszt, a zaplata za nie stanowi wydatek. Zakup materialéw z odro-
czonym terminem platnosci i przekazanie ich do zuzycia jest kosztem,
lecz nie powoduje wydatku, ktory bedzie mial miejsce w przysztosci.
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Zakup materialow i przekazanie ich do magazynu nie stanowi kosz-
tu, lecz moze stanowi¢ wydatek. Najczesciej koszt jest zwigzany z wy-
datkiem, ale bywaja operacje, ktére nie powoduja wyplywu gotowki,
a jedynie uznanie kosztu. Klasycznym przykladem tego typu zdarzenia
jest naliczenie amortyzacji, ktora jest kosztem niebedacym wydatkiem.
Analogiczna sytuacja wystepuje na gruncie przychodéw. Przychéd nie
zawsze musi by¢ zwigzany z przeplywem gotowki. Sprzedaz wyrobéw
gotowych generuje przychod, ale jesli odbedzie si¢ ona z odroczonym
terminem platnosci, to w danym momencie nie spowoduje wptywu go-
towki (por. tab. 5.4).

Tabela 5.4. Charakterystyka pozycji wynikowych

Pozycja
.y ) Charakterystyka
wynikowa

Koszt Wyrazone warto$ciowo celowe zuzycie sktadnikéw majatku, ustug obcych czy nakta-
déw pracy pracownikow.

Wydatek Kazdy rozchéd $rodkéw pienieznych bedacych w dyspozycji jednostki gospodarczej.
Moze on, lecz nie musi generowac kosztu.

Naktad Wyrazone wartosciowo celowe zuzycie sktadnikéw majatku, ustug obcych czy nakta-
doéw pracy pracownikéw, poniesione na wytworzenie sktadnika majatku trwatego.
Moze on, lecz nie musi w tym samym okresie generowac kosztu. Najczesciej w okresie
uzytkowania sktadnika majatku staje sie kosztem w postaci amortyzacji, bedacej ksie-
gowym odpisem zuzycia sktadnika majatku trwatego w ciggu kilku lat.

Przychdd Uzyskane lub nalezne zwiekszenie sktadnika majatku albo zmniejszenie zobowiazan,
ktére doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego w inny sposéb niz wniesienie $rod-
kéw przez udziatowcoéw lub wtascicieli. Wzrost wartosci, korzysci materialnych w ra-
mach prowadzonej dziatalnosci. Moze, lecz nie musi by¢ zwiazany z wptywem gotowki
- przychodem nie s3 np. wptywy gotéwki zwiazane ze sptata naleznosci.

Wptyw gotowki Powstate w wyniku wczesniejszych zdarzen zwiekszenie zasobow gotéwkowych. Moze

ono, lecz nie musi by¢ zwiazane z przychodem.

Zrédto: opracowanie wtasne.

Budowa rachunku zyskéw i strat przypomina drabinke. Na jej szczy-
cie zaprezentowane sg wyniki wiodacej dla przedsigbiorstwa dziatalno-
$ci, za$ nizej wyniki mniej istotnych segmentéw dzialalnosci przedsie-
biorstwa, w ktérych czesto za prawidlowa uznaje sie strate. Oznacza
to, ze analizujac go od goéry do dotu, oceni¢ mozna kolejne segmen-
ty powstawania wyniku finansowego. W praktyce stanowi on element
bardziej rozbudowany i pozwala okresli¢ nie tylko wynik dziatalno-
$ci calkowitej, lecz takze wyniki czastkowe trzech segmentéw dzialal-
nosci: podstawowej operacyjnej, pozostalej operacyjnej i finansowe;j.
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Przychody oraz koszty dziatalnosci podstawowej dotycza dziatan wio-
dacej dziatalnosci jednostki i sg z nig $cisle zwigzane. W zaleznosci od
typu jednostki moga dotyczy¢ sprzedazy towardw, wyrobdéw gotowych
lub ustug, ktére na gruncie rachunkowosci stanowia swego rodzaju
produkt. Przychody i koszty czgsciowo zwigzane z dzialalnoscig pod-
stawows, ale niebedace nia, s3 prezentowane w segmencie pozostalej
dzialalnosci operacyjnej. W grupie tej mozna uja¢ przychody i koszty
zwigzane ze sprzedazg srodka trwalego, wczesniej wykorzystywanego
w dzialalnosci podstawowej, kary umowne czy odpisy aktualizacyjne
z tytulu utraty wartosci sktadnikéw majatku, jak réwniez przekaza-
nie i otrzymanie darowizn. Wynik dzialalnosci finansowej stanowi
réznice pomiedzy przychodami finansowymi (np. z tytutu dywidend,
odsetek, zyskow ze zbycia inwestycji i ich aktualizacji zwigkszajacych
ich warto$¢, nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi)
a kosztami finansowymi (np. z tytulu odsetek, strat ze zbycia inwesty-
cji, nadwyzki ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi). Przykfado-
wy uproszczony rachunek wynikéw prezentuje tab. 5.5.

Tabela 5.5. Uproszczony rachunek zyskéw i strat (kwoty w zt)

Dziatalnos¢ podstawowa +  Przychody ze sprzedazy
operacyjna ,

- Koszty dziatalnosci podstawowej

=  Zysk/strata nasprzedazy (brutto)
Dziatalno$¢ pozostata +  Pozostate przychody operacyjne
operacyjna

- Pozostate koszty operacyjne

=  Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT)
Dziatalnos$¢ finansowa +  Przychody finansowe

- Koszty finansowe

=  Zysk/strata na dziatalnosci gospodarczej

=  Zysk/strata brutto

- Podatek dochodowy (20%)

=  Zysk/strata netto

Zrédto: opracowanie wtasne.

Rachunek zyskow i strat moze by¢ sporzadzany w wariancie porow-
nawczym lub kalkulacyjnym. Pod wzgledem budowy sa one bardzo po-
dobne i réznig si¢ tylko sposobem prezentacji wynikéw podstawowej
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Tabela 5.6. Poréwnanie rachunku zyskéw i strat w wariancie poréwnawczym

i kalkulacyjnym

Wariant kalkulacyjny

A. Przychody netto ze sprzedazy:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

II. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i mate-
riatéw

B. Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i ma-
teriatéw

I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow

II. Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow
C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A - B)
D. Koszty sprzedazy
E. Koszty ogélnego zarzadu

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C- D - E)

(+) Pozostate przychody operacyjne
(-) Pozostate koszty operacyjne
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej

(+) Przychody finansowe

(-) Koszty finansowe

Wariant poréwnawczy

A.Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi,
w tym:

I. Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Il. Zmiana stanu produktéw

IIl. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne po-
trzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towaréw i mate-
riatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej
I. Amortyzacja
II. Zuzycie materiatow i energii
Il Ustugi obce
IV. Podatki i optaty
V. Wynagrodzenia
V1. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia
VII. Pozostate koszty rodzajowe
VIII. Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatéw

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

Wynik z dziatalno$ci gospodarczej = Wynik finansowy brutto

(-) Podatek dochodowy

Wynik finansowy netto

Zrédto: opracowanie wtasne.
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dziatalnosci operacyjnej, natomiast pozostale segmenty sa identyczne
(por. tab. 5.6). W wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskéw i strat su-
mie przychodéw ze sprzedazy produktéw przeciwstawiane sa koszty
wytworzenia sprzedanych produktéw oraz koszty sprzedazy i ogol-
nego zarzadu. Z kolei w wariancie pordwnawczym suma przychodow
ze sprzedazy produktéw korygowana jest o zmiane stanu produktow,
czyli o zmiang stanu zapaséw produktéw gotowych i produkcji w toku
oraz rozliczen migdzyokresowych kosztéw. Przychodom ze sprzedazy
produktéw przeciwstawiana jest suma kosztow zestawiona wedtug ro-
dzaju. W zestawieniu tym mozna wymieni¢ takie koszty, jak: zuzycie
materiatéw i energii, ustugi obce, wynagrodzenia, §wiadczenia na rzecz
pracownikoéw, podatki i oplaty oraz inne koszty.

5.1.5. Rachunek przeptywow pienieznych

Rachunek przeplywéw pienigznych stanowi obligatoryjny element
sprawozdania finansowego dla jednostek podlegajacych badaniu przez
bieglego rewidenta. Powinien on prezentowa¢ oddzielnie segmenty
dzialalnosci jednostki, co umozliwia okreslenie segmentéw, w ktorych
powstaja nadwyzki finansowe. Wsrod tych segmentéw znajduje sig:
dziatalnos$¢ operacyjna, inwestycyjna oraz finansowa, a wynik kazdego
segmentu jest sumowany. Stan poczatkowy gotéwki korygowany jest
o catkowite przeplywy pieniezne, co pozwala okresli¢ stan gotéwki na
koniec okresu (por. tab. 5.7).

Dziatalno$¢ operacyjna stanowi podstawowa dziatalnos¢ jednostki
gospodarczej oraz inna dzialalnos$¢, ktéra nie posiada charakteru fi-
nansowego lub inwestycyjnego. W prawidlowo dzialajacym podmiocie,
w tym segmencie dzialalnosci, powinna zawsze powstawac najwyzsza
nadwyzka finansowa. Dzialalnos¢ inwestycyjna dotyczy zdobywa-
nia lub pozbywania si¢ okreslonych sktadnikéw majatku, jak réwniez
zwigzanych z tymi czynnosciami wptywami finansowymi i wydatka-
mi. Dziatalno$¢ finansowa to postepowanie w taki sposob, by zaleznie
od sytuacji pozyskiwac lub pozbywac si¢ okreslonych srodkéw finan-
sowych. Generalnie, calo$ciowy rachunek pieniezny mozna przedsta-
wia¢ metodg posrednig i bezposredniag. W obu przypadkach efekty
dzialalnosci finansowej oraz inwestycyjnej sa liczone w ten sam spo-
séb. W przypadku dziatalnosci operacyjnej w obu wariantach stosuje
sie inne metody. Sposéb prezentacji rachunku przeplywoéw pienigznych
wybiera kierownik podmiotu prowadzacego dzialalnos$¢ gospodarcza.

Wplyw operacji gospodarczych na elementy sprawozdania finanso-
wego ilustruje przyktad 1.
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Tabela 5.7. Schemat rachunku przeptywdw pienieznych

Pozycja Prezentacja pozycji Kwota
(w zt)
A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci operacyjnej 900
l. Wptywy 2000
1. Wydatki 1100
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -200
l. Wptywy 100
1. Wydatki 300
C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -200
. Wptywy 200
1. Wydatki 400
D. Przeptywy pieniezne razem 500
E. Stan gotéwki na poczatku okresu 2000
ES Stan gotéwki na koniec okresu 2500

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przyktad 1

Jednostka na dzien otwarcia okresu sprawozdawczego n posiadata towary o wartosci 500 zt fi-
nansowane w catosci kapitatem wtasnym. W ciggu okresu sprawozdawczego miaty miejsce na-
stepujace operacje:

Operacja 1: Wystawiono fakture za sprzedane towary z odroczonym terminem ptatnosci na
kwote 800 zt.

Operacja 2: Wydano z magazynu sprzedane towary o warto$ci 500 zt.

Operacja 3: Zaciagnieto kredyt w wysokosci 400 zt.

Operacja 4: Zakupiono akcje spotki gietdowej za kwote 100 zt.

Ponizej opisano wptyw kazdej operacji na bilans, rachunek zyskow i strat oraz rachunek prze-
ptywow pienieznych.

Operacja 1 - wystawienie faktury, zgodnie z zasada memoriatu, to dla jednostki przychéd,
ktéry do momentu wydania sprzedanych towarow stanowi jej zysk. W bilansie zwieksza sie z ty-
tutu sprzedazy poziom naleznosci. Operacja zaprezentowana jest w rachunku przeptywow pie-
nieznych sporzadzonym metoda posrednia, cho¢ w rzeczywistosci nie powoduje przeptywow
pienieznych. Jej ujecie oznacza, ze zwiekszy sie zrodto gotéwki, jakim jest zysk, ale jednoczesnie
zmniejszy sie zrodto gotowki z uwagi na wzrost naleznosci. W metodzie bezposredniej sporza-
dzania rachunku przeptywow pienieznych nie wystapi wptyw srodkéw pienieznych.
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Operacja 2 - powstaje koszt, ktéry powoduje zmniejszenie wyniku finansowego ujetego
w rachunku zyskéw i strat. Jednoczesnie w bilansie zmniejsza sie wartos$¢ sktadnikéw zapa-
sow. W rachunku przeptywdw pienieznych (metoda posrednia) ma miejsce ujemna korekta
zysku i dodatnia korekta wynikajaca ze zmniejszenia zapasow.

Operacja 3 - wptyw gotéwki bez wptywu na wynik finansowy (rachunek zyskéw i strat) -
zwiekszajacy stan srodkéw pienieznych w bilansie i rachunku przeptywéw pienieznych.

Operacja 4 - wydatek gotowki, oznaczajacy zmniejszenie jej stanu w bilansie i jednoczes-
nie wzrost aktywdw - inwestycji o te sama kwote. Operacja nie ma wptywu na wynik finanso-
wy (ujmowany w rachunku zyskow i strat).

Tabela 1. Bilans (kwoty w zt)

Stan po- Stan Stan po-  Stan kon-
Aktywa . Pasywa
czatkowy koncowy czatkowy cowy

Aktywa trwate Kapitaty wtas- 500 800
ne, w tym:

Aktywa obrotowe Wynik finanso- 300
wy netto -
operacjali2

Zapasy - operacja 2 500 0 Zobowiazania
dtugotermi-
nowe

Naleznosci krétko- 800 Zobowiazania 400

terminowe - krétkotermino-

operacja l we - operacja 3

Inwestycje krotko- 300 Z tytutu dostaw

terminowe - i ustug

operacja 4

Srodki pieniezne +400 - 300

- operacjal =100

Suma aktywéw 500 1200 Suma pasywéw 500 1200

Zrédto: opracowanie wtasne.
Tabela 2. Rachunek zyskow i strat
Wyszczegélnienie Kwota (w zt)

Przychody - operacja 1 800

Koszty dziatalno$ci operacyjnej - operacja 2 500

Wynik finansowy - operacja 1 - 2 300

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 3. Rachunek przeptywdw pienieznych - metoda bezposrednia (kwoty w zt)

Wyszczegélnienie Wptywy
Dziatalno$¢ operacyjna 0
Dziatalno$¢ finansowa +400
Dziatalno$¢é inwestycyjna 0
Razem wptywy netto +100

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tabela 4. Rachunek przeptywoéw pienieznych - metoda posrednia

Lp. Nazwa pozycji

A. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

I Zysk (strata) netto

1. Korekty razem

1. Zmiana stanu naleznos$ci - wykazana operacja 1

2. Zmiana stanu zapaséw - wykazana operacja 2

M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I +/- 1)
B. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

C. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej

M. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

D. Przeptywy pieniezne netto razem

E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Wydatki
0

-300

Kwota (w zt)

300
-300
-800

+500

-300

+400

+100

100

100



5.2. Rachunkowosc zarzadcza

5.2.1. Istota rachunkowosci zarzadczej

Rachunkowos¢ zarzadcza to system informacyjny, w ktérym dokonuje
si¢ pomiaru dziatalnosci gospodarczej jednostki. Informacja genero-
wana przez ten system ma stuzy¢ prawidlowej ocenie sytuacji finan-
sowej oraz dokonan jednostki przez szczegélnego uzytkownika, jakim
jest jej kierownictwo.

Na przestrzeni lat poszerzal sie obszar zainteresowania rachunko-
wosci zarzadczej, zmienily si¢ rowniez stawiane przed nig cele. Poczat-
kowo koncentrowata si¢ na kontroli kosztéw i prawidlowym obliczaniu
jednostkowych kosztow produktow (ustug). W sytuacji, gdy przedmio-
tem pomiaru rachunkowosci zarzadczej staly si¢ przychody, jej celem
stala si¢ kontrola wynikéw, natomiast wskutek rozszerzenia pomiaru
na inne dzialalnosci, za cel rachunkowosci zarzadczej mozna uznac do-
starczanie informacji umozliwiajacych sporzadzanie i kontrole realiza-
cji kompleksowych planéw finansowych jednostki.

Ewolucja zakresu i celu rachunkowosci zarzadczej spowodowata ko-
niecznos$¢ wydluzenia jej horyzontu czasowego. O ile poczatkowo kon-
centrowala si¢ ona na krotkim okresie, o tyle w dalszych fazach roz-
woju przedmiotem jej zainteresowania stala sie przyszlos¢ jednostki
w okresie powyzej jednego roku. Stad wyodrebniono w jej ramach ra-
chunkowos¢ zarzadcza, operacyjng i strategiczna.

Rachunkowos¢ zarzadcza z jednej strony jako system informacyjny
generuje informacje, dostarczajac w ten sposéb baze do podejmowania
decyzji, z drugiej strony za$ — wymaga solidnej organizacji, stalej kon-
troli, ogromnej konsekwencji w dziataniu oraz cigglego dopasowania
do zmieniajacych si¢ warunkéw zewnetrznych i wewnetrznych funk-
cjonowania jednostki. Dzi$ staje si¢ ona dziedzing interdyscyplinarna,
wykorzystujacg dorobek innych dziedzin ekonomicznych.

5.2.2. Koszty jako szczegolny obszar zainteresowania
systemu rachunkowosci zarzadczej

Obiektem zainteresowania rachunkowosci zarzadczej sg gléwnie koszty,
a w szczegolnosci ich grupowanie, kalkulacja i analiza. Koszty sa wy-
razonym w mierniku pieni¢znym celowym zuzyciem czynnikéw pro-
dukcji, ktorymi mogg by¢ takie elementy, jak: materialy i inne rzeczowe
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sktadniki majatku, energia, ustugi obce oraz optacona praca pracowni-  przedmio-
kéw. Poziom kosztéw powinien by¢ optymalny w stosunku do mozliwo- Z%nqu ;?I‘Qtrzre
$ci uzyskania przychodu. W zaleznosci od typu kosztu oraz charakteru  chunkowosci
dzialalnosci, w podstawowym podziale kosztow wyodrebnia sie koszty ﬂi?fggzs{_sa
dziatalnoéci operacyjnej, pozostalej dzialalnosci operacyjnej i dzialal-  noscikoszty
nosci finansowej. Podzial ten wynika z obowiazkéw sprawozdawczych Etfvzvead?f?or'
jednostki gospodarczej. Szczegdlnym przedmiotem zainteresowania ra- ic kalkulacja
chunkowo$ci zarzadczej sa koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej.  1analize.
Ich prawidlowe pogrupowanie pozwala m.in. skalkulowa¢ koszt wytwo-
rzenia wyrobow (ustug). W praktyce koszty najczesciej sa grupowane
w dwoch uktadach: wedtug rodzaju oraz w ukladzie funkcjonalnym.

W ramach dziatalnosci operacyjnej podstawowej mozna wyrdznic
nastepujace grupy kosztéw w ukladzie funkcjonalnym (por. tab. 5.8):
1) koszty dzialalnosci podstawowej (bezposrednie),
2) koszty dzialalnosci pomocniczej,
3) koszty wydzialowe,
4) koszty zarzadu,
5) koszty zakupu,

6) koszty sprzedazy.
Tabela 5.8. Uktad funkcjonalny kosztéw

Nazwa kosztu Okreslenie

Koszty dziatalno-  Koszty produkcyjne, czyli bezposrednio zwigzane z dziatalnoscig podstawowa, obej-
Sci podstawowej mujace: zuzycie materiatéw bezposrednich, wynagrodzenie pracownikdw bezposred-
nio produkcyjnych, obrébke obca, koszt przygotowania nowej produkcji.

Koszty dziatalno- Posrednio zwiazane z dziatalnoscia podstawowa, ponoszone na wydziatach produkgji

$ci pomocniczej podstawowej. Obejmuja koszty: amortyzacji i remontéw maszyn, o$wietlenia i ogrze-
wania wydziatu, transportu wewnetrznego, zuzytych narzedzi. Dotycza catego wydzia-
tu produkcyjnego i nie mozna ich bezposrednio przypisac do konkretnego produktu.

Koszty Koszty wydziatéw pozwalajacych utrzymaé zdolnosci produkcyjne. Koszty ich funk-
wydziatowe cjonowania sa nazywane kosztami wydziatowymi, ktére za pomoca odpowiednich
kluczy podziatowych doliczane sa do kosztu wytworzenia produktéw.

Koszty zarzadu Zwiazane z catym przedsiebiorstwem. W szczegdlnosci: koszty wynagrodzenia zarza-
du i kierownictwa, podrézy stuzbowych, tacznosci, utrzymania magazynow.

Koszty zakupu Stanowig koszty bezposrednio zwiazane z zakupem materiatéw, np. koszty zatadun-
ku i wytadunku, ubezpieczenia transportu, przewozu.

Koszty sprzedazy  Zwiazane sa z dziatem handlowym, dotycza sprzedawanych wyrobdéw i obejmuja:
koszty opakowania, zatadunku i wytadunku, ubezpieczenia, reklamy.

Zrédto: Matuszewicz [2001], s. 16-17.
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Podstawowym kryterium grupowania kosztéw w uktadzie funkcjo-
nalnym jest ich zwiazek z produktem (ustuga). Zgodnie z tym kryte-
rium wyodrebnia sie koszty bezposrednie oraz koszty posrednie.

Koszty bezposrednie to takie, ktére moga by¢ bezposrednio odnie-
sione na no$niki kosztéw na podstawie dokumentacji zrédtowej. Nos-
nikami kosztéw sg zwykle zlecenia realizowane w ramach produkgji
podstawowej i pomocniczej. Na koszty bezposrednie sktadajg sie m.in.:
o koszty zuzycia materialéw bezposrednich,

o place bezposrednie wraz z narzutami,
« inne koszty bezposrednie.

Do kosztéow posrednich produkcyjnych (wydzialowych), dla wy-
odrebnionych podmiotéw w strukturze organizacyjnej danej jednost-
ki, zalicza si¢ koszty dotyczace danego rodzaju dziatalnosci, ktére nie
moga by¢ uznane za koszty bezposrednie (np. paliwa na cele grzewcze
hal produkcyjnych, energia dla celéw o$wietleniowych, remonty $rod-
kow trwalych uzytkowanych przez dany wydziat itp.).

Kolejnym kryterium, wedlug ktérego rejestrowane sg koszty dzia-
talnosci operacyjnej podstawowej jest klasyfikacja rodzajowa kosztow.
Koszty rodzajowe to koszty proste, ktoérych w ramach danej jednostki
organizacyjnej nie mozna roztozy¢ na elementy sktadowe. Wyré6znia
sie nastepujace grupy kosztéw rodzajowych (por. tab. 5.9):

1) zuzycie materialow i energii,

2) ustugi obce,

3) podatki i oplaty,

4) wynagrodzenia,

5) $wiadczenia na rzecz pracownikéow,
6) amortyzacja,

7) pozostale koszty.

Reasumujgc - uklad rodzajowy dostarcza informacje, jakiego ro-
dzaju jest to koszt, natomiast uktad funkcjonalny pozwala okresli¢, na
jaki produkt zostaly one poniesione. W praktyce najczesciej stosuje si¢
ewidencje kosztéw w ukladzie rodzajowym i rozliczanie ich na miejsca
powstawania (por. tab. 5.10).

Wazny jest przekrdj podmiotowy kosztéw. Dostarcza on informacji
o tym, gdzie powstajg koszty oraz kto jest za nie odpowiedzialny. Czg-
sto uzywa sig¢ tutaj pojecia ,,stanowisko kosztow” lub ,,miejsce powsta-
wania kosztow”.
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Tabela 5.9. Koszty rodzajowe

Nazwa

Amortyzacja

Zuzycie materiatow
i energii

Okreslenie

Zuzycie Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.

Zuzycie surowcédw, materiatéw pomocniczych i opakowaniowych, pali-
wa, energii elektrycznej, cieplnej, wodnej oraz sprezonego powietrza.

>
Ustugi obce To koszty poniesione na ustugi $wiadczone przez podmioty zewnetrz- 5
ne, np. ustugi transportowe, obrébke obca, ustugi remontowe, wynaj- GE)
mu, leasingu i inne. s
2
Wynagrodzenia Kwota zaptaty za wykonang prace przez wtasnych pracownikéw. @
- . E
Ubezpieczenia spotecz-  Obcigzajace pracodawce sktadki ZUS oraz inne Swiadczenia na rzecz =
neiinne $wiadczenia pracownikéw. 3
<
Podatki i optaty Podatki od nieruchomosci, srodkéw transportu oraz optaty.
Pozostate koszty Koszty podrézy stuzbowych, ubezpieczen majatkowych, reklamy.
rodzajowe
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sojak [2003], s. 38.
Tabela 5.10. Przyktad ujmowania kosztéw w dwdch uktadach - rodzajowym
i funkcjonalnym (w zt)
Koszty w uktadzie funkcjonalnym
. Koszt
Koszty rodzajowe SZLy koszty koszt koszty
ogotem . . . oszty .
dziatalnosci . ogolnego
. wydziatowe
podstawowej zarzadu
Amortyzacja 700 - 500
Zuzycie materiatéw i energii 14 000 10000 2500 1500
Ustugi obce 7800 3600 2400 1800
Wynagrodzenia 23000 12000 4000 7000
Ubezpieczenia spoteczne i inne 3680 1920 640 1120
Swiadczenia
Podatki i optaty 1200 800 -
Pozostate koszty rodzajowe 2850 800 50 2000

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podmiotowos$¢ moze by¢ rozumiana w bardzo rézny sposéb. Pod-
miotem kosztéw moze by¢:
 wydzial produkcyjny, jednostka organizacyjna,

o proces, np. zakupu,

« czynno$¢, np. obrobka produktu,

« zespo6l maszyn produkcyjnych (linia technologiczna),
« urzadzenia lub grupa urzadzen,

o zespol pracownikow (brygada).

Istnieje szereg kryteriéw wyodrebniania podmiotéw kosztowych:

1) kryterium organizacyjne, uwzgledniajace strukture organizacyjna
jednostki,

2) kryterium odpowiedzialnosci, uwzgledniajace zakres odpowie-
dzialno$ci kierownika podmiotu,

3) kryterium funkcyjne, uwzgledniajace podzial dziatan realizowa-
nych w jednostce na funkcje czy procesy,

4) kryterium technologiczne, uwzgledniajace proces technologiczny

i specyfike wytwarzania produktow.

Istotnym kryterium klasyfikacji kosztéw z punktu widzenia zarza-
dzania kosztami jest podzial kosztéw na stale i zmienne. Podzial ten
moze by¢ wykorzystywany do sporzadzania budzetéw, ustalania pro-
gu rentownosci, wyznaczania dolnej granicy ceny itp. Specyficzny jest
podzial kosztéw ze wzgledu na funkgcje, na realizacje ktérych zostaty
one poniesione. Wyboér funkcji powinien odzwierciedla¢ potrzeby in-
formacyjne kierownictwa jednostki i moze zawiera¢ np.: ochrone sro-
dowiska, BHP, marketing i promocje, szkolenia itp. Uzyskanie tego ro-
dzaju informacji wspomaga proces planowania oraz kontroli kosztow

Na potrzeby

rachunkowo-
zwigzanych z funkcjonowaniem bardzo waznych obszaréw dzialalno-  scizarzadczej
Sciied ki stosuje sie
SC1 jednostki. inny podziat
Opro6cz wymienionych metod klasyfikacji kosztéw da si¢ wskazaé  kosztow niz
. . . , . na potrzeby
wiele innych, ktére mogg by¢ stosowane dla potrzeb zarzadzania kosz- 1\ oocc
tami. W tab. 5.11 wymieniono kilka przyktadowych kryteriow. finansowej.
Tabela 5.11. Klasyfikacja kosztow dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej
Kryterium Podziat kosztéw Komentarz
Zwiazek z roz- 1) koszty zmienne reaguja na rozmiary produkcji
miarami pro-
dukgji 2) koszty state brak reakcji na zmiany rozmiaréw produkcji
3) koszty mieszane cze$¢é kosztu jest stata niezaleznie od rozmiaréw produkgji,

a cze$é kosztu jest zmienna
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Tab.5.11 (cd.)

Kryterium

Zwiagzek
z podmiotem
wewnetrznym

Odpowiedzial-

nosé

Funkcja

Przedmiot

Rodzaj dziatania

Mozliwosé
ksztattowania

Stopien
ztozonosci

Rola w rozwiazy-

waniu problemu
decyzyjnego

Podziat kosztow

1) koszty jednostek
organizacyjnych

2) koszty przedsiebior-
stwa

1) koszty centréw
kosztowych

2) koszty centréw
zysku

3) koszty centréw
inwestowania

koszty funkcji

koszty produktow,
ustug

koszty dziatan

1) koszty zalezne
(kontrolowane)

2) koszty niezalezne
(niekontrolowane)

1) koszty proste

2) koszty ztozone

1) koszty znaczace
(istotne)

2) koszty nieistotne

Komentarz

koszty, ktére na podstawie dokumentéw zrédtowych moga
zostac przypisane do jednostki organizacyjnej

koszty, ktérych nie mozna przypisaé do konkretnego pod-
miotu (np. podatki i optaty)

koszty ewidencjonowane wedtug osrodkéw odpowiedzial-
nosci

koszty poniesione na funkcje realizowane w jednostce, np.
koszty BHP, ochrony srodowiska, szkolen, dziatalnosci mar-
ketingowej itp.

koszty bezposrednie zwigzane z wytwarzaniem produktéw
i ustug

np. koszty zaopatrzenia materiatowego, przygotowania ma-
szyn i urzadzen, kontroli jakosci wyrobdw itp.

moze je ksztattowac dana jednostka (ogniwo decyzyjne)

nie ma na nie wptywu dana jednostka (ogniwo decyzyjne)

jeden rodzaj kosztu; nie mozna go podzieli¢ w danej jednost-
ce na prostsze elementy (wynagrodzenia, amortyzacja itp.)

obejmuja kilka rodzajéw kosztéw; mozna je podzieli¢ na
koszty proste, np. na koszty produkcji podstawowej sktada-
ja sie koszty amortyzacji, wynagrodzen, ustug obcych itd.

zmieniajace sie zaleznie od wariantu decyzyjnego

nie zaleza od wariantu decyzyjnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kiziukiewicz [1999], s. 43-44.

5.2.3. Modele rachunku kosztow

Galezig rachunkowosci zarzadczej, ktérej przedmiotem jest grupo-
wanie kosztéw w réznych przekrojach, jest rachunek kosztéw. Rachu-
nek kosztéw rozumiany tradycyjnie to ogo6l dzialan zmierzajacych do

154 s Walinska, Stawomir Jedrzejewski



odzwierciedlenia proceséw zachodzacych w przedsigbiorstwie poprzez

ujecie, zgrupowanie i interpretacje w okreslonych przekrojach kosztow

produkcji i sprzedazy produktéw mierzonych ilo$ciowo i wartoscio-
wo, za pewien okres czasu, w celu uzyskania informacji potrzebnych do

ustalenia wynikéw i kierowania przedsigbiorstwem [Fedak 1962, s. 8-9].
Wspolczesnie rachunek kosztéw jest rozumiany szerzej. Wymaga

si¢ od niego, aby dostarczal informacji ekonomicznej zaréwno na po-

trzeby odbiorcéw wewnetrznych (menadzerowie przedsiebiorstwa), jak

i zewnetrznych (wlasciciele, agendy rzadowe itp.).

Podstawowe cele rachunku kosztéw okresla sie jako:

« po pierwsze — dostarczenie danych do prawidlowego pomiaru wy-
niku okresu (odwzorowanego w rachunku zyskéw i strat) oraz do
wyceny produkcji gotowej i w toku, ktéra w danym okresie nie zo-
stala sprzedana (odwzorowanej w bilansie na dzien konczacy dany
okres). Osiagnigcie powyzszego celu jest mozliwe dzieki prowadze-
niu tradycyjnego rachunku kosztéw, ktéry - jak widzimy - pozwa-
la na sporzadzenie sprawozdan finansowych bedacych odwzorowa-
niem rzeczywistosci gospodarczej dotyczacej podmiotu,

» po drugie - dostarczenie danych do zarzadzania podmiotem, istot-
nych: 1) dla podejmowania decyzji przez menedzeréw, np. co do
oplacalnosdci kontraktéw, ustalania cen, polityki zaopatrzeniowej
itp.; 2) dla planowania i kontroli poziomu kosztéw i przychodow.
Osiagniecie powyzszych celéw stawianych przed rachunkiem kosz-

tow jest mozliwe wowczas, gdy jego struktura oraz zasady alokacji
kosztéw pozwalajg na uzyskiwanie danych o wiele bardziej zdezagre-
gowanych i w odmiennych przekrojach, niz ma to miejsce w przypad-
ku ewidencyjnego rachunku kosztéow. Czesto tak rozumiany rachunek
kosztow staje sie czescia zarzadzania i planowania finansowego, gdyz
umiejetne zaplanowanie kosztow i przychodéw pozwala okresli¢ zysk
bedacy podstawowym zrédlem gotdwki.

W praktyce stosuje sie kilka rodzajéw rachunku kosztéw, a wybor
jednego z nich moze mie¢ wplyw na wynik finansowy jednostki, zapre-
zentowany w rachunku zyskow i strat. Dwa modele rachunku kosztéw
- rachunek kosztéw pelnych i rachunek kosztéw zmiennych - okresla
sie mianem tradycyjnych modeli rachunku kosztéw.

Rachunek kosztéw pelnych wykorzystywany jest gtéwnie do kal-
kulacji jednostkowego kosztu wytworzenia produktu. W rzeczywi-
stodci jest on rachunkiem historycznym, czyli bazuje na kosztach juz
poniesionych i moze stuzy¢ do ustalenia rentownosci, wyceny zapa-
séw produktéw gotowych oraz polproduktéow wytworzonych i jeszcze
niesprzedanych. Nazywany bywa réwniez absorpcyjnym rachunkiem
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kosztow, gdyz zawiera pelny koszt wytworzenia, za§ poszczegdlne
koszty sg doliczane do kosztu wyrobu. Polega on na grupowaniu kosz-
tow wedlug podmiotéw, miejsc powstawania i wyrobéw. W rachun-
ku kosztéow pelnych wszystkie koszty produkcji sg rozliczane na wy-
tworzone wyroby gotowe i polprodukty, a koszty nieprodukcyjne nie
zwiekszaja kosztu wytworzenia i odnoszone sg bezposrednio na wynik
finansowy jako koszty okresu. Koszty bezposrednie identyfikowane sg
na podstawie dokumentéw zrédtowych, za$ pozostate koszty stanowia
koszty posrednie produkcyjne (por. rys. 5.7).

Koszty
I
Koszty produkcji Koszty nieprodukcyjne
[
¥ ¥ l
Bezposrednie Posrednie Koszty posrednie
I
I ¥ ¥
¥ ¥ Zarzadu Sprzedazy
Produkty gotowe Potprodukty
T T
] 1
v & il
Lo Soredad 1 L i
v v L Rachunek zyskéw i strat

BILANS — niesprzedane produkty
i potprodukty

Rysunek 5.7. Podziat kosztéw w rachunku kosztéw petnych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sojak [2003], s. 181; Drury [1995], s. 243; Jaru-
gowa [2005], s. 50.

Rachunek kosztow pelnych jest najwczesniej stosowanym systemem
rachunku kosztéw. Poczatki jego stosowania mialy miejsce w okresie,
gdy wiekszos¢ przedsigbiorstw wytwarzata ograniczong i niewielkg ilo§¢
produktow, a koszty materialéw i plac bezposrednich stanowity glow-
na pozycje kosztéw wytworzenia produktéw. O jego ograniczonej przy-
datnosci w uzyskiwaniu informacji niezbednej do podejmowania decyzji
przez kierownictwo jednostki przesadzajg nastepujace jego wady:

« znieksztalca wycene tych samych produktow i ustug w zaleznosci
od stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego,

« nie odzwierciedla rzeczywistych procesow kosztowych i zwiazkéw przy-
czynowo-skutkowych miedzy procesem produkcyjnym a kosztami,
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« ma ograniczone zastosowanie w planowaniu,

o znieksztalca wynik na poszczegdlnych dzialalnosciach przedsie-
biorstwa poprzez stosowanie kluczy rozliczeniowych dla kosztow
posrednich.

W praktyce gospodarczej do biezacego zarzadzania jednostka w krot-
kim horyzoncie czasowym stuzy rachunek kosztéw zmiennych. Opiera
si¢ on na rozdzieleniu kosztéw na koszty stale i zmienne, za$ w kosz-
cie wytworzenia wyrobu zawarte sg tylko koszty zmienne (por. rys. 5.8).
Cecha rachunku kosztéw zmiennych jest to, iz nie tylko koszty bezpo-
srednio produkcyjne, lecz réwniez koszty wydzialéw pomocniczych sa
agregowane zgodnie z ich charakterem zmiennoséci. Rachunek kosz-
tow zmiennych stanowi zatem antyteze dla rachunku kosztéw pelnych,
a koszty uznane jako stale dla jednostki moga by¢ grupowane w jednolite
bloki lub mozna wyodrebnic¢ koszty state produkcji, zarzadu i sprzedazy.

Koszty
[
Koszty produkcji Koszty nieprodukcyjne
|
2 v v l
Bezposrednie Wydziatowe Wydziatowe Koszty posrednie state
zmienne state I
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BILANS = niesprzedane produkty
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Rysunek 5.8. Podziat kosztéw w rachunku kosztéw zmiennych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sojak [2003], s. 182; Drury [1995], s. 243; Jaru-
gowa [2005], s. 50.

Charakterystyczne dla rachunku kosztéw zmiennych jest to, ze
jako kryterium podziatu kosztéw catkowitych przedsigbiorstwa przyj-
muje si¢ ich zmiennos$¢. Podziat kosztéw na stale i zmienne wykorzy-
stywany jest dla celow wyceny produktéw finalnych, potfabrykatow,
produkcji w toku i $wiadczen wewnetrznych. Ich wyceny dokonuje si¢
wylgcznie na poziomie kosztu zmiennego. Produkty przeznaczone na
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sprzedaz wyceniane s3 w tzw. zmiennym koszcie wlasnym, bedacym
sumg zmiennych kosztéw wytworzenia i zmiennych kosztéw sprzeda-
zy. Kosztow statych podmiotéw wewnetrznych (produkeji podstawo-
wej i produkcji pomocniczej) nie rozlicza si¢ na produkty, lecz przenosi
bezposrednio do rachunku wynikéw jako sume kosztow stalych okre-
su. Koszty stale calego przedsiebiorstwa moga by¢ dzielone tradycyjnie
na stale koszty zarzadu, state koszty produkgiji i stale koszty sprzedazy.
W ramach tak wyodrebnionych grup kosztéw statych mozliwe sg dal-
sze podzialy — w zaleznosci od potrzeb decyzyjnych jednostki.

Catlkowite koszty przedsigbiorstwa w rachunku kosztéw zmiennych
moga by¢ przedstawione w postaci réwnania:

K=K +JK,x X
gdzie:
K. - koszty catkowite,
K - koszty state,
JK, - jednostkowe koszty zmienne,
X - wielko$¢ produkgji.

Glowng zaleta rachunku kosztow zmiennych jest dostarczanie rze-
telnego kryterium decyzyjnego, na ktéorym moga opierac si¢ decyzje
dotyczace regulacji wielkosci produkeji, stanu zapaséw, ustalania pro-
gu rentownosci i dolnej granicy ceny. Wérdd zalet rachunku kosztow
zmiennych wskazuje sie rowniez eliminacje wplywu zmiany wielkosci
zapasow na wynik finansowy i aktywowania kosztow stalych w nie-
sprzedanej produkgcji [Dury 1995, s. 248-249].

Rachunek kosztéw zmiennych znajduje szerokie zastosowanie
w réznych obszarach dziatalnosci jednostki, a w szczegdlnosci przy:

+ planowaniu poziomu kosztéw,

« analizie odchylen,

o analizie progu rentownosci,

« wyznaczaniu dolnej granicy ceny,

o rozliczeniach wewnetrznych,

o kalkulacji kosztéw wytworzenia produktéw i wycenie zapasow,

 rachunkach problemowych (np. wytworzy¢ we wlasnym zakresie
czy kupi¢?; produkowac czy zaprzesta¢ produkeji?).

Stosowany model rachunku kosztéw determinuje poziom wyniku
finansowego. Wynik finansowy bedzie identyczny przy zastosowaniu
modelu rachunku kosztéw petnych i modelu rachunku kosztéw zmien-
nych jedynie w przypadku, gdy sprzedaz w danym okresie bedzie row-
na produkcji (wystapi identyczny stan zapaséw wyrobdw gotowych na
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poczatek oraz na koniec okresu). W przypadku, gdy sprzedaz bedzie
wieksza od produkgji, zysk bedzie wyzszy przy zastosowaniu rachunku
kosztéw zmiennych (wigksza cze¢s¢ kosztow bedzie aktywowana w za-
pasie produktéow gotowych). Natomiast poziom sprzedazy nizszy od
poziomu produkgji skutkuje wyzszym zyskiem przy zastosowaniu ra-
chunku kosztéow pelnych.

Przyktad liczbowy rachunku kosztéw petnych i zmiennych zapre-
zentowano ponizej (przyktad 2).

Przyktad 2

Jednostka produkuje i sprzedaje jeden rodzaj produktu. Wyroby wyprodukowane w poprzed-
nich miesigcach zostaty sprzedane w catosci w poprzednich okresach. W lipcu na jego wytwo-
rzenie poniesiono koszty w ztotych (zob. tab. 1):

Tabela 1. Koszty wytworzenia produktu w miesigcu lipcu (w zt)

Koszty zmienne na jednostke produktu 30 Koszty state catkowite 2400
Koszty bezposrednie 24 Koszty wydziatowe state 900
Materiaty bezposrednie 5 Koszty zarzadu state 1200
Ustugi przerobu 4 Koszty sprzedazy state 300
Robocizna bezposrednia 15
Koszty posrednie 6
Koszty wydziatowe zmienne 2
Koszty sprzedazy zmienne 4

Zrédto: opracowanie wtasne.

W lipcu wytworzono 100 sztuk produktu i sprzedano 70 stuk po 90 zt za sztuke. Na poczatku
okresu nie wystepowata produkcja w toku ani zapas wyrobdw gotowych. Na podstawie danych:
1. Ustali¢ koszt wytworzenia produktu oraz wynik finansowy przy zastosowaniu:

a) rachunku kosztéw petnych,

b) rachunku kosztéw zmiennych.
2. Poréwnac ustalone wyniki oraz wyjasnic réznice.

Tabela 2. Rachunek kosztow petnych (w zt)

Koszty zmienne na 100 szt. produktu 3000
Koszty bezposrednie 2400
Materiaty bezposrednie 500
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Ustugi przerobu 400

Robocizna bezposrednia 1500
Koszty posrednie 600
Koszty wydziatowe zmienne 200
Koszty sprzedazy zmienne 280

Zrédto: opracowanie wtasne.
taczny koszt wytworzenia produktow, przychody i wartos¢ zapasu koncowego w rachunku
kosztow petnych prezentuje tab. 3.

Tabela 3. taczny koszt wytworzenia produktéw, przychody i wartos¢ zapasu koncowego
w rachunku kosztow petnych

Tredd sztuki Cena (koszt) jed- Razem

nostkowa (w zt) (w zt)

1. Sprzedaz 70 90 6300

2. Koszty bezposrednie 100 24 2400

a) materiaty bezposrednie 100 5 500

b) obrébka obca 100 4 400

c) robocizna bezposrednia 100 15 1500

3. Koszty wydziatowe 100 2 1100

a) zmienne 100 2 200

b) state 900

4. Koszt wytworzenia produktu 100 35 3500

5. Zapas koricowy 30 35 1050

6. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 2450
(4-5)

7. Koszty ogélnego zarzadu 1200

a) zmienne 70 0 0

b) state 1200

8. Koszty sprzedazy 580

a) zmienne 70 4 280

b) state 300

9. Wynik (1-6-7-8) 2070

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela 4. Rachunek kosztéw zmiennych (w zt)

Koszty state catkowite na 100 szt.

Koszty zmienne na 100 szt. produktu 3000 - 2400
Koszty bezposrednie 2400 Koszty wydziatowe state 900
Materiaty bezposrednie 500 Koszty zarzadu state 1200
Ustugi przerobu 400 Koszty sprzedazy state 300
Robocizna bezposrednia 1500
Koszty posrednie 600
Koszty wydziatowe zmienne 200
Koszty sprzedazy zmienne 280

Zrédto: opracowanie wtasne.

taczny koszt wytworzenia produktow, przychody i warto$é zapasu koncowego w rachunku
kosztoéw zmiennych prezentuje tab. 5.

Tabela 5. Laczny koszt wytworzenia produktow, przychody i warto$¢ zapasu koricowego w ra-
chunku kosztéw zmiennych

Cena (koszt)

Tresé Sztuki  jednostkowa ?:’z:;;‘
(w zt)
1. Sprzedaz 70 90 6300
2. Zmienne koszty wytworzenia 100 26 2600
a) materiaty bezposrednie 100 5 500
b) obrébka obca 100 4 400
c) robocizna bezposrednia 100 15 1500
d) zmienne koszty wydziatowe 100 2 200
3. Zapas koricowy 30 26 780
4. Koszty zmienne sprzedanych produk- 1820
téw (2 - 3)
5. Wynik brutto | (1 - 4) 4480
6. Pozostate koszty zmienne 280
a) koszty ogélnego zarzadu 70 0 0
b) sprzedazy 70 4 280
7. Wynik brutto Il (5 - 6) 4200
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Tab. 5 (cd.)

Cena (koszt)

’ 0 q q Razem
Tresc Sztuki  jednostkowa
(w zt)
(w zt)

8. Koszty state 2400
a) wydziatowe 900

b) ogdlnego zarzadu 1200
c) sprzedazy 300

9. Wynik (7 -8) 1800

Zrédto: opracowanie wtasne.

Przy powyzszych zatozeniach oraz przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych wynik fi-
nansowy jest o 270 zt nizszy od wyniku osiggnietego przy zastosowaniu kosztéw petnych. Wy-
nika to z wyzszej wartosci zapasu kofcowego przy zastosowaniu rachunku kosztéw petnych.
Jednostkowy koszt wytworzenia zapasu koricowego wyrobéw gotowych wynosi w rachunku
kosztéw petnych 35 zt, natomiast przy zastosowaniu rachunku kosztéw zmiennych 26 zt. R6zni-
ca w koszcie jednostkowym 9 zt przemnozona przez stan koricowy zapasu wyrobéw gotowych,
czyli 30 sztuk, potwierdza, ze réznica ta wynosi 270 ztotych. Rdznica ta nie wystapitaby w sytua-
cji sprzedazy wszystkich wytworzonych produktéw i w obu koncepcjach zysk wynidstby 3600 zt.

5.2.4. Wybrane metody kalkulacji kosztow

Kalkulacja kosztow to jeden z kluczowych elementéw rachunku kosz-
tow — stanowi czynno$¢ obliczeniowy, ktdra ma na celu ustalenie kwoty
kosztéw przypadajacych na okreslony przedmiot kalkulacji. Przy obli-
czaniu kosztu wytworzenia wyrobu bardzo istotne jest ustalenie przed-
miotu kalkulacji, ktéry musi by¢ jednoznacznie okreslony. Wynik kal-
kulacji zalezy nie tylko od zastosowanej metody, lecz przede wszystkim
od przyjetych zasad grupowania, klasyfikacji i alokacji kosztow, co
z kolei uzaleznione jest od modelu rachunku kosztéw.

Dobdr metody kalkulacji kosztéw w pierwszej kolejnosci powinien
uwzglednia¢ technologie procesu produkeji i mozliwosci uzyskania
danych do kalkulacji. Przy zlozonych procesach produkcyjnych czesto
stosuje si¢ kilka pofaczonych metod ustalenia kosztu jednostkowego.
Podstawowymi metodami kalkulacji sa:

1) kalkulacja podzialowa — wyrézniamy nastepujace jej odmiany:

a) kalkulacje podzialowq prosta,

b) kalkulacje podziatowa ze wspdtczynnikami,

2) kalkulacja doliczeniowa.

162

Ewa Walinska, Stawomir Jedrzejewski

Kalkulacja
kosztéw po-
zwala ustali¢
kwote kosztow,
przypadajaca
na okreslony
wyréb, czyli
jednostkowy
koszt wytwo-
rzenia.

Powszechnie
stosowana

w MSP meto-
dy kalkulacji
to kalkulacja
podziatowa

i kalkulacja do-
liczeniowa.



Kalkulacja podzialowa prosta jest stosowana w przypadku przed-
siebiorstw produkujacych masowo jeden asortyment wyrobow. Koszt
jednostkowy w tej metodzie ustala sie, dzielgc catkowite koszty wy-
tworzenia wyrobow w danym okresie przez liczbe jednostek kalkula-
cyjnych (odpowiadajacych wielkosci produkeji danego okresu). W celu
zwiekszenia wartosci informacyjnej kalkulacji, przez liczbe jednostek
kalkulacyjnych mozna podzieli¢ takze poszczegdlne pozycje kalkula-
cyjne kosztow (np. materialy bezposrednie, ptace bezposrednie, koszty
wydzialowe).

W przypadku wystgpienia na koniec okresu produkcji niezakon-
czonej, nalezy dokona¢ jej przeliczenia na odpowiednig liczbe (jedno-
stek kalkulacyjnych) produktéw zakonczonych, biorac pod uwage sto-
pient ukoniczenia produktow. Stopien ten okresla sie w procentach, o ile
to mozliwe — oddzielnie dla poszczegdlnych pozycji kalkulacyjnych.
Z reguly w momencie rozpoczecia procesu produkeji materiaty bezpo-
$rednie zuzywane s3 w 100%, natomiast koszty robocizny oraz koszty
wydzialowe absorbowane sg przez produkt w ciggu calego procesu pro-
dukgji.

Jednostkowy koszt wytworzenia ustala si¢, dzielgc koszty poniesio-
ne w danym okresie w calym przedsigbiorstwie lub okreslonym wy-
dziale produkcyjnym przez liczbe wytworzonego wyrobu.

k=Ko /X Wz6r na koszt
gdzie: jednostkowy
. wytworze-
k - koszt jednostkowy produktu, nia produktu
Ko - koszty catkowite poniesione w okresie, %ﬁ;gf&i
X - wielko$¢ produkcji wyrazona w jednostkach naturalnych [Szychta prostej.
2001, s. 246].
Tabela 5.12. Kalkulacja podziatowa prosta
Catkowite koszty Liczba wyrobéw Koszt
Pozycja kalkulacyjna produkcji gotowych jednostkowy
(zt) (szt.) (zt/szt.)
Materiaty bezpos$rednie 500 100 5
Ptace bezposrednie 700 100 7
Koszty wydziatowe 3000 100 30
Razem 4200 100 42

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kalkulacja podzialowa ze wspolczynnikami stosowana jest

w przypadku przedsiebiorstw produkujacych masowo kilka asorty-

mentéw wyrobow. Warunek jej zastosowania stanowi produkowa-

nie r6znych asortymentéw w podobnym procesie produkcyjnym oraz

z wykorzystaniem tych samych materiatéw podstawowych.
Omawiana kalkulacja opiera si¢ na zalozeniu, ze rézne wyroby

w réznym stopniu absorbujg koszty produkeji, np. produkcja wyro-
béw o réznej wadze wymaga innych ilosci materialéw podstawowych.
W zwigzku z tym w odniesieniu do poszczegélnych asortymentdw
konieczne jest ustalenie wspolczynnikéw ekwiwalentnosci, precyzu-
jacych ich udzial w tworzeniu kosztéw przedsiebiorstwa. Wspolczyn-
niki te okreéla si¢, bioragc pod uwage zaleznosci zachodzace pomiedzy
poszczegolnymi asortymentami produktow a wielkoscig kosztow po-
trzebnych do ich wytworzenia. Proces postepowania przyjety w tej me-
todzie obejmuje nastepujace etapy:

1) okreslenie wspdlczynnikéw ekwiwalentnosci dla poszczegolnych
asortymentéow wyrobow z podzialem na pozycje kalkulacyjne
kosztow,

2) okreslenie wielko$ci wytworzonej produkcji w jednostkach umow-
nych - w drodze przemnozenia rzeczywistej wielkosci produkeji
przez wspotczynniki ekwiwalentnosci dla poszczegdlnych asorty-
mentéw, a nastepnie ich zsumowania,

3) obliczenie kosztu umownej jednostki kalkulacyjnej - w drodze po-
dzielenia sumy kosztéw danej pozycji kalkulacyjnej przez liczbe
wytworzonych jednostek umownych,

4) obliczenie kosztu jednostki rzeczywistej produktu danego asorty-
mentu - dzigki przemnozenia kosztu umownej jednostki kalkula-
cyjnej przez przyjety dla danego asortymentu wspdtczynnik ekwi-
walentno$ci,

5) obliczenie kosztow wytworzenia produktéw danego asortymentu
- poprzez przemnozenie kosztu jednostki rzeczywistej i wielkosci
produkcji wyrazonej w jednostkach rzeczywistych.

Kalkulacja doliczeniowa stosowana jest w przypadku przed-
siebiorstw produkujacych jednostkowo lub seryjnie wyroby w roz-
nych procesach wytwoérczych, z wykorzystaniem odmiennych tech-
nologii oraz z réznych surowcow. Kalkulacja ta wykorzystywana jest
przez jednostki produkcyjne, w ktérych niemozliwe jest jednoznaczne
i $ciste okreslenie zaleznosci wystepujacych pomiedzy wielkosciami
produkowanych rodzajow wyrobdw a kosztami ich wytworzenia.
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W zaleznosci od wielkos$ci produkgji i charakteru procesu produk-
cyjnego wyroznia sie kalkulacje doliczeniows zleceniowa oraz kalku-
lacje doliczeniowg asortymentowa. Kalkulacja zleceniowa znajduje
zastosowanie przy produkcji jednostkowej lub maloseryjnej, za$ przed-
miotem kalkulacji jest zlecenie. Natomiast kalkulacja asortymentowa
znajduje zastosowanie przy produkcji wielkoseryjnej, a przedmiotem
kalkulacji moze by¢ asortyment lub grupa asortymentowa wyrobow
wytworzonych w ciggu danego okresu, nawet jezeli stanowi ona przed-
miot wielu réznych zlecen produkcyjnych.

Podstawowym warunkiem zastosowania kalkulacji doliczeniowej
jest ujmowanie kosztéw w podziale na koszty bezposrednie i koszty
posrednie. Koszty bezposrednie gromadzone sg na kartach kalkulacyj-
nych zlecenia czy danego asortymentu wytwarzanych produktéw. Na-
tomiast koszty posrednie rozliczane sg na poszczegdlne zlecenia (asor-
tymenty) za pomocg odpowiednio dobranych kluczy rozliczeniowych.
Klucz rozliczeniowy (podstawa rozliczenia kosztéw) powinien w spo-
séb mozliwie dokladny odpowiadac relacjom zachodzacym pomiedzy
wielkoscig produkcji danego zlecenia lub asortymentu a ponoszony-
mi kosztami posrednimi. Klucze rozliczeniowe moga by¢ wielkoscia-
mi wyrazonymi warto$ciowo, np. materiaty bezposrednie, ptace bez-
posrednie, suma kosztéw bezposrednich lub wyrazonymi ilosciowo,
np. roboczogodziny, maszynogodziny.

Koszty posrednie sg doliczane do kosztéw bezposrednich ujetych na
kartach kalkulacyjnych przy wykorzystaniu wskaznika narzutu kosz-
tow posrednich (W)). Wskaznik narzutu kosztéw posrednich obliczany
jest wedlug nastepujacego wzoru:

W = (koszty posrednie rozliczane / podstawa rozliczenia kosztéw)
x 100%

Narzut kosztéw posrednich (N) na dany przedmiot kalkulacji
(zlecenie, asortyment) wynosi w takim przypadku:

N= (W, xczes¢ podstawy rozliczenia kosztéw przypadajaca
na przedmiot kalkulacji) / 100%

Przyktad kalkulacji doliczeniowej zleceniowej przedstawiono dalej
(przyktad 3).
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Przyktad 3

Koszty bezposrednie i posrednie przedsiebiorstwa produkcyjnego zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1. Koszty bezposrednie i posrednie przedsiebiorstwa produkcyjnego (w zt)

Koszt Zlecenie 1 Zlecenie 2 Razem
Materiaty bezposrednie 2000 3000 5000
Ptace bezposrednie 1000 1000 2000
Razem 3000 4000 7000
Koszty wydziatowe - dzielone proporcjonalnie do kosztéw materiatow 1000

bezposrednich
Zrédto: opracowanie wtasne.

Jesli wiemy, ze koszty materiatéw bezposrednich obu zlecert wynosza 5000 zt, mozna obliczy¢
udziat kosztéw wydziatowych na kazde zlecenie:
(1000 zt: 5000 zt) x 100% =20%
Narzut kosztéw wydziatowych na:
- zlecenie 1: 2000 zt x 20% = 400 zt
- zlecenie 2: 3000 zt x 20% = 600 zt

Tabela 2. Tabela kalkulacyjna (w zt)

Pozycja kalkulacyjna Zlecenie 1 Zlecenie 2 Razem
Materiaty bezposrednie 2000 3000 5000
Ptace bezposrednie 1000 1000 2000
Koszty wydziatowe 400 600 1000
Koszt wytworzenia wyrobu 3400 4600 8000

Zrédto: opracowanie wtasne.

5.2.5. Prog rentownosci

Prég rentownosci jest wielkoscig produkeiji i sprzedazy, ktora pozwa-
la pokry¢ koszty, ale jeszcze nie przynosi zysku. Z tego powodu prog
rentownosci nazywany jest tez punktem zero. Prog rentownosci roz-
dziela wigc calo$¢ dzialalnosci jednostki na strefe straty oraz strefe zy-

sku. Oparty jest na nastepujacych zatozeniach, typowych dla rachunku
krotkookresowego:
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« wanalizie wystepuje tylko jeden rodzaj produktu,

« rozmiary produkcji sa jedynym czynnikiem wplywajacym na koszty,

» wszystkie koszty sa podzielone na bezwzglednie stale i zmienne,
proporcjonalne do wielkosci produkeji (przebieg liniowy),

 cena sprzedazy nie reaguje na zmiany ilosci sprzedazy,

o cena sprzedazy jest zawsze wyzsza od jednostkowych kosztow
zmiennych,

« zapasy produkcji z okresu na okres nie zmieniaja sie, co oznacza, ze
produkcja wytworzona w danym okresie rowna si¢ produkcji sprze-
danej [Wermut 1995, s. 55].

Prég rentownoséci moze by¢ podawany jako prog ilosciowy i war-
tosciowy. W ujeciu ilosciowym oznacza taki poziom produkcji, ktéry
w calosci pokryje koszty przedsigbiorstwa, za§ w ujeciu warto$ciowym
oznacza taka warto$¢ sprzedazy, ktora w calosci pokryje koszty przed-
siebiorstwa.

Istnieje rowniez graficzna metoda wyznaczania progu rentownosci.
Obszar znajdujacy si¢ powyzej progu rentownosci mozna nazwac po-
lem zyskow, a ponizej — polem strat (por. rys. 5.9).

Wyznaczenie progu rentownosci wymaga wprowadzenia do ra-
chunku kategorii marzy na pokrycie — inaczej marzy brutto I.

A
y
Przychody Pole
Koszty,
przychody
Koszty
""""""""""""""" zmienne

Ll
'
'
'
i
, Koszty
| state

Pole !
i
I
i
i
i
i
i
I
Ll
Ll
Ll
Ll
I

Prog X Produkcja

rentownosci

Rysunek 5.9. Graficzna prezentacja progu rentownosci

Zrédto: Wermut [1995], s. 59.
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Marzg na pokrycie nazywa si¢ te czes¢ przychodow ze sprzeda-
zy, ktora pozostaje po odjeciu od nich kosztéw zmiennych przedsig-
biorstwa. Marza brutto w pierwszej kolejnosci stuzy do pokrycia sta-
tych kosztow okresu obrachunkowego, a pozostala czgs¢ stanowi zysk
przedsigbiorstwa. Marze na pokrycie (MNP) mozna wiec wyliczy¢ za
pomocg ponizszych wzordw:

MNP =PZS - KZ
gdzie:
PZS - taczne przychody ze sprzedazy produktu,
KZ - taczne koszty zmienne,

lub:
MNP=KS+Z
gdzie:
KS - koszty state,
Z - zysk.

Procentowy udzial marzy na pokrycie w lacznej wartosci przycho-
dow ze sprzedazy nazywa sie stopa marzy na pokrycie (stopa marzy
brutto, SMP). Do jej obliczenia wykorzystuje si¢ wzor:

SMP=MNP | PZS % 100%

Mozliwe jest ustalenie jednostkowej marzy na pokrycie (jednost-
kowej marzy brutto, JMP) oraz jednostkowej stopy marzy na pokrycie
(jednostkowej stopy marzy brutto, JSM). W tym celu wykorzystuje si¢
WZOry:

JMP=C-JKZ
gdzie:
C - cena produktu,
JZK - jednostkowy koszt zmienny produktu.

JSM=JMP | C x 100%
Jednostkowa marza na pokrycie informuje o wysokosci nadwyzki

ceny sprzedazy nad kosztami zmiennymi wytworzenia produktu. Jed-
nostkowa stopa marzy na pokrycie to procentowy udziat jednostkowej

168

Ewa Walinska, Stawomir Jedrzejewski

Marza na po-
krycie (marza
brutto przed-
siebiorstwa) to
réznica miedzy
przychodami
ze sprzeda-

2y i kosztami
zmiennymi.

Wzbr na marze
na pokrycie

Wz6r na stope
marzy na po-
krycie

Wzér na jednost-
kowa marze na
pokrycie



marzy brutto w cenie sprzedazy produktu. Dla produktu jednorodnego
stopa marzy brutto jest réowna jednostkowej stopie marzy brutto.

Prég rentownosci moze by¢ obliczony przy wykorzystaniu odpo-
wiedniego wzoru matematycznego badz wyznaczony graficznie. Moz-
na oblicza¢ warto$ciowy (wyrazony w pienigdzu) lub ilosciowy (wyra-
zony w jednostkach fizycznych, np. kilogramy, metry, sztuki itp.) prog
rentownosci.

Wzdbr na wartosciowy prog rentownosci (WPR) ma postac:

_ KS
WPR “SVB
gdzie:
KS - koszty state przedsiebiorstwa w analizowanym okresie,
SMB - stopa marzy brutto dla produktu (lub stopa marzy pokrycia).

Stope marzy brutto (SMB) wyznacza si¢ przy wykorzystaniu naste-

pujacego wzoru:
_,_ JKZ
SMB =1 <

gdzie:
JKZ - jednostkowy koszt zmienny wytworzenia produktu w analizowanym
okresie,
C - cena sprzedazy produktu w analizowanym okresie.

Wartosciowy prdog rentownosci informuje o wysokosci przychodow
ze sprzedazy, ktére muszg by¢ przez przedsigbiorstwo uzyskane, aby
zwrocily sie poniesione w okresie koszty (stale i zmienne). Przychody
zapewniajace osiggnigcie progu rentownosci umozliwiaja uzyskanie
zerowego wyniku finansowego (przedsigbiorstwo nie przynosi zysku
ani straty).

Wzér na ilosciowy prog rentownosci (IPR) przedstawia sie naste-
Ppujaco:

KS

IPR="J1Bp

gdzie:

MBP - marza brutto dla produktu (inaczej jednostkowa marza pokrycia),
obliczana ze wzoru: C - JKZ

Rachunkowos¢ matych i érednich przedsiebiorstw 169

Wzbr na war-
tosciowy prog
rentownosci

Wzbr na stope
marzy brutto

Wzér nailos-
ciowy prog ren-
townosci



Ilosciowy prog rentownosci wyznacza ilos¢ produktéow (wyrazona
w jednostkach fizycznych, tj. poniesione koszty (state i zmienne).

Wyznaczanie progu rentownosci dla produkcji jednoasortymento-
wej ilustruje przyktad 5.

Przyktad 5

Przedsiebiorstwo ,,Aqua” rozlewa i sprzedaje wode mineralng w litrowych butelkach. Koszty sta-
te przedsiebiorstwa w badanym okresie wynosity 125 000 zt. Koszt zmienny produkgji 1l wody
wynosi 0,25 zt. Aktualna cena sprzedazy to 0,75 zt/l. Graficznie wyznaczony wartosciowy i ilos-
ciowy prog rentownosci przedstawia rys. 1.

350000 -+ Wykres przychoddw ze sprzedazy
300000 -
= ‘
= 250000 -+ Wartosciowy prog rentownosci
°
[=]
'S 200000
=
:' 150000 - Wykres kosztow catkowitych
=z
&
3 100000
llosciowy prog rentownosci
50000 -
0 I I 1
0 100000 200000 300000 400000 500000

Rozmiary sprzedazy (litry)

Rysunek 1. Graficzne wyznaczenie progu rentownosci

Zrédto: opracowanie wtasne.

Zrys. 1 wynika, iz warto$ciowy prég rentownosci wynosi 187 500 zt, a ilosciowy prég rentowno-
$ci jest rowny 250 000 litrom wody mineralnej.

5.2.6. Budzetowanie jako element rachunkowosci
zarzadczej

Proces budzetowania to sformalizowany proces kierowania dziala-
niami, zmierzajacy do osiggniecia zaplanowanych celéw. Budzet moz-
na za$ zdefiniowa¢ jako plan dzialania na okreslony okres, wyrazony
w ujednoliconej dla calego przedsigbiorstwa formie finansowo-iloscio-
wej. Przedsigbiorstwo, wykorzystujac proces budzetowania, uzyskuje
w efekcie plany, ktére moga stanowi¢ punkt wyjscia takich dzialan, jak:
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« uzyskanie srodkéw finansowych z bankéw lub instytucji finanso-
wych,

« informowanie zainteresowanych instytucji (rady nadzorczej, poten-
cjalnych inwestoréw, akcjonariuszy) o szczegétowych planach dzia-
lalno$ci,

+ przygotowanie ofert dla klientow,

+ podejmowanie przedsigwzig¢ inwestycyjnych.

Cele, dla ktorych organizacje gospodarcze sporzadzaja budzety,
wykraczaja poza sfere czysto planistyczng. Colin Drury [1995, s. 370]
wymienia nastepujace cele budzetowania:

» wsparcie planowania rocznej dziatalnosci,

« koordynacja dziatan réznych cz¢sci organizacji oraz upewnienie sie,
ze te posunigcia wzajemnie si¢ harmonizuja,

+ komunikowanie zamierzen kierownikom centréw odpowiedzialnosci,

« motywowanie menedzeréw do przykladania staran dla osiggniecia
celow wytyczonych przez calg organizacje,

o sterowanie dzialalnoscia, kontrola,

e ocena pracy menedzerow.

Pelny, kompleksowy system budzetowania powinien uwzgledniacé
dwa podstawowe aspekty:

1) zakres (obszar) budzetowania,

2) sposéb pomiaru, ktéry determinuje przedmiot budzetowania po-
szczegolnych obszaréw.

W pierwszym przypadku chodzi o precyzyjne okreslenie obszaru
budzetowania - jaki rodzaj dzialalnosci, jakie dzialania objete sg bu-
dzetowaniem.

Dzialalno$¢ jednostki nie jest jednolita, a jej wynik ksztaltujg zda-
rzenia z réznych rodzajow dziatalnosci. Pierwotny podziat na obszary
budzetowania pokrywa si¢ z tradycyjnym ujeciem dzialalnosci w ra-
chunkowosci:

« dziatalno$¢ operacyjna,

 dzialalno$¢ finansowa,

« dziatalno$¢ inwestycyjna.

Calo$ciowe budzetowanie w powyzszym ujeciu obejmuje zatem:
 budzetowanie dzialalnosci operacyjnej,

« budzetowanie dziatalnosci finansowej,

» budzetowanie dziatalnosci inwestycyjne;j.

Najbardziej rozbudowane i skomplikowane, ale zarazem najistot-
niejsze jest budzetowanie dzialalno$ci operacyjnej, bedace odzwier-
ciedleniem specyfiki jednostki oraz koncepcji jej zarzadzania. W tym
obszarze bowiem nalezy poszukiwaé nie rozwigzan standardowych,
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lecz indywidualnych procedur budzetowania dostosowanych do dzia-
talnosci produkcyjnej, struktury organizacyjnej, systemow przetwa-
rzania danych, technologii, specyfiki rynkéw zbytu itp.

Procesu budzetowania prowadzi do sporzadzenia tzw. master bu-
dzetu, ktéry moze obejmowacé dwie podstawowe czgsci: budzet opera-
cyjny i budzet finansowy.

Budzet operacyjny dotyczy podstawowej dziatalnosci firmy, czyli:
sprzedazy, produkgcji, kosztow, gospodarki zapasami. Efektem konco-
wym jest tutaj planowany rachunek zyskow i strat w czesci dotyczacej
dziatalnosci operacyjne;j.

Budzet finansowy prezentuje planowane wplywy i wydatki gotow-
kowe, uwzgledniajac obok dziatalno$ci operacyjnej takze dzialalnos¢
inwestycyjna i finansowa jednostki.

Wedlug innego podejscia master budzet powinien obejmowac fi-
nansowe skutki wszelkich dziatan jednostki w obszarze rentownosci
i sytuacji finansowej. Oznacza to, ze jego elementami powinny by¢
trzy calosciowe budzety: rachunek zyskoéw i strat pro forma, rachunek
przeplywow srodkow pienieznych pro forma, bilans pro forma (por.
rys. 5.10).

MASTER BUDZET

Planowany Planowany
stan stan
majgtku irodet
A Budzetowanie kosztow
finansowania A
i przychodow:
— dziatalnosci
operacyjnej
Planowany — dziatalnosci
wynik finansowej
Budietowanie Planowana finansowy - obcigzenia wyniku
srodkow nadwyika netto
pienigznych - - (niedobdr)
planowanie srodkéw
wpltywéw pienigznych
i wydatkow
Rachunek przeptywu srodkow Bilans Rachunek zyskow
pienieinych pro forma pro forma i strat pro forma

Rysunek 5.10. Master budzet

Zrédto: Urbanek [2000], s. 165.

172  twaWalinska, Stawomir Jedrzejewski



Budzety moga by¢ grupowane wedlug réznych kryteriéw. Kluczo-
wy jest ich podzial na budzety przedmiotowe i podmiotowe. Budze-
ty przedmiotowe obejmuja kategorie ekonomiczne (koszty, przychody,
majatek itp.) dajace si¢ bezposrednio odnies¢ do produktu czy rodza-
ju dziatalnosci na podstawie dokumentéw zréodlowych. Budzety pod-
miotowe natomiast obejmujg kategorie (przychody, koszty) posrednio
zwigzane z produktem (dziatalnoscia), przyporzadkowane jednak do
konkretnego podmiotu odpowiedzialnego za koszty (np. do wydziatu,
innej komorki organizacyjnej czy przedsiebiorstwa jako catosci).

Kolejny podzial budzetéw dotyczy wyodrebnienia budzetow jed-
nostkowych i zbiorczych. Budzet jednostkowy jest sporzadzany dla
podstawowych osrodkéw odpowiedzialnosdci — centréw kosztow/przy-
chodéw lub inwestowania. Natomiast budzet zbiorczy powstaje przez
agregacje informacji zapisanych w budzetach jednostkowych.

Ze wzgledu na okres, dla ktérego sporzadzane s budzety, wyrdznia
si¢ budzety statyczne i kroczace. Budzety statyczne sg opracowywane jed-
norazowo dla pewnego okresu (np. jednego roku), natomiast budzety kro-
czace s3 tworzone w sposob ciagly. Z chwilg przystapienia do realizacji
danego okresu (np. kwartatu) do budzetu wigczany jest nastepny kwartal.

Kolejna klasyfikacja budzetéw oparta jest na kryterium odpowie-
dzialno$ci. W przypadku budzetéw kosztéw, budzety brutto zawieraja
wszystkie koszty podmiotu - zaréwno kontrolowane, jak i niekontro-
lowane w danym podmiocie. Budzety netto obejmuja tylko koszty, za
ktére podmiot (jego kierownictwo) ponosi odpowiedzialnos¢.

Ze wzgledu na sposéb tworzenia budzetéw wyrézniamy budzety
narastajace (przyrostowe) i tworzone ,,o0d zera” (od podstaw). Pierw-
szy rodzaj budzetow polega na aktualizowaniu wartosci, ktére pojawi-
ty si¢ w budzecie z poprzedniego roku, o wybrane wskazniki (przewi-
dywana inflacja, wzrost wybranych pozycji kosztow itp.). Dodatkowo
uwzglednia si¢ inne planowane zmiany, takie jak zatrudnienie nowych
pracownikow, zakup nowych $rodkéw trwatych itp. Budzetowanie ,,od
zera” polega za$ na konstruowaniu budzetu od podstaw na podstawie
analizy dzialan. Planowany zakres obowiazkéw podmiotéw rozbija sie
na niezbedne dzialania, ktérym przypisuje si¢ zuzycie poszczegélnych
zasobow czynnikow produkeiji.

Biorgc pod uwage miejsce powstawania budzetu, wyrdznia sie bu-
dzety nakazowe (odgdrne) oraz partycypacyjne (oddolne). Budzety na-
kazowe s3 tworzone na szczeblu zarzadu przedsiebiorstwa i nastepnie
dezagregowane na nizsze szczeble zarzadzania. Natomiast budzety par-
tycypacyjne powstaja pierwotnie w osrodkach odpowiedzialnosci i na
ich podstawie jest tworzony budzet zbiorczy dla calego przedsiebiorstwa.
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Cwicz

enia

Cwiczenie 1

Przedsiebiorstwo prowadzace dziatalno$¢ produkcyjng posiada nastepu-

jace sktadniki aktywdw:

Lp.

10.
11.
12.
13,

14.

Przedstaw sktadniki majatku w znormalizowanym uktadzie aktywéw bi-
lansu. Ustal wartos¢ aktywow trwatych i obrotowych oraz sume ogdlng

aktywdw.

Nazwa sktadnika

Budynek produkcyjny

Plac magazynowy

Samochdd ciezarowy

Maszyna produkcyjna

Komputery - 5 szt.

Program komputerowy

Materiaty w magazynie - 300 szt. po 5 zt

Wyroby gotowe - 100 szt. po 10 zt

Towary - 20 szt. po 15 zt

Naleznosci od odbiorcéw z terminem ptatnosci 1 miesiaca
Naleznosci od odbiorcéw z terminem ptatnosci 2 lata
Naleznosci z tytutu udzielonej pozyczkina 2 lata
Srodki pieniezne w kasie

Srodki pieniezne na rachunku bankowym

Suma

Aktywa

A Majatek trwaty

. Wartosci niematerialne i prawne
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Kwota

100000
20000
9000
5000
8000
3000
1500
1000
300
900
600
400
100
200

150000

Suma



Cwiczenie 2

Spétka posiada na dzien 1 stycznia 2015 r. nastepujace sktadniki aktywéw
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Sporzadz bilans na dzief 01.01.2015r.

Lp.

10.
11.
12.
18,

14.

176

Nazwa sktadnika

Zobowiazanie z tytutu kredytu bankowego krétkoterminowe

Materiaty

Zobowigzania wobec dostawcéw krétkoterminowe

Zobowiazania wobec budzetu

Kapitat podstawowy

Rozpoczeta budowa biurowca

Rachunek bankowy
Zysk

Srodki trwale

Naleznosci od odbiorcéw dtugoterminowe

Aktywa

Majatek trwaty

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowy majatek trwaty
Srodki trwale w budowie

Srodki trwale

Naleznosci dtugoterminowe
Majatek obrotowy

Zapasy

Materiaty

Towary

Naleznosci od odbiorcéw

War-
tosc

VIIIL.

Kwota

600
100
300
200
6400
10000
500
600
15000

200

Pasywa Wa'r:
tosc
Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat podstawowy

Fundusz zaktadowy

Fundusz zapasowy

Zysk

Zobowiazania (kapitaty obce)
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiagzania wobec budzetu

Kredyty i pozyczki

Zobowigzania wobec
dostawcow
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Inwestycje krétkoterminowe Suma pasywow
Inne papiery wartosciowe

Srodki pieniezne na rachunku ban-
kowym

Srodki pieniezne w kasie

Suma aktywéw

C¢wiczenie 3

Zakwalifikuj podane operacje do odpowiedniej grupy przychodéw lub
kosztéw i dokonaj odpowiedniej dekretacji.

Lp.

10.
11.
12.
113,
14.
15,
16.

17.

Operacja gospodarcza Przychody

Zaptacono z rachunku odsetki zwtoki za nieterminowa zaptate zobowiazan
Wystawiono fakture za sprzedane wyroby gotowe

Wydano z magazynu sprzedane wyroby gotowe

Dokonano odpisu warto$ci z powodu przeterminowania produktéw gotowych

Ustalono dodatnie réznice kursowe powstate na skutek sptaty naleznosci
od odbiorcy zagranicznego

Stwierdzono nadwyzke materiatéw w magazynie i ustalono, ze nie wynika
ona z btedéw pomiaru

Bank naliczyt odsetki od posiadanych lokat bankowych

Uznano za nie$ciagalna nalezno$¢ od pracownika z tytutu pobranej zalicz-
ki na podréz stuzbowa

Zaptacono kary za nieterminowe wykonanie zlecenia

Odpisano przedawnione zobowigzanie wobec dostawcy
Zlikwidowano zbedny Srodek trwaty

Przyjeto do magazynu odzyski z likwidacji Srodka trwatego
Zaptacono z rachunku karne odsetki bankowe

Otrzymano na rachunek dywidendy od posiadanych akcji obcych
Wystawiono fakture za sprzedany Srodek trwaty

Wydano sprzedany $rodek trwaty

Wydano do produkcji materiaty
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18.

19.

20.

21.

22.

Otrzymano fakture za zuzyta energie
Stwierdzono fatszywe banknoty w kasie
Otrzymano darowizne

Wydano z magazynu sprzedane towary

Naliczono wynagrodzenia

C¢wiczenie 4

Jednostka produkuje i sprzedaje jeden rodzaj produktu. Wyroby wyprodu-
kowane w poprzednich miesigcach zostaty sprzedane w catosci w poprzed-
nich okresach. Jednostka nie jest ptatnikiem VAT. W lipcu na jego wytwo-
rzenie poniesiono nastepujace koszty (w zt):

Koszty zmienne 22 Koszty state catkowite
na jednostke produktu na 100 szt. produktu
Koszty bezposrednie 14 Koszty wydziatowe state
Materiaty bezposrednie 2 Koszty zarzadu state
Ustugi przerobu 3 Koszty sprzedazy state
Robocizna bezposrednia 9

Koszty posrednie 8

Koszty wydziatowe zmienne 3

Koszty sprzedazy zmienne 5

Koszty ogdlnego zarzadu zmienne 0

W styczniu wytworzono 250 szt. produktu i sprzedano 180 szt. po 100 zt za
sztuke. Na poczatku okresu nie wystepowata produkcja w toku ani zapas
wyrobow gotowych. Na podstawie danych:

1. Ustal koszt wytworzenia produktu oraz wynik finansowy przy zastoso-

waniu:

a) rachunku kosztéw petnych,
b) rachunku kosztéw zmiennych.
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