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Zawdd nauczyciela jest profesja szczegdlng — oprocz niezbednych kwalifikacji podkre-
$la sie znaczenie predyspozycji osobowosciowych i kompetencji interpersonalnych'.
Jest to zawdd o niejednoznacznej pozycji spolecznej — nauczyciele sa jedng z najlepiej
wyksztalconych grup zawodowych, cieszg sie zaufaniem i szacunkiem spotecznym,
jednoczesnie ich zarobki nie klasyfikuja ich w klasie $redniej. Szczegdlnie interesuja-
cy jest zawod nauczycielki przedszkola®. Jako czynna zawodowo nauczycielka przed-
szkola w trakcie awansu zawodowego obserwuje wiele stereotypdw dotyczacych tego
zawodu. Pedagozki z wyzszym wyksztalceniem nazywa si¢ przedszkolankami czy
paniami z przedszkola, rzadko kiedy nauczycielkami. Zgodnie z powszechna opinia
ich praca polega na zabawie z dzie¢mi i zajmowaniu si¢ blahymi sprawami. Czesto
same nauczycielki podgzaja tym tokiem myslenia, budujac swoéj profesjonalizm. Przy-
klad stanowi wypowiedz nauczycielki wezesnej edukacji cytowang przez Lucyne Kop-
ciewicz: ,czesto wlasnie okresla si¢ nauczycieli nauczania poczatkowego jako takie
matki-kwoki, ktére biorg dzieci pod swoje skrzydta. Jesli dzieci cos takiego poczuja, to
przychodza do szkoly z taka mniejszg obawa. Wiedzg, Ze nic im sie nie stanie, a wrecz
przeciwnie, ze si¢ nimi ta matka-kwoka, zaopiekuje. Oprdcz tego dzieci maja mozli-
wo$¢ takiego przymilenia sie, takiego porozmawiania. One musza mie¢ takie wlasnie
oparcie™. W $wietle powyzszych rozwazan interesujace staje si¢ zagadnienie doksztal-

1 M. Taraszkiewicz, Jak uczy¢ lepiej, czyli refleksyjny praktyk w dziataniu, Wydawnic-
two CODN, Warszawa 2000, s. 21.
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cania zawodowego nauczycielek przedszkola — czy podobnie jak zdobycie podstawo-
wych kwalifikacji zawodowych, rozwdj zawodowy opiera si¢ na spetnianiu wymogow
prawa oswiatowego, czy jest w nim miejsce na dzialania nieformalne, uczenie si¢ przez
dos$wiadczenie i rozwoj osobisty?

Dokumentem o kluczowym znaczeniu dla kazdego nauczyciela jest Karta Nauczy-
ciela®. Karta okresla, ze nauczycielem zostaje osoba, ktéra ,,posiada wyzsze wyksztal-
cenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicznym lub ukoniczyta zaklad ksztal-
cenia nauczycieli i podejmuje prace na stanowisku, do ktdrego sa to wystarczajace
kwalifikacje; przestrzega podstawowych zasad moralnych; spetnia warunki zdrowot-
ne niezbedne do wykonywania zawodu™, wyznacza takze stopnie awansu zawodowe-
go: nauczyciela stazyste, kontraktowego, mianowanego i dyplomowanego® oraz okre-
$la warunki odbywania stazu jak réwniez wymogi formalne przyznania tytutu. Ramy
czasowe awansu takze sa $cisle okredlone: staz na nauczyciela kontraktowego trwa
9 miesiecy, na nauczyciela mianowanego 2 lata i 9 miesiecy, podobnie jak staz na na-
uczyciela dyplomowanego. Istotne jest, ze wspomniane regulacje nie réznicuja etapu
edukacyjnego, na ktérym aktywny zawodowo jest nauczyciel — oznacza to, ze ,,przed-
szkolanki” obowigzuja te same wymogi formalne awansu co ,,profesora” w liceum.

Kluczowym elementem awansu zawodowego jest doksztalcanie. W praktyce ob-
serwowac mozna ,,zryw aktywnoséci” nauczycielek w czasie realizowania stazu oraz
skrupulatne gromadzenie wszelkiego rodzaju ,certyfikowanej makulatury”. Czy
temu stuzy¢ ma proces doksztalcania? Wedtug definicji Grazyny Kosiby doskona-
lenie zawodowe najczesciej ,,utozsamiane jest z celowym, zaplanowanym i cigglym
procesem jego ustawicznego ksztalcenia, polegajacym na podwyzszaniu i modyfika-
cji jego zawodowych kompetencji i kwalifikacji, wszechstronnym rozwoju osobowo-
$ci, organizowanym i realizowanym przez wyspecjalizowane w tym kierunku insty-
tucje, a takze w toku samoksztalcenia i samodoskonalenia; procesem trwajacym od
podjecia decyzji o wyborze zawodu przez caly okres aktywnosci zawodowej™”.

Jolanta Szempruch® wymienia nastepujace funkcje doskonalenia zawodowego:

o wyrdéwnawczg: dotyczy uzupelnienia wyksztalcenia do poziomu wymaga-

nego w danym zawodzie oraz uzupelnienia kwalifikacji zawodowych;

4 Obwieszczenie Marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej zdnia 10 stycznia 2014 r.
w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy — Karta Nauczyciela, Dz.U. 2014, poz. 191,
http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20140000191 [dostep 01.05.2015].

5 Tamze,s. 8.

6 Tamze,s. 9.

7 G. Kosiba, Doskonalenia zawodowe nauczycieli - kategorie, kompetencje, praktyka,
»Forum Os$wiatowe” 2012, nr 2 (47), s. 124.

8 J. Szempruch, Pedeutologia. Studium teoretyczno-praktyczne, Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, Krakow 2013, s. 162.
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» wdrozeniowa: wigze si¢ z gromadzeniem umiejetnosci praktycznych;

o renowacyjna: jej istota tkwi w aktualizowaniu wiedzy nauczyciela oraz
$ledzeniu nowosci i postepéw naukowych w pedagogice;

o integracyjna: dotyczacg zaréwno wspolpracy placowek, jak i pracowni-
kéw odpowiedzialnych na wykonanie zadan okreslonego typu w ramach
instytucji.

Do gtéwnych form doskonalenia nauczycieli wspomniana autorka zalicza:
»wspieranie [...] adaptacji zawodowej, doradztwo metodyczne, samoksztalcenie, stu-
dia podyplomowe, doskonalenie w placéwce doskonalenia i na odleglos¢™. Wraz
z wprowadzeniem w zycie rozporzadzenia ministra edukacji narodowej z dnia
26 pazdziernika 2012 r.'° system oraz zadania placowek doskonalenia nauczycieli
ulegly zmianie: doskonalenie ma stuzy¢ nie tylko pojedynczym nauczycielom, ale
ma stymulowaé rozwdj calej placéwki, korzysta¢ majg z niego zespoly/grupy na-
uczycieli, tresci szkolent maja wigza¢ si¢ z potrzebami placowek edukacyjnych (za-
réwno aktualnymi, jak i przysztymi) i tym samym formy doszkalania powinny by¢
inicjowane przez nauczycieli i dyrektoréw, podajaca forme szkolen zastapi¢ maja za-
jecia aktywizujace i warsztaty, a osoby prowadzace to gtéwnie praktycy'’. Obecnie
oferta szkolen i innych form doszkalania jest niezmiernie szeroka, a zainteresowa-
nie nimi nie stabnie. Do niedawna niezwykle popularne byly kursy kwalifikacyj-
ne, umozliwiajace zdobycie pelnych uprawnien pedagogicznych (np. w zakresie te-
rapii pedagogicznej lub pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych)'?,
obecnie wzrasta zainteresowanie kursami przygotowujacych do zdobycia certyfi-
katu umozliwiajacego prowadzenie zaje¢ z jezyka obcego w przedszkolu®. Jakkol-
wiek zakres tematyczny oferty szkoleniowej jest szeroki i zréznicowany, jej jakos¢
prezentuje si¢ na znacznie nizszym poziomie. Wedlug Marzenny Nowickiej i Do-
roty Klus-Stanskiej istotnym problemem jest infantylizowanie doskonalenia na-
uczycieli edukacji poczatkowej i przedszkolnej", co ,,[...] przejawia si¢ w fakcie, ze
w ramach podnoszenia kwalifikacji nauczyciele klas najmlodszych, zamiast roz-
wija¢ swoje rozumienie mechanizméw edukacyjnych, zachecani sa do uruchamia-

9 Tamze.

10 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej zdnia 26 pazdziernika 2012 r. zmie-
niajace rozporzadzenie wsprawie placéwek doskonalenia nauczycieli, Dz.U. 2012, poz. 1196,
dokument elektroniczny, http://dziennikustaw.gov.pl/du/2012/1196/1 [dostep 01.05.2015].

11 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 166-167.

12 Wycofane od 01.01.2015 r.

13 W zwigzku z nowa podstawa programowa wychowania przedszkolnego nauczyciele
przedszkola maja do 2020 r. uzyskac kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ z nowozytnego jezy-
ka obcego. Zob.: Dz.U 2014, poz. 803.

14 D. Klus-Staniska, M. Nowicka, Sensy i bezsensy edukacji, WSiP, Warszawa 2005,
s. 225.
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nia zachowan dzieciecych: wykonuja $piewanki, rzucajg wtdéczkowa kulkg albo ro-
big kogucika z patyka”. W kontekscie przytoczonych przyktadow dziecigcych zadan
stawianych nauczycielkom na szkoleniach autorki stusznie pytaja: ,,Jacy inni pro-
fesjonalisci z wyzszym wyksztalceniem pozwoliliby sie tak potraktowac?”> Warto
takze zastanowic sie, czy przewaga form warsztatowych i zaje¢ praktycznych w for-
malnym i pozaformalnym doszkalaniu nauczycieli $wiadczy o nowoczesnym rozu-
mieniu edukacji czy poszukiwaniu klientéw (zadnych ,,praktycznych rozwigzan”).
Wymogi awansu zawodowego, w tym konieczno$¢ dokumentowania kazdej aktyw-
nosci nauczyciela wpisuja si¢ w kolejny argument krytyczny — dotyczacy zbiurokra-
tyzowania procesu doksztalcania, ,czego skutkiem jest lawinowo rosnaca kursoma-
nia i kompulsywne gromadzenie przez nauczycieli papierkowych dowodéw robienia
czegokolwiek™®. Na takie zapotrzebowanie rynkowe szybko reaguja firmy szkole-
niowe, oferujac szkolenia on-line, ,,multimedialne” (polegajace np. jedynie na przej-
rzeniu zawartosci ptyty CD), o minimalnej liczbie godzin, ale, co zwykle zaznaczaja
w swojej ofercie, z certyfikatem potwierdzajacym uczestnictwo. Dyskusyjne bywa
takze przygotowanie merytoryczne i kwalifikacje osob prowadzacych szkolenia.
Po pierwsze, s3 to osoby ,,0d szkolen wszelakich”, niejednokrotnie prowadzace tak
zréznicowang tematycznie game zajeé, Ze niemozliwym jest, by takiej ilosci towa-
rzyszyla jako$¢. Dlatego tre$¢ merytoryczna takich szkolen bywa oparta na danych
nieaktualnych, z Internetu, takze z bledami merytorycznymi.

Powyzsze oblicze procesu doszkalania nauczycieli - zwigzane z wyspecjali-
zowanymi instytucjami, certyfikatami oraz wymogami formalnymi - wpisu-
je sie w ramy dydaktyki technologicznej zwigzanej z edukacjg formalng. W tym
modelu edukacyjnym zadaniem nieomylnego eksperta jest ,«wlewanie przez
lejek» gotowej i nieproblematycznej wiedzy do pustych krypt umystéw stuchaczy
oraz odzwierciedlanie w ich $wiadomos$ci obrazu $wiata, w ktdrym przyjdzie
(lub przyszto) im zy¢ i pracowaé. Obraz ten jest prezentowany jako system
naturalnie istniejacych instytucji, rél spotecznych, norm moralnych oraz procedur
postepowania i najlepszych, bo uswieconych praktyk spotecznych. Poznajac
obiektywne i niezmienne prawa rzadzace jego funkcjonowaniem, jednostka
zdobywa lub podwyzsza posiadane kompetencje spoteczne. Wyrazaja sie one jej
zwigkszong zdolnoscig do odpowiedzialnego i bardziej efektywnego dziatania
w pelnionych rolach spotecznych, przyczyniajac si¢ do modernizacji rozlicznych
praktyk zycia spolecznego i nadawania im nowych, rozwojowych jakosci™’. Tak
rozumiane doszkalanie polega na powielaniu ,,sprawdzonej” wiedzy, wzordéw wy-

15 Tamze.

16 Tamze,s. 223.

17 M. Malewski, Od nauczania do uczenia sig. O paradygmatycznej zmianie w andrago-
gice, Wydawnictwo Naukowe Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej, Wroctaw 2010, s. 24.
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pracowanych przez lata na podstawie ,,klasycznej” literatury przedmiotu. Kluczo-
wa postacig w tym procesie jest osoba prowadzaca szkolenie - to ona przyjmu-
je odpowiedzialno$¢ za wiedze szkolacych sie nauczycieli, ona takze dobiera tresci
i prezentuje wiedze ,,obiektywng”.

Cho¢ formalny model edukacji/doszkalania nauczycieli dominuje w prakty-
ce edukacyjnej, to nie jest to jedyna grupa dostepnych form. Nalezy wspomnie¢
o dwdch kolejnych modelach: humanistycznym i krytycznym. W modelu huma-
nistycznym punktem wyjscia dzialan edukacyjnych sg potrzeby uczacych sie do-
rostych - nauczycieli, a impulsem do rozwoju zawodowego sa nie tyle wymogi
awansu zawodowego, ale swiadomo$¢ dysonansu miedzy aktualna wiedza a opty-
malnym poziomem sprawnosci. Wedlug M.S. Knowlesa potrzeby edukacyjne
mozna ujmowaé w trzech kategoriach: aktualizowania kompetencji i wiedzy tech-
nologicznej, petnego rozwdj osobowosci oraz rozwoju tozsamosci i dojrzalosci zy-
ciowej. W konsekwencji, centralng postacig procesu edukacyjnego jest uczacy si¢
dorosty - jego potrzeby edukacyjne s punktem wyjscia dla konstruowania pro-
gramu oraz tresci ksztalcenia, istotne jest takze jego doswiadczenie zyciowe. Na-
uczyciel doroslego ucznia ,wystepuje w roli konsultanta, doradcy i spolegliwego
opiekuna, ktérego gléwnym zadaniem jest swiadczenie pomocy ludziom uczacym
sie. Pomoc ta udzielana jest na warunkach okreslonych przez dorostych stuchaczy
i w takim zakresie, w jakim oni sami uznaja za konieczne™®. Model humanistycz-
ny w praktyce szkolenia nauczycieli wystepuje w réznych quasi-formach. Wspot-
pracy w podmiotowej relacji miedzy dorostym uczniem a jego nauczycielem mozna
doszukiwac sie we wspotpracy nauczyciela — opiekuna stazu i nauczyciela — stazy-
sty. Zakres wzajemnych obowigzkéw miedzy opiekunem a stazysta jest uregulowa-
ny prawnie, ksztaltuje si¢ inaczej w przypadku poszczegdlnych etapdéw awansu, ale
przebieg wzajemnych relacji zalezy wylacznie od zainteresowanych stron. Jednym
z filaréw wspoélpracy sa wzajemne hospitacje: opiekun obserwuje zajecia stazysty
oraz odwrotnie. Stazysta samodzielnie projektuje dziatania edukacyjne, a nastep-
nie otrzymuje informacje zwrotna od opiekuna (przyjmujacego w tym przypadku
role konsultanta i doradcy), a przedmiotem dyskusji jest praktyka (doswiadczenia)
nauczyciela stazysty.

Inng istotna forma w rozwoju zawodowym jest wewnatrzszkolne doskonalenie
nauczycieli (WDN), obejmujace nie tyle poszczegdlne jednostki, ale cate przedszko-
le. WDN jako aktywno$¢ edukacyjna wpisuje sie w dydaktyke humanistyczna, po-
niewaz nauczyciele sami stawiajg sobie cele i zadania, ktdre realizuja, tym samym
wybieraja tresci szkolen (w odniesieniu do odczuwanych potrzeb), moga by¢ zarow-
no osobami szkolgcymi grono pedagogiczne (dzielgc si¢ z jego cztonkami swoja wie-
dzg i do$wiadczeniem), jak i uczniami innych - praktyka ta umozliwia dostrzeze-

18 Tamze,s. 27-29.
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nie mocnych stron pracownikéw i wykorzystanie w petni przedszkolnego kapitatu
ludzkiego. Wreszcie, WDN integruje nauczycieli, a ,,spolecznos¢ szkoty orientuje sie
na wspoldziatanie, dialog, wymiane mysli, wspierajac wzajemne zrozumienie, tole-
rancje i szacunek™.

Kolejnym obszarem, w jakim mozna analizowa¢ rozwoj zawodowy nauczycieli,
jest nieformalne uczenie si¢ w codziennosci. Zgodnie z zalozeniami dydaktyki kry-
tycznej uczacych si¢ dorostych ujmuje si¢ jako uczestnikéw danej kultury, ktorzy
doswiadczajg $wiata, dzialajac aktywnie oraz komunikujac sie z innymi uczestni-
kami zycia spolecznego, sg tez uwiktani w system zniewolenia zwigzanego z mecha-
nizmami rynkowymi oraz konsumpcja. Kluczowym celem procesu edukacyjnego
jest rozwdj $wiadomosci jednostki, a szczegolnie swiadome bycie w $wiecie pole-
gajace na identyfikowaniu, kontestowaniu i przetamywaniu zréznicowanych form
manipulacji i indoktrynacji. ,Przedmiotem oddziatywan edukacyjnych jest zatem
struktura «ja» w §wiecie Zycia, a podstawowym materiatem dydaktycznym — wiedza
$wiata Zycia zakodowana w ich zZyciowym doswiadczeniu [..]. Edukacja krytyczna
nie jest gra o wiedze, kompetencje czy wladze. Jest czyms wiecej. Jest edukacyjna
gra o lepsze, bardziej $wiadome i podmiotowe bycie w $wiecie”. Gléwnym celem
jest osiggniecie zdolnosci do refleksyjnego i krytycznego bycia w rzeczywisto$ci.
Obszar nieformalnego doksztalcania nauczycieli jest najtrudniejszym, a jednocze-
$nie najciekawszym obszarem badawczym?. Po pierwsze, jako dziatalno$¢ samo-
ksztalceniowa, jest trudna do wykazania w obowigzujacej dokumentacji. Po drugie,
w kontekscie krytycznego uczenia si¢ w codziennosci granice rozwoju zawodowego
i osobistego zacieraja sie. Dodatkowo, $wiadoma i krytyczna ocena swojego dorobku
zawodowego, budowanie indywidualnego stylu pracy oraz ,filozofii pedagogiczne;j”
wymaga pewnego doswiadczenia praktycznego. W kontekscie koncepciji roli za-
wodowej Roberta Kwasnicy, krytyczna transformacja roli nauczyciela jest mozliwa
dopiero w trzecim stadium - postkonwencjonalnym. Jest ono poprzedzone przez
stadium przedkonwencjonalne (obejmujgce nasladowanie przez mlodego nauczy-
ciela mistrza, ktéry wprowadza go w tajniki zawodu) oraz konwencjonalne (doty-
czgce $wiadomego i samodzielnego realizowania roli nauczyciela w oparciu o wie-
dze teoretyczng). Dopiero po zapoznaniu z zasadami pracy i ich dokladnej realizacji
nauczyciel moze osiagna¢ szczegdlng perspektywe, ktéra umozliwi tworcze prze-
ksztalcenie roli, stworzenie idealu wzoru nauczyciela autonomicznego w oparciu
o cechy osobowosciowe jednostki. ,W tej koncepcji rozwéj zawodowy nauczyciela
oznacza uwalnianie sie od presji doraznych, zewnetrznych warunkéw dziatania, za-
réwno w okolicznoéciach narzucajacych czlowiekowi gotowe odpowiedzi na pyta-

19 J. Szempruch, Pedeutologia..., s. 162-163.
20 M. Malewski, Od nauczania do uczenia sig..., s. 37-38.
21 G. Kosiba, Doskonalenia zawodowe nauczycieli..., s. 132.
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nia praktyczno-moralne, jak i gotowe odpowiedzi na pytania techniczne. Efektem
osiagniecia ostatniego stadium jest wyksztalcenie autonomicznej tozsamosci za-
wodowej oraz transgresja zawodowa, czyli negacja pozytywna’**. Osiggnigcie naj-
wyzszego stopnia rozwoju zawodowego nie oznacza, ze proces samorozwoju i do-
ksztalcania zakonczyt sie — wrecz przeciwnie — proces uczenia si¢ ma charakter
calozyciowy®.

Myslenie krytyczne i demaskowanie mechanizméw marketingowych jest istot-
ng kategorig doszkalania nauczycieli edukacji przedszkolnej nie tylko w kontek-
$cie rozwoju osobistego, ale takze finansowania i organizacji szkolen. Powszech-
ne w praktyce jest organizowanie szkolen, wykladow, konferencji czy prezentacji
przez prywatne firmy, ktére pod pretekstem doszkalania nauczycieli promuja swo-
je produkty lub zachecaja nauczycieli do ich zakupu. Owe sponsorowane szkolenia
sa punktem wyijscia dla ,,projektu edukacyjnego” na podstawie ,materiatéw eduka-
cyjnych” majacych wigcej wspolnego z product placement niz ze srodkami dydak-
tycznymi o wysokiej jakosci. Przykltadem moze by¢ promowanie przez migdzyna-
rodowy koncern spozywczy (produkujacy wysoko przetworzone jedzenie) projektu
dotyczacego zdrowego odzywania. Nauczyciele czesto sg $wiadomi mechanizméw
kryjacych si¢ za takimi formami wspoétpracy, jednakze godza sie na uczestnic-
two w nich w zwigzku z otrzymaniem certyfikatu szkolenia/wspolpracy, a przede
wszystkim materialéw edukacyjnych.

Podsumowujac, trudno stworzy¢ jednolity charakterystyke procesu doksztal-
cania i rozwoju nauczyciela. Jest ona zalezna od aktualnej polityki o$wiatowej,
sposobu funkcjonowania placowki przedszkolnej, wymogéw dyrektora i przede
wszystkim potrzeb i mozliwosci kazdego z nauczycieli. W powyzsze rozwazania
szczegolnie wpisuje si¢ definicja Christophera Daya ,,Rozw6j zawodowy sklada sie
ze wszystkich doswiadczen zwigzanych z naturalnym uczeniem sie oraz tych $wia-
domych i planowanych dzialan, ktérych zamierzeniem bylo bezposrednie lub po-
srednie przyniesienie korzysci jednostce, grupie lub szkole, a poprzez niepodniesie-
nie jakosci nauczania w klasie. Jest to proces, w trakcie ktérego nauczyciele, sami
lub z innymi, dokonuja oceny, uaktualnienia i poszerzenia swojego zaangazowania,
a ktdry prowadzi do zmiany moralnych celéw nauczania. Dzigki niemu tez nabywa-
ja oni i krytycznie rozwijaja wiedze, umiejetnosci i emocjonalng inteligencje, nie-
zbedne dla prawidfowych profesjonalnych przemyslen, planowania i pracy z dzie¢-
mi i mlodziezg oraz wspdtpracownikami na kazdym etapie ich nauczycielskiego

22 U. Tabor, Biograficzne uwarunkowania rozwoju nauczyciela. Analiza jakosciowa,
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008, s. 40.

23 Ch. Day, Rozwéj zawodowy nauczyciela. Uczenie sig przez cale Zycie, Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2004, s. 88.
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zycia®*. W czasach, w ktorych profesjonalizm i calozyciowy rozwoj staja sie naczel-
nymi kategoriami w analizie pracy zawodowej, nauczyciele takze poddajg si¢ temu
trendowi. Doksztalcanie zawsze stanowilo trzon roli zawodowej nauczyciela, warto
jednak zastanowic sie, czy obecnie stanowi przywilej czy przymus. Rozwigzaniem
tego paradoksu moze by¢ podkreélenie nieformalnej edukacji nauczycieli - opar-
tej na codziennym gromadzeniu doswiadczen, rozwoju osobistym, my$leniu twor-
czym i krytycznym. Rozwijanie samo$wiadomosci, tworzenie autonomicznej wizji
nauczycielskiego ,ja”, doksztalcanie w ramach uczacej sie organizacjii polegajace na
uczeniu si¢ (a nie tylko na byciu nauczanym) jest szczegolnie istotne dla nauczycie-
lek przedszkola, ktérych rola zawodowa jest zdominowana przez stereotypy, a profe-
sjonalizm bywa niestusznie kwestionowany.
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Types of further qualification of the kindergarten teachers

(Summary)

Teachers professionalism depends on lifelong education. This professional development may take different forms. According
to the educational law, a professional teacher undergoes certain stages of promotion. Institutional forms of futher education,
with certificates and official notes are an example of formal education. Cooperation of teachers (between counsellor and intern),
especially in self-teaching school groups are forms of nonformal education. Another form is informal education which pentains
to lifelong self-leaming in everyday life and critical or creative analysis of a social reality.

Keywords: further professional qualification, teacher’s promotion, formal education, nonformal education, informal edu-
cation.






