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Streszczenie

Wiek XIX byt okresem niezwykle szybkich i gtebokich przemian na ziemiach polskich.
Rewolucja przemystowa i likwidacja resztek feudalizmu, ktére wéwczas miaty miejsce od-
cisnety swe pietno nie tylko w zyciu gospodarczym, ale takze i spotecznym. W tym okresie
dochodzi do rozwoju kapitalizmu jako podstawowej formy ustroju ekonomicznego. Wynika
z tego takze wiele konsekwencji spotecznych. Ruch spétdzielczy poczatkowo byt odpowiedzig
na trudnosci natury gospodarczej. Miat zapewni¢ tanie zakupy podstawowych produktéw
spozywczych, dostepny i bezpieczny kredyt, mozliwo$¢ rozwoju drobnej przedsiebiorczosci.
W tym celu powotywano kolejne spétdzielnie. Jednakze wkrétce okazato sie, ze nowe wa-
runki wymagaja nie tylko rozwigzan gospodarczych, ale i spotecznych. Trzeba byto zbudowa¢
nowy rodzaj spoteczenstwa. Poddani musieli zmienic sie w obywateli. Sp6tdzielczo$¢ okazata
sie by¢ idealnym narzedziem, uczyta nie tylko przedsiebiorczosci, ale wspierata postawy pro-
spoteczne, takie jak odpowiedzialno$¢, sumienno$¢ i uczciwosé. Budowata poczucie wiasnej
warto$ci i przywigzania do wspdlnoty lokalnej a w dtuzszej perspektywie takze narodowe;.
Stawiata takze wyzwania przed lokalnymi elitami, aby zachowa¢ swoj status musiaty one wy-
kazywac sie zaangazowaniem i poswieceniem na rzecz lokalnej wspoélnoty. Ich autorytet nie
byt dany raz na zawsze. Ruch spétdzielczy okazat sie by¢ katalizatorem wielkich przemian
zaréwno w zyciu gospodarczym jak i spotecznym, a bez niego trudno bytoby budowac spote-
czenstwo obywatelskie, zwtaszcza w sytuacji, kiedy nie dysponowato sie wtasng panstwowo-
$cig a kraj, w ktorym sie zyto byt jawnie wrogi Polakom.

Stowa kluczowe: spo6tdzielczo$¢, historia gospodarcza, spoteczenstwo obywatelskie
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wtasnej panstwowos$ci w dobie wielkiej modernizacji jaka byta rewolu-

cja przemystowa oraz likwidacja feudalizmu, zaowocowaty bardzo nie-
réwnym przebiegiem tego historycznego procesu. Galicja cieszaca sie realng
i do$¢ szeroka autonomiag w drugiej potowie XIX w. byta jedna z najbied-
niejszych dzielnic zaré6wno Austro-Wegier, jak pdzniej 11 Rzeczypospolitej,
przez co borykata sie z wielkimi problemami natury gospodarczej i spotecz-
nej. [ mimo relatywnie sprzyjajacych warunkéw politycznych nie mogta sie
w pelni rozwijac. To wida¢ takze w ruchu spoétdzielczym, tam caty czas bar-
dziej stuzyt on walce ze skrajng biedg i bywat czesto przystowiowa ostatnia
deska ratunku. Kasy oszczednos$ciowo-pozyczkowe bardziej ratowaty przed
gtodem niz pozwalaty inwestowac.

Zabor rosyjski z kolei wstapit na droge gwattownej modernizacji relatyw-
nie pézno, dopiero w drugiej potowie XIX w. wida¢ wyraznie zmiany. Jednak,
to upadek powstania styczniowego byt ostatecznym ciosem w stary feudalny
porzadek. Uwtaszczenie chtopéw i gwattowna industrializacja, mimo Ze za-
chodzita punktowo i skupiata sie w kilku jedynie regionach, ostatecznie zmie-
nity oblicze Krélestwa Polskiego. Jednakze polityka rusyfikacjiiliczne represje
w potaczeniu z niewydolnoscig i korupcja administracji nie stanowity dobrej
ptaszczyzny dla rozwoju spotecznego i gospodarczego. Gdy jeszcze dodac do
tego centralizacje i czasem wrecz obsesyjna podejrzliwo$¢ wobec Polakéw, to
ani Krolestwo, ani tym bardziej Ziemie Zabrane nie byty miejscami, gdzie mo-
dernizacja mogtaby zachodzi¢ w sposdéb prawidlowy. [ z tego miedzy innymi
powodu nie udato sie w petni wykorzysta¢ potencjatu drzemiagcego w tej cze-
$ci ziem polskich.

Zupetnie inaczej wygladato to na terenie zaboru pruskiego. Tam wa-
runki ekonomiczne i prawne byty najbardziej sprzyjajace dla rozwoju go-
spodarczego i spotecznego'. Najlepiej przygotowana i przeprowadzona
likwidacja panszczyzny, dobre warunki do rozwoju przemystu oraz przy-
nalezno$¢ do mocarstwa gospodarczego, jakim byty zjednoczone Niemcy,
dawaty najlepszy punkt startu dla rozwoju kooperatyzmu. Nie bez znacze-
nia byt takze stopien walki z analfabetyzmem. Atoli w tej beczce miodu,
jaka zdawac¢ by sie mogta dzielnica pruska ziem polskich, znajdziemy
niejedng tyzke dziegciu. Jakkolwiek rezim pruski i potem niemiecki byty
praworzgdne, w tym sensie, ze wszyscy, rowniez wtadze administracyjne,
podlegali tym samym przepisom, egzekwowanym przez w miare niezawi-
ste sady, to jednak polityka Berlina niemal przez caty czas byta antypol-
ska. Zaréwno w zakresie edukacji, kultury jak i gospodarki. I to wtasnie

XIX stulecie byto w dziejach Polski niezwykte z wielu powoddw. Brak

LS. Ochocinski, W stulecie spétdzielczosci kredytowej w Wielkopolsce, ,Ruch Prawniczy,
Ekonomiczny i Socjologiczny” 1961, t. 23, z. 2, 5. 201-202.
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idea kooperatyzmu w znacznej mierze pozwalata opiera¢ sie tym przed-
siewzieciom, a co istotne dziato sie to w granicach prawa.

Instytucje gospodarcze i spoteczne w jakim$ stopniu nawigzujgce do
idei spotdzielczosci znane byta juz w czasach antycznych i $redniowie-
czu. Swoistym rodzajem spoétdzielni byty cechy rzemie$lnicze. Zaktadatly
one bowiem wspoélne dziatania w celu produkcji lub handlu, jednakze byty
one dos¢ specyficzne. Bowiem z jednej strony dotykaty kwestii stricte go-
spodarczych, z drugiej za$ peity funkcje socjalne i spoteczne. Najczesciej
miaty one za zadanie kontrolowa¢ wielko$¢, jakos¢ i sprzedaz produkcji,
oraz zapewniac podstawy egzystencji dla cztonkéw danego cechu. Jednakze
nie spetniaty one wszystkich znamion znanych w spotdzielczosci w ujeciu
wspo6tczesnym. Byty one bowiem ekskluzywne i mozliwo$¢ przystapienia
do nich byto ograniczona. Nierzadko cztonkostwo byto dziedziczone wraz
z warsztatem pracy.

Wraz z nadej$ciem rewolucji przemystowej, konieczne byto wypracowa-
nie nowoczesnych stosunkéw ekonomicznych i spotecznych. Szybko oka-
zato sie, ze mimo wiekszych swobdd znaczna cze$¢ spoteczenistwa spotykata
sie z nieznanymi wcze$niej problemami natury ekonomicznej: bezrobocie,
niskie zarobki, stabos$¢ jednostki wobec pracodawcdéw, niski poziom Zycia.
Byty to problemy, ktére w dobie rewolucji przemystowej rozpowszechnity
sie i staty codziennos$cig dla znacznej czesci spoteczenstwa, jednoczes$nie
dajac impuls do rozwoju spétdzielczosci>. Wobec relatywnie niewielkiej
aktywnosci panstwa na niwie polityki socjalnej, koniecznym byto wypra-
cowanie alternatywnych mechanizméw majacych wspiera¢ ubozsza czes¢
spoteczenstwa.

Wspomnie¢ tu nalezy i polski wktad w rozwdj spotdzielczosci, gdyz juz
w 1816 r. Stanistaw Staszic doprowadzit do powotania Towarzystwa Rol-
niczego Hrubieszowskiego. Jakkolwiek nie byta to spétdzielnia w petnym
tego stowa znaczeniu, chociazby ograniczona mozliwos$¢ przystgpienia
sprawiata, ze nie mozna méwic o spdtdzielni w nowoczesnym rozumieniu
tego stowa, to w wielu aspektach bez watpienia ta instytucja miata wptyw
na rozwoj kooperatyzmu na ziemiach polskich. Ponadto zauwazy¢ nalezy,
iz wykazata sie ona niezwyklg Zywotnos$cig. Bowiem przetrwata okres za-
boréw, dwie wojny Swiatowe i zostata zlikwidowana dopiero przez wtadze
komunistyczne w 1951 r.?

2 E. Taylor, Pojecie wspdétdzielczosci, Krakow 1916, s. 7-9, 10, 35-36.

% L. Janeczek, Idea spétdzielczosci Stanistawa Staszica na przyktadzie Towarzystwa Rolni-
czego Hrubieszowskiego, [w:] Stanistaw Staszic dla wspétczesnosci. Nowe odczytanie idei staszi-
cowskich, red. A. Rusinek, Krakéw 2012, s. 105-116.
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Za pierwsza spoétdzielnie w pelnym tego stowa znaczeniu wiekszo$¢ bada-
czy uznaje spétdzielnie spozywcéw w Rochdale w 1844 r.* Wypracowane tam
zatozenia staly sie podstawg dla budowy innych nowoczesnych spétdzielni.
Do najwazniejszych z nich zaliczy¢ trzeba otwarte cztonkostwo, to sprawiato,
iz kazdy mogt przystapi¢ do spétdzielni po spetmieniu kilku podstawowych
wymagan. To takze umozliwiato masowos$¢ ruchu i jego powszechnos¢. Spoét-
dzielnie miaty mie¢ ustréj demokratyczny, kazdy cztonek dysponowat jed-
nym glosem, zupelnie inaczej niz w spotkach akcyjnych, gdzie ilo$¢ gtosow
zalezata od zamozno$ci (wiecej udziatéw, wiekszy wptyw na spétke). Apo-
lityczno$¢ i neutralno$¢ $wiatopogladowa, to z kolei zapewniato, iz spoét-
dzielnia powinna by¢ skupiona na swych zadaniach statutowych a nie na
realizacji np. agendy politycznej jakiego$ srodowiska. Wreszcie szeroko rozu-
miana dziatalno$¢ o$wiatowa, ktora miata za zadanie uS§wiadomienie czton-
kéw co do ich praw i obowigzkéw zaréwno w ramach spoétdzielni jak i catego
spoteczenstwa®.

Wraz ze zmianami postepujacymi w gospodarce zaczety zachodzi¢ takze
zmiany w stosunkach spotecznych. Feudalizm naktadat takze pewne zobo-
wigzania natury socjalnej i ekonomicznej na feudatéw. Dotyczyto to m.in. ko-
nieczno$ci dostarczenia poddanym materiatu siewnego w razie nieurodzaju,
jednakze jesli doszto do kleski elementarnej, nierzadko sam wtasciciel nie
byt w stanie zapewni¢ odpowiedniej ilo$ci ziarna. Aby temu przeciwdziata¢
powotywano instytucje z pogranicza towarzystw ubezpieczeniowych i spo6t-
dzielni wtasnie. Wobec czego jeszcze w XVIII w,, na terenie monarchii habsbur-
skiej, starano sie zaktadac¢ spichlerze gminne, do ktorych lokalni wlosScianie
byli zobowiazani dostarcza¢ sktadki w formie ziarna, tak aby w odpowiednim
momencie z nich skorzysta¢. Jednak ta formuta nie sprawdzita z kilku powo-
dow, po pierwsze, duze koszty funkcjonowania tych spichlerzy sprawiaty, iz
trudno byto je utrzymac poszczegélnym gminom. Po drugie, cze$¢ pozycz-
kobiorcow zwyczajnie nie widziata potrzeby zwrotu pozyczki®. Co wiecej
sami zainteresowani nie czuli sie zwigzani z taka inicjatywa. Niewykluczone,
ze sktadki traktowali bardziej jak dodatkowy podatek a nie polise ubezpie-
czeniowa. I chyba wtasnie ta przymusowos¢ i brak zaufania w najwiekszym
stopniu przyczyniaty sie do niepowodzenia takich konceptow.

* E. Magiera, Zarys rozwoju ruchu spétdzielczego na ziemiach polskich pod zaborem pru-
skim w drugiej potowie XIX i na poczqtku XX wieku oraz jego edukacyjny charakter, ,Studia
Paedagogica Ignatiana” 2016, t. 19, nr 3, s. 183-184.

5 ]. Gniewek, Misja i zasady spétdzielcze jako istotne czynniki rozwoju spétdzielczego sekto-
ra bankowego w Polsce, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska” 2016, vol. 50, nr 3,
s. 41.

¢ ]. Buzek, Administracya gospodarstwa spotecznego wyktady z zakresu nauki administracyi
i austriackiego prawa administracyjnego, Lwéw 1913, s. 670-671.
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Metody, ktérymi starano sie zmniejszy¢ koszty funkcjonowania swietnie
widac¢ na przyktadzie wszelkiego rodzaju towarzystw kredytowych i bankow
ludowych zaktadanych w ramach ruchu spétdzielczego. Zwtaszcza te zakta-
dane na wzdr stworzonych przez Fryderyka Wilhelma Raiffeisena, odzna-
czaty sie bowiem maksymalnie obnizonymi kosztami funkcjonowania. Byty
one bardziej nastawione na pomoc swym cztonkom, niz na przyniesienie
zyskow udziatowcom. Tak jak to wygladato w przypadku spétdzielni typu
Schulzego z Delitzsch. Dowodzi tego fakt, iz niemal wszyscy pracujacy w niej
robili to bezptatnie. Z jednej strony obnizato to koszty, z drugiej za$§ miato by¢
swoistym gwarantem uczciwosci i czystych intencji oséb w nig zaangazowa-
nych’. Jak wida¢, tworcy tych przedsiewzie¢ poktadali wielka nadzieje w kon-
cepcji pobudzenia postaw prospotecznych w spoteczenstwie.

Kolejnym problemem natury moralnej a raczej przyktadem oporu spotecz-
nego wynikajacego z gteboko zakorzenionej i wpajanej przez wieki nauki byta
nieche¢ czy moze wrecz obawa przed pozyczkami i kredytem. Juz w Pieciok-
siegu Mojzesza udzielanie pozyczki obwarowano licznymi obostrzeniami®.
Zdawano sobie sprawe jak wielka wtadze nad dtuznikiem posiada wierzyciel.
Takze chrzescijanstwo niechetnie odnosito sie do problemu lichwy, nazywa-
jac ja wprost niemoralng i grzeszna. Jednakze miedzy teorig a praktyka ist-
niat wyrazny rozdZwiek. Zakaz pobierania odsetek od kapitatu pozyczonego
omijano na wiele sposobdéw i zaréwno wtadze koScielne jak i §wieckie przy-
mykaty na to oko. Ba, nawet same pozyczaty od lichwiarzy lub przekazywaty
swoje pienigdze w formie depozytu osobom, badz instytucjom parajacym sie
lichwa. W ten spos6b pomnazali swe $rodki najzamozniejsi, w tym zakony,
magnaci i szlachta®. Jednym stowem kredyt byt konieczny, nawet jesli z ja-
kich$ powoddw niektorzy traktowali go jako zto. I to podejscie znajdowato
swe odzwierciedlenie w prawodawstwie karnym i cywilnym w XIX w. Warto
zauwazy¢, ze kare wiezienia za dtugi znoszono dos¢ p6Zno, pierwszym ktéry
to uczynit byt cesarz Napoleon Il w 1868 r. TakZe zniesienie zakazu lichwy
nastapito relatywnie pézno, w latach pie¢dziesigtych XIX w. uwolniono rynek
finansowy z tych ograniczen w zasadzie w catej Europie'’.

Zgodnie z podstawowymi prawami ekonomii niska podaz i wysoki popyt
prowadza do wysokich cen danych débr i ustug. Nie inaczej byto w przypadku
kredytu, czestokro¢ jedynym jego zrddtem byt lokalnych lichwiarz!!. Wysokie

7 F. Stefczyk, O spétkach oszczednosci i pozyczek (systemu A. W. Raiffeisena), Lwow 1914,
s.12-13.

8 Biblia Tysiqclecia, V Moj. 23:20-21.

9 ]J. Buzek, op. cit., s. 668-669.

10 Ibidem, s. 674-675.

1 Ibidem, s. 676; K. Gide, Rozwdj instytucji spotecznych w ciggu XIX-go stulecia, Warszawa
1910, s. 426-427.
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oprocentowanie (nawet 1200% w skali roku) sprawiato, iz po pozyczke sie-
gano jedynie w akcie ostatecznej desperacji i traktowano ja jak dopust bozy
a nie normalng czynnos¢.

Wobec takiego stanu rzeczy nowopowstajace instytucje kredytowe mu-
siaty sprosta¢ nie tylko wyzwaniom natury ekonomicznej, ale i zmieni¢ po-
strzeganie formy kredytu. Ta druga kwestia wydawata sie by¢ szczegélnie
problematyczng. Jednocze$nie dostrzec mozna, iZ wraz z rozwojem gospo-
darki kapitalistycznej spoteczenistwo stawato wobec coraz wiekszych i trud-
niejszych wyzwan w kontekscie spotecznym. Koncepcja zaproponowana
przez Karola Marksa, walki klas i niemoznosci pogodzenia interesow kapitali-
stow oraz proletariatu, wydawata sie by¢ prawdziwa. Jednakze w tym miejscu
pojawita sie koncepcja innego rozstrzygniecia tego na pozor nierozwigzywal-
nego sporu, a byta nig idea kooperatyzmu oparta, wedtug Stanistawa Woj-
ciechowskiego, na zatozeniach chrzescijaniskiej mitosci blizniego. Prowadzita
ona do wspierania tych sposrdd lokalnej spotecznosci, ktorzy wymagali po-
mocy. Jednocze$nie odrzucata ona zatozenie, Ze to zysk jest podstawowym
i najwazniejszym celem takiej spétdzielni®2.

W XIX w. na ziemiach polskich dominowaty w zasadzie dwa podstawowe
modele spotdzielczosci kredytowej, byty to systemy Raiffeisena i Schulzego
z Delitzsch. Mimo, iz byty co do zasady do$¢ podobne do siebie w zatozeniach,
jednakze zachodzity w nich pewne istotne réznice. Kasy Raiffeisena byty
przeznaczone dla najubozszej czesSci spoteczenstwa, juz ich zatozyciel tak je
postrzegat. Same okoliczno$ci ich powstania niejako determinowata ten fakt.
Natomiast Schulze stworzyt spétdzielnie kierowane raczej do mieszkancow
miast i do 0s6b nieco bardziej zamoznych, chcacych takze aktywnie inwe-
stowa¢. Dodatkowo w tych spotdzielniach proces przyznawania pozyczki byt
nieco bardziej sformalizowany i wymagat wiekszej profesjonalizacji®®.

Zatozonaw 1849 r. Spétka dla wspierania niezamoznych rolnikéw miata by¢
Zréditem taniego i bezpiecznego kredytu niezbednego dla zakupu bydta, ma-
teriatu siewnego etc. Dodatkowo jej cztonkowie mieli solidarnie odpowiadac
za finanse catym swoim majatkiem!*. Warto wspomnie¢, iz zatozona zostata
w okresie nieurodzaju, jaki dotknat w tym okresie niemal catg Europe. Raif-
feisen dostrzegt dramatyczne potozenie w jakim sie znalazto wielu rolnikdw,
a z drugiej strony brak skutecznych dziatan ze strony wtadz. Wobec powyz-
szego uznal, Ze to sami zainteresowani musza wzia¢ sprawy we wiasne rece.

Tym samym koniecznym byto wyedukowanie spoteczenstwa, iz kredyt
nie powinien by¢ przeznaczany na biezaca konsumpcje, ale jest gtdwnie

12 S. Wojciechowski, Historia spdtdzielczosci polskiej do 1914 roku, Warszawa 1939, s. 7.
13 S. Thugutt, Miejskie kasy kredytowe Schulzego, b.m.w., ca 1938, s. 6-7.
1 F. Stefczyk, op. cit,, s. 4.
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sposobem pozyskiwania kapitatu na rozwdj i inwestycje. Co wazne, podkre-
$lano solidarny wktad i wspd6lng odpowiedzialno$¢ za spoétke. Oczywiscie to
sprawiato, ze takie inicjatywy miaty charakter lokalny i byty nastawione na
potrzeby niewielkiej spotecznosci'®. Miato to oczywiscie dobre i zle strony.
Do pozytywnych nalezy zaliczy¢ ograniczenie do niezbednego minimum for-
malnosci i co za tym idzie kosztéw z nimi zwigzanych. Przynaleznos$¢ do ta-
kiego przedsiewziecia os6b znajomych, czesto krewnych i powinowatych,
a takze zaangazowanie lokalnych autorytetéw, podnosito poziom zaufania do
nich, co mialo ogromne znaczenie w czasach kiedy edukacja ekonomiczna
byta na niskim poziomie. Zaznaczy¢ nalezy jednakze, iz o ile sam wybdr do
rady nadzorczej czy zarzadu mogt by¢ przejawem zaufania spotecznego wo-
bec konkretnej osoby, to juz jej dalsze funkcjonowanie na danym stanowisku
zalezato od osiaggnie¢ i sukceséw lub porazek, jakimi mogli sie wykaza¢ na
sprawowanym stanowisku. Jedng z najwazniejszych zasad obowigzujacych
w spotdzielczosci byta kontrola os6b sprawujacych funkcje kierownicze'®. To
zdawac by sie mogto rutynowe postepowanie takze miato donioste znaczenie
dla zmian zachodz3acych w postawach spotecznych. Osoby obdarzone zaufa-
niem spotecznosci lokalnej musiaty caty czas na nie pracowac, jesli chciaty sie
cieszy¢ dalszym powazaniem. Dodatkowo szeregowi cztonkowie spotdzielni
mieli nie tylko prawo, ale i obowiazek oceniac¢ ich prace, byta to nowos$¢. We
wczesniej obowiazujacych realiach autorytet danej osoby nierzadko wynikat
wprost z urodzenia lub wykonywanej profesji i byt czyms statym, nie podle-
gajacym dyskusji.

Nalezy jednakze pamietad, ze lokalny charakter i czesto ograniczanie do mi-
nimum kosztéw funkcjonowania nastreczato innych probleméw. Jednym z naj-
powszechniejszych byty ktopoty z odpowiednig kadrg. Wida¢ byto to zwtaszcza
na poczatku istnienia tego ruchu, kiedy to niewiele oséb miato jakiekolwiek do-
Swiadczenie ze spo6tdzielczoscia i kredytem. Jednak z biegiem czasu sie to zmie-
niato, zwtaszcza w zaborze pruskim doszto do profesjonalizacji i wyksztatcenia
sie zawodowej kadry urzedniczej. Dodatkowo dzieki do$¢ wysokim wynagro-
dzeniom takie spo6tki byly postrzegane jako atrakcyjni pracodawcy, ktorzy
oprécz godziwej ptacy zapewniali pewien prestiz w lokalnym $rodowisku?’.
Warto bowiem wspomnie¢, iz spoétdzielnie jako instytucje zaufania spotecz-
nego wzbudzaty uznanie dla pracujgcych w nich urzednikéw. Takie postepowa-
nie byto zresztg konieczno$cig wynikajgca z przyczyn obiektywnych. Niewielka
liczba 0séb z wyksztatceniem wyzszym narodowosci polskiej sprawiata, Ze

15 M. Lyskowski, Przewodnik dla spétek pozyczkowych, Torun 1870, s. 25.

16 P Wawrzyniak, Wskazéwki dla cztonkéw Rady Nadzorczej w spétkach, Poznan 1907,
s. 7-8.

17 P. Spandowski, Z praktyki spétek wielkopolskich. Cztery wyktady, Poznan 1917, s. 24-26.
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zaplecze kadrowe byto nieliczne. Dodatkowo wtadze pruskie zakazaty pracy
w spotkach nauczycielom oraz urzednikom, jedynym wyjsciem w tym zaborze
byta profesjonalizacja kadr zarzadzajacych w spétdzielniach?®.

Rozkwit stosunkéw wolnorynkowych z jednej strony dawat mozliwosci
swobodniejszego rozwoju w zakresie gospodarki, z drugiej za$ coraz dobit-
niej pokazywat znaczenie kapitatu. Najubozsza cze$¢ ludnosci tak w miastach
jak i na wsiach miata ktopot ze zdobyciem taniego i pewnego kredytu. Nawet
gdy nie dochodzito do klesk elementarnych to koniecznym byto rozwijanie
sie i inwestowanie. [ tu wtasnie spétdzielnie kredytowe i ruch spétdzielczy
w ogo6le mialy szczegdlne znaczenie. Obnizenie kosztéw do 8-10%, a czesto
i znacznie mniej, w skali roku byto przetomem dla kredytéw. Co wazne da-
waty takze mozliwo$¢ inwestowania nadwyzki wypracowanego kapitatu®.

Jednakze kwestie techniczne i finansowe nie sg gtdwnym tematem niniej-
szego tekstu, cho¢ stanowig podstawe do dalszych rozwazan. Najwazniejsze
jest bowiem, aby odpowiedzie¢ na pytanie do jakich zmian doprowadzity
spotdzielnie w zyciu spotecznym, zaréwno na poziomie indywidualnym, jak
i lokalnej wspoélnoty, a nawet narodu. Strach przed ubéstwem, poczucie nie-
pewnosci oraz nieufno$¢ w kwestiach finansowych byty do$¢ powszechne.
W wielu regionach bieda byta zjawiskiem powszechnym i w zasadzie poczy-
tywanym za stan normalny. Jesli nawet zdarzyt sie jaki$§ chwilowy nadmiar
gotowki nie za bardzo wiedziano co z nig zrobi¢, a koncepcja zainwestowania
tych pieniedzy byta w zasadzie abstrakcyjna.

Argumentacje za wptacaniem pieniedzy na procent do bankdéw ludowych
byta rozmaita. Z jednej strony przynosito to pewny i stabilny zysk, pozwalato
funkcjonowac spétdzielni, pienigdze byty w ten sposéb zabezpieczone przed
kradzieza i zniszczenie, no i wreszcie przynosity korzys¢ temu kto te pienia-
dze pozyczyt?®. Wida¢ tu dosc ciekawe podejscie, oto indywidualny, mer-
kantylny i co by nie powiedzie¢ egoistyczny interes, moze mie¢ pozytywne
przetozenie na wspdlnote. Bo z jednej strony pozwala funkcjonowac¢ pozy-
tecznej instytucji, ktéra nie mogta by inaczej dziata¢, z drugiej za$ przynosi
wymierne korzysci wptacajacym tam pienigdze udziatowcom.

Jednakze nalezy pamieta¢, Ze to nie zysk byt gléwnym celem funkcjono-
wania spétdzielni?’. Zysk byly jedynie swoistym produktem ubocznym. Cho-
dzito gtéwnie o tani kredyt dla osdb, ktére w inny sposéb nie bytyby w stanie

18 R. DzwonkowskKi, Ks. Piotr Wawrzyniak jako dziatacz spoteczny, [w:] Na okazanie dro-
gi. Praca zbiorowa poswiecona pokoleniu ksiedza Piotra Wawrzyniaka, red. F. Jessa, Poznan
1975, s. 67.

19°S. Ochocinski, op. cit., s. 201-202, 206-207.

20 M. Lyskowski, op. cit., s. 24.

21 E. Taylor, op. cit,, s. 38-39, 54-55.
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go uzyskac lub o zaspokojenie podstawowych potrzeb bytowych, tak jak to
miato miejsce w przypadku spotdzielni spozywcédw czy podniesienie docho-
dowosci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej*’. Réznice wynikaty z roz-
maito$ci spétdzielni, ich charakteru i celu dziatania. Tym niemniej byta to
ich cecha wspdlna, bo cho¢ zysk nie byt celem gtéwnym to spétdzielnie nie
byly instytucjami charytatywnymi i rachunkowo$¢ musiata sie zgadzac®.
Dodatkowo juz u zarania ruchu spétdzielczego zwracano uwage na zadania
spoteczne i edukacyjne, ktére miaty wzmacnia¢ znaczenie tego ruchu i stano-
wi¢ dodatkowy profit dla cztonkéw takiej inicjatywy?*. Podkreslano moralne
i etyczne znaczenie spétdzielczosci. Jej znaczenie w walce z nieréwnosciami
jakie narastaty wraz z rozwojem kapitalizmu, ktoére pozostawione same sobie
mogly prowadzi¢ do katastrofy?°.

Jeszcze dobitniej przedstawiat to Franciszek Stefczyk, jeden z najbardziej
zastuzonych krzewicieli idei spétdzielczosci na ziemiach polskich na przeto-
mie XIX i XX w. Wprost sformutowat zasady jakimi mialy kierowac¢ sie kasy
spotdzielcze.

1) Silne uwydatnienie celéw moralnych i zadan spotecznych, obok celéw i za-
dan ekonomicznych;

2) Maty okreg dziatalnosci;

3) Solidarna rekojmia wedtug zasady: «jeden za wszystkich, wszyscy za
jednegox;

4) Ograniczenie udziatéw i dywidend;

5) Bezptatne sprawowanie czynnosci przez Zarzqd i Rade nadzorczq Spétki;
6) Wykluczenie weksli, jako formy pozyczek dla cztonkéw;

7) Niepodzielnos¢ funduszu rezerwowego?®.

0O ile cele ekonomiczne raczej nie budzg watpliwosci co do tego jak je ro-
zumie¢, o tyle cele moralne na pierwszy rzut oka moga by¢ mniej oczywiste.
Stefczyk, a z nim i inni pionierzy ruchu spétdzielczego, wskazali na koniecz-
no$¢ pobudzania postaw prospotecznych w zyciu publicznym. Podkreslano,
ze sumiennos¢ i odpowiedzialno$¢ to cnoty wazne nie tylko w zyciu pry-
watnym, ale i publicznie majace wielka wartos¢. Jednym z celéw dziatania
spotdzielni jest ich propagowanie a nawet wymuszanie wsréd cztonkéw. Dla-
tego tez zwracano uwage, aby przyktada¢ wielka wage do terminéw sptaty

22 R. Dzwonkowski, op. cit., s. 85-86.

2 E. Taylor, op. cit., s. 65. 72.

24 M. Krdl, Towarzystwa oszczednosciowo-pozyczkowe w guberni kaliskiej do 1914 roku,
16dz 2016, s. 133-135.

%5 S. Koztowski, Zasady kooperacyi wobec spotek i stowarzyszen, Kielce 1904, s. 7-8.

26 F, Stefczyk, op. cit,, s. 5.
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kolejnych rat, przyznawania kredytéw i zgdd na prolongowanie sptat raty. Bo-
wiem w ten sposéb wyrobi¢ mozna byto poczucie odpowiedzialnosci, ktore
bedzie pozytywnie oddziatywac nie tylko w kontaktach ze spotdzielnig, ale
takze w Zyciu prywatnym. Zwracano uwage na pobudzanie w ten sposob za-
radnosci i przedsiebiorczosci®’.

Spétdzielczos¢ do prawidtowego funkcjonowania wymagata tego co na-
zwac dzi§ mozna spoteczenstwem obywatelskim. Jakkolwiek nie zostato to
sformutowane wprost, to takie byty cele dziatania instytucji spotdzielczych.
Gdyzto obywatele sg wstanie tworzy¢iutrzymywacé dobrowolne stowarzysze-
nia, ruchy i inicjatywy, ktorych celem jest dobro wspoélne i szeroko rozumiane
bezpieczenstwo, zaré6wno jednostki jak i wspolnoty. Istnienie spoteczenstwa
obywatelskiego wymagato budowy wspdlnej tozsamosci, wzajemnego zaufa-
nia oraz krzewienia pozadanych wartosci, norm i zachowan?®®. Cztonkowie
spétdzielni winni by¢ aktywni i przedsiebiorczy. Bez tych cech nie dato sie
budowac¢ kooperatyw. Walka z bierno$cig i apatig spoteczng stanowita jedno
z gtbwnych wyzwan, z jakimi mierzyli sie pionierzy spétdzielczosci®.

Akcentowano brak wiedzy i wyksztatcenia, zwtaszcza wsréd wtoscian, co
takze przynosito optakane skutki. Dlatego tez podkreslano, jak wielka odpo-
wiedzialno$¢ spoczywa na wtadzach spotki, gdyz to wtasnie przedstawiciele
rady nadzorczej oraz zarzadu byli zobowigzani do publicznego informowa-
nia o kolejnych posiedzeniach, podejmowanych na nich decyzjach. Warto
wspomnie¢ takze o posiedzeniach walnych wszystkich udziatowcéw, byta to
formalnie najwyzsza wtadza w spétdzielni. Jednak z powodéw praktycznych
starano sie ograniczy¢ jej role do kontroli innych ciat. Wynikato to gtéwnie
z obawy o mozliwo$¢ politykowania. Wprost méwiono, ze nierzadko wybor
do rad nadzorczych i zarzadow byt efektem dobrej kampanii wyborczej i od-
powiedniego ,argumentowania”, niz posiadania faktycznych umiejetnosci do
sprawowania danej funkcji*®. Tym niemniej nadal uwazano, ze transparent-
nos¢ jest absolutnie konieczna. Bez niej bowiem nie dawato sie zbudowa¢
zaufania do idei kooperatyzmu. Dodatkowo przedstawiciele wiadz danej
spoétdzielni powinni doktadac staran, aby jak najwiecej cztonkéw brato udziat
w takich spotkaniach. Miaty one bowiem nie tylko dawa¢ przyktad transpa-
rentnosci, ale takze unaoczni¢ jak wazne jest uczenie sie i to nie tylko w za-
kresie formalnego wyksztatcenia, cho¢ to byto istotne, ale takze w kwestii

27 Ibidem, s. 37-38.

28 Stownik historii doktryn politycznych, t. 5, red. K. Chojnicka, M. Jaskdlski, Warszawa
2012, s. 564; E. Taylor, op. cit., s. 1-2.

29 E. Magiera, Wartosci wychowawcze polskiej spétdzielczosci okresu miedzywojennego
(1918-1939) i ich aktualnos¢ we wspdtczesnym spoteczenistwie obywatelskim, ,Prace Naukowe
Akademii im. Jana Dtugosza w Czestochowie” 2012, t. 19, s. 356-357.

30 P. Spandowski, op. cit. s. 47-48.



Ruch spétdzielczy jako Ratalizator zmian postaw spofecznych na ziemiach polskich. .. 403

ogolnego obycia sie z administracjg. Cztonkowie spétdzielni mieli zrozumiec,
iz w stosunku do administracji, takze tej publicznej, maja nie tylko obowiazki,
lecz takze prawa, ktdrych mogg dochodzi¢, a administracja musi uwzglednia¢
ich wnioski®'. USwiadomienie tego z pozoru prostego i obecnie oczywistego
faktu, wowczas miato wielkie znaczenie. Byto to bowiem przejscie z pozycji
poddanego do obywatela. Pozwalato przetamac¢ strach i obawe przed kon-
taktem z administracja, ktéra dotychczas kojarzyta sie z egzekwowaniem na-
leznos$ci wobec panstwa oraz mozliwoscig stosowania przymusu, a czasem
i przemocy, wobec ktorej przecietny cztowiek wydawat sie by¢ bezradny.

Zachecanie do samoksztatcenia i pracy nad sobg byto widoczne takze
w zaborze pruskim. Powotany w 1892 r. w Poznaniu Zwigzek Spotek Zarob-
kowych i Gospodarczych umozliwiat wymiane doswiadczen miedzy poszcze-
gblnymi spotdzielniami. Wspierat takze powstawanie nowych kooperatyw,
edukowat i finansowat wydawnictwa dotyczace spétdzielczo$ci®?. Utworze-
nie Zwigzku dowodzi takze, iz ruch spétdzielczy miat potencjat do aktywo-
wania i pobudzania ludno$ci na duzym obszarze. Upodmiotowienie zaré6wno
instytucji, jak i ludzi je tworzacych byto wielkim osiggnieciem ruchu spét-
dzielczego. Mozna stwierdzi¢, iz byto to logiczng konsekwencja zachodzg-
cych zmian, ktére cho¢ nie planowane, to okazywaty sie catkowicie naturalne
z perspektywy uptywajacego czasu.

No i wreszcie kwestia budowania poczucia wspo6lnotowosci. Cztonkowie
przystepujac do sp6tki mieli na uwadze swoj wiasny interes, chcieli wzigé
pozyczke, albo ulokowac gdzie$ wtasny kapitat na procent i to w zasadzie nie
byto nic nadzwyczajnego, ani nowego. Jednak w odr6znieniu od poprzed-
nich praktyk, kiedy to na pierwszym miejscu stat interes ekonomiczny, tym
razem podkres$lano znacznie efektéw, ktére nie daty sie wymierzy¢ w pie-
nigdzu. Stefczyk podkreslal, Ze spotka ma by¢ osia, wokét ktorej krecic sie
powinno miejscowe Zycie gospodarcze i do pewnego stopnia spoteczne lo-
kalnej wspoélnoty. Dlatego tez tak wazne byto, aby unaoczni¢ wktad dziatal-
nosci spétdzielni dla poprawy sytuacji zyciowej jej cztonkéw. Stowem, wraz
z bogaceniem sie lokalnej spotecznosci poprawia sie jakos$¢ i poziom zycia
wszystkich mieszkancéow danej miejscowosci®’. Cztonkowie przystepujacy
do spotdzielni musieli gwarantowaé zobowigzania nie tylko swoje, ale takze
catkiem obcych ludzi calym swym osobistym majgtkiem. Ten mechanizm
wymuszatl wypracowanie czy tez stworzenie wspoélnotowos$ci, cho¢by na
poziomie lokalnym czy regionalnym. Aby takie zjawisko miato miejsce, ko-
nieczne byto zbudowania zaufania zar6wno do instytucji, jak i jej cztonkdw.

81 F. Stefczyk, op. cit,, s. 39.
82 E. Magiera, Zarys rozwoju ruchu..., s. 190.
3 F. Stefczyk, op. cit., s. 40-41.
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Stwierdzenie ,nasza spoétdzielnia” czy ,nasza organizacja” nabierato innego
bardziej gtebokiego znaczenia. Stawato sie czym$ wiecej niz zwrotem reto-
rycznym, bo powinno nie$¢ takze pewien, pozytywny, fadunek emocjonalny.

Kolejna niwg, na ktérej wida¢ byto znaczenie dziatalnosci spoétdzielczej
byta walka o zbudowanie §wiadomosci narodowej. Byto to logiczna konse-
kwencja upodmiotowienia oraz tworzenia postawy obywatelskiej wsrod
cztonkow spétdzielni. Zwtaszcza, ze w dwdch zaborach mieliSmy wiadze
otwarcie wrogie ludnos$ci polskiej. W owym czasie wykorzystywano dwie
podstawowe metody wynarodowienia. Jedna z nich oparta byta na dziata-
niach administracyjnych. Polegata na ograniczaniu lub zakazywaniu uzywa-
nia jezyka ojczystego w zyciu publicznym. Ponadto zaktadano wykorzystanie
szkoty do walki z poczuciem przynaleznosci do narodu polskiego. Zmiana je-
zyka, w jakim sie naucza, byta jednym ze sposobdéw, innym byta zmiana tresci
jakich sie nauczato. Zjawisko to byto szczegdlnie widoczne w nauczaniu hi-
storii, czego przykladem byty zmiany w podrecznikach, prowadzace do znie-
ksztatcania, a niekiedy wrecz zaklamywania dziejow. Dlatego tak istotnym
byto budowanie poczucia dumy z przynaleznos$ci do narodu polskiego i co
wazne rozwoj spoétdzielczosci dawatl swietng okazje do tego. Czesto w jednej
miejscowosci czy okolicy dziataty dwa banki spétdzielcze, polski i niemiecki.
Poniewaz dziataly w tej samej domenie, to naturalnym byto poréwnywanie
osiaganych przez nie efektéw, co byto tym tatwiejsze, Zze obowigzkowo publi-
kowano dane finansowe przez tego rodzaju instytucje. Zwyciestwo w tej ,ry-
walizacji” budowato poczucie dumy z sukcesu i przynaleznosci do spétdzielni
oraz lokalnej wspoélnoty, ktéra tego dokonata®*. Posiadato to trudne do prze-
cenienia efekty pozytywne dla rozwoju poczucia wspélnotowosci, zar6wno
w wymiarze lokalnym, jak i narodowym. Doroczne zjazdy oraz publikowane
przy okazji Sprawozdanie Zwiqzku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na Po-
znarnskie i Prusy Zachodnie, takze poszerzaty perspektywy cztonkéw tych in-
stytucji. Pozwalaty one nie tylko na wymiane doswiadczen i wzajemna nauke,
ale takze na uswiadomienie sobie liczebnoS$ci i witalno$ci zywiotu polskiego.

Ograniczanie swobody gospodarczej oraz faworyzowanie ludnosci nie-
mieckiej kosztem polskiej byto dos¢ powszechng praktyka, miata ona na celu
takze wsparcie germanizacji. Doskonale widac¢ to na przyktadzie Komisji Ko-
lonizacyjnej. Celem dziatania tej instytucji byta zmiana struktury etnicznej
ziem historycznie polskich poprzez sprowadzenie osadnikéw niemieckich.
Poniewaz zadna, nawet najbardziej zamozna jednostka nie byta w stanie sie

34 P. SpandowskKi, op. cit.,s. 11-12.

35 Ch. Kouschil, O dziatalnosci Pruskiej Komisji Kolonizacyjnej na Prusy Zachodnie i Poznan-
skie w rejonie Skwierzyny, ,Nadwarcianski Rocznik Historyczno-Archiwalny” 2006, nr 13,
s. 114,
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oprze¢ takiemu postepowaniu, koniecznym byto wykorzystanie dostepnych
i legalnych $srodkéw w celu przeciwdziatania tej polityce. Jedynym i do tego
najprostszym sposobem byto wykorzystanie w tym celu bankéw spétdziel-
czych oraz spétek parcelacyjnych®¢. Odznaczyly sie one nadzwyczajng sku-
teczno$cig w tym zakresie.

W ten sposdb, niezamierzenie oczywisty, wtadze zaborcze swoja repre-
syjng polityka przyczynity sie do rozwoju spoétdzielczosci na terenie zaboru
pruskiego, bowiem pierwsze spétki parcelacyjne pojawity sie w 1891 r. Do-
datkowo, zacheceni tym sukcesem rolnicy powotywali do istnienia tak zwane
»Rolniki”, czyli spétdzielnie rolnicze, ktérych celem byto uzyskiwanie lepszych
warunkéw przy zakupie $rodkéw produkcji oraz sprzedazy ptodéw rolnych?’.
Wyzej opisane zjawisko dowodzi jak bardzo pierwotne plany i zatozenia
moga odbiegac¢ od zaktadanych efektéw. Wtadze niemieckie nie chciaty w za-
den sposdéb wspiera¢ czy aktywowac zywiotu polskiego. Wrecz przeciwnie,
zamierzaty z nim walczy¢, wykorzystujac stosunkowo tagodne i legalistyczne
narzedzia. Majac bowiem pieniadze, konkretny plan oraz sprawny aparat ad-
ministracyjny, zdawac by sie mogto, ze wszelkie atuty, aby zamierzony efekt
osiggnac¢. Jednakze nie przewidziano, Ze taka postawa przyniesie efekt bie-
gunowo odlegty od zamierzonego celu. Polacy, widzac postawe jawnie wroga
wobec siebie, musieli nolens volens odpowiedzie¢ na ten jawny atak, a jako,
ze istniaty legalne i jak sie okazato skuteczne Srodki przeciwdziatania takim
poczynaniom wtadz, to bez wahania po nie siegano. Tu wtasnie widac znacze-
nie spotdzielczosci.

Mimo Ze podstawowa idea spo6tdzielczoSci zasadzata sie na konieczno-
$ci wspierania najstabszych oraz promowania samoorganizacji i samopo-
mocy, jej realizacja napotykata liczne trudnosci. Co do zasady byta odlegta
od wchodzenia w spory natury politycznej, to okazata sie skutecznym ore-
zem w takiej walce. Dodatkowo, zaspokajajac potrzeby materialne, wspierata
edukacje swoich cztonkdw. Umacniata i rozwijata takze poczucie wspdlnoto-
wosci i wzajemnej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje3®. Promujac
pracowito$¢, sumienno$¢ i rzetelno$¢ budowata réwniez kapitat spoteczny.
Udziat w spotdzielni wymagat zmiany w podejsciu do codziennych wyzwan,
jakie stawiato zycie. Warto zauwazy¢, zZe po zatozeniu jednej spétdzielni ta-
twiej byto organizowac kolejne, gdyz ludnos¢ przekonywata sie do tego ro-
dzaju inicjatyw. Ponadto spo6tdzielnie w sposdb naturalny miaty tendencje

36 W. Tomaszewski, Pét wieku polskich spétek zarobkowych i gospodarczych w W. Ks. Poznan-
skiem, Prusach Zachodnich i na Gérnym Slgsku. Ich powstanie, organizacya i rozwdj od r. 1861-
1910, t. 2, Poznan 1912, s. 137-142.

87 P. Spandowski, op. cit,, s. 5-6.

% ]. Gniewek, op. cit., s. 40-41.
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do wzajemnego wspierania sie, zaréwno gospodarczo jak i organizacyjne. Jak
stwierdzit Karol Gide, ,stowarzyszenia wspotdzielczo-kredytowe nie moga
zrobi¢ nic lepszego, jak jedna¢ sobie kljentele posréd stowarzyszen wspoét-
dzielczych zaréwno wytworczych, jak i spozywczych”*. Trzeba byto aktywi-
zowac i pobudza¢ do dziatania cztonkéw takich przedsiewzie¢. Przekonaé
ich, ze to oni mogg skutecznie rozwigzywac problemy, z jakimi sie spotykaja
na co dzien oraz, ze s3 w stanie aktywnie kreowa¢ otaczajacg ich rzeczywi-
stos$¢*. Kooperatyzm byt bowiem nie tylko Srodkiem do poprawy warunkow
materialnych i bytowych, byt takze punktem wyjscia dla samoorganizacji lo-
kalnych spotecznosci. Dzieki niemu zaktadano czytelnie ludowe, wydawano
ksigzki, czasopisma i broszury edukujace w zakresie ekonomii, rolnictwa,
handlu i polityki. Ksztattowato sie tam to, co dzi§ nazywamy spoteczenistwem
obywatelskim.
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SUMMARY

The Cooperative Movement as a Catalyst for Changes in Social Attitudes
in the Polish Lands in the Second Half of the Nineteenth Century

he 19th century was a period of extremely rapid and profound changes in the Polish

lands. The industrial revolution and the liquidation of the remnants of feudalism, that
took place at that time, left their mark not only on economic life but also on social life. This
period saw the development of capitalism as the basic form of the economic system. Many
social consequences also resulted from it. The cooperative movement was initially a response
to economic difficulties. It was to provide cheap purchases of basic food products, accessible
and safe credit, and the possibility of developing small businesses. For this purpose, more
cooperatives were established. However, it soon became apparent that the new conditions
required not only economic but also social solutions. It was necessary to build a new type of
society. The serfs had to change into citizens. Cooperatives turned out to be an ideal too], it
taught not only entrepreneurship but also supported pro-social attitudes, such as responsi-
bility, conscientiousness and honesty. It built a sense of self-worth and attachment to the local
community and, in the long run, also the national community. It also posed challenges to local
elites, in order to maintain their status they had to demonstrate commitment and dedication
to the local community. Their authority was not given once and for all. The cooperative move-
ment turned out to be a catalyst for great changes in both economic and social life and without
it it would have been difficult to build a civil society, especially in a situation where one did
not have one’s own statehood and the country in which one lived was openly hostile to Poles.

Keywords: cooperatives, economic history, civil society
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