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Abstract: ,,.Do libraries more and more lose their tangible form and, through entering
the virtual world, lose an established identity...?”” For one, the answer to a question
given in the conference agenda is obvious and unambiguous, with a hint of nostalgia
and pejorative evaluation — yes! For others, the positive answer means progress, up-to-
dateness and service quality of library, which in common perception still remains
a symbol of ,traditional” institution. The range of changes regarding higher schools
libraries, following technical development and users expectations, is huge and concerns
not only the merits, but also finances, accounting, inventory of the property or human
resources managment. Ultimately the mission of an academic library and its role at the
university may change. With some of those changes librarians are already familiar and
therefore — ready for the effects. But some of those modifications may still be surpris-
ing. In the article we will analyse some of the library activities, which — due to techno-
logical evolution — are transfered to virtual world. We will also try to guess a direction
in which academic libraries should begin to change.

Stewa kluczowe: biblioteki naukowe, zadania bibliotek naukowych, rola bibliotek
akademickich

Wstep

Internet zmienit $wiat, zmienit tez mieszkajacych na nim ludzi — trudno
si¢ z tym nie zgodzi¢. Ogromna cze$¢ ludzkosci zyje dzis w jakiej$ mierze
w $wiecie wirtualnym i trudno we wspotczesnej cywilizacji znalez¢ cztowieka,
ktory nie korzysta z dobrodziejstw technologii cyfrowych, poczawszy od tego,
co rzeczywiscie ulatwia zycie: bankowosci internetowej, zakupow online, po-
przez zdalng prace i nauke, a skonczywszy na serwisach spotecznosciowych
czy grach online. Nowe technologie w sposob naturalny wkroczyly réwniez
do bibliotek, a wlasciwie zostaty do nich wprowadzone przez bibliotekarzy,
ktorzy juz kilka dekad temu dostrzegli w nich szans¢ na rozw¢j tradycyjnych
placowek.
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Ustawa o bibliotekach wskazuje og6lna, idealng role bibliotek: ,,Biblio-
teki 1 ich zbiory stanowig dobro narodowe oraz stuza zachowaniu dziedzictwa
narodowego. Biblioteki organizujg i zapewniaja dostep do zasoboéw dorobku
nauki i kultury polskiej oraz $wiatowe;”".

Dla bibliotek akademickich wtasciwa jest Ustawa prawo o szkolnictwie
wyzszym (PSW), w ktorej zapisano: ,,W uczelni dziala system biblioteczno-
-informacyjny, ktorego podstawe stanowi biblioteka. Organizacje¢ i funkcjono-
wanie systemu biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym zasady korzystania
Z niego przez osoby niebgdace pracownikami, doktorantami lub studentami
uczelni, okresla statut’™.

Przywotana Ustawa PSW wprowadza pojecie systemu biblioteczno-
-informacyjnego, ktore rozszerza ogdlna misj¢ biblioteki akademickiej
o zapewnienie jej uzytkownikom dost¢gpu do informacji naukowej w oparciu
o0 szeroko rozumiane zbiory biblioteczne.

Warto w tym miejscu odwotac si¢ rowniez do Kodeksu etyki bibliotekarza
i pracownika informacji, w ktorym znalazto si¢ uniwersalne podsumowanie
misji bibliotek: ,,Biblioteki i o$rodki informacji sg instytucjami zaufania spo-
tecznego, dla ktorych naczelng dewiza jest dbatos¢ o dobro publiczne we
wszystkich kwestiach pozostajacych w ich gestii. W zakresie zadan i obowigz-
kéw instytucji macierzystych oraz wykorzystania ich zbiorow i zasobow
informacyjnych, bibliotekarze i pracownicy informacji zobowigzani sg do
swiadczenia ustug najwyzszej jakosci z jednakowa sumiennoscig na rzecz kaz-
dego uzytkownika™.

Tak sformulowana rola bibliotek jest oczywista i nie ma potrzeby po-
dejmowania dyskusji w tym zakresie. Jednak rozwazania nad wptywem tech-
nologii informatycznych na modyfikacje roli bibliotek we wspdtczesnym
1 przysztym $wiecie wydaja si¢ by¢ nieuniknione.

Tekst artykutu powstat w oparciu o wybrane dane statystyczne uzyskane
w ramach realizacji projektu ,,Analiza Funkcjonowania Bibliotek Naukowych
w Polsce” (AFBN) za lata 2002-2014, dla bibliotek akademickich 3 rodzajow
panstwowych szkot wyzszych: uniwersytetow, uniwersytetow medycznych
i politechnik. Dane zostaly zestawione na potrzeby niniejszego tekstu. Czes¢
informacji pochodzi ze stron WWW bibliotek, ktore zostaty przeanalizo-
wane przez autorki pod katem: wykorzystywanego systemu bibliotecznego,

! Ustawa o bibliotekach, ,,Dziennik Ustaw” 2013, poz. 829, art. 3.1.

2 Ustawa prawo o szkolnictwie wyziszym, tekst jednolity, ,JDziennik Ustaw” 2016,
poz. 1842, art. 88.1.

3 Kodeks etyki bibliotekarza i pracownika informacji naukowej, cz. pierwsza, 1 Zasady
ogolne, pkt 4, Warszawa 2005, s. 6-7.
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posiadanej multiwyszukiwarki, upublicznionej informacji o sformutowanej
misji i strategii bibliotek, tworzonych bibliotekach cyfrowych i repozytoriach.
Uzyskany material postuzyt uzasadnieniu tez sformutowanych we wnioskach.

Szanse i zagrozenia

Biblioteki szkot wyzszych, wypetiajac swoja misje w wymagajacym §ro-
dowisku pracownikow naukowych i studentow, w warunkach niedofinansowa-
nia nauki, staly si¢ jednostkami walczacymi o pozycje w strukturach uczelni.
Ta walka przektada si¢ na uzyskanie odpowiedniego finansowania dziatalno$ci
ze §rodkow publicznych szkot wyzszych. W ciggu 13 lat (dane za lata 2002—
—2014) procentowy udziat kosztéw dziatalnosci bibliotek w budzetach uczelni
systematycznie maleje (rys. 1). Jedng z przyczyn moze by¢ obnizenie pozycji
biblioteki 1 usuwanie jej z listy jednostek kluczowych w szkotach wyzszych.
Na takie postrzeganie roli biblioteki moze mie¢ wplyw jej dobre funkcjonowa-
nie, w tym informatyzacja wielu obszaréw oferowanych przez nig ustug, ktore
z uplywem czasu przestaly byé kojarzone z dzialaniami biblioteki. Srodki
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Rys. 1. Budzet bibliotek jako procent budzetu uczelni w latach 2002-2014. Na osi pionowej (y)
sg zaznaczone $rednie wartos$ci procentowe budzetéw bibliotek w budzetach uczelni w badanych
bibliotekach w podziale na rodzaje uczelni. Na osi poziomej (x) umieszczono kolejne lata, dla
ktorych wyliczono $rednie wartosci % budzetow bibliotek w budzetach uczelni w podziale na
biblioteki réznych rodzajow uczelni

Zrodto: AFBN'.

*Wszystkie dane statystyczne, oznaczone w tekscie Zrédto: AFBN, pochodza ze strony
http://afb.sbp.pl/atbn/wyniki-badan, [dostep: 4.05.2017] i sa zestawieniem opracowanym na
potrzeby niniejszego tekstu.



210

z dotacji dydaktycznej uczelni, kierowane do bibliotek muszg pokry¢ zaréwno
ptace pracownikow, utrzymanie budynkoéw bibliotek, zakup (w tym wymiang)
mebli bibliotecznych i sprzetu komputerowego, serwerow, licencji na oprogra-
mowanie, drukarek, kopiarek, skanerow oraz zakup zbiorow bibliotecznych
drukowanych i ustug baz danych.

Biblioteki, tak jak i pozostate jednostki, staly si¢ wewnetrznymi przedsig-
biorstwami szkoty wyzszej, ktére nowoczesnym zarzadzaniem, organizacja,
podnoszeniem jakos$ci ustug oraz promocja daza do optymalizacji zadan i kosz-
tow. Wzorem samych uczelni, niektore biblioteki szkot wyzszych opracowuja
misje 1 strategie dziatania w postaci dokumentéw publikowanych na stronach
WWW. Dokumenty zawieraja opisy celow strategicznych i sposobow ich osia-
gania, wskazuja zadania do wykonania, przewidujg zagrozenia i ocen¢ przebie-
gu procesow.
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Rys. 2. Liczba wybranych bibliotek panstwowych szkot wyzszych z opublikowana na stronach
WWW informacjg o misji i strategii dzialania w podziale na typy szkét
Zrédto: badania whasne.

Prawie 28% badanych bibliotek opracowuje plany dziatania, kierunki roz-
woju, okresla misje. Dokumenty zawierajagce analiz¢ kierunkdéw rozwoju ze
wskazaniem szans i zagrozen ich realizacji sg zrodtami, w ktorych autorki po-
stanowily poszuka¢ informacji o kierunkach rozwoju bibliotek akademickich,
a zwlaszcza o sformutowanych szansach i zagrozeniach zwigzanych z nowymi
technologiami. Przejrzano strony 47 wybranych bibliotek uczelni panstwowych
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(rys. 2). Misja, strategia, kierunki rozwoju z reguly sa umieszczane w zaklad-
kach ,,0 nas”, ,,O Bibliotece” czasami w zaktadce ,,Historia”. Dla osoby poszu-
kujacej takich informacji, dotarcie do wlasciwego miejsca na stronie WWW
stanowilo pewien problem i wymagalo po§wigcenia wigkszej iloSci czasu niz
zaktadano.

Z badan wynika, ze budowanie strategii dzialania bibliotek w uczelniach
nie jest traktowane z nalezyta uwagg. Nie wszystkie dokumenty, do ktorych
dotarly autorki zawieraty element oceny szans i zagrozen.

Niewielka liczba bibliotek (pi¢¢: po jednej w grupie politechnik i uniwer-
sytetow medycznych i trzy uniwersyteckie)® wykorzystuje do tego celu najbar-
dziej podstawowe, a jednoczes$nie proste i uniwersalne narzedzie do tworzenia
strategii marketingowych i biznesplanow — analiz¢ SWOT.

Interesujgce jest okreslenie misji biblioteki akademickiej oraz jej zadan
w tworzonych strategiach. We wszystkich dokumentach zostato zapisane, ze
misja biblioteki jest dbato$¢ o przygotowanie profesjonalnego warsztatu ba-
dawczego 1 edukacyjnego, uwzgledniajacego aktualne potrzeby Srodowiska
studentéw 1 kadry naukowo-dydaktycznej. Wérod zadan biblioteki, poprzez
ktore realizowana jest misja, wymienia si¢ gromadzenie, opracowanie, udo-
stepnianie i przechowywanie zbior6w w wersji drukowanej oraz zapewnienie
dostepu do $wiatowych zrodet informacji naukowej. Prowadzi ona rowniez
dziatalno$¢ dydaktyczng, informacyjng i dokumentacyjng z wykorzystaniem
nowych technologii, co jest to zgodne z zapisami przywolanych na wstgpie
aktow prawnych. Do$¢ trudne do zrealizowania w calosci sg zapisy kolejnych
elementow misji: ,,Misja Biblioteki jest rowniez dbalos$¢ o ogdlny rozwoj kul-
turowy studentéw, pomoc w ksztattowaniu ich postaw etyczno-moralnych,
a takze wspieranie ich w procesie samoksztatcenia™®.

W analizach czgsto wymieniane sg nastgpujace perspektywy rozwoju bi-
bliotek: wykorzystanie rozwoju technologii informatycznych, digitalizacja
zbioréw i udostgpnianie ich w formie cyfrowej, jak rowniez powstajace spote-
czenstwo informacyjne.

’Biblioteka Politechniki Lubelskiej, http://biblioteka.pollub.pl/o_bibliotece/misja, [dos-
tep: 03.05.2017]; Biblioteka Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, http://biblioteka.gumed.
edu.pl/?strona=63, [dostep: 07.05.2017]; Biblioteka Uniwersytetu Warszawskiego, http://www.
buw.uw.edu.pl/images/BUW_PDF/strategia%20buw%20na%20lata%202015-2018.pdf, [dostep:
03.05.2017]; Biblioteka Uniwersytetu Bialostockiego, http://bg.uwb.edu.pl/?pid=Misja, [dostep:
03.05.2017]; Biblioteka Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie, http://bu.uwm.
edu.pl/pl/biblioteka/misja-strategia-i-analiza-swot-biblioteki-uniwersyteckiej, [dostep: 07.05.2017].

Na przyktad: Biblioteka Politechniki Lubelskiej, http:/biblioteka.pollub.pl//o_bibliotece/
misja, [dostgp: 03.05.2017]; Biblioteka Politechniki Krakowskiej, https://www.biblos.pk.edu.pl/
o-bibliotece/o-nas/misja, [dostep: 03.05.2017]; Biblioteka Gdanskiego Uniwersytetu Medyczne-
go, http://biblioteka.gumed.edu.pl/?strona=63, [dostgp: 03.05.2017].
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Wsréd powtarzajacych sie przewidywanych zagrozen funkcjonowania
bibliotek wymieniane sg: brak wystarczajacych §rodkow budzetowych na fi-
nansowanie nauki, spadek liczby potencjalnych uzytkownikéw biblioteki
powodowany malejacg liczbg studentow, a takze nizem demograficznym,
spadkiem czytelnictwa i ogdlnego poziomu intelektualnego spoteczenstwa,
niekorzystne zmiany w ustawodawstwie dotyczacym nauki, szkolnictwa wyz-
szego 1 dziatalno$ci bibliotek, brak zainteresowania $§rodowiska ofertg dydak-
tyczng biblioteki, wysokie ceny ksigzek czy wreszcie niski status zawodu
bibliotekarza i biblioteki.

Ponizsza analiza pokazuje szanse i zagrozenia, ktore dostrzegaja bibliote-
karze.

Rozwdj technologii informatycznych. Katalogi biblioteczne online

Wszystkie analizowane biblioteki wprowadzity systemy biblioteczne
(rys. 3), ktore pozwolity na optymalizacje wielu procesow merytorycznych od
zamawiania zbiorow i akcesji, poprzez ich katalogowanie i opracowanie, in-
wentaryzowanie, udostgpnianie, monitorowanie wykorzystania zbioréw, infor-
macj¢ i sporzadzanie szeregu statystyk. Systemy biblioteczne sa elementem
wigkszych systemow zarzadzania wiedzg w uczelniach, zwlaszcza w odniesie-
niu do posiadanych zbioréw. Z reguly sa zintegrowane z systemami kadrowy-
mi szkoét wyzszych i systemami danych o studentach. Praca bibliotekarzy
podjeta prawie 30 lat temu, z pelnym przekonaniem o niezbedno$ci jej
przeprowadzenia, w wielu przypadkach byla pierwsza proba wykorzystania
technologii informatycznych w macierzystych szkotach. Wymagata trudu prze-
konania witadz uczelni do projektow komputeryzacji biblioteki, znalezienia
wsparcia wlasciwych prorektoréw, czesto szukania pozabudzetowych srodkow
finansowych na realizacje.

Efektem wprowadzenia systemoéw bibliotecznych dla uzytkownikow sa
elektroniczne katalogi zbioréw bibliotecznych dostepne online, zawierajace
opisy bibliograficzne wszystkich badz czgsci zbiorow bibliotecznych. Funkcjo-
nujace katalogi kartkowe dla zasobu starszego, nie opracowanego jeszcze
w systemach bibliotecznych w wielu przypadkach zostaty zdigitalizowane
1 zaprezentowane uzytkownikom w postaci Komputerowych Katalogow Kart-
kowych (KKK). Podjecie prac nad KKK okazato si¢ niezbedne, poniewaz
z chwilg uruchomienia katalogéw elektronicznych czytelnicy coraz rzadziej
siegali po zbiory, ktorych w nich nie znalezli. Mimo informacji bibliotekarzy
o koniecznos$ci przeszukania rowniez katalogow tradycyjnych, uzytkownicy
utrwalali przekonanie, Ze jesli publikacji nie ma w katalogu elektronicznym,
to nie istnieje. Dodatkowym argumentem zniechg¢cajacym do wertowania



213

tradycyjnych kart katalogowych byta konieczno$¢ pracy w bibliotece. Z katalo-
gow elektronicznych mozna korzysta¢ zdalnie z dowolnego miejsca. Wraz
z rozwojem samych systemow bibliotecznych i zwigkszeniem ich funkcjonal-
nos$ci uzytkownicy zyskali mozliwo$¢ zarzadzania wtasnym kontem bibliotecz-
nym (zamawianie ksigzek do wypozyczenia, rezerwacj¢ i przedtuzanie wypo-
zyczonych zbiorow). Posiadanie konta w systemie bibliotecznym pozwolito
czytelnikom takze na korzystanie w dowolnym miejscu z licencjonowanych
komercyjnych serwisow i baz naukowych zakupionych przez biblioteke, dzigki
mozliwosci weryfikacji uprawnien, zgodnych z podpisanymi licencjami.
Wprawdzie to nie same systemy biblioteczne weryfikujg uprawnienia czytelni-
kéw do oferowanych ustug, a narzedzia zewngtrzne (na przyklad programy
typu HAN (Hidden Automatic Navigator) z nimi wspotpracujace, ale systemy
biblioteczne sa baza zroédlowa operacji. Potrzeba najnowsza uzytkownikow
stalo si¢ uproszczenie procesow wyszukiwawczych w oferowanych narzeg-
dziach. Czytelnicy nie chcg traci¢ czasu na nauke jezykow wyszukiwawczych
czy terminologii bibliotekarskich, nie chcg pamig¢ta¢ o zmianie indeksow wy-
szukiwawczych czy tez zastanawia¢ si¢, czym si¢ r6zni hasto od stowa kluczo-
wego. Oczekuja, ze podobnie jak w wyszukiwarkach internetowych, wpisujac
dowolny termin (stowo kluczowe, nazwisko autora tytul publikacji badz jej
fragment) otrzymaja poszukiwane informacje. Te oczekiwania czytelnikow
dotyczg zaréwno katalogéw bibliotecznych, jak i pozostatych narzedzi, opisa-
nych ponize;.
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Rys. 3. Aktualne (stan na 2 maja 2017 r.) systemy biblioteczne w wybranych
bibliotekach panstwowych szkét wyzszych w podziale na typy szkot
Zrédto: badania wlasne.
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Dotychczas wykorzystywane systemy biblioteczne majg struktur¢ modu-
lowa, nie daja jednak mozliwosci zarzadzania procesami. Sg ulokowane na ser-
werach lokalnych bibliotek badz uczelni i wymagaja zapewnienia przestrzeni
dyskowej, obstugi informatycznej (oprocz maintenance i uaktualnien producen-
ta) oraz systemow zabezpieczajacych dane. Ewolucja w systemach bibliotecz-
nych zmierza do implementacji systeméw nowej generacji, ktore pracujac
w chmurze na serwerach producentéw umozliwiajg realne ograniczenie kosz-
tow przeznaczanych na utrzymanie serweréw i ich informatyczna obstuge’.
Otwieraja ponadto mozliwosci rozszerzenia wspolpracy bibliotek (na przyktad
opracowanie zbioroéw, tak jak w Katalogu Centralnym — NUKAT, wspotpraca
w tworzeniu bibliotek cyfrowych w ramach Federacji Bibliotek Cyfrowych),
a takze zarzadzanie procesami merytorycznymi wewnatrz wlasnych jednostek.
W poczatkach drugiej dekady XXI w. biblioteki otrzymaty oferte systemow
nowej generacji takich jak ALMA, Sierra czy WorldShare Management. Jed-
nak w tym czasie wigkszo$¢ z bibliotek byla juz po pierwszej zmianie syste-
moOw na nowsze wersje badz na zaawansowanym etapie dokonywania wyboru.
Rzeczywistym powodem odltozenia decyzji o zmianie na system nowej genera-
cji bylty wysokie koszty tych ostatnich. Mimo to rozpoczgta si¢ dyskusja nad
mozliwo$ciami systemOw nowej generacji i co istotniejsze, zaczg¢to rozwazac
pomyst wdrozenia jednego krajowego systemu bibliotecznego®, wspolnego dla
wszystkich bibliotek, na przykiad akademickich, by¢ moze wspotinansowane-
go w licencji krajowej przez wiasciwe ministerstwo. Funkcjonalno$ci nowych
systemow dajg szerokie mozliwo$ci zarzadzania wiedzg, zard6wno na poziomie
uczelni, jak i na poziomie ogélnokrajowym (ministerstwo). Prowadzac rozwa-
zania w kontekscie funkcjonowania Zintegrowanego Systemu Informacji o Na-
uce 1 Szkolnictwie Wyzszym (POL’on) Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, wspolny system biblioteczny dla tej kategorii bibliotek rozszerzy-
by mozliwoséci zarzadzania wiedza na poziomie centralnym o informacje
o zasobach bibliotek naukowych.

"P. Marcinkowski, Tradycja i nowoczesnosé. Aleph i Alma jako przyktad réznych mozli-
wosci wyboru, ,,Biuletyn EBIB” 2017, nr 1 (171), s. 5-6, http://open.ebib.pl/ojs/index.php/ebib/
article/view/517, [dostep: 03.05.2017].

8 Konferencja Dyrektoréw Bibliotek Akademickich Szkét Polskich. Opinie. Wdrozenie
wspolnego systemu nowej generacji do bibliotek akademickich w Polsce, http://kangur.uek.
krakow.pl/kdbasp/wp-content/uploads/2015/04/Wdro%C5%BCenie-wsp%C3%B3lnego-systemu
-nowej-generacji.pdf, [dostgp: 07.05.2017].



215

Multiwyszukiwarki

Oczekiwania czytelnikow bibliotek sg skutecznie monitorowane nie tylko
przez bibliotekarzy, ale rowniez przez firmy komercyjne (EBSCO, SirsiDynix,
ExLibris) oferujace narzgdzia i aplikacje zaréwno dla bibliotek, jak i pracowni-
kéw naukowych. Zwrocono uwage, ze poszukujac informacji w zasobach bi-
bliotek czytelnik musi oddzielnie przeglada¢ katalogi biblioteczne, katalogi
bibliotek cyfrowych, repozytoriow, poszczegdlnych serwiséw komercyjnych.
Jako rozwigzanie problemu pojawity si¢ oferty nowego narzedzia, multiwyszu-
kiwarki, ktore integrujg przeszukiwanie wszystkich dostgpnych w bibliotekach
katalogéw zrodet naukowych w jednym oknie wyszukiwawczym, dajac jedno-
cze$nie dostep do dokumentéw petnotekstowych zgodnie z uprawnieniami
uzytkownika.

Sposrod badanych bibliotek, wszystkie z 11 uniwersytetow medycznych,
12 z 18 (prawie 67%) politechnicznych i 14 z 18 uniwersyteckich (prawie
78%) oferuja juz nowg ustuge za pomocg narzedzi roznych firm (rys. 4).
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Rys. 4. Multiwyszukiwarki w wybranych bibliotekach panstwowych szk6t wyzszych
Zrédto: badania whasne.

Multiwyszukiwarki sg narzgdziami przeszukujacymi wskazany przez wy-
korzystujace je biblioteki zasob, ktory zakupity, badz do korzystania z ktorego
maja licencyjne uprawnienia. W $wietle rozwazan nad jednolitym krajowym
systemem Dbibliotecznym, pamigtajac o zakupie zrédet elektronicznych
w krajowej licencji akademickiej, mozna przypuszczaé, ze powstanie multiwy-
szukiwarka przeszukujgca zasob na poziomie krajowym. Narzedzie, ktore be-
dzie zarzadzato agregowaniem informacji z jeszcze bardziej rozproszonych
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systemOéw w jednym oknie wyszukiwawczym. W ten sposob instytucja za-
rzadzajaca wiedzg na poziomie ogodlnokrajowym zyskalaby mozliwos¢ efek-
tywnego zarzadzania $rodkami przeznaczonymi na zakup zrddet informacji
naukowej, w tym rowniez zbioréw tradycyjnych.

Digitalizacja i tworzenie bibliotek cyfrowych

W koncu lat dziewigcdziesigtych XX w. bibliotekarze na szerokg skale
rozpoczeli digitalizacje zbiorow bibliotecznych, czyli proces przenoszenia tre-
$ci dziet drukowanych do $wiata wirtualnego za posrednictwem budowanych
bibliotek cyfrowych. Proces digitalizacji rozpoczal si¢ w bibliotekach akade-
mickich i dzi§ obejmuje wszystkie typy bibliotek, a takze zbiory muzedw,
archiwow 1 stowarzyszen. Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC) — serwis in-
ternetowy, ktorego podstawowym celem jest gromadzenie, przetwarzanie
1 udostepnianie informacji online o zbiorach polskich instytucji nauki i kultury,
ma na swojej lisScie 131 instytucjonalnych, regionalnych i dziedzinowych
bibliotek cyfrowych i repozytoriow, a ich zbiér liczy prawie 4,5 miliona
obiektéow’. FBC umozliwia wspolne przeszukiwanie metadanych wszystkich
polskich bibliotek cyfrowych, niezaleznie od systemu, w ktorym sa budowane
oraz umozliwia ich przeszukiwanie w ramach Europejskiej Biblioteki Cyfro-
wej EUROPEANA. Wigkszo$¢ polskich bibliotek cyfrowych wykorzystuje
system dLibra, opracowany przez zespot Poznanskiego Centrum Super-
komputerowo-Sieciowego (PCSS), afiliowanego przy Instytucie Chemii Bioor-
ganicznej] PAN. W wigkszosci sa to zbiory z domeny publicznej, to
znaczy takie, do ktorych autorskie prawa majatkowe wygasty. W efekcie
w sktad tych kolekcji wchodza gléwnie zbiory stare, archiwalne, cho¢ zdarzaja
si¢ publikacje nowe, udostgpniane w trybie otwartym, po uzyskaniu wymaga-
nych prawem zgod wiascicieli autorskich praw majgtkowych. Dostep do sporej
czgsci utworow prezentowanych w bibliotekach cyfrowych jest ograniczony do
wewnetrznej sieci uczelnianej badz biblioteczne;.

Tylko dwie z przebadanych bibliotek akademickich (z grupy bibliotek
politechnicznych) nie tworza ani nie wspottworza bibliotek cyfrowych'®. We-
dhug danych AFBN za lata 2009-2014 intensywnie ro$nie wykorzystanie zbio-
row z kolekeji cyfrowych (rys. 5).

? Federacja Bibliotek Cyfrowych, http://fbc.pionier.net.pl/pro/zrodla/, [dostep: 30.04.
2017].

'“Badanie wtasne stron internetowych 47 wybranych bibliotek naukowych, przeprowadzo-
ne 30 kwietnia 2017 r.
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Rys. 5. Liczba wyswietlen publikacji z wlasnej biblioteki cyfrowe;j
w przeliczeniu na uzytkownika 2009-2014. Na osi pionowe;j (y) wskazano §rednie liczby

wyswietlen publikacji z wiasnych bibliotek cyfrowych w przeliczeniu na uzytkownika w bada-
nych bibliotekach w podziale na rodzaje uczelni. Na osi poziomej (x) umieszczono kolejne lata
(od 2009 r. zbierane sa w AFBN takie dane), dla ktorych wyliczono $rednie liczby wyswietlen

publikacji z wlasnych bibliotek cyfrowych w przeliczeniu na uzytkownika w podziale

na biblioteki ré6znych rodzajow uczelni
Zrédto: AFBN.

Budowa repozytoriow instytucjonalnych

Z inicjatywy bibliotekarzy, wynikajacej z artykutowanych potrzeb srodo-
wiska akademickiego rozpoczeto si¢ takze tworzenie repozytoriow prac nauko-
wych dziedzinowych i instytucjonalnych, ktore z jednej strony ulatwiajg dostep
szerokiej publicznosci do najnowszych efektow badan naukowych, a z drugiej
sg narzgdziem promocji instytucji nauki i samych badaczy. Poczatek prac nad
repozytoriami wymagal przetamania oporu autoréw publikacji naukowych, ale
korzysci promowane przez bibliotekarzy i ostatnie wytyczne MNiSW ogloszo-
ne w Strategii na rzecz open access sprawity, ze zainteresowanie pracownikow
naukowych otwieraniem publikacji w repozytoriach roénie.

Ideg repozytoridw instytucjonalnych jest samodzielne deponowanie wia-
snych prac w kolekcjach repozytoryjnych. W rzeczywisto$ci robig to albo sami
autorzy albo upowaznieni operatorzy w jednostkach. Praca bibliotekarzy odby-
wa si¢ w tle: sprawdzaja kompletnos¢ i poprawno$¢ metadanych, czasem za-
twierdzaja materiat do publikacji. Polem, w ktérym niezbedna wydaje si¢ inge-
rencja specjalistow s3a zagadnienia prawo autorskie i umiej¢tno$¢ $ledzenia
dynamicznych polityk wydawniczych wydawcoéw komercyjnych. Powinni tu



218

wkroczy¢ prawnicy, ktorzy pomogliby autorom prac naukowych interpretowac
zapisy zawieranych umow wydawniczych czy rozstrzyga¢ niejasnosci w kwe-
stiach prawa autora do umieszczenia swojej pracy w repozytorium instytucjo-
nalnym. Z reguty pracownik naukowy badz autor publikacji z watpliwo§ciami
natury prawnej zwraca si¢ dzi§ do bibliotekarzy tworzacych repozytoria.
W zespotach Radcéw Prawnych szkot wyzszych specjalistow z zakresu prawa
autorskiego brakuje.

Rozw6j open access

,»Opowiadajac si¢ za koncepcja otwartej nauki oraz doceniajac korzysci
ptynace z otwartego dostgpu do rezultatdéw najnowszych badan naukowych,
w poczuciu odpowiedzialnosci za efektywne wykorzystanie publicznych §rod-
kéw przeznaczanych na badania naukowe i majac na uwadze pozytek wszyst-
kich obywateli Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego realizuje polityke
otwartego dostgpu do publikacji i wynikéw badan naukowych bedacych rezul-
tatem badan finansowanych ze §rodkéw publicznych.” [...] ,,Powszechny i bez-
ptatny dostep do aktualnej wiedzy stanowi jeden z fundamentéw funkcjonowa-
nia i rozwoju demokratycznego spoleczenstwa. Dotychczasowy, oparty na
druku i systemie optat za dostgp, model dystrybucji publikacji naukowych ma
ze swej istoty charakter wykluczajacy. Sprawia to, iz krag osob 1 instytucji po-
siadajacych dostep do ustalen wspolczesnej nauki pozostaje ograniczony”''.
Jest to stanowisko Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego 1 jesli zasady
sformutowane w dokumencie beda konsekwentnie realizowane, przyniosg wy-
mierne korzys$ci wszystkim zainteresowanym oraz sprawig, ze osiggniecia nau-
kowe beda powszechnie dostgpne dla wszystkich. Biorac pod uwagg, ze ruch
na rzecz open access jest ruchem §wiatowym, polscy naukowcy beda mieli do-
step do efektow badan na §wiecie. Wielkimi propagatorami tej idei byli i sg
bibliotekarze.

Licencjonowane zrédia elektroniczne

Biblioteki od lat zapewniaja (kupuja) dostep do licencjonowanych nau-
kowych baz danych i serwisow czasopism i ksigzek petlotekstowych, przez-
naczajgc na ten cel $rodki finansowe z wlasnych budzetow (rys. 6). Modele
finansowania zakupu zrodet elektronicznych przewidujg takze wspotudziat jed-
nostek naukowych w ponoszeniu kosztow.

" Kierunki rozwoju otwartego dostepu do publikacji i wynikéw badar: naukowych w Pol-
sce — dokument MNiSW, http://www.nauka.gov.pl/g2/oryginal/2015_10/962cc350837b942¢e51
ae23dd1123df8.pdf, [dostep: 02.05.2017].
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Wydawcy stale powigkszaja oferte i biblioteki w zaleznosci od profilu
uczelni oferujg swoim czytelnikom mozliwos$¢ korzystania z dziesigtkow tysig-
cy tytutdéw czasopism i ksiazek. Nie kupujemy w tym przypadku zbiorow,
a tylko (albo az) roczny dostgp do nich. Kupujemy ustuge. Nie dziwi rosnace
zainteresowanie $rodowiska akademickiego dostgpem do wersji elektronicz-
nych publikacji naukowych (rys. 7) gdyz:

1. Dostepu nie ogranicza liczba jednoczesnych korzystajacych.

2. Z materialow mozna z reguty korzysta¢ w domu lub innym dowolnym

miejscu.

Nie trzeba traci¢ czasu na wizyty w bibliotece.

4. Wreszcie nie ma konieczno$ci czytania catoSci publikacji, wystarczy
sprawnie wyszukac w tekScie interesujgcy fragment.

5. Nie trzeba si¢ tez trudzi¢ pisaniem notatek, mozna skopiowaé fragment
dzieta.

W
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Rys. 6. Wydatki na zbiory elektroniczne jako procent wydatkoéw
na zbiory ogotem 2005-2014. Na osi pionowej (y) wskazano sredni procent wydatkoéw na zbiory
elektroniczne jako % procent wydatkéw na zbiory ogdétem w badanych bibliotekach w podziale
na rodzaje uczelni. Na osi poziomej (x) umieszczono kolejne lata, dla ktorych wyliczono $redni
procent wydatkow na zbiory elektroniczne jako % procent wydatkow na zbiory ogdtem
w podziale na biblioteki r6znych rodzajow uczelni
Zrédto: AFBN.

Od 2010 r. czasopisma i cze$¢ kolekcji ksigzek wydawcow Elsevier,
Springer, Nature i Science oraz bazy EBSCO, a takze pakiet baz Web of
Science, zawierajacy czasopisma znajdujace si¢ na Master Journal List (lista
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filadelfijska), sa kupowane w krajowej licencji akademickiej z celowych $rod-
kéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dwa lata pozniej, w 2012 r.
poszerzono ofert¢ o czasopisma Wiley i1 baze danych Scopus firmy Elsevier,
zawierajacej prawie 60 milionéw opisow bibliograficznych i indeks Hirscha,
ktory liczony jest w oparciu o publikacje od 1970 r.

Zapewnienie dostepu do cennych zasoboéw renomowanych wydawcow
$wiatowej literatury naukowej w ramach krajowej licencji akademickiej oraz
dotowanie zakupu czgéci wasko specjalistycznych naukowych baz danych dla
konsorcjow krajowych znaczgco wsparto biblioteki w realizacji zadan na rzecz
srodowiska naukowego.
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Rys. 7. Liczba pobranych dokumentéw z licencjonowanych czasopism elektronicznych
1 petnotekstowych baz danych w przeliczeniu na uzytkownika 2004-2014. Na osi pionowej (y)
wskazano srednie warto$ci liczbowe pobranych dokumentéw z licencjonowanych czasopism
elektronicznych i pelnotekstowych baz danych w przeliczeniu na uzytkownika w badanych bi-
bliotekach w podziale na rodzaje uczelni.
Na osi poziomej (x) umieszczono kolejne lata, dla ktorych wyliczono §rednie warto$ci
liczbowe pobranych dokumentéw z licencjonowanych czasopism elektronicznych
1 petnotekstowych baz danych w przeliczeniu na uzytkownika w podziale na biblioteki
roznych rodzajow uczelni
Zrédto: AFBN.

Z bibliotekarskiego punktu widzenia zarysowat si¢ inny problem. Kupujac
dotychczas zbiory drukowane i wydajac na nie duze $rodki finansowe, jedno-
czes$nie powigkszano majatek biblioteki i uczelni o warto$¢ nabytych publikacji
(rys. 8). Dzis biblioteki musza wyda¢ wigksze pieniadze na ustuge (rys. 6),
ktoéra z natury rzeczy nie zwigksza majatku. Jest to sytuacja akceptowana przez
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wladze szkot wyzszych, ale pamigtajmy, Zze przenoszac cigzar zakupu pub-
likacji na wersje elektroniczne redukujemy dotychczasowe merytoryczne
czynnosci wykonywane przez bibliotekarzy: konieczno$¢ opracowania, inwen-
taryzowania, udostgpniania (oczywiscie w tradycyjnym rozumieniu).
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Rys. 8. Wydatki na ksiazki drukowane jako procent wydatkéw
na zbiory ogdtem 2009-2014. Na osi pionowej (y) wskazano srednig wartos¢ procentowa
wydatkow na ksiagzki drukowane jako % wydatkow na zbiory ogétem w badanych bibliotekach
w podziale na rodzaje uczelni. Na osi poziomej (x) umieszczono kolejne lata, dla ktérych
wyliczono $rednie warto$ci procentowe wydatkéw na ksigzki drukowane jako % wydatkéw
na zbiory ogétem w podziale na biblioteki ré6znych rodzajoéw uczelni
Zrédto: AFBN.

Uzytkownicy bibliotek otrzymali narzg¢dzia, dzigki ktorym tatwiej i szyb-
ciej moga dotrze¢ do poszukiwanych zrodet informacji, bez straty czasu na wi-
zyty w rzeczywistej bibliotece. W efekcie statystyki odwiedzin w bibliotekach
spadaja, spadaja rowniez liczby wypozyczanych na zewnatrz zbiorow druko-
wanych. Narzgdzia, ktore otrzymali czytelnicy, to jednak tylko jedna z przy-
czyn pustoszejacych czyteln bibliotecznych. Spadek liczby potencjalnych
uzytkownikow bibliotek powodowany jest tez malejacg liczbg studentéw wyni-
kajaca z nizu demograficznego w Polsce, spadkiem czytelnictwa i ogdlnego
poziomu intelektualnego spoteczenstwa. Kultura czytania, szacunek dla ksigzki
1 kult bibliotek jest w cztowieku ksztaltowany procesami wychowawczymi od
wczesnego dziecinstwa. Zaniedbania polskiego spoteczenstwa w tym zakresie
majg dzi§ widoczny dramatyczny skutek, réwniez w odniesieniu do uzytkowni-
kéw bibliotek akademickich.
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Komunikacja

Dodajmy do tych rozwazan jeszcze zagadnienie komunikowania si¢
z czytelnikiem. Do przesztosci odchodzi werbalne porozumiewanie si¢ w trybie
face to face. Coraz rzadziej rozmawiamy z naszym uzytkownikiem, coraz rza-
dziej mamy szans¢ go zobaczy¢. Przekazujemy informacje za posrednictwem
elektronicznych komunikatorow: poczty elektronicznej (jesli wiadomo$¢ adre-
sujemy do konkretnej osoby), facebooka, twittera, strony WWW, odbieramy
pytania przez formularze ,,Zapytaj bibliotekarza”. Mimo to bibliotekarze maja
swiadomos¢ nieskutecznosci w przekazywaniu informacji. Szkolenia tradycyj-
ne sg zamieniane na wirtualne zajecia e-learningowe na podstawie przygotowa-
nych kurséw na uczelnianych platformach szkoleniowych (przysposobienie
biblioteczne dla studentow I roku studiow, korzystanie ze zrodel informacji,
zagadnienia prawa autorskiego, BHP...).

Whioski

1. Prawie 30-letnie dziatania bibliotekarzy polegajace na wprowadzeniu no-
wych technologii (elektroniczne katalogi biblioteczne, multiwyszu-
kiwarki, tworzenie bibliotek cyfrowych i repozytoriow, dazenie do
udostepniania ustlug baz danych) wprowadzaja biblioteki do wirtualnego
swiata, w ktorym istotny jest dostep do zrodet, a nie miejsce ich przecho-
wywania.

2. Podstawowym zadaniem wspotczesnych bibliotek naukowych jest organi-
zowanie dostepu do zrodet naukowych w dziedzinach reprezentowanych
w uczelni, to jest $ledzenie ofert wydawcow, zapewnianie dostepow testo-
wych do nowych baz danych, zakup ustug oraz efektywne przekazywanie
uzytkownikom informacji o zasobach.

3. Szkolenia z zakresu umiejetnosci korzystania ze zrodet elektronicznych,
oferowane przez bibliotekarzy nie budza juz tak wielkiego zainteresowa-
nia uzytkownikow, zwlaszcza, ze wydawcy baz danych dbaja o to, aby
oferowane przez nich narzedzia byly intuicyjne w obstudze.

4. Upowszechnienie idei open access i realizacja szerokiego dost¢gpu do
efektow pracy tworczej dzigki nowym technologiom sprawi w przyszto-
$ci, ze publikacje beda powstawaly gtownie w wersji elektronicznej. Dzie-
fa w jakiej$ czesci nie otrzymajg materialnej postaci, nie stang si¢ zbiorem
bibliotecznym. Biblioteki beda redukowac liczbe gromadzonych zbiorow
drukowanych, a w magazynach pozostang stare wydawnictwa.



223

Digitalizacja drukowanych zbioréw bibliotecznych prowadzi do tego, ze
czytelnik nie bedzie miat potrzeby wejscia do biblioteki, nawet po to, aby
przeczyta¢ wersje drukowane starych dziel, poniewaz znajdzie je w sieci,
na stronie wiasnej biblioteki.
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Rys. 9. Przyrost zbioréw (ksigzki) 2003—2014. Na osi pionowej (y) wskazano $redni przyrost
zbiorow w liczbach (ksiazki) w badanych bibliotekach w podziale na rodzaje uczelni. Na osi
poziomej (x) umieszczono kolejne lata, dla ktorych wyliczono $redni przyrost zbiorow
w liczbach (ksiazki) w podziale na biblioteki ré6znych rodzajow uczelni

Zrédto: AFBN.

Przyrost tradycyjnych, drukowanych zbiorow bibliotecznych, zwlaszcza
w szkotach wyzszych o profilu technicznym czy medycznym ma tenden-
cje malejaca (rys. 9). Jest to uzasadnione specyfika profilu uczelni, w kto-
rej informacja starzeje si¢ stosunkowo szybko i wykorzystanie publikacji
starszych jest niewielkie. Gromadzenie wydawnictw drukowanych, ktore
po kilku latach nalezy usuwac ze zbiorow ze wzgledu na ich nieaktual-
nos$¢ (selekcje), staje si¢ ekonomicznie nieefektywne. Majac do wyboru
wersje drukowang i ustuge rocznego dostgpu do publikacji bibliotekarze
wybieraja wersj¢ elektroniczng.

Zdecydowanie inaczej jest w bibliotekach uniwersyteckich. Charakter
prowadzonych badan w dziedzinach humanistycznych wymaga zapewnie-
nia naukowcom zrddel zaré6wno najnowszych, jak i historycznych. Nie
zawsze badacza bedzie satysfakcjonowal dostep wyltacznie do tresci
w wersji elektronicznej (material poddany digitalizacji). W przypadku
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wydawnictw drukowanych réwnie wazna moze by¢ forma dzieta, a wtedy
mozliwos¢ dotarcia do zrodta w postaci fizycznej jest bezcenna. Biblioteki
uniwersyteckie z racji funkcji i charakteru zbiorow gromadza zbiory
w obu formach i nie przeprowadzajg selekcji, mimo ze intensywnie pro-
wadzg prace digitalizacyjne wlasnych zbiorow.

Wreszcie status zawodu bibliotekarza, ktory w wyniku deregulacji usta-
wowej zostal dramatycznie obnizony'’. Nakazana zmiana w Ustawie
o bibliotekach zostala dokonana w art. 29. 2 zapisano: ,,W bibliotekach
moga byé zatrudnione osoby z wyksztatceniem $rednim”". Jedynym sta-
nowiskiem, na ktorym zostal utrzymany wymog posiadania wyksztatcenia
wyzszego jest kustosz, ale i w tym przypadku nie zapisano konieczno$ci
posiadania wyksztatcenia kierunkowego. Ustawa PSW w art. 114 ust. 9
informuje, Ze ,jedynym ustawowym wymogiem do zajmowania stano-
wisk dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowanego pracownika
dokumentacji i informacji naukowej jest posiadanie tytutu zawodowego
magistra lub tytulu rownorzednego. Natomiast okreslenie dodatkowych
wymagan 1 kwalifikacji zawodowych dla osob zatrudnionych na tych sta-
nowiskach powinno nastapié¢ w statucie uczelni”'*. Ustawodawca swoimi
uregulowaniami uznal, ze zawod bibliotekarza i pracownika informacji
naukowej nie wymaga szczeg6lnych umiejetnosci i wiedzy, ktore nalezy
zdobywa¢ na studiach kierunkowych, a dotychczasowe warunki ograni-
czaty dostep do zawodu. Skutkiem tych dziatan jest wtorne deprecjonowa-
nie zarowno zawodu, jak i bibliotek.

Przyszlo$é bibliotek
Tendencje rozwoju ustug bibliotek akademickich, zwlaszcza w najistot-

niejszej czesci dotyczacej informacji naukowej, przesuwaja ten zakres
dziatan do przestrzeni wirtualnej. Juz dzi§ czytelnik nie wiaze Zrodla

2 Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o zmianie ustaw regulujgcych wykonywanie niekto-

rych zawodow, Dziennik Ustaw 2013, poz. 829 art. 7, http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?
1d=WDU20130000829, [dostgp: 4.05.2017].

B Ustawa o bibliotekach z dn. 27 czerwca 1997 r., ,Dziennik Ustaw” 2013, poz. 829,

http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970850539, [dostep: 5.05.2017].

' Informacja w sprawie dziatalnosci Komisji Egzaminacyjnej do przeprowadzania poste-

powania kwalifikacyjnego dla kandydatow na dyplomowanego bibliotekarza oraz dyplomowane-
go pracownika dokumentacji i informacji naukowej z dn. 25 pazdziernika 2013 r., http:/
www.nauka.gov.pl/komunikaty/informacja-w-sprawie-dzialalnosci-komisji-egzaminacyjnej-do-
przeprowadzania-postepowania-kwalifikacyjnego-dla-kandydatow-na-dyplomowanego-bibliote
karza-oraz-dyplomowanego-pracownika-dokumentacji-i-informacji-naukowej,archiwum, 1.html,
[dostep: 04.05.2017].
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uzyskanej informacji z miejscem, nie musi przychodzi¢ do biblioteki, wo-
bec tego bywa w niej coraz rzadziej. Jedyna grupa uzytkownikow, ktorzy
jeszcze dzi§ musza przyj$¢ co najmniej 2 razy w roku akademickim, aby
wypozyczy¢ podreczniki i skrypty polecane przez nauczycieli sg studenci.
Jednak kwestig czasu jest poszerzenie oferty dostgpnej w trybie online
rowniez dla nich. Wydawnictwa polskie takie jak PWN czy Helion, juz
dzi§ oferuje zdalny dostep do swoich kolekcji ksigzek, odpowiednio
IBUK i NASBI. Jak wobec tego zacheci¢ czytelnikow do odwiedzin
w nowoczesnych (nowych!), dobrze przygotowanych pomieszczeniach
bibliotek? Moze poprzez przygotowanie przyjaznych, otwartych, wolnych
od regulaminowych obostrzen przestrzeni, w ktorych uzytkownicy moga
zaréwno uczyc¢ si¢ czy pracowac, jak i spedzac czas wolny. Moze zapew-
nienie pokoi do pracy indywidualnej, gwarantujacych cisze¢ i skupienie,
oraz pomieszczen do pracy zespolowej czy tez przestrzeni dla dzieci, kto-
re bedzie mozna zabra¢ ze sobg, zacheci do wizyt w bibliotekach.
Wszystkie nowobudowane gmachy mogg zapewni¢ taka funkcjonalno$é
pomieszczen.

Pracownicy naukowi szkot wyzszych poddawani sg cyklicznym ocenom,
zwigzanym z awansami, w tym procedurami okreslonymi przez Centralng
Komisje do spraw Stopni i Tytutow Naukowych czy zdobywaniem gran-
tow. Ocenie podlegaja tez jednostki naukowe w uczelniach. Jednym
z elementéw oceny jest analiza dorobku piSmienniczego autora czy jed-
nostki naukowej, w ktorej jest zatrudniony. Dokonanie takiej oceny jest
wspierane narz¢dziami bibliometrycznymi, opartymi na analizie danych
bibliograficznych publikacji, wedlug wskazanych cech: czasopisma
(na przyktad okresleniu jego Impact Factor), autora, hasta klasyfikacji
tematycznej czy panstwa, z wykorzystaniem licencjonowanych baz da-
nych (Web of Science czy Scopus) i narzedzi takich jak Publish or Perish.
Pracownik naukowy moze sam przeprowadzi¢ ocen¢ swoich publikacji,
ale najczesciej zleca ja pracownikom biblioteki. Oceny pracownikow jed-
nostek wymagaja roéwniez wladze szkot wyzszych w odniesieniu do catej
uczelni. Rozwdj ustug bibliometrycznych, oferowanych przez biblioteki
jest oczekiwaniem srodowiska wobec bibliotekarzy.

Wiadze uczelni, na ktére sg nakladane nowe ustawowe obowiazki zwig-
zane z zarzadzaniem centralnym, muszg szuka¢ we wiasnych strukturach
jednostek, na ktére moga scedowa¢ wykonywanie czynnosci w réznych
zakresach. Taka jednostka z reguly jest biblioteka, ktorej pracownicy sa
merytorycznie przygotowani do podejmowania wyzwan. Wypetnianie
zadan o charakterze ogdlnouczelnianym to dziatania, takie jak: personali-
zacja i wydawanie Elektronicznej Legitymacji Studenta, Elektronicznej
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Legitymacji Doktoranta, Elektronicznej Legitymacji Pracownika, udziat
w organizowaniu narzedzi stuzgcych wdrazaniu wspomagania nauczania
na odlegto$¢ (e-learning), udziat w realizacji ustawowych obowigzkoéw
szkot wyzszych, na przyktad organizowanie sprawnego przekazywania
elektronicznych wersji obronionych w uczelni prac dyplomowych studen-
tow (ORPPD), udzial w dzialaniach sprawozdawczych uczelni, w tym
w ocenie parametrycznej jednostek (POL’on), zarzadzanie wydawnictwa-
mi uczelnianymi. Dzieki wlgczaniu si¢ w inne, pozamerytoryczne prace,
w swoich uczelniach, biblioteki zyskuja uznanie zarzadzajacych.

4. Realizacja misji w zakresie dbatosci o ogolny rozwoj kulturowy studen-
tow, pomoc w ksztaltowaniu ich postaw etyczno-moralnych, a takze
wspieranie ich w procesie samoksztatcenia:

e  Pomoc w ksztaltowaniu i rozwijaniu zainteresowan i pasji: kluby zaintere-
sowan (na przyktad krétkofalowcow), wystawy dla fotografow, malarzy,
modelarzy, hobbystow;

e  Zapewnienie dostepu do sztuki poprzez prowadzenie profesjonalnych ga-
lerii sztuki, najlepiej w pomieszczeniach biblioteki, w poblizu jej trady-
cyjnych zbiorow;

e  Dbatos¢ o dostep do kultury: organizowanie spotkan literackich i poetyc-
kich, ktore promujg na przyktad srodowiska lokalnych tworcow;

e  Zachecanie do dziatan charytatywnych, poprzez budowanie wrazliwo$ci
mtodych ludzi. Drogg do osiggnigcia celu moze by¢ udzial biblioteki
i zachecenie do udziatu jej czytelnikow w akcjach réznych fundacji
na terenie bibliotek, takich jak: Wampiriady (honorowe krwiodawstwo),
akcje Fundacji Gajusz czy Krwinka, akcje wspomagajace zwierzgta
(Kocia Mama).
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