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Wptyw pandemii COVID-19
na kariery akademickie kobiet

Abstrakt

Niniejszy artykul stanowi probe ukazania wpltywu pandemii COVID-19 na sytuacje ko-
biet w nauce. W opracowaniu postuzono sie metodg badawczg desk research. Dokonano
analizy danych zastanych (§wiatowych i krajowych) w zakresie aktywnosci zawodowej ko-
biet w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Przestudiowano cztery kluczowe dla dziatalno-
$ci naukowej obszary: godzenie pracy zawodowej z obowiazkami rodzinno-domowymi,
problem produktywno$ci badawczej w czasie pandemii, nawigzywanie wspotpracy nauko-
wej i zdolno$¢ korzystania z sieci wsparcia oraz szeroko definiowane zagadnienie zdrowia
psychicznego i higieny pracy umystowej. Wyniki przywotanych badan i raportéw dowo-
dza jednoznacznie (i nieproporcjonalnie) negatywnego wptywu pandemii COVID-19 na
rozwoj naukowy akademiczek. Wywolany przez nig kryzys spoleczny nie tylko utrwala
juz istniejace w rodowisku akademickim nieréwno$ci miedzy plciami, ale takze nakazuje
prognozowa¢ dlugoterminowe niekorzystne implikacje dla dalszego przebiegu karier aka-
demickich kobiet. Z powodu pandemii sytuacja kobiet w szkolnictwie wyzszym stala sie
mniej przewidywalna i bardziej wymagajaca, niz byta przed jej wybuchem.

Stowa kluczowe: kariera akademicka, kobiety w nauce, szkolnictwo wyzsze, (nie)réwnosé
plci, pandemia COVID-19.

The Impact of the COVID-19 Pandemic on the Academic Careers of Women

Abstract

This paper examines the impact of the COVID-19 pandemic on the situation of women
in science. The desk research method was used to analyse global and domestic data on the
professional activity of women in higher education institutions. The investigation focuses
on four critical areas of academic work: reconciling work and family responsibilities, the
problem of research productivity during the pandemic, research collaborations, mentoring
and informal networks, mental health and well-being. The results of the study prove the
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negative impact of the COVID-19 pandemic on the career development of female acade-
mics. The social crisis it triggered not only perpetuates the gender inequalities that had
already existed in academia but also causes long-term adverse implications for the engage-
ment, experience, and retention of female researchers. Due to the COVID-19 pandemic,
the situation of women in academia has become less predictable and more challenging
than before its outbreak.

Keywords: women in academia, work-life balance, research productivity, gender (in)equ-
ality, COVID-19 pandemic.

Wprowadzenie

Dotychczasowe analizy uwzgledniajace perspektywe plci w kontekscie pandemii
COVID-19 skupialy sie zasadniczo na jej bezposrednich (najczesciej zdrowotnych)
skutkach dla $wiatowej spolecznosci. Raporty, bazujace na wskaznikach zachoro-
walnodci, hospitalizacji i $miertelnosci, jednoznacznie wskazywaly na zwiekszone
zagrozenie ze strony koronawirusa SARS-CoV-2 w przypadku mezczyzn. Najnow-
sze badania pokazujg jednak coraz wyrazniej, Ze pandemia COVID-19 w spos6b
systematyczny i w skali globalnej oddzialuje réwnie dotkliwie, cho¢ niebezposred-
nio, na kobiety, narazajac je na dlugofalowe negatywne konsekwencje zdrowotne,
spoleczne i ekonomiczne'. Wywolany przez pandemie kryzys pogtebia dyspropor-
cje miedzy plciami na rynku pracy, wptywajac niekorzystnie na mozliwosci roz-
woju i aspiracje zawodowe kobiet?. Zjawisko to ma miejsce rowniez w srodowisku
akademickim. Cho¢ na przestrzeni lat sytuacja kobiet w nauce ulegta znacznej
poprawie, nadal trudno méwi¢ tutaj o pelnej réwnosci, co potwierdzaja regular-
nie publikowane raporty monitorujace warunki zatrudnienia kobiet i mezczyzn
w szkolnictwie wyzszym i instytutach badawczych, tak na poziomie globalnym?®,

! Zob. LS. Flor, J. Friedman, C.N. Spencer, ]. Cagney, A. Arrieta, M.E. Herbert, C. Stein,
E.C. Mullany, J. Hon, V. Patwardhan, R.M. Barber, J.K. Collins, S.I. Hay, S.S. Lim,
R. Lozano, A.H. Mokdad, C.J.L. Murray, R.C. Reiner Jr, R.J.D. Sorensen, A. Haakenstad,
D.M. Pigott, E. Gakidou, Quantifying the effects of the COVID-19 pandemic on gender
equality on health, social, and economic indicators: A comprehensive review of data from
March, 2020, to September, 2021, ,,The Lancet”, 2 marca 2022, https://doi.org/10.1016/
S0140-6736(22)00008-3
Por. E. Krause, Sytuacja kobiet na rynku pracy w czasie pandemii, ,Edukacja Ustawiczna
Dorostych” 2021, nr 1, s. 159-176, https://doi.org/10.34866/6gaf-2m32
*  Zob. Elsevier, Gender in the Global Research Landscape, 2017, https://www.elsevier.
com/__data/assets/pdf_file/0008/265661/ElsevierGenderReport_final_for-web.
pdf?utm_source=GSRC&utm_campaign=GSRC&utm_medium=GSRC (dostep:
22.06.2022).
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regionalnym?, jak i instytucjonalnym®. Obecna sytuacja rodzi obawy, ze trwajacy
dziesieciolecia postep w kierunku réwnosci plci nie tylko zostanie zahamowany,
ale wrecz cofniety z powodu pandemii COVID-19.

Kobiety stanowig obecnie prawie potowe sily roboczej swiata - 39,2%°,
ze znacznie wyzszym wskaznikiem w panstwach Unii Europejskiej — 46,2%’.
W obu przypadkach reprezentuja tez znaczacy odsetek kadry akademickiej,
odpowiednio: 43,1%?® i 42,3%°. Tym bardziej niepokoja zmniejszajace si¢ pro-
porcje udzialu kobiet w miare pokonywania przez nie kolejnych szczebli kariery
akademickiej'’. Aby przedstawic istote problemu, Marek Mtodozeniec i Anna
Knapinska proponujg wyodrebnienie na tej drodze dwoch stadiow: etapu in-
kubacji (studia i doktorat) oraz etapu dojrzalosci (habilitacja i profesura)'.
Postugujac si¢ przyktadem Polski, mozna zauwazy¢, ze cho¢ kobiety stanowia
wigkszo$¢ studentoéw (57,6%)'%, asystentow (51,2%) i adiunktow (50,5%) — etap
inkubacji, wyzej w hierarchii jest ich istotnie mniej: 39,2% wsrod profesoréow
nadzwyczajnych i 25,2% wsrod profesoréw zwyczajnych' — etap dojrzalosci.

Zob. European Commission, She Figures. Gender in Research and Innovation Statistics

and Indicators, 2021, https://data.europa.eu/doi/10.2777/06090 (dostep: 9.01.2022).

> Zob. E. Lojkowska, B. Mozejko, N. Kosakowska-Berezecka, J. Kruczalak-Jankows-
ka, B. Pawlowska, D. Pyé, M. Zadkowska, K. Swierk, M. Dziedzic, 1. Raszczyk, Ko-
biety w nauce. Zarzgdzanie roznorodnoscig i rownouprawnienie plci w spolecznej
odpowiedzialnosci Uniwersytetu Gdariskiego, 2020, https://ug.edu.pl/news/sites/ug.edu.
pl.news/files/attachments/node/421/files/kobiety%20na%20UG-raportnowypl.pdf
(dostep: 22.06.2022).

¢ Labour Statistics on Women, International Labour Organization, 21 marca 2022, https://
ilostat.ilo.org/topics/women/ (dostep: 22.06.2022).

7 European Commission, dz. cyt.

8 A. Calderon, Proportion of women in academic leadership is on the rise, ,,Univer-
sity World News”, 5 marca 2022, https://www.universityworldnews.com/post.
php?story=2022030210450152 (dostep: 22.06.2022).

° European Commission, dz. cyt.

1 Mechanizm malejacej partycypacji kobiet na kazdym kolejnym poziomie struktury
akademickiej okreslany jest terminem ,nieszczelny rurociag” (ang. leaky pipeline),
a obrazujacy to zjawisko wykres powszechnie nazywa si¢ ,,nozycami plci” (ang. gender
SCiSsOrs).

' M. Mlodozeniec, A. Knapinska, Czy nauka wcigz ma meskqg ple¢? Udzial kobiet w nauce,

»Nauka” 2013, nr 2, s. 47.

Gléwny Urzad Statystyczny, Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2019 r., Warszawa—

Gdansk 2020, https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-

wyzsze-i-jego-finanse-w-2019-roku,2,16.html (dostep: 9.01.2022).

* European Commission, dz. cyt. Podobng tendencje mozna zaobserwowac na poziomie

Unii Europejskiej, w ktorej kobiety stanowig blisko potowe pracownikéw akademickich

w kategoriach D i C (odpowiednio: 47,1% i 46,6%) oraz 40,3% w kategorii B, a tylko
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I cho¢ sytuacja akademiczek w poszczegdlnych krajach uzalezniona jest w du-
zym stopniu od polityki danego panstwa oraz reprezentowanej dyscypliny
(nauki $ciste charakteryzuja si¢ znaczaco nizszymi wskaznikami aktywnosci
edukacyjnej i zawodowej kobiet na calym $wiecie), literatura przedmiotu nie
pozostawia watpliwosci, Ze jako grupa zawodowa kobiety wcigz doswiadcza-
ja trudnosci na drodze do awansu naukowego adekwatnego do ich zaanga-
zowania i osiggnie¢'’. Dowodem jest nieproporcjonalnie mala reprezentacja
kobiet na stanowiskach zarzadczych i w gremiach decyzyjnych. Przykladowo,
w 2009 r. kobiety w Polsce stanowily jedynie 6,6% rektorow i 13,8% dziekandw,
nieco czesdciej piastujac funkcje wspierajace, tj. prorektoréw (17,1%) i prodzie-
kanéw (28,9%)". Takze obecnie mezczyzni dominujg wsrdd rektoréw uczelni
wyzszych (80,4%) oraz przewodniczacych organizacji naukowych (80,6%)'.
Powoddéw tych dysproporcji najczesciej upatruje si¢ w istnieniu niefor-
malnych sieci kontaktéow (opartych na meskiej solidarnosci), ktére utrudnia-
ja kobietom dostep do organéw decyzyjnych i wykluczaja je z wigkszosci rdl
przywodczych'. Hipoteze zdaje si¢ popierac¢ réwniez Renata Siemienska, ktora

26,2% w kategorii A, bedacej odpowiednikiem profesury zwyczajnej (European Com-
mission, dz. cyt.).
AR. Dobele, S. Rundle-Thiele, F. Kopanidis, The cracked glass ceiling: Equal work but
unequal status, ,Higher Education Research & Development” 2014, nr 3, https://doi.or
g/10.1080/07294360.2013.841654
M. Sulik, Kobiety w nauce. Podmiotowe i spoteczno-kulturowe uwarunkowania, Katowice
2010, s. 49. Interesujacym zjawiskiem jest w tym kontekscie zmiana, ktéra dokonala sie
na polskich uczelniach w odniesieniu do liczby kobiet zajmujacych stanowisko rektora:
w poprzednich dwoch kadencjach kobiety pelnily te funkcje jedynie w 5 instytucjach,
obecnie - w wyniku wybordw, ktére odbyly si¢ juz po wybuchu pandemii - jest ich nie-
mal trzykrotnie wigcej, dodatkowo az 11 z nich prowadzi uczelni¢ po raz pierwszy (E.
Krause, dz. cyt., s. 172). Zdaniem Anny Pokorskiej obserwowany progres nie musi jednak
$wiadczy¢ o stalym trendzie, bedacym konsekwencja zmiany $wiadomosci w srodowisku
akademickim. Wzrost udzialu kobiet na najwyzszych stanowiskach zarzadczych badaczka
tlumaczy raczej ,syndromem ‘szklanego klifu;, tzn. reakcjg na zmiany na uniwersytetach”
itowarzyszacg temu niepewnoscia oraz nowymi wyzwaniami, takimijak presja nabadawcza
role uniwersytetu i udzial w globalnym obiegu naukowym, ewaluacja dzialalnosci nau-
kowej w 2022 r., wyzwania organizacyjne i dydaktyczne zwigzane z pandemia. Sugeruje
tym samym, ze w perspektywie trudnych decyzji i zwiekszonej odpowiedzialnosci (oraz
spodziewanych z tego tytulu surowszych rozliczen) kobiety uznane zostaly przez polskie
$rodowisko naukowe za bezpieczniejsze rozwiazanie na czas kryzysu (B. Grygo, Rektorki
2020-2024. Rozmowa z dr Anng Pokorskg, ,PWN Nauka” 2020, nr 3, s. 11).
!¢ European Commission, dz. cyt.
P. Burkinshaw, K. White, Networking and gender equality in academic leadership, [w:]
Women, Business, and Leadership: Gender and Organisations, red. A.-S. Antoniou,
C. Cooper, C. Gatrell, Cheltenham-Northampton 2019, s. 171.
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podkresla, ze analiza trajektorii karier akademickich kobiet i m¢zczyzn wyma-
ga kazdorazowo zastosowania dwdch perspektyw: kontekstowej i relacyjnej.
Przekonuje, ze $ciezki karier kobiet i me¢zczyzn roznig si¢, poniewaz

kobiety musza zmierzy¢ sie dodatkowo z trudno$ciami wynikajacymi z faktu, Ze proces
dochodzenia do wysokich stanowisk rowniez w $wiecie akademickim jest elementem
kultury organizacyjnej instytucji promujacych mezczyzn oraz efektem proceséw ich
dynamiki zachodzacych miedzy jednostkami, grupami i szerszym kontekstem, w ktd-
rym funkcjonuja jednostki'®.

Aby w pelni zrozumie¢ specyfike wyzwan, z jakimi zmagaja sie kobiety w $ro-
dowisku akademickim, nalezy wiec uwaznie przesledzi¢ szereg skomplikowanych
mechanizméw warunkujacych ich prace zawodowa na kilku poziomach: struk-
turalnym, organizacyjnym i indywidualnym. Pierwszy dotyczy ogdtu proceséw
i praktyk w zakresie zatrudniania, oceniania i dystrybuowania obowigzkéw mie-
dzy pracownikami, jak réwniez sposobu ksztaltowania relacji w miejscu pracy.
Drugi odnosi si¢ do szeroko rozumianego klimatu akademickiego, obejmujac
takie zagadnienia jak mobbing, dyskryminacja czy inne formy stygmatyzowania
i wykluczania. Problemy (nie)réwnosci plci na poziomie indywidualnym obej-
muja z kolei kwestie zwigzane z godzeniem obowigzkéw zawodowych i rodzin-
nych oraz konsekwencje stereotypowego myslenia o pici i nauce®.

Zwigkszanie udzialu kobiet w sferze publicznej poprzez wzmacnianie réw-
nosci plci w zyciu spolecznym stanowi od wielu lat kluczowy element zaintere-
sowania badaczy i decydentéw politycznych, zaréwno na poziomie globalnym,
jak i regionalnym®. Dazenie do réwnego traktowania kobiet i mezczyzn na
rynku pracy, w tym w instytucjach szkolnictwa wyzszego oraz osrodkach ba-
dawczych, uznane zostalo za jeden z gtéwnych priorytetéw polityki Organizacji
Narodéw Zjednoczonych (Sustainable Development Goal 5: Gender Equality),
jak rowniez Unii Europejskiej (Gender Equality Strategy 2020-2025). O jego
wartosci stanowi bowiem nie tylko perspektywa zredukowania ogromnych
kosztéw ponoszonych wskutek utrzymujacych si¢ réznic w traktowaniu ko-
biet i mezczyzn®, lecz takze potencjalne korzysci ptynace z rownouprawnienia

'8 R. Siemienska, Uwarunkowania akademickich karier kobiet i mezczyzn na swiecie — zarys
problematyki i przeglgd bada#, [w:] Kariery akademickie kobiet i mezczyzn. Rézne czy
podobne?, red. R. Siemienska, Warszawa 2019, s. 16.

L. Francis, V. Stulz, Barriers and facilitators for women academics seeking promotion.
Perspectives from the inside, ,,Australian Universities’ Review” 2020, nr 2, s. 47-60.

2 Por. B. Kijewska, Polityka réwnosciowa. Przestrzen instytucjonalna, Krakéw 2016.

2l Zob. W. van Ballegooij, ]. Moxom, Grounds-specific impacts, [w:] W. van Ballegooij,
J. Moxom, Equality and the Fight against Racism and Xenophobia. Cost of Non-Europe
Report, European Parliament, Brussels 2018, s. 25-35, https://www.europarl.europa.
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plci dla rozwoju gospodarczego® i poprawy dobrobytu spofecznego. Skuteczne
wsparcie mechanizméw réwnosciowych wymusza skoordynowane dzialania
w wielu obszarach, ktérych efektywno$¢ zaleze¢ bedzie od doktadnego rozpo-
znania i wlasciwego zaadresowania problemu.

Celem niniejszego artykutu jest przeanalizowanie wptywu pandemii CO-
VID-19 na sytuacje kobiet w nauce. Hipoteza badawcza zaklada, ze kryzys
spoleczny wywolany przez pandemie nie tylko utrwala juz istniejace w $ro-
dowisku akademickim nieréwnosci migdzy piciami, ale takze nakazuje pro-
gnozowa¢ dlugoterminowe niekorzystne implikacje dla dalszego przebiegu
karier akademickich kobiet. W opracowaniu postuzono si¢ metoda badawcza
desk research. Dokonano analizy danych zastanych (§wiatowych i krajowych)
w zakresie aktywnosci zawodowej realizowanej przez kobiety w instytucjach
szkolnictwa wyzszego. Przestudiowano cztery kluczowe dla dzialalnosci na-
ukowej obszary: godzenie pracy zawodowej z obowigzkami rodzinno-domo-
wymi, problem produktywnosci badawczej w czasie pandemii, nawigzywanie
wspolpracy naukowej i zdolnos¢ korzystania z sieci wsparcia oraz szeroko
definiowane zagadnienie zdrowia psychicznego i higieny pracy umystowe;.
Wyniki przywotanych badan i raportéw dowodza jednoznacznie (i niepro-
porcjonalnie) negatywnego wpltywu pandemii COVID-19 na rozwdj naukowy
akademiczek. Nalezy jednak podkresli¢, ze zidentyfikowane i opisane w dalszej
cze$ci rozdziatu zakltdcenia (ang. disruptions) w pracy akademickiej moga miec¢
rézny charakter i stopien natezenia, zalezny od kontekstu instytucjonalnego,
dyscypliny naukowej, etapu kariery, zajmowanego stanowiska, ale tez szeregu
cech indywidualnych, w tym wieku, stanu zdrowia i sytuacji rodzinnej. Dlate-
go tez zamyslem niniejszego opracowania jest jedynie zarysowanie pewnych
trendéw i ich potencjalnie negatywnych konsekwencji dla kobiet zatrudnio-
nych w instytucjach szkolnictwa wyzszego, umozliwiajace w dalszej kolejnosci
zaplanowanie adekwatnych krokéw hamujacych niekorzystne zmiany. W roz-
dziale uwzglednione zostaly réwniez pewne pozytywne praktyki (aczkolwiek
nieliczne), ktére ujawnily si¢ w codziennej pracy kobiet i mezczyzn w czasie
pandemii i moglyby zosta¢ wykorzystane lub wzmocnione w przysztosci dla
dobra tak akademiczek, jak i akademikow.

eu/RegData/etudes/STUD/2018/615660/EPRS_STU(2018)615660_EN.pdf#page=31
(dostep: 23.06.2022).
Zob. Economic Benefits of Gender Equality in the European Union, European Institute
for Gender Equality, 10 kwietnia 2019, https://eige.europa.cu/gender-mainstream-
ing/policy-areas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality
(dostep: 23.06.2022).
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Godzenie obowigzkéw zawodowych
i rodzinnych

Wybuch pandemii COVID-19 zaskoczyt nie tylko decydentéw politycznych,
ale rowniez osoby odpowiedzialne za funkcjonowanie prywatnych firm
i instytucji publicznych, wymuszajac natychmiastowe zmiany w podejsciu
i dzialaniach dotyczacych niemal wszystkich aspektéw zycia spotecznego na
niespotykang dotad skale. Dla szkolnictwa wyzszego sytuacja ta oznaczala
przede wszystkim blyskawiczne przejscie na dydaktyke online oraz koniecz-
no$¢ nabycia nowych umiejetnosci zwigzanych z wykorzystywaniem do tego
celu narzedzi nauczania zdalnego (zaréwno po stronie wykladowcow, jak
i studentéw). Istotne zmiany nastgpity rowniez w pracy naukowej: ograni-
czenie dostepu do laboratoriéw i zasobow bibliotecznych, uniemozliwienie
przeprowadzania badan terenowych, a wreszcie koniecznos¢ pracy w domu.
To wszystko w warunkach zwigkszonych obowigzkéw rodzinno-domowych
i podwyzszonego napigcia emocjonalnego powodowanego nieprzewidy-
walnoscig dalszego rozwoju sytuacji zdrowotnej i spotecznej w kraju i na
$wiecie. Rozliczne raporty dowodza, ze negatywne skutki zaistniatych oko-
licznosci w najwigkszym stopniu uderzyly wlasnie w kobiety, ktére niejako
»automatycznie” przyjmuja na siebie odpowiedzialno$¢ za ,,administrowa-
nie sferg rodzinno-domowa w kryzysie, s3 animatorkami czasu wolnego,
dbaja o domowg atmosfere, sprawuja opieke nad osobami zaleznymi (dzie¢-
mi, osobami starszymi)”*.

Co istotne, nawet przed kryzysem do najwazniejszych przeszkdd i ,,spo-
walniaczy” w awansie naukowym kobiet, o ktérych wspomina si¢ w literatu-
rze przedmiotu, nalezaly obowiazki rodzinne i przerwy w karierze, takie jak
rodzenie i wychowywanie dzieci, opieka nad starzejacymi si¢ rodzicami oraz
proby osiagnigcia rOwnowagi w zyciu zawodowym i prywatnym?*. Matki aka-
demiczki skazane byly juz wowczas na nieustajace balansowanie miedzy karie-
ra a macierzynstwem oraz konieczno$¢ dzielenia czasu i innych zasobéw na te
dwie sfery. Badania pokazuja jednoznacznie, ze zobowigzania rodzinne i rela-
cje wewnatrzmalzenskie lub partnerskie znacznie silniej wplywaja na przebieg
kariery zawodowej kobiety anizeli mezczyzny”. Pandemia COVID-19 jedy-
nie wzmocnita te zaleznosci, uwidaczniajac jednoczesnie rozbiezno$¢ miedzy

» E. Krause, dz. cyt., s. 169.

' Por. ]. Pyke, Women, choice and promotion or why women are still a minority in the
professoriate, ,Journal of Higher Education Policy and Management” 2013, nr 4, https://
doi.org/10.1080/1360080X.2013.812179; L. Francis, V. Stulz, dz. cyt.

» Por. J. Pyke, dz. cyt.
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deklarowang a faktyczng réwnos$cia w zyciu spotecznym. Ple¢ okazata si¢ bo-
wiem zmienng réznicujaca strategie adaptacyjne jednostek w sytuacjach kry-
zysowych, w ktérych

jako mechanizm obronny uruchamia si¢ to, co zostalo najsilniej wdrukowane w so-
cjalizacji - w tym wypadku, tradycyjne role ptciowe. Powrdt do nich to swoisty reset
réwnouprawnienia, ale tez wycofanie si¢ na pozycje dajace poczucie bezpieczenstwa.
Tradycyjno$¢ oznacza réwniez czestsze, niz w przypadku mezczyzn, deklarowanie ra-
dzenia sobie z sytuacja pandemii przez rozmawianie, pomaganie innym, ale tez ogra-
niczanie potrzeb [...]. Koszty pandemii ponoszone przez kobiety to wiec nie tylko
wigksze zaangazowanie w reprodukowanie domowej codziennosci, ale tez glebsze wy-
rzeczenia, jakie trzeba poczyni¢, by byto to mozliwe®.

Forma pracy zdalnej, ktéra poczatkowo wydawala sie¢ dos¢ neutralnym
zjawiskiem, w przypadku akademiczek okazala si¢ jednak swego rodzaju ,,pu-
tapka”; niektdrzy autorzy pisza wrecz w tym kontekscie o zagrozeniu dla za-
trudnienia, do$wiadczenia i trwania kobiet (ang. engagement, experience, and
retention of women) w akademii, przewidujac dalekosiezne skutki dla ich roz-
woju naukowego i dalszej pracy akademickiej?’. Pandemia COVID-19 w du-
zym stopniu nasilita komplikacje zwigzane z zacieraniem granic miedzy zyciem
zawodowym i prywatnym, nierzadko powodujac ich calkowite przemieszanie
(np. obecno$¢ dzieci podczas zaje¢ dydaktycznych lub innych spotkan zdal-
nych). Problematyczng kwestig dla pracujacych w domu akademiczek okazata
sie iloé¢ (i jako$¢) czasu po$wiecanego sprawom akademickim, ale — paradok-
salnie - réwniez czasu przeznaczanego wyltacznie dla bliskich. Wiele naukow-
czyn przyznaje, ze zadania zwigzane z pracg zawodowy realizowaly w czasie
pandemii niejako ,wokol” planu dnia pozostajacych pod ich opieka (najczesciej
uczacych sie) dzieci. Zazwyczaj pracowaly wigc w krétkich blokach czasowych,

* R. Drozdowski, M. Frackowiak, M. Krajewski, M. Kubacka, P. Luczys, A. Modrzyk,
L. Rogowski, P. Rura, A. Stamm, Zycie codzienne w czasach pandemii. Raport z dru-
giego etapu badan, Poznan 2020, s. 32. Autorzy raportu opisywane zjawisko nazywaja
»retradycjonalizacjg’, definujac jej nadrzedny cel jako ,,uczynienie kobiet na powrét gos-
podyniami domowymi, a mezczyzn tymi, ktorzy gromadza zapasy, fowcami; obciazenie
tych pierwszych odpowiedzialno$cia za reprodukowanie codzienno$ci wspdlno-
ty rodzinnej, a tych drugich za trzymanie r¢ki na pulsie zmian w sferze publicznej;
powiazanie tych pierwszych z lekiem, bezradno$cig, niepokojem o przysziosé, a tych
drugich z wywazong analizg mozliwych zagrozen, planowaniem, przygotowywaniem
strategii przetrwania” (tamze, s. 33-34).

¥ Introduction, [w:] The Impact of COVID-19 on the Careers of Women in Academic
Sciences, Engineering, and Medicine, red. E. Higginbotham, M. Lund Dahlberg,
Washington 2021, s. 13.
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dodatkowo rozpoczynajac dzien wczesnie lub pracujac do pézna; nadrabia-
nie zaleglosci odbywalo si¢ wiec nierzadko kosztem snu. Wiekszos¢ przyznaje
tez, ze wobec niemoznosci ograniczenia pracy dydaktycznej (najczesciej w for-
mie zaje¢ synchronicznych) i koniecznosci poswiecania wigkszej ilosci czasu
sprawom rodzinno-domowym najbardziej w czasie pandemii ucierpiata ich
aktywnos$¢ naukowa®. Do pozytywnych aspektéw kryzysu spowodowanego
pandemia, jak wskazuje wiele migdzynarodowych doniesien, mozna jednak
zaliczy¢ przejmowanie przez mezczyzn wiekszej ilo$ci obowigzkéw opiekun-
czych i wychowawczych?.

Produktywnos¢ (badawcza) w czasie pandemii

Chociaz produktywnos$¢ akademicka jest szerokim pojeciem, we wspotczesnej
akademii ogranicza si¢ ona zasadniczo do aktywnosci badawczej, ktorej glow-
nym wyznacznikiem sg publikacje i uzyskane granty. Pierwsze raporty na ten
temat zdawaly sie jednoznacznie potwierdzac tez¢ o znaczacych dyspropor-
cjach w liczbie opublikowanych podczas pandemii COVID-19 prac, wskazu-
jac na drastyczny spadek liczby zglaszanych do czasopism tekstow autorstwa
kobiet®. Dopiero ostatnio przygotowane opracowania wskazuja na koniecz-
no$¢ pewnego zniuansowania wnioskéw ptynacych z danych uzyskiwanych
przez badaczy. Pokazuja one na przyklad istotne réznice miedzy dyscyplina-
mi; przy czym najwiekszy spadek autorstwa kobiet odnotowano w psychologii,

» E. Krause, dz. cyt., s. 170; T. Deryugina, O. Shurchkov, J.E. Stearns, COVID-19 disrup-
tions disproportionately affect female academics, ,,AEA Papers and Proceedings” 2021,
t. 111, s. 164-168, https://doi.org/10.1257/pandp.20211017

» Por. D.L. Carlson, R.J. Petts, ].R. Pepin, Men and Women Agree: During the COVID-19
Pandemic Men Are Doing More at Home, Council on Contemporary Families, 20 maja
2020, https://contemporaryfamilies.org/covid-couples-division-of-labor/  (dostep:
22.06.2022); R. van Veen, R. Wijnants, Division of Work Between Fathers and Mothers is
Changed by the Corona Crisis, Utrecht University, 25 maja 2020, https://www.uu.nl/en/
news/division-of-paid-work-care-and-household-tasks-between-fathers-and-moth-
ers-in-times-of-covid-19 (dostep: 22.06.2022).

% Por. N. Amano-Patifio, E. Faraglia, C. Giannitsarou, Z. Hasna, Who is Doing New Re-
search in the Time of COVID-19? Not the Female Economists, VoxEU.org, 2 maja 2020,
https://voxeu.org/article/who-doing-new-research-time-covid-19-not-female-econ-
omists (dostep: 24.06.2022); J.P. Andersen, M.W. Nielsen, N.L. Simone, R.E. Lewiss,
R. Jagsi, Meta-research: COVID-19 medical papers have fewer women first authors than
expected, ,Elife’, 15 czerwca 2020, https://doi.org/10.7554/eLife.58807; M. Lutter,
M. Schroder, Is there a motherhood penalty in academia? The gendered effect of children
on academic publications in German sociology, ,European Sociological Review” 2020,
nr 3, s. 442-459, https://doi.org/10.1093/esr/jcz063
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matematyce i filozofii (w przypadku dwoch pierwszych zmniejszyla sie row-
niez liczba publikacji z kobietami jako pierwszymi autorkami)®. Autorzy
badan na temat aktywnosci publikacyjnej kobiet i me¢zczyzn w czasie pande-
mii wydaja si¢ natomiast niezwykle zgodni co do jednego waznego czynnika
warunkujacego aktywnos¢ publikacyjng akademiczek - jest nim macierzyn-
stwo. Obserwacje¢ potwierdza Ewa Krause: ,Pandemia poglebita [...] dys-
proporcje plci, poniewaz kobiety, a zwlaszcza matki, spedzaty wigcej czasu
na zajeciach opiekunczych niz wczesniej. W zwigzku z tym nie byly one tak
produktywne w kontekscie pracy naukowej, ktéra wymaga czasu, ciszy, kon-
centracji i inspiracji”*.

Analizujac problem z tej perspektywy, tatwo o wniosek, ze ,,beneficjenta-
mi” pandemii COVID-19 mieli szanse sta¢ si¢ nie tylko mezczyzni, ale réw-
niez kobiety niemajace pod swoja opieka matoletnich dzieci. Nie potwierdzaja
tego jednak zebrane dane, w tym raport, z ktérego wynika, ze okres pandemii
sprzyjal kreatywnosci jedynie w przypadku mezczyzn. Znaczna czes¢ kobiet
zadeklarowala natomiast w tym samym badaniu pojawienie si¢ zniechece-
nia w pracy zawodowej, a takze obaw i watpliwosci co do tego, czy posiada-
ja kompetencje adekwatne do zajmowanego stanowiska®. Watek obnizonego
poczucia wlasnej warto$ci oraz zwatpienia w swoje umiejetnosci i skutecz-
no$¢ pojawia sie w analizach po$wigconych odzialywaniu COVID-19 na zdro-
wie psychiczne nader czgsto*. Niewykluczone wiec, ze oprécz zwigkszonych
nakladéw pracy dydaktycznej i obowigzkéw rodzinno-opiekunczych réwniez
to zjawisko przyczynilo si¢ do obserwowanego w ostatnich latach mniejsze-
go zaangazowania kobiet w dzialalno$¢ naukowa. W okresie pandemii na-
ukowczynie nie tylko skladaly mniej wnioskéw o granty badawcze®, ale tez

31 Por. D. Jemielniak, A. Stawska, M. Wilamowski, COVID-19 effect on the gender gap in
academic publishing, ,Journal of Information Science”, 11 lutego 2022, s. 1-6, https://
doi.org/10.1177/01655515211068168

> E. Krause, dz. cyt.

3 J. Koc, Pandemia COVID-19 pobudzita kreatywnos¢. Chyba Ze jestes kobietg, PulsHR.pl,

4 grudnia 2020, https://www.pulshr.pl/zarzadzanie/pandemia-covid-19-pobudzila-

kreatywnosc-chyba-ze-jestes-kobieta,78226.html (dostep: 24.06.2022).

Zob. J. Gliwicka, I. Sikorska, Dobrostan kobiet tgczgcych prace zawodowg nauczyciel-

ki z zyciem rodzinnym w czasie pandemii COVID-19, ,Studia Paedagogica Ignatiana”

2022, nr 25, 5. 85-105, https://doi.org/10.12775/SP1.2022.1.005; EM. Azmi, H.N. Khan,

AM. Azmi, A. Yaswi, M. Jakovljevic, Prevalence of COVID-19 pandemic, self-esteem

and its effect on depression among university students in Saudi Arabia, ,Frontiers in Pub-

lic Health”, 8 lutego 2022, https://doi.org/10.3389/fpubh.2022.836688

% Zob. J. Wu, Pandemic Magnifies Gender Inequities, Provides Opportunities for Long-
-range Solutions in Academic Medicine, The Clayman Institute for Gender Re-
search, 19 lipca 2021, https://gender.stanford.edu/news-publications/gender-news/
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rezygnowaly z inicjowania nowych wspdtprac projektowych i publikacyjnych
oraz rzadziej niz wcze$niej braly na siebie role kierowniczek projektéw nauko-
wych?*. Biorac pod uwage inicjacyjny charakter tych aktywnosci oraz fakt, ze
zaobserwowane zjawisko dotyczy wszystkich dyscyplin naukowych, nalezy
spodziewac sie dalszych diugookresowych negatywnych skutkéw dla produk-
tywnosci badawczej kobiet w akademii.

Wspdtpraca, networking i mentoring

Networking powszechnie uwazany jest za skuteczng metode wchodzenia
w $rodowisko naukowe i stymulowania wspotpracy badawczej””. Analizy do-
wodzg jednak, ze kobiety postrzegaja akademie jako instytucje zachecajaca
bardziej do konkurowania niz wspolpracy®. Powodem takiej oceny moze by¢
niski kapital kulturowy akademiczek, ktéry uniemozliwia im dostep do sieci
kontaktow osobistych i zasobdw, ktore sie z nimi wigza®*. W praktyce zjawi-
sko to oznacza brak wsparcia ze strony przelozonych, ograniczong zdolno$¢
do nawigzywania wspotprac badawczych i poczucie izolacji. (Zupelnie inaczej
sytuacja wyglada w przypadku mezczyzn, ktorzy majg duza tatwos¢ nawiazy-
wania kontaktéw naukowych, ale tez skutecznie wykorzystuja je do zdobywa-
nia funduszy i budowania swojej pozycji w uniwersytecie*’). Niezdolnosé¢ do
tworzenia i wykorzystywania sieci wsparcia moze stanowi¢ powazng bariere

pandemic-magnifies-gender-inequities-provides-opportunities-long-range  (dostep:
20.08.2022).

* J. Gao, Y. Yin, K.R. Myers, K.R. Lakhani, D. Wang, Potentially long-lasting effects of the
pandemic on scientists, ,Nature Communications” 2021, nr 12, https://doi.org/10.1038/
$41467-021-26428-z

7 Por. M. van den Brink, Y. Benschop, Gender in academic networking: The role of gate-
keepers in professorial recruitment, ,,Journal of Management Studies” 2013, nr 3, s. 1-33,
https://doi.org/10.1111/joms.12060; R. Collins, N. Steffen-Fluhr, Hidden patterns: Us-
ing social network analysis to track career trajectories of women STEM faculty, ,,Equality,
Diversity and Inclusion” 2018, nr 2, s. 265-282, https://doi.org/10.1108/EDI-09-2017-
0183

% Por. G.G. Santos, Career barriers influencing career success. A focus on academics’ percep-
tions and experiences, ,Career Development International” 2016, nr 1, s. 60-84, https://
doi.org/10.1108/CDI-03-2015-0035; L. Francis, V. Stulz, dz. cyt.

¥ B.J. Casad, Z.W. Petzel, E.A. Ingalls, A model of threatening academic environments
predicts women STEM majors’ self-esteem and engagement in STEM, ,Sex Roles” 2019,
nr 7/8, https://doi.org/10.1007/s11199-018-0942-4

“ Por. G. Abramo, C.A. D’Angelo, G. Murgia, Gender differences in research collabora-
tion, ,Journal of Informetrics” 2013, nr 4, s. 811-822, https://doi.org/10.1016/].
joi.2013.07.002; V. Fisher, S. Kinsey, Behind closed doors! Homosocial desire and the
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w rozwoju kariery akademickiej. Podobnie, ogromne znaczenie ma mento-
ring, ktory z kolei nie tylko moze pomdc w ,,uzyskaniu dostepu do uznanych
kontaktow i kregéw badawczych™', ale stanowi roéwniez wazne zrédlo wiedzy
na temat mechanizméw publikacyjnych i grantowych. Pandemia COVID-19
- wymuszajac dystans spoleczny i przeniesienie niemal catej aktywnosci $ro-
dowiska akademickiego do $wiata wirtualnego — przyczynila si¢ do zintensy-
fikowania izolacji kobiet w ich otoczeniu badawczym, narazajac je na ryzyko
utraty wypracowanych juz (nierzadko z trudem) kolaboracji*.

Za pozytywny efekt pandemii w odniesieniu do dziatalnosci akademickiej
nalezy uzna¢ stosunkowo dobrg adaptacje towarzystw naukowych i organiza-
cji badawczych na platformach online, dzigki czemu duza cze¢$¢ konferencji
naukowych i spotkan w ramach projektéw badawczych odbywala si¢ zdalnie,
umozliwiajac w nich udzial kobietom, ktére wczedniej, czgsto z powodu zobo-
wigzan rodzinnych, nie mogly uczestniczy¢ w takich wydarzeniach w formie
stacjonarnej. Zmianom tym towarzysza tez nizsze koszty uczestnictwa i bar-
dziej otwarty dostep do tresci, cho¢ zastrzezenia moze budzi¢ nadmierna ela-
styczno$¢ (np. planowanie spotkan w nienormatywnych godzinach pracy czy
zmiany harmonogramoéw w ostatniej chwili)*.

Zdrowie psychiczne akademiczek

Kryzysy spoteczne (np. kleski zywiolowe czy ataki terrorystyczne) zawsze
wigzg si¢ z pewnymi zaburzeniami w codziennym, zrutynizowanym na ogol,
sposobie funkcjonowania spoleczenstwa i tworzacych je jednostek. W przy-
padku ogolnoswiatowej pandemii nalezy jednak uwzgledni¢ silne i diugo-
trwale oddziatywanie stresoréw, ktére przez niemal dwa lata wzmacniaty u co
wrazliwszych oséb takie symptomy jak bezsennos¢, zaburzenia odzywiania,
depresja, strach i obnizenie motywacji*. I cho¢ niesprzyjajace okolicznosci
wydaja si¢ wpltywa¢ w takim samym stopniu na samopoczucie mezczyzn, jak
kobiet, badania jednoznacznie dowodzg, ze na dtugofalowe konsekwencje tych

academic boys club, ,Gender in Management: An International Journal” 2014, nr 1,

s. 44-64, https://doi.org/10.1108/gm-10-2012-0080

C. Fletcher, R. Boden, . Kent, J. Tinson, Performing women: The gendered dimensions of

the UK new research economy, ,Gender, Work and Organization” 2007, nr 5, s. 443.

2 Summary, [w:] The Impact of COVID-19...,s. 5.

M. Heggeness, R. Williams, Collaboration, networks, and role of professional organiza-
tions, [w:] The Impact of COVID-19...,s. 69-81.

# M.K. Sharma, N. Anand, P. Singh, A. Vishwakarma, I. Mondal, P.C. Thakur, T. Kohli, Re-
searcher burnout: An overlooked aspect in mental health research in times of COVID-19,
»Asian Journal of Psychiatry” 2020, nr 54, https://doi.org/10.1016/j.ajp.2020.102367
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stresogennych czynnikéw bardziej narazone sg te ostatnie”. Innym determi-
nantem negatywnych zmian w zakresie samopoczucia, nastroju oraz zdrowia
psychicznego w czasie pandemii okazalo si¢ wyksztalcenie; osoby z wyksztal-
ceniem wyzszym oraz posiadajace stopien doktora, doktora habilitowanego lub
tytul naukowy czesciej mierzyly si¢ w tym okresie z problemami natury psy-
chicznej i ostabionym samopoczuciem®.

O ile problem zdrowia i stanu psychicznego studentéw oraz ich (nie)
umiejetno$¢ odnalezienia si¢ w pandemicznej rzeczywistosci stanowi
przedmiot niezliczonych badan i analiz na calym $wiecie?, o tyle dobrostan
psychologiczny (ang. psychological well-being) oséb pracujacych w instytu-
cjach szkolnictwa wyzszego nadal pozostaje na marginesie zainteresowan
badaczy. Tymczasem przeprowadzone jeszcze przed wybuchem pandemii
COVID-19 badania dowodza ztego stanu zdrowia duzej czesci srodowiska
akademickiego®. Swiatowy kryzys zdrowotny i strategie zapobiegania roz-
przestrzenianiu koronawirusa SARS-CoV-2, w tym ogolnokrajowe lock-
downy, obowiazek izolacji i kwarantanny czy dystans spoteczny, jedynie
wzmocnily ten trend, przyczyniajac si¢ do pogorszenia sytuacji zdrowot-
nej omawianej grupy zawodowej. Analizy wskazuja, ze $rednio co trzeci
wykladowca narazony jest na chorobe psychiczng w wyniku pandemii®.
Najwi¢kszym wyzwaniem dla dobrostanu psychicznego akademikow i aka-
demiczek okazala si¢ nie tyle sama zmiana stylu zycia (praca zdalna, brak
osobistych kontaktow z ludzmi), ale szybko$¢, z jaka do niej doszto. Cho¢

* Por. C.N. Epperson, E. Harry, ].G. Regensteiner, A. Ribera, Mental health and well-being,
[w:] The Impact of COVID-19..., s. 95-108; M.P. Matud, Gender differences in stress
and coping styles, ,,Personality and Individual Differences” 2004, nr 37, s. 1401-1415,
https://doi.org/10.1016/j.paid.2004.01.010

% R. Drozdowski, M. Frackowiak, M. Krajewski, M. Kubacka, P. Luczys, A. Modrzyk,
L. Rogowski, P. Rura, A. Stamm, dz. cyt., s. 111.

Y7 Zob. A.M. Rogowska, C. Kusnierz, A. Bokszczanin, Examining anxiety, life satisfac-
tion, general health, stress and coping styles during COVID-19 pandemic in Polish sam-
ple of university students, ,Psychology Research and Behavior Management” 2020,
nr 13, s. 797-811, https://doi.org/10.2147/PRBM.S266511; C. Son, S. Hegde, A. Smith,
X. Wang, E. Sasangohar, Effects of COVID-19 on college students’ mental health in the
United States: Interview survey study, ,Journal of Medical Internet Research” 2020,
nr 22, https://doi.org/10.2196/21279

# ] Watts, N. Robertson, Burnout in university teaching staff: A systematic literature re-
view, ,Educational Research” 2011, nr 53(1), s. 33-50, https://doi.org/10.1080/0013188
1.2011.552235

Y. Kita, S. Yasuda, C. Gherghel, Online education and the mental health of faculty dur-
ing the COVID-19 pandemic in Japan, ,Scientific Reports” 2022, nr 12, https://doi.
0rg/10.1038/541598-022-12841-x
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nie bez znaczenia sg tutaj rowniez — czesto pomijane, bo niezauwazalne na
pierwszy rzut oka — ogromne naklady czasowe, emocjonalne i finansowe za-
angazowanych jednostek, wynikajace z przej$cia uczelni na nauczanie zdal-
ne. Japonscy badacze wyodrebnili w tym procesie cztery czynniki ryzyka,
sposrdd ktérych az dwa okazaly si¢ kluczowe dla pogarszajacego si¢ stanu
zdrowia psychicznego poddanych badaniu wykladowcéw i wykladowczyn.
Na pierwszym miejscu znalazta si¢ technologia. Prawdopodobienstwo wy-
stapienia powaznych probleméw zdrowotnych dramatycznie zwigkszalo si¢
u 0s6b gorzej radzacych sobie z obstuga techniczng niezbednych urzadzen.
Wobec naglej konieczno$ci prowadzenia zaje¢ online zmuszone one zostaly
nie tylko do przeprojektowania swoich kursow, ale réwniez szybkiego na-
bycia odpowiednich umiejetnosci informatycznych. Negatywne postrze-
ganie nowych okolicznosci potegowaly nierzadko réwniez nieznajomos¢
oprogramowania wideokonferencyjnego oraz brak odpowiedniego sprzetu
(np. kamer internetowych, wysokiej jakosci mikrofonéw). Drugim istotnym
czynnikiem ryzyka w konteks$cie narastajacego obcigzenia psychicznego
akademikéw i akademiczek okazal si¢ poziom wsparcia otrzymywanego ze
strony uczelni. Osoby, ktére deklarowaly wyzszy poziom zadowolenia w tym
obszarze, utrzymywaly dobry stan zdrowia psychicznego pomimo napiecia
emocjonalnego zwigzanego ze zmiang trybu nauczania®.

Kwestia szeroko pojetego wsparcia wydaje si¢ niezwykle istotna zwlasz-
cza w kontekscie zdrowia i dobrego samopoczucia kobiet, dla ktérych kon-
takty spoteczne (w szczegdlnosci osobiste) stanowig wazny element strategii
radzenia sobie ze stresem i poczuciem zagrozenia®'. Warunkowana rozwo-
jem pandemii COVID-19 konieczno$¢ zachowania dystansu spotecznego
i ograniczone kontakty ze wspdtpracownikami nie tylko zatem poglebiaty
poczucie osamotnienia, smutku i bezradnos$ci akademiczek, ale tez utrud-
nialy im radzenie sobie z narastajagcym napig¢ciem i frustracja. Negatywne
odczucia wzmacniane byly u wielu z nich przez obawy zwiazane z obnizona
efektywnoscia badawcza oraz perspektywa negatywnych tego konsekwencji
dla dalszej kariery naukowej, zgodnie z panujaca w srodowisku akademickim

0 Tamze. Wskazane na pierwszym etapie badan cztery czynniki ryzyka to: liczba zaje¢
prowadzonych zdalnie, czas potrzebny do ich przygotowania, wyzwania zwigzane
z wykorzystaniem narzedzi technologicznych i poziom zadowolenia z udzielanego
przez uczelni¢ wsparcia w procesie nauczania online.

1 1. Connor, S. Madhavan, M. Mokashi, H. Amanuel, N.R. Johnson, L.E. Pace, D. Bartz,
Health risks and outcomes that disproportionately affect women during the COVID-19
pandemic: A review, ,Social Science & Medicine” 2020, nr 266, https://doi.org/10.1016/].
socscimed.2020.113364
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zasada ,,publikuj albo gin” (ang. publish or perish)®. Wreszcie, duzym ob-
cigzeniem psychicznym dla kobiet w szkolnictwie wyzszym (mogacym pro-
wadzi¢ nawet do wypalenia zawodowego) stala si¢ ich gotowos¢ niesienia
wsparcia emocjonalnego zmagajacym si¢ z lekiem i poczuciem bezsilnosci
studentom™.

Podsumowanie

Kryzys zwigzany z pandemia COVID-19 ma ple¢ i wzmacnia nieréwnosci spo-
teczne, szczegolnie dolegliwie oddzialujac na sytuacje zawodowa kobiet, w tym
akademiczek. Wyniki przedstawionych analiz jasno pokazuja, Ze zacieranie
granic miedzy sferg zawodowg a prywatna (przy jednoczesnym naktadaniu si¢
i mieszaniu petnionych przez kobiety rdl, np. wykltadowczyni i opiekunki czy
tez naukowczyni i gospodyni domowej) oraz wymuszona dlugotrwala izolacja
spoleczna moga odbi¢ si¢ negatywnie nie tylko na produktywnosci i motywa-
cji do podejmowania aktywnosci naukowej, ale réwniez na relacjach z inny-
mi ludZzmi i samopoczuciu psychicznym. Kobiety zajmujace si¢ nauka zostaty
postawione w efekcie pandemii przed wyjatkowo trudnym wyzwaniem: po-
godzenia rosnacego z dnia na dzien obcigzenia powinnosciami rodzinno-do-
mowymi z niedo$cignionym idealem naukowca, ktéry zyje i oddycha wylacznie
sprawami akademii**. Chociaz praca zdalna moze w pewnym zakresie utatwi¢
zarzadzanie relacjami praca-dom, wymusza réwniez wielozadaniowo$¢ i po-
dzielno$¢ uwagi, ktére w sytuacji dlugotrwalego napigcia emocjonalnego moga
jedynie intensyfikowa¢ poczucie chaosu i zagubienia, w dalszej perspektywie
szkodzac zdrowiu psychicznemu i obnizajac odpornos¢ fizyczng. W sytuacji
zwiekszonych obowiazkéw opiekunczo-wychowawczych (wynikajacych z za-
mkniecia placéwek opiekunczych i edukacyjnych, tj. zlobkéw, przedszkoli
i szkot) akademiczki zmuszone zostaly do zredukowania swoich codziennych
aktywnosci zawodowych do niezbednego minimum. To z kolei, w polaczeniu
z obnizong koncentracja i kreatywnoscig, moze mie¢ daleko idace konsekwen-
cje dla karier naukowych calego pokolenia badaczek.

> M.K. Sharma, N. Anand, P. Singh, A. Vishwakarma, I. Mondal, P.C. Thakur, T. Kohlj,
dz. cyt.; C.N. Epperson, E. Harry, ].G. Regensteiner, A. Ribera, dz. cyt., s. 99.

3 C. Young, Pandemic Exacerbates already high levels of stress among women faculty, ,Ms,
10 lipca 2020, https://msmagazine.com/2020/10/07/coronavirus-covid-19-mental-
health-stress-women-faculty-teachers-colleges-universities/ (dostep: 20.08.2022).

** Y. Benschop, M. Brouns, Crumbling ivory towers: Academic organizing and its gender
effects, ,Gender, Work and Organization” 2003, nr 2, s. 200.
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Z powodu pandemii sytuacja kobiet w szkolnictwie wyzszym stata si¢ wigc
nie tylko trudniejsza, ale tez mniej przewidywalna i gleboko niepokojaca. Stad
potrzeba niezwlocznych dzialan w tym obszarze, tak na poziomie krajowym,
jak i ze strony wladz poszczegélnych instytutéw oraz uczelni. Strategie pro-
jektowane w duchu take action now> nie moga jednak zosta¢ ukierunkowane
wylacznie na zahamowanie niekorzystnych zmian i uratowanie wysitkow ostat-
nich dekad w zakresie rownosci plci. Niezbedne sg rozwigzania prowadzace
do zniesienia jakichkolwiek dysproporcji opartych na plci, zaréwno w sferze
publicznej, jak i prywatnej. Aby tak si¢ stalo, podejmowane kroki muszg zo-
sta¢ dokladnie zaplanowane i odpowiednio zaadresowane, z uwzglednieniem
wszelkich nieréwnosci - tak w kwestiach obowigzkéw opiekunczych, jak i do-
stepie do rynku pracy - ktérych doswiadczajg kobiety na kazdym stanowisku
i w kazdym zawodzie.
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