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Wprowadzenie

,»Umiejetnos¢ komunikowania sie stata sie w dzisiejszym $wiecie towarem,
za ktdry gotow jestem placi¢ wigcej niz za jakikolwiek inny”

John D. Rockefeller

Pandemia COVID-19, konflikty miedzynarodowe i miedzyludzkie w ramach kra-
jow, wzrastajace oczekiwania otoczenia wobec przedsiebiorstw, czesto niejasne
przepisy prawne, jeszcze bardziej skomplikowane, gdy firmy dzialaja w otoczeniu
miedzynarodowym... mozna mnozy¢ czynniki skladajgce si¢ na szeroko rozu-
miane warunki funkcjonowania wspélczesnego biznesu. W 2019 i 2020 r. $wiat
sie zatrzymal... wylonily si¢ nowe trendy dla wspodlczesnego biznesu, wczesniej
niedostrzegane, niekonieczne. To co bylo niekonieczne jeszcze rok, dwa lata temu,
teraz wykreowalo nowe potrzeby i nowe mozliwosci. Nie oznacza to oczywiscie
rozwigzania wielu poprzednich probleméw, ale zmienia si¢ ich waga, kontekst po-
strzegania. W dalszym ciagu trudne jest definiowanie potrzeb rynku oraz zarza-
dzanie wspodlczesnym przedsiebiorstwem, ktdre coraz czesciej obecne jest na wielu
miedzynarodowych rynkach. Nie ulatwia tego fakt istnienia réznic kulturowych
i odmiennych, czesto zmieniajacych sie przepisow prawa. Postepujaca zmiennosé
otoczenia zmusza firmy do ciaglych analiz, stalego doskonalenia siebie, poszu-
kiwania szans i niwelowania stabosci, aby przetrwa¢ albo osiagna¢ powodzenie
na rynku. Poza realizacjg wlasnych celow, wspolczesne przedsiebiorstwa muszg
realizowac cele spoleczne i srodowiska naturalnego. Wcigz wzrasta rola przedsie-
biorczosci i innowacyjnos$ci w zarzadzaniu wspotczesnym biznesem w warunkach
turbulentnego i wielokulturowego otoczenia.

Ta wieloaspektowo$¢ pokazana w nowej ,covidowo-ekonomiczno-spolecznej”
perspektywie jest istota opracowania pt. Wspétczesne trendy biznesu miedzynaro-
dowego. Opracowanie naukowe ma na celu ukazanie réznych perspektyw w za-
rzadzaniu wspotczesnym biznesem i jest rezultatem prac dziewietnastu interdy-
scyplinarnych autoréw, ktérzy prowadza wlasne badania naukowe i uczestnicza
w seminariach i konferencjach miedzynarodowych, popularyzujac wyniki tych
badan. Poszerzone rezultaty swoich badan prezentowali miedzy innymi podczas
IIT Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Badawczej w obszarze Zarzadzania,
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Ekonomii, Marketingu i Socjologii w perspektywie wielokulturowoséci w dniu
27 kwietnia 2021 r. oraz na VI Migdzynarodowym Seminarium Naukowym
Wspdlczesne trendy bezpieczenstwa biznesu migdzynarodowego w dniu 1 czerw-
ca 2021 r. w Kijowie. Wydarzenia te organizowane byly miedzy innymi przez
Centrum Wspoétpracy Naukowo-Badawczej: Polska-Ukraina, Luganski Narodo-
wy Uniwersytet im. Tarasa Szewczenki w Starobielsku, Studenckie Koto Naukowe
ManageTeaM, Katedre Grup Dyspozycyjnych Uniwersytetu Wroctawskiego, Pole-
ski Panstwowy Uniwersytet Republiki Biatoru$, Uniwersytet Ekonomiki i Handlu
w Pottawie, Akademie¢ Ekonomicznych Nauk Ukrainy. Inspiracjg i powodem do
wspOlpracy stal si¢ projekt NAWA dotyczacy wymiany bilateralnej naukowcéw na
lata 2020/2021*.

Na zaprezentowany w monografii material sktada si¢ czternascie opracowan
Autoro6w z Polski, Ukrainy i Bialorusi o tematyce: przedsiebiorczosci, kariery, inno-
wacyjnosci, internacjonalizacji przedsigbiorstw, roli partnerstwa publiczno-pry-
watnego w aktywizacji wspolpracy naukowo-techniczno-innowacyjnej, specyfiki
formulowania i realizacji strategicznych priorytetow bezpieczenstwa i rozwoju
Euroregionu, polityki gospodarczej wybranych krajéow w odnowie niektérych re-
giondw, dziedzin zycia, dziedzin spoleczno-ekonomicznych i wspoélpracy gospo-
darczej w ramach danego kraju i na arenie miedzynarodowej. Poruszono takze
temat cech wspdlczesnego migranta zarobkowego z Ukrainy w Polsce, wyzwan dla
wspolczesnego marketingu, a takze szans i barier rozwoju bankowosci islamskiej
w gospodarce globalne;j.

Opracowania zostaly napisane w jezykach: polskim, angielskim, ukrainskim
i rosyjskim, co jest zamierzeniem celowym dla popularyzowania wynikéw badan
nie tylko w Polsce i dla pomnazania rezultatéow owocnej wspolpracy miedzyna-
rodowej. Pan Profesor Viachelsav Chebotarov z Luganskiego Narodowego Uni-
wersytetu im. T. Szewczenki w Starobielsku w Ukrainie przyczynia sie w istotny
sposob do ciaglego rozwijania tej wspdtpracy i wiaczania w jej ramy nowych part-
neréw z obszaru nauki, biznesu i samorzadéw. Sktadam serdeczne podzigkowania.

Beata Glinkowska-Krauze

* Nrumowy PPN/BUA/2019/1/00058/U/0001.
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Ha py6exi gBapusarux-tpupnarux pokis XXI cropiuus cBiToBa ekoHOMIKa i iH-
CTUTYLIiOHa/IbHE CepefloBUIIe YBIilIIN B AKICHO HOBUII cTaH. BusHavambHUMU
YMHHUKAMJ TaKUX TPaHC(POPMaALiIHUX ITepeTBOPEHb CTaIM pi3Ke MaJiHHA IiH
Ha BYyT/IeBOJHeBi eHeproHocii, manpemia COVID-19, fmesinrerpaiiiiti npouecu
B paMKax €porreiicbkoro Coro3y, a TakoX HallioHaJIbHO-COLlia/IbHi 3MiHU B Ad-
radicradi. Ili YMHHUKY, IpAMO Ta ONOCEPEIKOBAaHO, BU3HAYATUMYTb TPEHAU
CBiTOBOI €KOHOMIKM B pPaMKaxX Mali0yTHiX Ki/TbKOX JIeCATHUIITb.

€ nifcraBy BigMiTHTH i Takuit acriekT. CyKyTHICTb MX YMHHUKIB HiITBEPKY€E
JI OHOYACHO ICTOTHO aKTyalidye NpoO/IeMaTMKy KpOC-KYIbTYpHUX (MY/Ib-
THU-KYJIbTYPHUX) KOMYHiKaIliit B 6i3Heci Ta cycmibHOMY XWTTi, ikay 2016 poui
Oyra BU3HaYeHa TOlI0OBHOIO cdepolo cliiBIpalli kadeapu MeHeI>KMeHTY JIof3iHCh-
KOTO YHiBepcuteTy i kadepy eKOHOMIKY, MapKeTVHIY Ta MignpueMHunTaa Jly-
raHCHKOTO HallioHa/IbHOTO YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca IlleByenxa (M. CTapo6inn-
CbK) 1 3acHOBaHOro Ha ix 6a3i LleHTpy HayKOBO-JOCIifHOrO CIiBpOOITHUIITBA
[Tonbua — Ykpaina.

o yBaru IIaHOBHMX YMTa4iB NPOIOHYETbCA BXXe TpeTA KOJEKTMBHA MOHO-
rpadis, siKa BUFAETbCA 3a pe3y/IbTaTaMy Takoi ciiBmpari. OKpiM I[bOro yCIiIIHO
IPOBeeHO TPU MKHAPOIHI HAYKOBO-IIPAaKTU4HI KOH(epeHIii; micTh ceMiHapiB
- no4eproso B YkpaiHi ta [lonbmi; onmy6nikoBana okpema MoHorpadis 3 MUTaHb
Cy4aCHOTO MEHEIPKMEHTY Ta LIMKJI CTaTell B NPOBiJHUX €BPONENCHKUX XKypPHa-
JIaX, KOTPi BUCBIT/IIOIOTh TEMATUKY KPOC-KYIbTYPHOI B3a€EMOJIi; 3/I1/ICHEHO PAT
OCBITHIX IIPOEKTIBY PaMKax BMK/IAJJaHHA HaBYa/IbHUX JAUCLMUIULH [ CTY/I€HTIB
i marictpanris [Tonbimi Ta Ykpainnm, kpain €sponn, Asii Ta Adppuxy; 3506yTO Ite-
peMoryy NpecTV>KHOMY IO/IbCbKO-YKpaiHCbKOMY IpoeKTi HallionanbHoI areHnii
akagemiyanx o6miniB NAWA Pecny6mixu ITonpira Ta MinictepcTBa ocBiT i Ha-
yKu YKpainu 3a remoro «HanionanbHi ginosi kynsrypu Ilonpmi Ta Ykpainn: Bro-
CKOHaJIEeHHA HAayKOBO-IIPAaKTMYHUX OCHOB CIIBIIpalli HA €BPONENCHKUX i CBiTO-
BJX PUHKAX».

JlaHe BUJaHHA Ma€ LiNnuil pAL IPUHLMUIIOBYX HOBOBBEJeHb. Y HbOMY 3 BUKO-
PUCTAaHHAM OKPeMMX HAIIpaIfoBaHb KPOC-KY/IBTYPHOI B3a€MOfII SAK IIMOMHHOI
TEOPETUKO-METOMOMOTIYHOI 6a3y PO3IIAAAETHCA MUl PSAJ IHIINX — TOXiTHUX
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ABUIL i IIPOLECiB €KOHOMIYHOTIO i COLIia/IbHOTO XapaKTepy. Y JOCIiIKEeHHAX 3a-
CHOBHUKIB 3a3Ha4€HOTO II0/IbCbKO-YKPaiHCPKOTO CIIBPOOITHUIITBA B35/IN Y4aCTh
i1 iHmn aBropuTeTHi yyacHuku 3 Pecniy6niku Binopycs, KpakiBcbkoro ta Bpou-
JIaBCbKOTO YHiBepcuTeTiB, IlonTaBChbKOrO yHiBEpCUTETY EKOHOMIKM i TOpriBii. [Jo
HayKOBMX ITOIIYKiB TOCBiYEHNX BUEHUX JNOTYyYM/INCA JOKTOPAHTHU, MariCTpaHTH
Ta CTyZleHTV 060X KpaiH.

Binx imeni Bcix aBTOpiB MOHOTrpadii He MOXY He BucCIOBUTH i Take. IIa Mo-
Horpadis, sk i Bci momepenHi BigmiveHi po3po6ku, gyxe 6araToy yomy cra-
J1a MOK/IMBOIO 3aBIAKM BeNMYE3Hi HayKOBiil Ta OpraHisalliyiHii AisnbHOCTI
TonoBu IlenTpy HaykoBo-gmociifHoro cmiBpo6iTHuiTBa Ilonbma - YkpaiHa,
BiZIoMOTr0 BUEHOTO i MeHeKepa ocBiTHBOI cepu [Tonbi, mpodecopa Jloasin-
cbKoro yHiBepcurery nasi beatu I'minkoscbkoi-Kpayse.

Bsuecnas Yebomapvos*

*

[lOKTOp eKOHOMIYHMX Hayk, mpodecop, 3aBigyBay Kadeapyn eKOHOMIKWN, MapKeTUHry
Ta NigznpueMHULTBA JIyraHCbKOro HauioHalbHOro YHiBepcuTeTy iMeHi Tapaca LLleBuen-
ka (M. CTapobinbCbk), 3acTynHUK Fonoswu LieHTpy HayKoBO-40CNIAHOMO CNiBPO6GITHALTBA
MonbLua - YkpaiHa, Visiting professor JloasiHcbkoro yHiBepcuTeTy (2016-2020 pp.).
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Uwarunkowania wspotczesnej
przedsiebiorczosci

Robert Majkut*
https://orcid.org/0000-0002-4181-5121

Streszczenie: Artykul omawia w sposob teoretyczny i empiryczny relatywna deprywacje
oraz mechanizm egzystencjalny jako czynniki przedsiebiorczosci. Motywacja do zaanga-
zowania sie w dzialalno$¢ przedsiebiorcza oparta na relatywnej deprywacji jest efektem
rozbiezno$ci pomiedzy poziomem aspiracji a stopniem ich rzeczywistej realizacji. W takiej
sytuacji pojawia sie che¢ tego, zeby dziata¢ na rzecz osiagniecia wyzszego standardu zy-
ciowego. Z kolei mechanizm egzystencjalny wskazuje, ze zaangazowanie sie w dziatalno$¢
gospodarcza na wlasny rachunek jest konsekwencja braku mozliwosci zdobycia w inny
sposdb $rodkéw pienieznych niezbednych do zaspokajania potrzeb. Oba te mechanizmy
moga wyjasniac przyczyny angazowania sie w dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny rachunek
kazdej osoby, ale w znacznym stopniu nadajg si¢ do analizy przedsigbiorczosci imigrantow.

Stowa kluczowe: przedsiebiorczo$¢, relatywna deprywacja, mechanizm egzystencjalny,
przedsiebiorca-imigrant.

Wprowadzenie

Przedsigbiorczos¢ jako zlozone zjawisko ksztaltowana jest przez liczne czynni-
ki. Obok tych najczesciej wskazywanych, takich jak determinanty ekonomiczne,
prawne, spoleczne, kulturowe i psychologiczne, warto takze wzigé¢ pod uwage
czynnik, ktéry akcentuje role determinant socjopsychologicznych. Mowa jest tu
o relatywnej deprywacji. Mechanizm pobudzajacy przedsigbiorczos¢, oparty na

* Wyzsza Szkota Bankowa we Wroctawiu, Wydziat Finanséw i Zarzadzania, ul. Fabryczna 29-31,
53-609 Wroctaw.
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relatywnej deprywacji jest interesujacg perspektywa poznawczg, ktéra pozwala
dostrzec przyczyny angazowania si¢ w dzialalno$¢ gospodarcza na wlasny ra-
chunek. Odnoszac si¢ do sposobdw interpretacji relatywnej deprywacji, moz-
na dostrzec znaczng jej uniwersalno$¢ w poznawaniu przyczyn angazowania sie
w dzialalnos$¢ gospodarczg na wlasny rachunek, szczegélnie warto pokresli¢ jej
walory odnoszace si¢ do badania przedsigbiorczosci imigrantéow. Co wiecej, re-
latywna deprywacja jako czynnik przedsiebiorczosci moze by¢ traktowana jako
alternatywa wobec determinanty przedsiebiorczosci, jaka jest mechanizm egzy-
stencjalny.

Interpretacja relatywnej deprywacgji
i mechanizmu egzystencjalnego

Relatywna deprywacja jest czynnikiem przedsigbiorczosci, glownie rozpoczecia
dziatalnosci gospodarczej na wlasny rachunek, ktéry taczy w sobie wplyw warun-
kéw otoczeniowych oraz cechy jednostek. Rozwoj przedsiebiorczosci wynika z ludz-
kich motywacji, postaw i warto$ci. Warunki otoczeniowe, w ktdrych znajdzie si¢
czlowiek, wptywaja na nabywanie oraz modyfikacje norm i wartosci spotecznych,
czyli powoduja istotng zmiang, czy wrecz innowacje w postawie, ale takze, na co
zwraca uwage E. Hagen, w osobowosci'. W swej teorii E. Hagen zalozyl, ze procesy
spofeczne, w tym zmiany spoleczne, sg przyczyng przemian charakterystyki psycho-
logicznej jednostek. Uwazal, ze rozwdj zachowan przedsiebiorczych moze by¢ moty-
wowany prawdopodobienstwem utraty statusu spotecznego. W wyniku zaistniatych
warunkow w otoczeniu mozna zatraci¢ swdj status spoteczny, co w efekcie wywota
brak akceptacji tego stanu rzeczy i reakcje w postaci zachowan ukierunkowanych
na odzyskanie utraconego statusu migdzy innymi przez rozwoj przedsigbiorczosci.
Jest to $cisle zwigzane z relatywna deprywacja (relative deprivation). Z kolei odwolu-
jac sie do ustalen Jamesa A. Davisa, relatywna deprywacja stanowi stan psychiczny
polegajacy na odczuwaniu obnizenia wlasnej wartosci, wynikajacej z poréwnania
z inng osobg, szczegdlnie w kontekscie jej statusu materialnego. Uzupelnieniem tego
moze by¢ stanowisko Waltera G. Runcimana, ktdry twierdzit, ze aby koncepcja re-
latywnej deprywacji miala sens, cecha, ktdrej ludzie pragna, ktéra jest przedmiotem

1 P.Sztompka, Socjologia zmian spotecznych, Krakdw 2005, s. 224-227.

2 A. Jahangir, Relacje miedzy sieciami franchisingowymi a przedsiebiorczoscig i rozwojem go-
spodarczym. Préba znalezienia nowego modelu, emnet.univie.ac.at/fileadmin/user_upload/
conf.../AlamHossanpaper.doc [dostep 20.11.2020].
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poréwnan, musi by¢ mozliwa do zdobycia’. Z kolei dla Teda R. Gurra relatywna
deprywacja jest to postrzegana przez ludzi niezgodno$¢ pomiedzy ich wartosciami
oczekiwanymi i warto$ciami osiggalnymi. Wartosciami oczekiwanymi sg takie do-
bra lub warunki spoteczne, co do ktérych czlonkowie spoleczenstwa zywia przeko-
nanie, iz sg one z jaki$ uzasadnionych wzgledéw im nalezne i ze s3 w stanie je nie tyl-
ko zdoby¢, lecz takze zatrzymac. Istota koncepcji relatywnej deprywacji T. R. Gurra
sprowadza si¢ do stwierdzenia, iz w wielu przypadkach szereg czynnikéw zaréwno
o charakterze wewnetrznym, jak i zewnetrznym moze doprowadzi¢ do sytuacji, gdzie
jednostki nie beda w stanie zrealizowa¢ wartosci osiagalnych®. Tym samym dojdzie
do rozbieznosci pomiedzy wartosciami oczekiwanymi a warto$ciami osiggalnymi,
zachodzi zatem sytuacja relatywnej deprywacji, co w sposob nieuchronny prowadzi
do wywolania psychicznego uczucia frustracji. Teoria relatywnej deprywacji w od-
niesieniu do motywoéw przedsiebiorczosci zaklada, ze motywacja do zaangazowania
sie w dziatalno$¢ przedsigbiorcza jest efektem rozbieznosci pomiedzy poziomem
aspiracji a stopniem ich rzeczywistej realizacji. Jakkolwiek taka rozbiezno$¢ towa-
rzyszy czlowiekowi bardzo czesto, poniewaz ludzie pragna mie¢ wiecej niz maja,
osiggna¢ wiecej niz im si¢ udaje, to jednak w pewnych warunkach ta rozbieznos¢
przyjeta zostaje przez jednostke jako niestuszna czy wrecz niesprawiedliwa. W takiej
sytuacji pojawia si¢ motywacja do tego, zeby dziala¢ na rzecz osiggniecia wyzszego
standardu zyciowego, wigkszego zasobu wladzy, wyzszego prestizu itp. Poczucie re-
latywnej deprywacji i towarzyszace mu roszczenie tworza podloze postaw i dziatan,
ktorych celem jest zmiana sytuacji jednostki. Ten socjopsychologiczny mechanizm
moze by¢ w zwigzku z tym istotnym czynnikiem przedsigbiorczosci.

Z kolei mechanizm egzystencjalny, $cisle zwigzany z uwarunkowaniami ekono-
micznymi, wskazuje, Ze zaangazowanie si¢ w dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny
rachunek jest konsekwencja braku mozliwosci zdobycia w inny sposéb srodkow
pieni¢znych niezbednych do zaspokajania potrzeb. W przypadku tego mechani-
zmu, ktdry stanowi czynnik przedsigbiorczosci, decydujace sg kwestie ekonomicz-
ne, czyli konieczno$¢ zdobycia srodkéw pienieznych umozliwiajacych nabywanie
dob i ustug stuzacych zaspokajaniu potrzeb, w znacznej mierze egzystencjalnych.
O ile mechanizm relatywnej deprywacji ma charakter uniwersalny, to znaczy moz-
na go wykorzystywa¢ do wyjasniania przyczyn przedsigbiorczosci kazdej osoby,
ktora liczy na to, ze poprzez przedsiebiorczo$¢ osiggnie wyzszy status materialny
niz ten, ktéry obecnie ja charakteryzuje, a dzieki obserwacji innych osoéb i ich statu-
su materialnego wie, Ze jest to mozliwe, o tyle mechanizm egzystencjalny w znacz-
nym stopniu odnosi si¢ do 0s6b z jakich§ powodéw marginalizowanych na rynku
pracy. W gléwnej mierze mogg to by¢ imigranci lub przedstawiciele mniejszosci

3 T. Marek, Koncepcja relatywnej deprywacji jako uzasadnienie rewolucji spotecznych i zacho-
wan przestepczych, ,,Przeglad Prawniczy Ekonomiczny i Spoteczny” 2014, nr 3, s. 116 i nast.
4 Ibidem.
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etnicznych. Zmarginalizowanie ich moze by¢ efektem na przyktad matych kompe-
tencji jezykowych i wynikajacych z tego barier komunikacyjnych lub braku akcep-
tacji przez potencjalnego pracodawce ich kompetencji zawodowych.

Empiryczna weryfikacja relatywnej deprywacji
oraz mechanizmu egzystencjalnego jako czynnika
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej

Majac na uwadze, ze zjawisko relatywnej deprywacji akcentuje subiektywne po-
strzeganie statusu materialnego danej osoby w otoczeniu spotecznym, to zasadne
staje sie jego badanie technikami miekkimi, takimi jakim jest wywiad swobodny.
Podobnie rzecz przedstawia si¢ z mechanizmem egzystencjalnym, pomimo ze
jego podstawa s3 czynniki ekonomiczne, to weryfikacja jego jako determinan-
ty przedsigbiorczosci wymaga poglebionego wywiadu. Zatem metodyka badan
empirycznych weryfikujacych, czy rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej bylo
efektem relatywnej deprywacji, czy tez skutkiem dzialania mechanizmu egzy-
stencjalnego oparta zostala na zasadach badan jakosciowych i nawigzala do
metodologii teorii ugruntowanej’. Tak jak to zostalo wskazane wczesniej, oba
mechanizmy stanowia warto$ciowa perspektywe do badania przedsigbiorczo-
$ci imigrantéw, stad badaniami objeto przedsigbiorcow-imigrantéw dobranych
sposréd imigrantéw arabskich, prowadzacych swoje przedsigbiorstwa, gtéwnie
matle firmy gastronomiczne, we Wroclawiu. Poprzez wywiady swobodne prze-
prowadzone z 6 osobami z tej zbiorowosci dotarto do nieujawnianych bezpo-
s$rednio przyczyn zachowania badanych osob, przez co mozliwym stalo si¢ dos§¢
doglebne zrozumienie i zinterpretowanie postaw bedacych przedmiotem ba-
dania. Wywiady swobodne, podstawowa technika wykorzystana w badaniach,
zostaly zrealizowane w oparciu o liste zagadnien i kwestii do oméwienia w obec-
nosci ttumacza, poniewaz pomimo ze respondenci znali jezyk polski, to zdarzaty
sie sytuacje, w ktorych specjalistyczne zwroty, dotyczace przedsigbiorczosci nie
byty przez nich rozumiane w jezyku polskim.

Oczywiscie metodyka badan jakosciowych wskazuje, ze objecie badaniami
niewielkiej liczby badanych powoduje niereprezentatywnos¢ badania, ale nie-
kwestionowang warto$cia tych badan bylo to, Ze mozna bylo dotrze¢ do subiek-
tywnych, nieobserwowalnych wprost motywacji postaw, w tym wypadku wobec

5 Por. np. K. Konecki, Studia z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.
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przedsigbiorczosci. Jest to zgodnie z podstawowym przestaniem badan jakoscio-
wych, uzyskaniem odpowiedzi na pytanie ,dlaczego’, poznanie i zrozumienie
przyczyn oraz kierunkéw zachowan badanych oséb®.

Przystepujac do analizy zebranego materialu empirycznego, nalezy wskazaé
gléwne obszary tematyczne przeprowadzonych wywiadéw swobodnych, wskazuja-
cych na zakres problemowy badan. Problemami badawczymi byly migdzy innymi:

1) weryfikacja relatywnej deprywacji jako czynnika rozpoczecia dziatalnosci

gospodarczej, przyczyny podjecia dzialalnosci gospodarczej przez imigranta
z kraju arabskiego i towarzyszace temu problemy,

2) empiryczna przez imigrantéw z kraju arabskiego,

3) gtéwne cechy zarzadzania wlasnym biznesem przez przedsigbiorce-imigran-

ta z kraju arabskiego.

Zgodnie z wypowiedziami uzyskanymi w wywiadach swobodnych odnosza-
cych sie do pierwszego problemu, wskazane zostaly trzy przyczyny zaangazowania
sie we wlasny biznes. Po pierwsze konsekwencja znalezienia si¢ w nowym kraju
i przedsigbiorczos¢ jako wyraz wspdtpracy z druga osoba. Po drugie skorzystanie
z okazji zaistnienia na mato konkurencyjnym rynku. Po trzecie brak alternatyw-
nych mozliwo$ci zarobienia srodkéw na zycie.

Egzemplifikacja tej pierwszej $ciezki jest wypowiedz uczestniczacego w bada-
niu imigranta: ,,Od dziecka kochalem gastronomie, w Tunezji nie miatem mozli-
wosci prowadzenia wlasnego biznesu, tutaj przy pomocy znajomych rozpoczalem
dziatalno$¢ gospodarzg”. W tym wypadku Polska okazata si¢ miejscem, w ktérym
imigrant mogl zrealizowaé swoje aspiracje bycia przedsigbiorca. Druga $ciezka
odnosi si¢ do stwierdzenia: ,,Dostrzegltem okazje, poniewaz na rynku nie byto za
duzo konkurencji, a ja znatem si¢ ogdlnie na gastronomii i zaczalem to robi¢. Ra-
zem z bratem zainwestowaliSmy w bar z alkoholem, a nast¢pnie wypracowane zy-
ski inwestowali$my w rozwoj przedsiebiorstwa”. Trzeci motyw przedsigbiorczosci,
przedsigbiorczosci wymuszonej, oddajg stowa:

Zaczalem prace we wlasnym biznesie z powodéw braku mozliwosci zatrudnienia na
uczelni. Zaczatem biznes na poczatku lat 90. w spélce, prowadzitem ,,Piwnice Swidnicka”
do 1997 r., pdzniej zaczalem produkcje i sprzedaz zywnosci arabskiej. Wybratem gastro-
nomie, bo ojciec byl kucharzem, ale nie pracowatem z nim, tylko znatem gastronomie
z pracy dorywczej.

Wszyscy uczestniczacy w wywiadach imigranci-przedsigbiorcy zwrdcili w wy-
wiadach uwage na szereg problemow, z ktérymi przyszlo im si¢ boryka¢, rozwija-
jac wlasny biznes. Podkreglali problemy:

6 A. M. Nikodemska-Wotowik, Jakosciowe badania marketingowe, PWE, Warszawa 1999,
s. 13-19.
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= wynikajace z ograniczonych kompetencji jezykowych,

= znalezienia si¢ w odmiennej kulturze,

» braku doswiadczenia w prowadzeniu wlasnego przedsiebiorstwa.

Jednak wydaje si¢, ze nie one byly najistotniejszymi. Wypowiedzi badanych
wskazujg raczej na tzw. czynnik ludzki jako gléwne zrédlo probleméw w trakcie
rozpoczynania dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachunek. Znamienne w tym
wzgledzie sg stowa:

Gléwne problemy to byty relacje z ludzmi, pracownikami. Niestety zdarzaly si¢ oszustwa ze
strony pracownikéw i kontrahentéw. Sprawdzatem pracownikdw, ich uczciwosé, np. zosta-
wialem wiecej pieniedzy w kasie na probe, czy pracownik zwrdci mi to. Patrzytem na rece
kelneréw, czy dajg paragony. Uciekatem si¢ nawet do takich rzeczy jak podstawiony jako
klient kolega sprawdzajacy uczciwos¢ pracownikow.

W $wietle powyzszych wypowiedzi mozna stwierdzi¢, ze scenariusze procesu
zalozenia wlasnego przedsigbiorstwa przez imigrantéw arabskich nie odbiegaty
od typowych scenariuszy zachowan przedsigbiorczych. Dominujace byto wyko-
rzystanie nadajacej si¢ okazji na atrakcyjnym, bo malo konkurencyjnym rynku.
Na poczatku w oparciu o dzialania z inng osobg i, co chyba najwazniejsze, brak
znalezienia innej formy zarobkowania, ktéra przyniostaby podobne rezultaty eko-
nomiczne jak dziatalno$¢ na wlasny rachunek.

Odnoszac si¢ do zasadniczego problemu badawczego, nawigzujacego do kwe-
stii, czy badani przedsigbiorcy-imigranci uwazali, ze zyjac w nowym otoczeniu, na
emigracji, postrzegajac status innych osob, zastuguja na wyzszy status material-
ny i spoleczny, i miedzy innymi dlatego podjeli dziatalno$¢ gospodarcza na wlasny
rachunek? Innymi stowy, czy mechanizm zwigzany z relatywng deprywacja byt
czynnikiem przedsigbiorczo$ci badanych imigrantow?

Wypowiedzi swobodne badanych, odnoszace si¢ do tej kwestii, wskazaty, ze od-
czuwanie relatywnej deprywacji nie byto wiodacym motywem rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej na wlasny rachunek. Raczej chodzito o zdobycie w ogdle
srodkéw do Zycia w nowym otoczeniu, czy tez wykorzystania sprzyjajacej okazji
dla rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachunek. Wyraznie to wida¢
w stwierdzeniach, takich jak:

Trzeba bylo z czego$ zy¢, ale w czasie, gdy zaczynalem dzialalnos¢ gospodarcza, to wielu
takze Polakéw, w tym znajomych z uczelni, zaczynata biznes. Raczej skorzystatem z okazji,
gdy zaczynal sie w Polsce rozwija¢ prywatny biznes.

W zasadzie kwestia podniesienia statusu materialnego nie byta wiodgcym motywem, raczej
z powodu stabej znajomosci jezyka nie mialem szans na znalezienie lepszej pracy niz bycie
kelnerem, dlatego postanowitem zaryzykowac i zalozy¢ wlasny biznes. Dzialalnos¢ na wia-
sny rachunek daje mi oczywiscie mozliwo$¢, ze ,,zyje jak czlowiek”



Uwarunkowania wspétczesnej przedsiebiorczosci 17

Wypowiedzi te $wiadczg o tym, ze raczej stabo dzialal mechanizm relatywnej
deprywacji jako czynnik rozpoczecia dzialalnosci gospodarczej na wlasny rachu-
nek wsrod przebadanych oséb. W wigkszym stopniu niz uwarunkowania definio-
wane przez koncepcje relatywnej deprywacji badani przedsiebiorcy zwroécili uwa-
ge na konieczno$¢ zdobycia srodkéw finansowych na zaspokajanie elementarnych
potrzeb niz rekompensate postrzeganego uposledzonego statusu materialnego
i spolecznego. Bardziej dzialal w ich przypadku przymus egzystencjalny niz od-
czuwana relatywna deprywacja i chec jej ograniczenia.

Podobne w wymowie s3 stowa, Ze rekompensata niskiego statusu materialnego
dziatalno$cig gospodarcza nie byla czynnikiem istotnym, ale z perspektywy cza-
su badani dostrzegli, ze faktycznie poziom zycia wzrdst dzigki przedsigbiorczosci.
Swiadezy o tym przyktadowa wypowiedz, wedtug ktorej ,,(relatywna deprywacja)
nie byla gtéwna motywacja, ale po rozpoczeciu dziatalnosci mdj status wyraznie
sie podniost, cho¢ teraz jest gorzej ze wzgledu na coraz wigksza konkurencje”.

Przeprowadzone wywiady swobodne pozwolily wskaza¢ schemat procesu roz-
poczecia dziatalnosci gospodarczej przez imigrantéw. Mozna go opisaé w sposob
nastepujacy: wsrod przyczyn podjecia decyzji o zalozeniu wlasnego biznesu ba-
dania wskazaly na przymus zdobycia §rodkéw na zycie w tych nowych, zastanych
warunkach spoleczno-ekonomicznych w kraju imigracji. W zasadzie nie mogac
liczy¢ na zadng pomoc ze strony panstwa, nie mogac takze znalez¢ zatrudnienia
zapewniajacego imigrantom w miare godne zycie, a jednoczesnie chcac zrealizo-
wac okreslony scenariusz zyciowy, gdzie wazne jest podniesienie statusu material-
nego w poréwnaniu z tym, co imigrantéw charakteryzowato przed ich wyjazdem,
osoby te rozpoczely dzialalnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek. Borykajac sie
z szeregiem problemow, bardzo czgsto wynikajacych z réznic kulturowych, ktére
w szerokim ujeciu dotyczg systemu prawa, ale takze relacji miedzyludzkich czy ak-
ceptacji okreslonych wzorcéw zachowan partneréw biznesowych i pracownikow,
zalozyli i rozwijali swoje male biznesy.

Przedstawione scenariusze dzialania w sferze gospodarczej badanych przedsie-
biorcéw wskazujg na mechanizm egzystencjalny jako dominujaca determinante
ich aktywnosci gospodarczej na wlasny rachunek, oddzialujacy w wigkszym stop-
niu niz relatywna deprywacja jako czynnik przedsigbiorczosci imigrantéw. Mozna
takze powiedzie¢, ze 6w mechanizm egzystencjalny stanowi w przypadku przed-
siebiorcéw-imigrantéw czynnik asymilacji. Spowodowalo to, ze badani imigranci
z krajow arabskich w procesie zarzadzania swoimi matymi przedsigbiorstwami
w niewielkim zakresie stosuja wzorce kultury, z ktérej pochodza. Ich kultura od-
dzialuje na oferte oraz relacje miedzyludzkie, gdzie, zgodnie ze stowami badanych,
dominuje partnerstwo i budowanie wzajemnego zaufania. Zaréwno w ksztaltowa-
niu oferty rynkowej, jak i relacjach miedzyludzkich stosowane wzorce zachowan
reprezentuja kulture arabska, a w $wietle wypowiedzi badanych stanowig ich atu-
ty, pozwalajac si¢ wyrdzni¢ na konkurencyjnym rynku, zdoby¢ lojalnych klientow
oraz pracownikow.
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Badania, ktére dotycza zarzadzania przedsiebiorstwem imigranta, w ktérym
wystepuja roéznice kulturowe, ogdlnie dotycza analizy zwigzkéw miedzy zarza-
dzaniem a kulturg. Mozna odnie$¢ to do procesow, ktérych celem jest osiagnigcie
yjednoliconej kultury organizacyjnej. Podejscie to jest stosowane w organizacjach,
gdzie pojawiaja si¢ ludzie wywodzacy si¢ z réznych grup etnicznych, z innym zako-
rzenieniem kulturowym, ale mieszkajacy w tym samym spoleczenstwie. W obsza-
rze takiego zarzadzania podmiotem gospodarczym, w ktorym sg przedstawiciele
réznych kultur, mieszczg si¢ zagadnienia réznic migdzykulturowych w relacjach
ludzkich, czy tez wykorzystywanie elementéw kultury narodowej dla poprawy
efektywnosci prowadzenia dzialalnosci gospodarczej’. Zakorzenienie w tym wy-
padku nalezy interpretowac jako pozostalosci efektu socjalizacji pierwotnej dane-
go czlowieka, ktéremu przyszto dziala¢ w innych realiach spoleczno-kulturowych,
ekonomicznych, prawnych. Zarzadzanie takim przedsiebiorstwem, gdzie dostrze-
ga sie odmiennosci kulturowe pracownikéw i przedsigbiorcy, polega wigc migdzy
innymi na wykorzystywaniu elementéw kultury, w ktdrej zakorzeniony jest przed-
siebiorca, w dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej w tych nowych realiach. Za-
tem, czy to, ze badani przedsiebiorcy-imigranci pochodzg z kultury arabskiej ma
wplyw na ich obecng dzialalnos¢ gospodarcza?

Podobnie jak w przypadku scharakteryzowanych przyczyn rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej, w tym wplywu relatywnej deprywacji na przedsiebiorczos¢
imigrantéw, wiele cennych informacji uzyskano w wywiadach swobodnych takze
do zagadnienia zakorzenienia kulturowego jako czynnika wplywajacego na pro-
wadzenie wlasnego biznesu przez imigranta. Wypowiedzi uzyskane w toku tych
wywiadéw pokazaly, ze pochodzenie arabskie nie wptywa w sposéb zasadniczy na
prowadzenie biznesu w Polsce, ale t¢ spuscizne kultury arabskiej wida¢ w ofercie,
w relacjach i sposobie zarzadzania ludzmi, w ,,rodzinnosci” jako wartosci kulturo-
wej akcentowanej zaréwno w zyciu prywatnym, jak i biznesowym przedsigbiorcy-
-imigranta.

Mozna stwierdzi¢ w oparciu o wypowiedzi respondentdw, ze relacje miedzy-
ludzkie sg podstawa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, ktérego wlascicielem jest
imigrant. Pozytywne partnerskie relacje z pracownikami i klientami badani utoz-
samiajg ze swojg rodzima kulturg. Za egzemplifikacj¢ niech postuzy ta przykltado-
wa wypowiedz:

Pierwsze, co mnie uderzylo w Polsce, to brak zaufania miedzy klientem a przedsigbiorca.
Moim zdaniem w kulturze arabskiej to jest podstawa prowadzenia biznesu. Problemy te
wynikaly gléwnie z postaw przedsigbiorcow, ktérzy nie byli catkiem uczciwi wobec swoich
klientéw — zaobserwowatem to, pracujac jako kelner. Zatem swoj biznes opartem na takich

7 Szerzej np. A. Kozminski, W. Piotrowski (red. nauk.), Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2021, s. 593-619.



Uwarunkowania wspétczesnej przedsiebiorczosci 19

wartosciach — pelny szacunek i zaufanie dla klienta. Druga rzecz, ktora mnie uderzyla, to
stosunek do pracy. Polacy nie angazowali si¢ w to, co robig, a przede wszystkim probowali
oszukiwa¢. Problemem byto takze picie alkoholu. Zatem w swoim biznesie podchodzilem
do pracownikow tak, zeby zbudowa¢ zaufanie i wzajemny szacunek. Jezeli przytapatem ko-
gos na np. piciu alkoholu w pracy, to nie wyrzucalem go, tylko wymierzatem kare. Ta osoba
musiafa za swoje pieniadze kupi¢ alkohol, ktory po pracy pili wszyscy jego koledzy, a on
mogt sie tylko przygladaé. Zatem z kultury arabskiej wyniostem i zaczalem wdraza¢ w Pol-
sce uczciwos$¢ wobec klientéw i szacunek dla pracownikéw oraz budowanie partnerskich
relacji z pracownikami, ktore mialy ich motywowa¢ do wigkszego zaangazowania si¢ w pra-
cy. Te elementy w kulturze arabskiej s kultywowane od lat, stanowia podstawe konkurencji
i gospodarki wolnorynkowej.

Przytoczona wypowiedz wskazuje na takie cechy wptywu kultury arabskiej i za-
rzadzania w warunkach wystepowania réznic kulturowych, czyli w przedsigbior-
stwach imigrantéw, jak szacunek oraz partnerstwo. Stanowi to zdaniem badanych
przedsiebiorcéw podstawe prowadzenia przez nich ich biznesu.

Przedstawione powyzej cechy kultury, takie jak: przyjazne partnerskie relacje
miedzyludzkie, rodzinnos¢, elementy oferty handlowej, ktore pochodza z kultury
arabskiej, sa obecne w badanych przedsiebiorstwach imigrantéw. Ciekawym row-
niez zagadnieniem w tej perspektywie jest to, co pozytywnego z punktu widzenia
zarzadzania przedsigbiorstwem widza badani imigranci-przedsiebiorcy w kultu-
rze arabskiej, a nie mozna tego zaadaptowac w Polsce, i dlaczego nie mozna tego
wykorzystywa¢ w Polsce? Wypowiedzi badanych odnoszace sie do tego problemu
zarzadzania przedsiebiorstwem imigranta z kraju arabskiego wskazuja na dwie
kwestie: etos pracy i honorowe podejscie do biznesu.

To pierwsze mozna wychwyci¢ w wypowiedzi: ,,Sposob pracy w krajach arab-
skich oparty jest na wigkszym oddaniu pracy i rozwojowi firmy”. W stowach in-
nego badanego natomiast wybrzmiewa zagadnienie nieformalnych relacji mie-
dzy przedsigbiorcami. Otéz méwi on, ze w krajach arabskich ,,stowo jest stowem
- obowiazuje honorowe podejscie”. ,,Poza tym Arabowie s3g wychowani na polityce
strachu, co gtéwnie wynika z niskiego wyksztalcenia, w Polsce to nie wystepuje”

Wreszcie na koniec warto zada¢ dwa pytania podsumowujace te analize:

1. Jaka jest ogolna ocena sytuacji przedsiebiorstwa?

2. Jakie sg perspektywy rozwojowe, zdaniem badanych przedsigbiorcow-imi-
grantoéw z krajow arabskich, ich dzialalnosci gospodarczej w Polsce?

Oceniajac swoja obecng sytuacje jako przedsiebiorcy oraz kondycje swojego
przedsiewziecia, badani przedsigbiorcy-imigranci stwierdzili:

1) po pierwsze, ze ich dzialalno$¢ gospodarcza stanowila zrédlo satysfakeji tak
zawodowej, ale takze Zyciowej. Wyraznie istote tego oddaly stowa Kamila: ,,Je-
stem zadowolony z tego, Ze jestem przedsigbiorca, jestem zadowolony z pozio-
mu materialnego i kontaktéw z innymi, i szacunku, jakim si¢ mnie obdarza™;
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2) po drugie, wazny z punktu widzenia biezacej sytuacji biznesowej oraz
perspektyw rozwojowych dla przedsigbiorcéw-imigrantéw byt takze fakt
czlonkostwa Polski w UE, co ich zdaniem zdecydowanie pozytywnie wpty-
wa na ich biznes. Istote tego oddajg nastepujace stowa uczestnika badania:
»Jestem zadowolony z faktu, ze Polska jest w UE, co wplywa na bezpie-
czenstwo biznesu”. Optymizm respondentéw oparty byt takze na ich do-
konaniach, czego dowodem byta nast¢pujaca wypowiedz: ,Mocng strong
mojego biznesu sg lojalni klienci, ktérzy doceniaja smak mojej oferty”.
Dodatkowo uzupelnieniem tego moga by¢ stowa, ze: ,W krajach arabskich
jest dluzsza tradycja w dzialalnosci gospodarczej, ale jednak w Polsce jest
tatwiej prowadzi¢ wlasny biznes, kraj jest bardziej stabilny i przewidywalny.
Tam jest bardziej chaotycznie”;

3) po trzecie, prowadzeniu biznesu w Polsce przez imigrantéw towarzysza okre-
Slone obawy. W $wietle uzyskanych wypowiedzi swobodnych wynikaja one
gltéwnie z powoddéw ekonomicznych, ale takze coraz wyrazniej zauwazalne
byly obawy wynikajace ze zmieniajacej si¢ sytuacji spolecznej i postaw wo-
bec imigrantow. To pierwsze szczegdlnie zauwazalne bylo w stwierdzeniu, ze:
»Zaczyna brakowac rak do pracy. Jest coraz wieksza konkurencja o pracow-
nikéw i emigracja. Licze na np. Ukraincéw”. Uzupelnieniem tego jest wy-
powiedz: ,Obawiam si¢ coraz wigkszej konkurencji oraz demotywowanych
ze wzgledow finansowych pracownikéw”. W tej wypowiedzi widoczne byly
réwniez obawy odnoszace si¢ do drugiej kwestii: ,Troch¢ boje si¢ tego, co
dzieje si¢ w polityce w stosunku do imigrantéw”.

Zatem z wypowiedzi badanych przedsigbiorcow-imigrantéw wybrzmiewato
zadowolenie z sytuacji ich przedsiebiorstw, pozycji rynkowej, klientow. Badani
przedsigbiorcy pochodzenia arabskiego byli umiarkowanie optymistycznie nasta-
wieni wobec perspektyw rozwojowych swoich bizneséw. Szans na rozw6j swoich
przedsigbiorstw badani imigranci upatrywali w stabilnej sytuacji politycznej i go-
spodarczej w Polsce, czego gwarantem jest przynaleznos¢ do Unii Europejskie;j.
Jednak uwidocznil si¢ takze rodzacy sie niepokdj zwigzany z przemianami w po-
dejsciu do obcokrajowcéw w Polsce. Kwintesencjg tego sa stowa: ,,Polacy staja sie
coraz bardziej uprzedzeni do Arabdw, ale na szczescie dla badanych przedsigbior-
cow nie s3 w ogdle uprzedzeni do arabskiego jedzenia”
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Podsumowanie

Artykul przedstawil role dwoch mechanizméw - relatywnej deprywacji oraz me-
chanizmu egzystencjalnego jako czynnikéw przedsiebiorczoéci. Stanowia one
wyraz charakteru interdyscyplinarnego przedsiebiorczosci, poniewaz akcentu-
ja znaczenie nie tylko motywéw ekonomicznych, ale takze kwestie podnoszenia
statusu materialnego w celu ograniczenia poczucia frustracji z poziomu zycia
nieodpowiadajgcego aspiracjom. Oba te mechanizmy moga wyjasniaé przyczyny
angazowania si¢ w dzialalnos¢ gospodarcza na wlasny rachunek kazdej osoby, ale
w znacznym stopniu nadaja si¢ do analizy przedsigbiorczosci imigrantow. Weryfi-
kacja empiryczna tych mechanizméw, przeprowadzona w oparciu o wywiady po-
glebione, wskazala, ze dominujagcym mechanizmem wsrod badanych oséb, przed-
siebiorcow-imigrantéw, byl mechanizm egzystencjalny wplywajacy jednoczesnie
na ich asymilacje spoleczna.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze geneza rozpoczecia dzialalnosci gospo-
darczej na wlasny rachunek zwigzana byla z trzema fundamentalnymi czynnikami:

a) realizacjg aktywnosci ekonomicznej wraz ze wspolpracownikiem i powolna

socjalizacja do dziatania indywidualnego;

b) koniecznoscig zdobycia srodkéw na zycie;

¢) nadarzajacymi si¢ okazjami zaistnienia w roli przedsi¢biorcy na atrakcyjnym

dla przedsigbiorcy, bo do$¢ mato konkurencyjnym rynku.

Wyniki badan wskazaty marginalne znaczenie w procesie rozpoczynania dzia-
talnosci przedsigbiorczej imigrantéw mechanizméw zwigzanych ze zjawiskiem
relatywnej deprywacji.

Dzialalno$¢ gospodarcza przedsigbiorcow-imigrantéw spowodowata dos¢
znaczacg asymilacje do nowej dla nich kultury. Badani deklarowali, ze utrzymuja
relacje z innymi imigrantami, co oczywiste interesujg si¢ sytuacja w swoich kra-
jach, ale w odpowiedziach dotyczacych dzialalnosci gospodarczej nie mozna byto
zauwazy¢ wiekszego wykorzystania wzorcow kultury arabskiej. Kultura arabska
bardzo mocno uwidocznila si¢ u badanych oséb w kultywowaniu wartosci rodzi-
ny. Widoczne to bylo tez w wypowiedziach odnoszacych si¢ do zycia prywatnego
badanych, ale zgodnie z wypowiedziami badanych mialo to takze swoje zastoso-
wanie w praktyce gospodarczej.
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Abstract: Nowadays, it is almost an axiom that career development is determined by sat-
isfying the need for self-fulfilment. However, this need is not biological but social and
cultural. Thus, the determinants of choosing a career type result (among others) from the
relationship between an individual and a social group, hence we can distinguish extreme
models of career — collective-oriented versus individual-oriented. The career types pro-
posed in this study were characterized using Parsons’ base variables, which were applied
to describe the differences between the collective and liberal systems and between the two
types of career mentioned above.

The article aims to present arguments to illustrate how the need and the ability to free
oneself from social anxiety through gaining recognition determines professional behav-
iour. The starting point for its formulation was the assumption that a commonly felt social
anxiety causes a need to gain recognition of the collective. The individual’s need to free
themselves from social anxiety and the ability to do so leads to a self-centred career model
that is increasingly common in the age of information civilization.

The article analyzes the socio-cultural factors determining collectivist and individualis-
tic orientation and their psychological and social consequences.
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Introduction

Observation of the behaviour of professionally active people over the past de-
cades leads to the verification of assumptions about the actual career goal. Since
the mid-twentieth century, thanks to Abraham Maslow, the thesis about the
need for self-realization at work has been propagated. However, a limited group
of people manage to satisfy this need; many confuse the sense of professional
fulfilment with the satisfaction of the achievements and the approval of others
obtained through it.! However, the social recognition that a person strives for is
not the final goal but a means of satisfying the need for security - freeing from
the negative feelings that appear as a result of the evaluation of actions by other
actors of the social system. On the other hand, coping with social anxiety largely
depends on the type of system in which the individual functions - the system
which allows or even promotes the autonomous development of participants or,
conversely, expects a conformist attitude and the adjustment of individual goals
to the goals of the group.

The adoption of such a line of reasoning leads to the conclusion that the
stimulus encouraging professional activity is the broadly understood fear of dis-
approval by the actors of the system, which may be eliminated by gaining the
achievements expected by them. Thus, only a few are capable of self-realization,
whereas the rest pursue careers oriented to the system, to the equivalence of ex-
change, the conditions of which are dictated by the normative order obligatory
in the system.

The purpose of this article was to present arguments to illustrate how the need
or the ability to free oneself from social anxiety through gaining recognition de-
termines professional behaviour. Thus, it is an attempt to persuade to verify the
assumptions regarding career development, consolidated as a result of the devel-
opment of the psychosocial trend in management sciences. The structure of the
argument was based on five Parsons base variables (pattern variables)? used to
describe the differences between the collective and liberal (modern) system and
a system-oriented and self-oriented career.

1 S. Denning, What Maslow Missed, “Forbes” 2012, https://www.forbes.com/sites/steveden-
ning/2012/03/29/what-maslow-missed/?sh=5ae4a6ff661b [accessed 15.04.2021].

2 T. Parsons, The Social System, Free Press of Glencoe, Collier-MacMillan Limited, London
1991, p. 67.
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The role of the social system in the development
of an individual

As Leary and Kowalski noticed, modern man is a descendant of the most social
representatives of our species who, thanks to entering into social relations with
others, not only survived but could also develop.> As a consequence, every person
at birth becomes an element of the social system that provides the basis for his/
her functioning, and at the same time, organizes internal relations. In this way, he
becomes entangled in a network of dependencies limiting (to a greater or lesser
extent) the possibility of making autonomous choices and determining the direc-
tion of an individual’s development, including professional.* All spheres of human
life are influenced by the social system in which he participates and with whose
members he makes the exchange necessary to obtain the resources required to
meet his needs.

The concept of system and system analysis was introduced to the science by
von Bertalanffy (1993), who treated the research object as a system of interrelated
elements, existing thanks to open relations with the environment based on mutual
interaction. Although it is a theory in the field of biology, its idea has found applic-
ation in many other research areas, including social ones: psychology, sociology,
and economics. According to Parsons, the social system is a network of interac-
tions between actors whose decisions and actions are dictated by values, norms
and interests resulting from the social role played. Thus, their autonomy is limited
by normative (cultural) and situational pressures. Participation in the system gives
support but also places requirements that are considered to be met when the actors
of the system reward the action taken with approval and recognition. In this way,
there is a risk of becoming entangled in exchange relationships.

Social systems are made by groups that share a common goal, resources, and
a normative order (values, norms, and patterns of behaviour) that regulate the way
they function. They include family, school, enterprise or political party. Family
systems — family, social class, nationality — have a decisive influence on the devel-
opment of an individual. It is in them where the individual participates in the early
stages of development; therefore, the normative order adopted by them is the most
deeply rooted and expresses itself in individual structures of values, patterns and
norms of behaviour.

3 M. Leary, R. M. Kowalski, Lek spoteczny, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk
2002, p. 23.

4 D. E. Super, A Life-Span, Life-Space Approach to Career Development, “Journal of Vocational
Behavior” 1990, vol. 16, pp. 282-298.

5 S.C.Whiston, B. K. Keller, The Influences of the Family of Origin on Career Development: A Re-
view and Analysis, “The Counseling Psychologist” 2004, vol. 32, no 4, p. 524.
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Parsons distinguished social systems by means of two interdependent dichotomous
features: ascription - achievement and particularism — universalism. Their combina-
tion resulted in a list of four types of societies. Nowadays, the value of ascribed status
has been significantly devalued. It is a common norm to expect people also from
elite groups to have their achievements. Thus, this feature has been marginalized in
favour of the achieved status. In addition to the above-mentioned second pair of fea-
tures, Parsons mentions in his model of behavioural patterns collective orientation
versus self-orientation, wholeness versus aspectivity and affective involvement versus
affective neutrality. Which prompted, for the purposes of this study, transformation
of the assumptions of the author of the theory of social systems regarding their typol-
ogy in relation to two selected types: the collective system(particular-achievement)
and liberal system (universalist-achievement). The former was assigned the follow-
ing features: orientation towards the collective, wholeness and affective commitment,
whereas the latter - self-orientation, aspectivity and affective neutrality. The collective
system did not receive an adjective describing its character in the original version, but
it is evident through the geographical indication by Parsons of its occurrence (Asian
countries, e.g. Chinese). The universalist-achievement system was in turn called
“modern”, which was replaced here with “liberal” in order to emphasize the freedom
of choice of individuals as the basis for effective action.

Therefore, assuming that achievements are the dependent and dominant vari-
able, the risk of entanglement in the system arises from the combination of collec-
tive orientation with particularism and wholeness, accompanied by affective in-
volvement. And it is eliminated in liberal systems oriented towards universalism,
individuality, aspect and affective neutrality.

The need for security as the basis of development

An important role in the process of building social relations between system par-
ticipants, which determines the strength of subordination, is played by fear - the
primary emotion of a person — which is both a significant stimulus and a barrier
to action. It is used as a tool of social influence. Depending on the type of a given
system, the model of anxiety regulation may be constructive (liberal system) fo-
cused on reducing uncertainty or, on the contrary, destructive (traditional system)
— when it leads to an increased sense of threat. The adoption of a polarized model
of reaction to anxiety is based on the assumption that any neutral behaviour to-
wards the state of anxiety, depending on the nature of the system, has constructive
or destructive consequences. The type of applied regulations is a significant inhibi-
tor of the development of the system and its units.
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The need to free oneself from anxiety® is one of the fundamental human needs,
apart from physiological instincts. Developed in the course of evolution, the abil-
ity to satisfy the need for security prompted people to build more and more so-
phisticated social systems, which caused the emergence of a new emotion - social
anxiety, i.e. a negative reaction to interactions with other members of the system,
dictated by the need to gain acceptance from the social environment. Thus, while
the need for affiliation and recognition occupy higher places in Maslow’s hierar-
chy, they are stimulated by fear of rejection. However, its intensity depends on
the type of social relations in the system, which allow an individual to equip him-
self or not with internal mechanisms of coping with anxiety, including the social
one. The system defines the nature of relationships that undergo negotiation and
transformation during childhood and adolescence.” As a consequence, a hierarchy
of values is formulated and behaviour patterns are developed. The greater the dic-
tate of subordination, the greater the fear; it decreases with an ability to maintain
autonomy and distinctiveness.

The reactions to anxiety are characterized by a wide range: from running away
(physically and mentally) to taking actions that effectively eliminate the threat.
Therefore, for some individuals, anxiety is a tight barrier to development; for oth-
ers, it is its stimulus. There are many reasons for this variation, and they may be
of a medical nature. However, one of the important determinants of the ability to
cope with anxiety is the social training that participation in the system provides. If
anxiety is reduced by providing far-reaching help and care, the result is strength-
ening the need for affiliation and a conformist attitude, as well as the feeling of fear.
On the other hand, keeping a distance and providing emergency aid prompts an
independent search for remedial measures.

The factor that differentiates social systems and their ways of coping with anx-
iety is the conditions of the equivalence of internal exchange. Liberal systems, as
opposed to collective systems, accept a varied range of equivalents in return for
the care and education of the actor of the system. Its scope includes both recog-
nition and a neutral attitude, or even distanced attitude, to the choices made and
actions taken. As well as, they allow for the deliberate destabilization of the sys-
tem caused by the pursuit of the autonomy of individuals. The freedom to build
one’s knowledge resources allows the actors of the system to equip themselves
with rational defence mechanisms, also deconstructing fear. In turn, a charac-
teristic feature of traditional systems is constant interaction with other actors
and strengthening them by stimulating fear of the environment and disapproval
of other actors of the system.

6 A. Maslow, Motywacja i osobowos¢, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1990, pp. 76-82.
7 S.C.Whiston, B. K. Keller, The Influences of the Family..., p. 554.
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Culture, in which the main role is played by symbols (physical, linguistic, be-
havioural and personal,® which are material carriers of ideas, has a fundamental
influence on the process of satisfying needs and building social relations.” These
symbols serve as communication tools enabling interaction between the actors
of the system. Due to the fact that they are usually accompanied by a strong affec-
tive load, their task is to strengthen the appeal,' contained in the communication
and/or simplify its form.

System-oriented career

The pursuit of active, dynamic career development is not the result of evolutionary
changes but the result of the information revolution. The development of science,
innovation, globalization, socio-political changes have fundamentally changed the
labour market. The demand for employees supporting the production process has
increased: in the area of relations with customers and suppliers as well as human
resources management. The value of an employee began to be determined not by
the ascribed status but the obtained status — which was confirmed by the profes-
sional competencies held and their assessment. Thus, the employee’s market value
is determined by his broadly understood achievements, which is a reference to
the assumptions of achievement motivation, serving, inter alia, to meet the ex-
pectations of the participants of the social system. It applies in particular to actors
of collective systems, whose careers are oriented towards the goal of the system
and the expectations of the relevant actors.

A system-oriented career means submission to the traditional social order,
subjection to the expectations and interests of the community, thereby following
the path of development set by the actors of the system.!" This common model
of action is in opposition to the original idea of the definition of the need for self-
realization - performing work in accordance with one’s predispositions. To make

8 C. Sikorski, Ksztattowanie kultury organizacyjnej. Filozofia, strategie, metody, Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2009, p. 19.

9 J.F. Jacko, Ewokatywna, sugestywna i perswazyjna funkcja symboli propagujgcych ideologie,
[in:] I. Maminska-Szmaj, T. Piekot, M. Poprawa (eds), /deologie w stowach i obrazach, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, p. 253.

10 F. Schultz von Thun, das Kommunikationsquadrat, https://www.schulz-von-thun.de/die-
-modelle/das-kommunikationsquadrat [accessed 10.04.2021].

11 N. Sharif, N. Ahmed, S. Sarwar, Factors Influencing Career Choices, “IBT Journal of Business
Studies” 2019, vol. 15 (1), p. 35.


https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat
https://www.schulz-von-thun.de/die-modelle/das-kommunikationsquadrat

System-oriented (collective) career versus self-oriented career 29

it possible, one must be able to freely search for an area of interest and choose own,
often non-standard path of development.

Motivating achievement in a collective is based on the use of symbolic violence.
Such an assumption is allowed by the parallel of Bourdieu’s theory (1990) - care-
givers, superiors exert pressure by formulating appeals'? regarding the need to
educate, gaining membership in groups considered elite (e.g. graduates of a given
university, employees of a well-known company), obtaining trophies (distinctions,
awards) and finally power (taking a level in the hierarchy).”® Seemingly non-ag-
gressive forms of communication, justified by concern, the common good, and
the desire to ensure protection, are, in fact, manifestations of control and exercise
of power." They are characterized by high affective commitment. As a result, the
individual feels fear of the consequences of not meeting the expectations set for
him. This is how the modern, universal neurosis described by Horney is born."
Individuals belonging to traditional systems, harassed by appeals (often veiled) for
the return of expenditure on care and education, fall into a fear loop stimulated by
total submission to the goals of the system. They care about the satisfaction of the
actors of the system, so at the expense of their values and aspirations, they scru-
pulously fulfil the social role which boils down to compensation for the resources
they receive. The belief in the rightness of the order adopted in collective systems
means that both the perpetrators and the victims of symbolic violence are not
aware of the situation, as in the case of patriarchy. As a result, actors of collective
systems often pursue a career in the profession of their parents against their inter-
ests or tip the scales of their own choice of work in favour of that preferred by the
immediate environment.'®

A system-oriented career is, therefore, often a significant constraint of individ-
ual development when activities are focused on building the satisfaction of others.
This is because it limits or eliminates the tendency to take risks, learn from mis-
takes, and develop speaking.

12 F. Schultz von Thun, das Kommunikationsquadrat, https://www.schulz-von-thun.de/die-
modelle/das-kommunikationsquadrat [accessed 10.04.2021].

13 S. Conway, The Reproduction of Exclusion and Disadvantage: Symbolic Violence and Social
Class Inequalities in “Parental Choice” of Secondary Education, “Sociological Research On-
line” 1997, vol. 2, no 4, https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.5153/sr0.129 [accessed
10.04.2021].

14 M.Bourgeois, K. L. Sommer, S. Bruno, What Do We Get Out of Influencing Others?, “Social Influ-
ence” 2009, vol. 4 (2), p. 96.

15 K. Horney, Neurotyczna osobowos¢ naszych czaséw, Dom Wydawniczy Rebis, Warszawa 1999,
pp. 140-141.

16 Y. Liu, Y. Mao, Ch. C. Wong, Theorizing Parental Intervention and Young Adults’ Career Develop-
ment: A Social Influence Perspective, “Career Development International” 2020, vol. 25, is-
sue 4, p.416.
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Self-oriented career

Maslow emphasized that individuals capable of self-realization are characterized by
a limited susceptibility to social influence. Pursuing a career focused on oneself re-
quires an appropriate attitude — non-conformist. Thus, the potential of an autono-
mous career without entanglement in the system of equivalent exchange is built by
liberal social systems. Their main pillars, which are universalism, self-orientation
and achievements, lead to making autonomous choices dictated by a broad-context
perception of the world, experiencing and breaking existing patterns in order to look
for alternatives. It is accompanied by aspectivity and affective neutrality. The goal
is to search for one’s own element (object of work) and one’s own tribe'” - a group
separate and/or different from the family system. This allows for rejection of the pre-
viously known normative order, its verification and building own worldview."®

Rick Jarrow, in his book Creating the Work You Love, asked: do you have to lose
the world to win your soul?" A self-oriented career means independence to a large
extent from the system (never completely possible), but it bears risks of weakening
or even breaking relationships as a result of allowing oneself to object. In liberal
systems, such behaviour will be accepted because one of the basic norms of behav-
iour is learning from one’s own mistakes (in a collective system, it may be associ-
ated with an increase in symbolic violence or even with exclusion). Thanks to it,
the intellectual, professional and social development of an individual is possible
because returning to actions after failure requires mastering the fear of disapproval
of an earlier stumble or fall.

A self-oriented career is based on a sense of autonomy. Individuals who pursue
it are not threatened by a sense of contradiction between their predispositions
and their profession. It is the embodiment of the famous sentence of Confucius:
“choose a job you love, and you will not have to work a single day in your life”. In
liberal systems, a professional career serves to build equity capital,®® which is al-
lowed by the aspectivity of relations, followed by transactionality, and task-orien-
tation not burdened with emotional attachment of the parties.

A self-oriented career is about creating a use value, not gaining symbols
of achievement (titles, distinctions). It does not matter whether one gains popular-
ity, but how useful one’s work will be for others. Both the process and the result are

17 K. Robinson, Uchwyci¢ Zywiot. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszystko, Wydawnictwo
Element, Karkéw 2012, pp. 95-96.

18 W. R. Sterner, Integrating Existentialism and Super’s Life-Span, Life-Space Approach, “Career
Development Quarterly” 2012, vol. 60, issue 2, p. 156.

19 R.Jarrow, Antykariera. W poszukiwaniu pracy zycia (org. Creatind the Work You Love), Wydaw-
nictwo Ravi, £6dz 1999, p. 22.

20 D.E. Super, A Life-Span, Life-Space Approach..., p. 221.
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important. This approach requires the ability to force ideas, dealing with a negative
attitude not only to the subject of the project but also to the originator.

The assumptions of a self-oriented career realized thanks to participation in lib-
eral systems can be assessed not only as attractive but also as idealistic. The coun-
terargument to the idyllic vision is the problem raised by Maslow - the fear of us-
ing knowledge caused by taking responsibility for making decisions and acting.*!
Collective work allows it to be dispersed.

Conclusions

The aim of the article was to present the factors determining two types of career:
system-oriented (collective) and self-oriented, based on the ability to cope with
the social fear of disapproval of other actors of the system. The first type gives
a sense of emotional security thanks to the satisfaction of the actors of the system
with the achievements that fit in with the goals of the community. A self-oriented
career is recognition of one’s achievements, competition with oneself, self-fulfil-
ment, free choice, responsibility for the decisions made. However, it often entails
resigning from care and a sense of belonging.

The described types of career can be treated as the extreme points of the scale
presenting a range of mixed types. Cases of full subordination to the mechanism
of social anxiety and the influence of the actors of the system are in the minor-
ity. Completely autonomous individuals are also rare. Liberal systems also set cer-
tain expectations and create certain pressures. An important issue is, therefore,
the awareness of the laws governing the systems and tipping the scales to the side
of unfettered choices - the pillar of creativity and innovation.”
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Abstract: In modern conditions of expanding the processes of globalization the role of glob-
alization is growing cross-border cooperation of regions, which opens up new oppor-
tunities for activation of economic activity in the peripheral territories and increase of eco-
nomic activity in the peripheral territories their competitiveness. At the end of the last
century, the regional the policy of the European Union has moved to a new paradigm-from
application of mechanisms to eliminate regional development imbalances through inter-
regional redistribution of resources to mobilization of course-resource potential of territ-
ories and application of the principle of subsidiarity. This one the approach was used by the
contiguous border regions of Europe, which we have established mutual contacts between
state and regional authorities, local self-government bodies, public organizations, and sub-
jects management of territories, joining forces to solve common problems, and from co-
operation under certain cross-border agreements we have moved on to cooperation within
the framework of euroregions. Thus, the characteristic a feature of modern Europe is the
rapid development of international cooperation regions — one of the most effective driving
forces of European integration and bringing people together.

Cross-border cooperation should be implemented in the context of territorial organ-
ization and effective deployment of productive forces. According to European experience,
the CBC helps to overcome the territorial imbalance (spatial gaps between production
and consumption) of the region’s economy, which is a significant factor, since there are
significant developmental imbalances between the border administrative-territorial units
of Ukraine and neighboring states. The implementation of this task in practice is carried

*

PhD-Student, Department of Economic Theory, Marketing and Entrepreneurship, State In-
stitution Luhansk Taras Shevchenko National University, 1 Sq. Gogol, Starobilsk, Luhansk
region, Ukraine, 92703.


https://doi.org/10.18778/8142-855-2.04

34 Victor Tsekhanovych

out by complementarity, improvement and optimization of the territorial structure of the
economy, functional combination and coordination of economies, industries and indi-
vidual industries of border regions of neighboring states involved in cross-border coopera-
tion. Along with this, it is fundamental to maintain a balance (optimal proportions) in the
development of all spheres of life of territories on different sides of the border.

Keywords: cross-border cooperation, development, euroregion.

Introduction

In the context of the practical implementation of the European integration strategy
of Ukraine, issues of cross-border cooperation in particular and regional develop-
ment in general are becoming particularly relevant. It is natural that attention to
regional development and cross-border cooperation, especially in the border areas,
has increased after the formation and functioning of the new Ukrainian-EU border.

The urgency of solving the problems of cross-border cooperation is dictated by
a significant differentiation of the socio-economic development of regions, which
is significantly intensifying in the current global crisis and has become the main
factor not only in the economic, but also in the socio-political disintegration of the
state. Currently, there are significant imbalances in the development of the border
regions of our country and their cross-border partners — the border regions of the
European Union countries bordering Ukraine.

Results of the study

It is known that the modern concept of regional development policy, which is
dominant in the EU countries, is based on the understanding that it (this policy)
should mainly focus not so much on supporting depressed regions at the expense
of donor regions, but on creating conditions for mobilizing local potential and
resources, strengthening the competitiveness of regions. This thesis becomes par-
ticularly relevant when it comes to border regions that are remote from the major
administrative, financial, business, scientific, and cultural centers of their coun-
tries, because the concepts of “peripheral” and “backward” in many cases have
become perceived almost as synonyms.

Considerable attention paid to the problems of regional development, reduc-
ing regional economic and social imbalances in the European Union countries is
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a confirmation that the state regional policy and cross-border cooperation as its
important component should be developed as one of the most important mech-
anisms for ensuring sustainable economic growth and social harmony in Ukraine.
The EU countries have gained extensive experience in regulating regional devel-
opment, supporting depressed territories, and economic and budgetary develop-
ment. Most European countries have come to understand the need for a balanced
regional policy as one of the foundations of a national strategy. They found their
own algorithm for solving regional problems. We are still taking the first steps in
this direction, and, unfortunately, not always successful. We must use this experi-
ence to adapt its most significant achievements to the conditions of Ukraine.

1. Cross-border cooperation as a component of euroregions

Cross-border cooperation is an important factor in the formation of good-neigh-
borly relations between neighboring EU member states and the western regions
of Ukraine, it provides assistance in such areas as promoting political dialogue and
reforms, improving legislation, promoting the rule of law, high-quality state and
regional governance, sustainable development, forming joint efforts of business
entities in the field of Environmental Protection, as well as social policy, protec-
tion of human rights and freedoms. A positive consequence of this for our state is
the signing of the EU - Ukraine Action Plan, which outlines certain areas for the
development of cooperation, as well as the development of a new European neigh-
borhood and partnership instrument (EPI), which will contribute to the develop-
ment of cross-border and interregional cooperation between EU member states
and Ukraine in order to ensure integrated and sustainable development. Under
the EPI, cross-border programs can be financed either within a single state or for
a group of countries.’

In the law of Ukraine “On cross-border cooperation” it is defined as-joint actions
aimed at establishing and deepening economic, social, scientific, technological,
environmental, cultural and other relations between the subjects and participants
of such relations in Ukraine and the relevant subjects and participants of such re-
lations from neighboring states within the competence defined by their national
legislation. Also in this law there is a concept of euroregion, which is defined as an
organizational form of cross-border cooperation carried out in accordance with
bilateral or multilateral agreements on cross-border cooperation (CBC).?

1 L. M. Gazula, M. A. Rubish, Realizatsiia spilnykh proektiv transkordonnoho spivrobitnytstva
[Implementation of joint cross-border cooperation projects], Uzhgorod 2015 [in Ukrainian].

2 Law of Ukraine, “In cross-border cooperation”, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2515-
19#Text [accessed 12.06.2021].
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In Ukraine, cross-border cooperation is currently considered in two dimen-
sions-as a tool for the development of border territories and as a means of im-
plementing its European integration aspirations. The CBC of the border regions
of Ukraine and neighboring countries is constrained by excessive ambition and,
at the same time, unclear functions of the existence of euroregions on the borders
of Ukraine and Central European states, which declare the desire to solve com-
mon problems in all spheres of public life; in comparison with European national
indicators, the difference between the levels of decentralization of governance in
the countries of Central Europe and Ukraine; the specifics of the Ukrainian legal
system, the norms of which often conflict with the norms of the EU in the field
of management, business activities.

The development of cross-border cooperation should also take into account
all still known public, economic, and foreign policy points of view; be carried
out on the basis of mutual assistance and Partnership; strengthen regional aware-
ness; and help strengthen regional and public identification (self-awareness)
of the population.

The development and implementation of joint cross-border cooperation
strategies and the approval of regional programs for the development of cross-bor-
der cooperation helps to reduce the disparity of socio-economic development in
the cross-border space and the gradual convergence of parameters of adjacent bor-
der regions of neighboring countries, which occurs in the process of borrowing,
reproduction or formation of common methods and financial support. This is also
evidenced by international technical assistance programs that have passed state
registration with the Ministry of economic development and trade of Ukraine (as
of 1.01.2015) and may directly or indirectly relate to the CBC.

A notable innovation in the field of CBC introduced in order to strengthen the
Coordination of EU cross-border cooperation programs was the mechanism for
implementing joint programs within the framework of the Interreg-PHARE SAF.
In addition, cross-border cooperation is a priority among other areas, financial
support for which is provided for by the regulations on structural funds, in par-
ticular the provision on the European Regional Development Fund.

Operational programs of cross-border cooperation INTERREG IV have a cer-
tain direction with the definition of goals and topics, and certain features (Table 1).
These INTERREG IV programs have certain initiatives at different levels of cross-
border cooperation, while addressing problematic issues that arise in the process
of life on both sides of the border of neighboring countries.

Many cross-border cooperation programs, such as improving the competitive-
ness of border areas, improving the quality of life, institutional cooperation and
support for local community initiatives, have opened up significant prospects for
economic integration and cooperation, including business entities, as they have
formed a wider range of interaction mechanisms.
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Table 1. Operational programs of cross border cooperation between Ukraine and the EU

Title Objective Topic
Cross-border coopera- | Dissemination Joint cross-border activities in the development
tion programs (INTER- | of joint initiat- of small and medium-sized businesses, tourism,
REG IV) ives of com- cross-border trade, Environmental Protection,
munities living | popularization of joint cultural activities; support
in the border for the development of urban and rural areas,

regions of mem- | improving access to transport, information,

ber countries, as | communication networks, the state of water and
well as neigh- energy supply, waste disposal; popularization
boring countries | of the development and joint use of infrastructure
in the field of health, culture, education; support
for administrative cooperation and interaction

of territorial communities in the labor market, Hu-
man Resource Development

Cross-border coopera- | Promotion Cooperation in the field of water management

tion programs (INTER- | of sustainable related to environmental protection and river

REG IVB) development runoff management; improving access to cross-
of territories border branches of European transport networks

and popularizing information and communication
technologies; preventing natural disaster threats;
scientific and technological cooperation, includ-
ing communication between universities, research
institutions and entrepreneurship

Interregional Improving the Cooperation and exchange of experience between

cooperation programs | effectiveness authorities on identification, transmission and

(INTERREG IVC) of regional dissemination of “best practices”, Organization
policies of exercises, promotion of innovations, environ-

mental protection and risk prevention

Source: G. 0. Shamborovskyi, Rehionalna Polityka Yevropeiskoho Soiuzu
[Regional policy of the European Union], Kyiv Znannia 2011 [in Ukrainian].

The law of Ukraine “On cross-border cooperation” euroregion is defined as the
organizational form of cooperation of administrative-territorial units of European
countries, carried out in accordance with the two or multilateral agreements on
cross-border cooperation.’?

In Ukraine along the western border with Central and Eastern countries Europe
has created such euroregions as “Carpathian Euroregion”, “Bug”, “Lower Danube”,
“Upper Prut”. The development of euroregions makes it possible to Ukraine should
test its European integration potential in practice. The purpose of creating these
euroregions is to organize and coordinate a common activities, promotion of eco-
nomic, scientific, environmental, educational cooperation, as well as support for
individual development projects.

3 Ibidem.
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Streamlining the infrastructure of adjacent territories, promoting the develop-
ment of contacts between citizens of the member countries of euroregions, identi-
tying potential clients areas of multilateral cooperation of the participating coun-
tries. Euroregions they should become a link and promote cooperation between
their countries — members with international organizations, institutions and de-
partments.

Unfortunately, the overall results of the functioning of the euroregions can be
seen it is noted that the formation of interregional associations occurs with large
complications of both organizational and political nature.

Among the economic reasons for such a slow deployment of activities those
euroregions refer to the financial insolvency of the participating regions, which
means that due to the difficulties of the transition period. A good reason is expe-
rience in establishing interregional relations. And organized educational institu-
tions believe that the experience of Western Europe in this area is for us hardly
acceptable.

As a result cross border cooperation within euroregions with the participa-
tion of the regions of Ukraine it practically did not differ from the existing
forms interaction in other regions of Ukraine. Thus, the activities of concentra-
tion associations so far, she has only been preparing proposals to government
agencies on the following issues: increasing the number of border crossings
and developing cross-border infrastructures. Business forums on cross border
issues were also held-cooperation, the work of scientific seminars was estab-
lished, there were annual meetings of university rectors and so on. Observed
and up to sit active contacts in the field of culture, art and sports. However, for
this one during this period an extremely small number of joint economic proj-
ects were implemented projects.

Based on this, euroregions can be considered the highest form of cross-border
cooperation, which ensures cooperation between several states at the level of local
self-government bodies. Euroregions are a form of cross-border cooperation be-
tween territorial communities or local authorities of regions that share a common
border. They are created for the implementation of special measures in various
spheres of life of the population in accordance with the norms of international law
and national legislation.

In accordance with the goal, the main objectives of the euroregions’ activities
are implemented:

= development and implementation of regional and local programs for the de-

velopment of euroregions; coordination of the implementation of state sec-
toral, regional and target programs possible within the framework of eurore-
gions in order to effectively use the resources of state and local budgets;

» improvement of Ukrainian legislation in the field of cross-border coopera-

tion and development of euroregions;
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= creation of a system of monitoring, control, information support for the
development of euroregions; creation of conditions for the development
of transport, customs, border infrastructure, etc.*

In addition, euroregional cooperation, which is one among the main elements
of the European integration strategy The EU ensures that the relevant regions are
treated by the public The EU, as a certain form of their involvement in the EU
structures of the United Europe. Consequently, euroregional initiatives have also
received their support at the highest level at the national level in Ukraine, because
they performed their own role native political lever in the implementation of
European integration aspirations of our state.

2. Mechanisms for the development of cross-border cooperation

Thus, the development of relations between members is complicated by the dif-
ferent socio-economic level of the countries whose regions are included in these
interregional associations. What is common is that euroregions include under-
developed regions that were traditionally peripheral in the past. For the Ukrai-
nian part, the inertia of local authorities, their lack of real powers to implement
joint regional investment projects, as well as the lack of funding from the state
and their own funds for such purposes have a negative impact on the develop-
ment of interregional relations. Differences in customs, tax and other legisla-
tion are also a deterrent — the absence of financial authorities that specialize
in making settlements between partners in national currencies, providing loans
and borrowings to fulfill certain cross-border obligations projects, providing
guarantees to foreign investors for their capital investments in joint business
facilities of neighboring regions, etc. Times the economic situation on both
sides of the border is also difficult thoughtfulness, agriculture of the border
regions of Ukraine and partners in the euroregions have experienced a sharp
transition to a market economy;, it is associated with many negative social conse-
quences, including job cuts.

Financing of certain regional projects and cooperation programs within euro-
regions is carried out at the expense of local budgets and other sources that are
not prohibited by law. State support for the development of euroregions can be
provided by:

» providing legal, informational, methodological and organizational assistance

to local executive authorities and local self-government bodies regarding
participation in cross-border cooperation and development of euroregions;

4 Ya. Malyk, Transkordonne spivrobitnitstvo Ukrainy z Yevropeiskym Soiuzom [Cross-border co-
operation of Ukraine with the European Union], “Democratic Governance” 2014, issue 13
[in Ukrainian], http://nbuv.gov.ua/UJRN/DeVr_2014_13_4 [accessed 22.06.2021].
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» financing of relevant activities in accordance with the established procedure
at the expense of the state budget;

= participation in the implementation of projects supported by foreign coun-
tries and international organizations;

= assistance in attracting international technical assistance and funds from spe-
cialized funds of international organizations.

The analysis of cross-border cooperation and, in particular, the financial mech-
anism for ensuring programs for the development of cross-border cooperation
between Ukraine and the European Union has shown that efforts to finance the
border territories of Ukraine are initiated mainly unilaterally by the EU, and there-
fore there is a sSlowdown in the processes of cross-border cooperation in Ukraine.

The efficiency of financial and investment cross-border ties is also low. A taking
into account the future entry of the central and Eastern countries Europe to the EU an
economically profitable strategy for Ukraine could be creation of joint projects on the
border territories of the member countries of the euroregions and subsidiaries with
the participation of Ukrainian capital. Controlled the export of capital would make it
possible to gain a foothold on the territory of another country, take advantage of the
Western European market without incurring non-tariff and tariff restrictions.

The mechanism for the functioning of euroregions must be effective, regard-
less of the specific persons representing the territory. After all, ideally the eurore-
gion must be built on common security interests ethnic tolerance, environmental
security, harmonious spatial development, rather than around personal contacts,
which undoubtedly play a role not a decisive role at the stage of formation of cross-
border associations. And it is possible to achieve tangible results of cross-border
cooperation only if these initiatives are treated as daily hard work.

Thus, with the participation of the Ukrainian regions, the euroregions (“Car-
pathian’, “Bug”, “Upper Prut” and “Lower Danube”), in comparison with other
similar structures in the EU, do not sufficiently use the potential of cross-border
cooperation to level the impact of peripheral deployment on the socio-economic
development of border territories, increase the competitiveness of their economies
and improve the living standards of residents. In addition, euroregional structures
with the participation of the regions of Ukraine have not yet become an organi-
zational and financial platform for coordinating cross-border cooperation in the
regional management system, as is typical for EU countries. To date, the potential
of regional cooperation between Ukraine and the EU is not sufficiently used.

These problems manifest themselves in a number of aspects:

1. There is a low level of influence of euroregions on the activation of cross-
border cooperation and socio-economic development in the context of bor-
der regions in comparison with adjacent territories of neighboring countries,
which is primarily due to different organizational approaches to the forma-
tion of euroregional structures.
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All euroregions on the border with the EU with the participation of Ukrain-
ian regions are created by regional authorities, and the communities on the
territory of which the euroregion operates actually remain on the sidelines
from their active activities;

. Until now, the place and role of euroregions in the regional management

system remain uncertain, which determines a high level of subjectivism in
managerial decision making to address common problems of cross-bor-
der regions and prevent deepening asymmetry development in a cross-
border space;

The uncertainty of mechanisms for interaction and distribution of powers
between state and regional institutions remains a problematic issue. We have
committed ourselves to the organizational structure of the company, financial
and legal support for cross-border cooperation, which does not correspond
to the essence of cooperation and hinders it;

. Low utilization rate cross-border cooperation in cross-border socio-eco-

nomic development and improvement regional competitiveness;

. Lack of financial support due to international financial structures, in particu-

lar the EU, reduced living standards of residents Ukrainian border area, com-
pared to neighboring countries territories caused by low activity civil society
in solving its own problems and problems of the community (the Ukrainian
side submits only 10-30% of the number of applications, submitted by neigh-
boring EU countries);

. Underdevelopment of cross-border mechanisms interaction of business entit-

ies, which determines development of corruption schemes and criminal situ-
ations. The main function of euroregions is to inform the population about
the rules of life in cross-border space.

Strategic guidelines of public policy in direct increase of efficiency of organiza-
tional and economic maintenance of euroregional cooperation between Ukraine
and the EU should be aimed at:

determining the place and strengthening the role of euroregions in the sys-
tem of state and regional governance;

development of institutional support for cross-border cooperation;
providing state support for activities euro regions;

implementation of measures aimed at increasing regional security in the
cross-border area, reducing the outflow of resources.

However, despite the shortcomings in the work of euroregions, they can have
ahigh rate of development. This can be reflected not only in cross-border cooper-
ation programs, but also in the creation of cross-border clusters in these eurore-
gions. This will create new jobs and attract new investments. For example, using
the recreational opportunities of the euroregions “Bug” and “Carpathians”, you
can create a recreational medical cluster. And also using the farmland of these
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euroregions, you can create an agro-industrial cluster. Using the industrial ca-
pacities of the “Lower Danube” and “Upper Prut” euroregions, it is possible to
create clusters in the field of agriculture, fishing and fish processing industries.

Conclusions

Let’s define points to consider when developing a regulatory system cross-border
cooperation and which would encourage the border regions of Ukraine to be
most actively involved in cooperation through the functioning of subregional
associations:

1.

The effectiveness of cooperation within euroregions is ensured with the pri-
ority of regional interests at the state level. With the interests of the state are
realized not directly, but indirectly, through realization of the interests of
the region. It is through the integration of the regions that Ukraine can inte-
grate into the European Union;

. The success of the implementation of euroregion programs largely depends

on whether the administrative unit included in the euroregion will be a real
subject of foreign economic relations. It is a question of redistribution of the
power between the center and regions;

. Mechanisms should be developed to transfer part of the functions of the central

authorities in the regions when they create international associations — eurore-
gions. Without such a redistribution, one cannot expect an effective one activ-
ities not only of euroregions, but also the implementation of agreements con-
cluded pits. In fact, the signing of interregional agreements does not create any
more favorable opportunities for expanding cooperation between the parties;

. Interregional international cooperation can be effective only if a socio-eco-

nomic in-structure for active involvement of market structures in this process.
To a large extent, it is for this reason that the activities of euroregions with the
participation of the regions of Ukraine do not yield significant results yet;

. As world practice shows, decisive and extremely important factor in the for-

mation and subsequent effective functioning euroregion is the choice of ter-
ritory in terms of its optimal size and geographical location. Many eurore-
gions are characterized by a central location in Europe (although the member
regions are peripheral in their countries) and contact position. The territories
of the studied euroregions can be called connecting bridges, through which
pass the shortest paths to CIS and Western European countries, as well as
between the Baltic and Black Sea regions.
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and profitability. To facilitate its realisation by managers, the Process Landscape Model
of the core processes and sub-processes of the European Accommodation Industry devel-
opment has been elaborated.

Keywords: European Accommodation Industry; development in time of crisis; types
of accommodation activities; tourist nights spent and capacity of accommodation estab-
lishments.

Introduction

A global tourism booming was recognised common across countries. According
to the UNWTO’s long-term forecast, an annual increase of international tourists
had been expected.! Despite a strong start of the last year, the first half of it has
been rated as the lowest in historical series.> An unprecedented tourism disrup-
tion has been caused by the COVID-19 pandemic which is continuing to reflect in
travel restrictions in the world now.

The Accommodation Industry facilitates Tourism activity and is one of the most
vigorous service subsectors.’ But, nowadays, both Tourism and Hospitality have
been deeply affected by the coronavirus pandemic. The hoteliers accept a real chal-
lenge to provide activity in contemporary crisis conditions and many of them are
indeed in dire straits.* Nowadays, scientists and hoteliers are actively discussing

1 UNWTO, World Tourism Barometer. Expert, 2019 May, vol. 17, issue 2, http://tourlib.net/
wto/UNWTO_Barometer_2019_02.pdf [accessed 31.05.2021]; UNWTO, World Tourism Ba-
rometer. Expert, 2019 November, vol. 17, issue 4, https://tourlib.net/wto/UNWTO_Barom-
eter_2019_04.pdf [accessed 31.05.2021]; UNWTO, World Tourism Barometer, 2020 Janu-
ary, vol. 11, issue 1, https://tourlib.net/wto/UNWTO_Barometer_2020_01.pdf [accessed
31.05.2021]; OECD, Organization for Economic Cooperation and Development Tourism Trends
and Policies 2020, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/6b47b985-en, p. 18 [ac-
cessed 31.05.2021].

2 UNWTO, World Tourism Barometer. Update, 2020 July, vol. 18, issue 4, https://www.e-unwto.
org/doi/epdf/10.18111/wtobarometereng.2020.18.1.4 [accessed 31.05.2021].

3 Eurostat, Tourism statistics - annual results for the accommodation sector. Statistics Ex-
plained, https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/pdfscache/37341.pdf [accessed
31.05.2021]; R. McCune, RAR acquisition positions Hostmark for future growth, “Hotel News
Now” 2020, https://www.costar.com/article/1040529110 [accessed 31.05.2021].

4 T. Baker, COVID-19’s impact on hotel deals, valuation, “Hotel News Now” 2020, Corona-
virus: Hotel Pricing, http://hotelnewsnow.com/Articles/302580/COVID-19s-impact-on-
hotel-deals-valuation [accessed 31.05.2021]; STR, COVID-19 webinar summary: 5 key
points on Europe, 7 May, https://str.com/data-insights-blog/covid-19-webinar-summary-
5-key-points-europe-7-may [accessed 7.05.2021]; STR, COVID-19: Hotel Industry Impact.
COVID-19 Data Reporting FAQs and Pipeline Project Status, https://str.com/data-insights-blog/
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this problem and they have different points of view. Some experts see the recovery
by the second half of 2020.° The other point out that “the situation will not clear up
until 2021” and “the recovery will be long, and it will start locally”¢ The different
factors indicate a set of problems just now and additionally, there will be more in
the future. Thus, it is necessary to highlight the possibility of a restart and the next
development opportunity of the Accommodation Industry.

1. Literature review

Despite a gradual and cautious restart of travel and tourism, the activity of accom-
modation establishments was much worse than expected, during the summer sea-
son 2020. According to the UNWTO,” consumer demand has been impacted by
several downside factors (in particular, travel restrictions and border shutdowns,
the lack of reliable information, and a deteriorating economic environment, efc.).

The literature review result shows a set of a current difference of accommoda-
tion activities (in particular, between weekday and weekend business; between the
hotel classes, etc.®). Nowadays allocation types (suburban, interstate, resort, and
small metro/town) are recording stronger weekend demand. But the resort loca-
tions have the largest gap between weekday and weekend data.® Additionally, STR
highlights the class divide."” Based on the data recorded for the spring-summer
period in 2020, they point out that the lower accommodation class correlates to
the higher occupancy. The smaller markets gained weekend occupancy, but it is
still below the data recorded in 2019."

On the other hand, experts point out some changes in consumer behaviour.
The UNWTO mention as such “trips closer to home or proximity travel, bookings

coronavirus-hotel-industry-data-news [accessed 31.05.2021]; STR, Webinar Recording:
COVID-19 impact on Europe hotel performance with a focus on DACH - 7 May, https://str.com/
whitepaper/COVID-19-impact-on-DACH-hotel-performance-7-May [accessed 31.05.2021].

5 UNWTO, World Tourism Barometer. Update, 2020 July, vol. 18, issue 4, https://www.e-unwto.

org/doi/epdf/10.18111/wtobarometereng.2020.18.1.4, p. 8 [accessed 31.05.2021].

T. Baker, COVID-19’s impact on hotel deals...

UNWTO, World Tourism Barometer. Update, p. 7.

R. McCune, RAR acquisition positions..., pp. 2-3.

Ibidem, pp. 3-4.

10 STR, U.K. performance results for August 10 through August 16, https://str.com/data-insights-
blog/video-united-kingdom-performance-results-august-10-august-16; STR, COVID-19 webi-
nar summary: 5 key points on Europe, 7 May, https://str.com/data-insights-blog/covid-19-we-
binar-summary-5-key-points-europe-7-may [accessed 31.05.2021].

11 R. McCune, RAR acquisition positions..., p. 4.
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closer to the departure dates of the trip or a preference to travel by car’'? The
scientists point out that leisure travel is one of the possible factors that caused
this “urban versus resort markets” trend." In the first quarter hotel company ex-
ecutives predicted that “markets with high drive-to-leisure demand would benefit
first”. The data show it proving now." According to Hotel News Now," hotels in
urban markets or near airports location have been most negatively impacted by
the pandemic for both weekdays and weekends. The STR also highlights that
the gap between large cities and leisure markets was very sharp, for the period
of the first half a year 2020.' The large cities continue to be lag behind.

The current travel restrictions are also impacted by major outbound markets
such as the United States and China, which are at standstill. Therefore, now in all
regions, the promotion of domestic tourism is undertaking."” According to the
UNWTO, domestic tourism is expected to recover faster and some of the experts
see this recovery by the second half of 2020." Additionally, it was recognised that
despite the globalization process, the rate of domestic visitors was about 90% in
some countries (in particular, in Romania and Germany)." Nevertheless, the
hoteliers concern that domestic visitors would “only partially compensate for
the drop in international demand”.® At the same time, according to the STR,* the
weekend performance is striking back at the US hotels across all classes. Moreover,
in the US, weekend demand in the top 25 markets for the week of the end of June
2020 outperformed the same period in 2019.%

It is necessary to highlight, that Tourism and Hospitality are banefully influ-
enced all the time. For instance, before the COVID-19 pandemic, scientists and
hoteliers were concerned about the impact on Tourism and Hospitality of the
different factors such as seasonal changes, economic crises, political, terrorist
acts, and other violent actions at both global and national levels.”® According to

12 UNWTO, World Tourism Barometer. Update, p. 8.

13 R. McCune, RAR acquisition positions..., pp. 3-4.

14 D. Miller, Why hoteliers are pinning hopes on drive-to leisure. Forecasts, STR, “Hotel News
Now” 2020, https://www.hotelnewsnow.com/Articles/303291/Why-hoteliers-are-pinning-
hopes-on-drive-to-leisure, p. 1. STR, COVID-19 webinar summary: 5 key points on Europe,
7 May, https://str.com/data-insights-blog/covid-19-webinar-summary-5-key-points-eu-
rope-7-may [accessed 31.05.2021].

15 R.McCune, RAR acquisition positions..., pp. 3-4.

16 STR, U.K. performance results for August 10...

17 UNWTO, World Tourism Barometer. Update, p. 8.

18 Ibidem.

19 OECD, Organization for Economic Cooperation and Development...

20 UNWTO, World Tourism Barometer. Update, p. 7.

21 R. McCune, RAR acquisition positions..., p. 1.

22 Ibidem, p. 2.

23 STR, Tracking the impact of coronavirus on travel, hotels, “Hotel News Now”, https://www.ho-
telnewsnow.com/Articles/300219/Tracking-the-impact-of-coronavirus-on-travel-hotels. STR,
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international organizations, Tourism and Hospitality were impacted by several
global crises (in particular, 2001 and 2003, 2009).*

Numerous papers have been published to explain the process of development
of the accommodation industry in the previous period. The scientists concern that
the different phases of tourism development are connected to the capacity of hotel,
accommodations.” They see that the expansion of the hotel causes growth.* In
particular, the hoteliers point out that the growth in the number of guests due to
a boost in the number of establishments, rooms, and beds.” Thus, changes in the
number of accommodation establishments and bed-places is a result of the lock-
down caused by pandemic can lead to change in demand in the future.

Tourism and the Accommodation Industry have been changed, and will be
changed in the future. Accommodation guests’ demand is unstable. Moreover, the
afore-mentioned results of literature review point out a set of cases that proved
highly instability of visitors’ demand in time of crises. Some scientists see these
changes as a strength for hoteliers, the others as challenges or risks.” There-
fore, changes in accommodation guests’ demand should be taken into account by
design of development strategy of the Accommodation Industry to achieve activ-
ity profitability, especially in the current crisis. Nevertheless, the result of literature
review shows an ambiguity of hoteliers’ activity. Moreover, they go out of busi-
ness in current conditions. The one of the factors that causes this problem is a gap
of branch knowledge in this tourism sub-sector, in particularly, a gap of thorough
fundamental theory. An industry analysis is considered by scientists as a tool of
solution afore-mentioned problem.

COVID-19 webinar summary: 5 key points on Europe, 7 May, https://str.com/data-insights-blog/
covid-19-webinar-summary-5-key-points-europe-7-may [accessed 31.05.2021]; UNWTO, World
Tourism Barometer May 2020. Special focus on the Impact of COVID-19 (Summary), https://we-
bunwto.s3.eu-west-1.amazonaws.com/s3fs-public/2020-05/Barometer - May 2020-Short.pdf;
STR, COVID-19 webinar summary: 5 key points on Europe, 7 May, https://str.com/data-insights-
blog/covid-19-webinar-summary-5-key-points-europe-7-may [accessed 31.05.2021]; UNWTO,
World Tourism Barometer. Update.

24 STR, Tracking the impact of coronavirus. ..

25 A.T. Attila, The Impact of the Hotel Industry on the Competitiveness of Tourism Destinations in
Hungary, “Journal of Competitiveness” 2016, vol. 8 (4), pp. 85-104, https://doi.org/10.7441/
j0c.2016.04.06

26 P. Zawadzki, The Influence of Modern Hotel Infrastructure on the Number of Hotel Guests and
the Aspect of Physical Recreation in the Local Society, “GeoJournal of Tourism and Geosites”
2014, vol. 14, no 2, pp. 215-225, http://gtg.webhost.uoradea.ro/PDF/GTG-2-2014/12_154_
Zawadzki.pdf. STR, COVID-19 webinar summary: 5 key points on Europe, 7 May, https://str.
com/data-insights-blog/covid-19-webinar-summary-5-key-points-europe-7-may [accessed
31.05.2021].

27 Ibidem.

28 T.Baker, COVID-19’s impact on hotel deals...; STR, COVID-19 webinar summary: 5 key points...;
STR, COVID-19: Hotel Industry Impact...; STR, Webinar Recording: COVID-19 impact...
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The purpose of this study is to identify changes in the development of the Eu-
ropean Accommodation Industry through the gaining of an understanding of the
development processes in the previous period (based on analysis of Percentage
change of (non-) resident visitors, Percentage change of nights spent at tourist
accommodation establishment, Percentage change of accommodation establish-
ments and Percentage change of bed-places by accommodation activities types).

2. Data collection

The research is based on the data of the Eurostat online database and covers the
European Union (28 countries, 2013-2020).%° The data by all these countries are
thoroughly recorded from 2008 to 2019. In the current century, Tourism and Hos-
pitality was impacted by several crises (in particular, 2001 and 2003). But the Euro-
stat online database does not cover all indicators thoroughly for this period. For in-
stance, there is not data of Nights spent at tourist accommodation establishments
(NSaTAEs) of some accommodation types (in particular, by Holiday and other
short-stay accommodation and Camping grounds, recreational vehicle parks, and
trailer parks).” Other databases used different statistic record methodology. Thus,
the research covers the period 2008-20019.

In this paper, three accommodation activity types are studied (according to
NACE. Rev. 2 Section I - Accommodation and Food Service Activities. 55 Accom-
modation?!):

» the 1 accommodation activity type (the 1** AAT) - hotels and similar ac-

commodation (the activity classified by this type is provided at hotels, resort
hotels, suite/apartment hotels, motels);

29 Eurostat, Nights spent at tourist accommodation establishments. Eurostat online database
(online data code: tour_occ_ninat). Occupancy of tourist accommodation establishments
(tour_occ). Annual data on tourism industries (tour_inda), http://appsso.eurostat.ec.europa.
eu/nui/show.do?dataset=tour_occ_ninat&lang=en [accessed 31.05.2021]; Eurostat. Num-
ber of establishments, bedrooms and bed-places. Eurostat online database (online data
code: tour_cap_nat). Annual data on tourism industries (tour_inda). Capacity of tourist ac-
commodation establishments (tour_cap), http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.
do?dataset=tour_cap_nat&lang=en [accessed 31.05.2021].

30 Eurostat, Nights spent at tourist accommodation establishments...

31 European Communities, NACE Rev. 2 Statistical classification of economic activities in the
European Community. General and regional statistics Collection: Methodologies and work-
ing papers, http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-RA-07-015-EN.
PDF [accessed 31.05.2021].
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= the 2" accommodation activity type (the 2" AAT) - holiday and other short-
stay accommodation (the activity classified by this type is provided at chil-
dren and other holiday homes, visitor flats and bungalows, cottages and cab-
ins without housekeeping services, youth hostels, and mountain refuges);
= the 3" accommodation activity type (the 3" AAT) - camping grounds, rec-
reational vehicle parks, and trailer parks (the activity classified by this type is
provided as the provision of accommodation in campgrounds, trailer parks,
recreational camps, fishing and hunting camps for short stay visitors; provision
of space and facilities for recreational vehicles; accommodation provided by
protective shelters or plain bivouac facilities for placing tents and/or sleeping
bags).
Taking into account literature review results, the indicators of the accommoda-
tion industry were studied by two forms of tourism: international and domestic
visitors.

3. Research result

3.1. Core processes of European Accommodation Industry
development by nights spent at tourist accommodation
establishments

The study data confirms the strong activity performance of accommodation es-
tablishments in the European Union (Fig. 1). Nevertheless, a percentage of nights
spent at tourist accommodation establishments grows unsustainably in the period
2008-2009.

There is a little change in total nights spent at tourist accommodation establish-
ments (+2.3%) in 2008 (on the previous year). However, demand grows positively.
In the next year, this indicator decreases (-4.0%), due to the impact of the global
crisis. But the results mixed change by different accommodation activity types. The
percentage change of the nights spent at establishments of the 1* and the 2™ ac-
commodation activity types are at the same rate as the total indicator. It contrasts
with the percentage change of NSaTAE:s at the 3" AAT, with declining (-3.3%) in
2008 and fast growth (+5.7%) in 2009, respectively.



52 Mykola Rohoza, Valentyna Stolyarchuk

(¥5)
wn

o W
LV, B ]

)
(=
\\

\
R \
/ \ \

—_
<

(==, |

Percentage change on
previous period
™

-5
P DO O R A
FPIS %Q\"' NSNS
==Hotels and similar accommodation
=@=Holiday and other short-stay accommodation

== Camping grounds, recreational vehicle parks and trailer parks
=@—Total (I 55)

Figure 1. Percentage change of nights spent at tourist accommodation establishments by ac-
commodation activity types, 2008-2019
Source: elaboration based on Eurostat online database (online data code: tour_occ_ninat).

The percentage changes of NSaTAEs by foreign and reporting country tourists
are different in 2009 (Fig. 2-3). The result shows that the fast growth in NSaTAEs
of the 3 AAT (Fig. 1) is caused by domestic tourism (Fig. 3). It correlates with the
current case, that is concerned above (in the literature review).
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Figure 2. Percentage change of nights spent at accommodation establishments by foreign
country tourists, 2008-2019
Source: elaboration based on Eurostat online database (online data code: tour_occ_ninat).
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Figure 1 shows that Hospitality continued to enjoy positive results in the next
period 2010-2019. But the percentage of total NSaTAEs grows unstably (on the
previous year). However, the percentage of nights spent at establishments of the 1*
AAT is the most permanent whether by total (Fig. 1), or international, or domestic
tourism forms (Fig. 2-3).
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Figure 3. Percentage change of nights spent at accommodation establishments by reporting
country tourists, on the previous period
Source: elaboration based on Eurostat online database (online data code: tour_occ_ninat).

On the contrary, the percentage change of NSaTAEs of the 2™ and the 3 AAT
are unsteady (on the previous year) (Fig. 1). And these changes are variable by both
tourism forms (international and domestic) (Fig. 2-3). The indicators of these both
types are more unstable in the first period after the restriction in 2009 (2010-2015)
than in the last four years (2016-2019). Nevertheless, since 2017, there is a de-
cline in the percentage change of nights spent at tourist accommodation establish-
ments in total and by accommodation activity types (Fig. 1) through a decrease
in this indicator by foreign country tourists (Fig. 2). Although the NSaTAEs by
domestic tourists is growing steadily (Fig. 3). Thus, the development trend of the
European Accommodation Industry to decrease in the percentage change of nights
spent at accommodation establishments by foreign country tourists arose before
the impact of COVID-19 (since 2017). The pandemic conditions only addition-
ally to reinforce and further strengthen it. Moreover, the analysis result of this data
justifies hoteliers’ concern pointed out in the literature review that domestic tour-
ism compensates for a decrease in international demand only partially.

It is necessary to clarify the percentage change of the nights spent at accom-
modation establishments of the 2" and the 3™ AAT in more details, in the period
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2010-2015. The percentage of NSaTAEs of the 2™ is at the higher level than the
percentage of total NSaTAEs (for all types of AAT) and, vice versa, the percentage
of NSaTAEs of the 3" AAT is at the lower level, respectively (Fig. 1-3). Addition-
ally, there are some converse tops and gaps for both (in particular, in 2010 and
2012) (Fig. 1-3). Although, the total indicator is stable in this period (Fig. 1). There
is a rapid growth in the total nights spent at the accommodation establishments
(+9%) in 2015 (Fig. 1). The study shows that this result is associated with a signifi-
cant increase in the percentage of the NSaTAEs at the 2! AAT for both tourism
forms (Fig. 1-3).

To summarize the result afore-cited analysis, a Process Landscape Model of the
core processes of the European Accommodation Industry development (2008-2019)
(the Model of EAID) has been elaborated (Fig. 4).

As presented in the Model of EAID, accommodation demand changes per-
manently. This process is not only due to the global crisis impacts. Additionally,
there are several sub-processes that mostly effect changes in tourist spent nights
by the accommodation activity types after the 2009 global crisis.

A methodological approach to the analysis of processes of change through
the combined study of both quantitative and qualitative changes in the number
of nights spent at tourist accommodation establishments is proposed and realised
in the Model of EAID (Fig. 4). Additionally, it provides an opportunity to reveal
both types of change periods (increase and decrease) that are confirmed by result
of statistical data analyse. The research result shows contrary change in accom-
modation guests’ demand in the next period after the global crisis in 2009 (Fig. 4).
The NSaTAEs increases from 2010-2012 (quantitative change). At the same time,
there is replace by accommodation activity types and by visitor forms (qualita-
tive changes) that is presented by the Model of EAID. There are two retardation
periods. There is a rapid increase in the NSaTAEs in 2015, that was caused by the
foreign visitor spent nights at the establishments of the 24 AAT. One of the fac-
tors that impacted on this case is the political and economic conditions in South-
eastern Europe. The last retardation period is the longest (2016-2019) and reveals
a decrease in the NSaTAEs by all types of accommodation activities by foreign
visitors. Vice versa, the NSaTAEs by domestic visitors increases more steadily over
the past few years. Therefore, there are factors that caused this retardation process
before impact of COVID-19 pandemic.
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3.2. Change of capacity of the European Accommodation Industry

The development trends of the accommodation demand and the European Ac-
commodation Industry capacity are various. The percentage of the accommoda-
tion establishments changes differently (Fig. 5), compared to the percentage of the
nights spent at tourist accommodation establishments (Fig. 1). It needs to point
out the rapid growth (+9) in the percentage of the accommodation establishments
in 2009, especially, by the 2" AAT (+15) (Fig. 5). The percentage of the bed-places
increases too in 2009, but it is slower (Fig. 6). In the next year both indicators de-
cline (Fig. 5-6), despite demand growth (Fig. 1).

Nevertheless, these both indicators significantly grow in 2012, through a boost
by the 2" accommodation activity type (Fig. 5-6). This case is similar to the case
of the percentage increase in the nights spent at tourist accommodation establish-
ments in 2012 (Fig. 1).

On the contrary, there is no any significant growth in the percentage of whether
accommodation establishments (Fig. 5) or bed-places (Fig. 6) in 2015, despite the
rapid increase of the tourist spent nights (Fig. 1). However, in the next period
(2013-2017), the percentage of the accommodation establishments grows signi-
ficantly (Fig. 5). On the other hand, the percentage of the bed-places increases
lower than previous the indicator and in the later period (2015-2018) (Fig. 6).

. R
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=3¢=Hotels and similar accommodation

=@-Holiday and other short-stay accommodation

=== Camping grounds, recreational vehicle parks and trailer parks
—@—Total (I 55)

Percentage change on previous
period

Figure 5. Percentage change of establishments in European Accommodation Industry by ac-
commodation activity types, 2008-2019
Source: elaboration based on Eurostat online database (online data code: tour_cap_nat).
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Since 2017, the percentage of the accommodation establishments declines
(Fig. 5), as the percentage of the tourist spent nights (Fig. 1). At the same time,
the percentage of bed-places in accommodation establishments changes insigni-
ficantly (Fig. 6). This result points out the change in the establishments’ capacity.
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=»=Hotels and similar accommodation
=@-Holiday and other short-stay accommodation

=== Camping grounds, recreational vehicle parks and trailer parks
=@-Total (I 55)

Figure 6. Percentage change of bed-places in accommodation establishments
by accommodation activity types, 2008-2019
Source: elaboration based on Eurostat online database (online data code: tour_cap_nat).

Conclusion

Hospitality business is currently on lockdown, although a wide variety of meas-
ures are being taken worldwide in order to restart accommodation activities, in
particular, to stimulate domestic tourists service. But the study result shows that
the development trend of the European Accommodation Industry to decrease
in the percentage change of nights spent at accommodation establishments by for-
eign country tourists arisen before the impact of COVID-19 (since 2017). The
pandemic conditions only reinforce and strengthen it. Moreover, the data analysis
result justifies hoteliers’ concern that domestic tourism compensates for the de-
crease in international demand only partially.

The methodological approach to the analysis of processes of change through
the combined study of both quantitative and qualitative changes in the number
of nights spent at tourist accommodation establishments is proposed and realised
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in the Process Landscape Model of the core processes of the European Accom-
modation Industry development. It provides an opportunity to reveal permanent
changes of accommodation guests’ demand. The study result points out two re-
tardation periods after the 2009 global crisis. The last retardation period points
out a decrease in percentage change of nights spent by foreign visitors at estab-
lishments by all types of accommodation activities. Therefore, there are factors
that caused this process before COVID-19 which must be revealed and thoroughly
studied. Moreover, these factors should be currently taken into account by elabora-
tion of strategy of accommodation business restart to strength opportunity of es-
tablishments to effective activity restart. Currently hoteliers wait for better time,
recovery of the previous conditions of activity and boom of tourists but research
result points out that they should to apply new development strategies.

The study result confirms that the change in the capacity of the European Ac-
commodation Industry reflects the change in guests’ demand. The change in the
number of tourists spent nights is reflected in the change in the number of accom-
modation establishments earlier and more significantly than in the change in the
number of accommodation bed-places. This result points out a need to consider
change in forms of tourism and visitors’ preference for the accommodation activi-
ties types in strategy of the restart of accommodation business.

The study results can facilitate an accommodation establishment to understand
its position, identify the threats and opportunities, and focus its resources on de-
veloping unique capabilities that could lead not only to restart activity in these
crisis conditions but to competitive advantage and profitability.
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Streszczenie: Rozwdj Internet of Things (IoT), maszyn samodzielnie funkcjonujacych
w sieci, wydaje si¢ nie do zatrzymania. Jego ogromny potencjal i dynamike potwierdza-
ja liczne opracowania oraz raporty wskazujace na intensywny wzrost zaréwno nakladéw
inwestycyjnych, jak i wartosci globalnego rynku IoT. Dodatkowo zaangazowanie wielkich
graczy, takich jak: Amazon, Google, Microsoft, Apple czy Samsung, swiadczy o tym, ze
zmiany otaczajacej nas rzeczywistodci staja sie nieodwracalnym trendem. Cata gospodarka
ulega przemianom pod wplywem rozwoju tej technologii. W rzeczywistosci to przedsie-
biorstwa sa gléwnymi beneficjentami postepujacej cybernetyzacji, pozwalajacej miedzy
innymi na: zwiekszenie wydajnosci, poprawe jakosci, skrocenie czasu dostaw, obnizenie
kosztow produkeji i ustug czy tez poprawe wykorzystania informacji w procesie podej-
mowania decyzji. Jednak wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan zawsze niesie za soba
ryzyko niepowodzenia. Celem artykulu byla préoba zidentyfikowania wyzwan zwiagzanych
z implementacjg Internetu rzeczy w sferze biznesu i marketingu, mogacych stanowi¢ prze-
szkode w czerpaniu korzysci oferowanych przez nowe technologie.

Slowa kluczowe: Internet rzeczy, marketing cyfrowy, zarzadzanie danymi, bezpieczen-
stwo, integracja systemow.

Wprowadzenie

Dynamiczny rozwdj w obszarze wysokich technologii przynosi, wraz z nowymi
rozwigzaniami, zwigkszenie dostepnosci urzadzen pozyskujacych réznego rodzaju
dane, takie jak: polozenie, ruch, temperatura czy natezenie $wiatla. Dodatkowo po-
stepujaca miniaturyzacja umozliwia umieszczanie mikrokomputeréw praktycznie
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w dowolnym sprzecie, a rozkwit komunikacji bezprzewodowej zapewnia kanat
przekazu dla nowo dostepnych informacji. Rdwnolegle szeroko rozumiany Inter-
net réwniez przechodzi kolejne etapy swojej ewolucji. Pierwotnie stuzyl jedynie
do transferu danych miedzy zespotami naukowymi. Jednak wraz ze stworzeniem
hipertekstowego systemu World Wide Web i jezyka znacznikéw HTML oraz opra-
cowaniem pierwszej przegladarki globalna sie¢ stala si¢ narzedziem do powszech-
nego przekazywania informacji'. Kolejnym krokiem, okreslanym jako Web 2.0,
byt rozwdj serwiséw i platform spolecznosciowych umozliwiajacych tworzenie
tre$ci przez samych internautdw, a takze utrzymywanie interakcji miedzy nimi.
Dalsze zmiany w sposobie wykorzystywania Internetu owocuja nastepnym kro-
kiem w ewolucji nazywanym Web 3.0, przejawiajacym si¢ budowa inteligentnej
sieci, zapewniajacej semantyczne przetwarzanie danych przez maszyny i urzadze-
nia’. Czyli jednoczesny postep w dziedzinie Techniki informatycznej (Information
Technology — IT) oraz progresja automatyzacji niemal w kazdym aspekcie nasze-
go zycia sprawily, ze juz nie tylko ludzie, ale tez maszyny korzystaja z mozliwo-
$ci oferowanych przez sie¢. Poczatkowo interakcja ta ograniczala si¢ jedynie do
jednokierunkowego przekazywania informacji. Jednak jej potencjal dostrzegt Ke-
vin Ashton, ktory w 1999 r. stworzyt pojecie Internetu rzeczy (Internet of Things
- IoT) - systemu umozliwiajacego przedmiotom komunikacje z komputerami,
bez udzialu czlowieka, za pomoca sensoréw. Wraz z dalszym postepem techno-
logicznym wzrastala liczba urzadzen podtaczonych do sieci, ktéra na przetomie
2008 i 2009 r. przekroczyla liczbe mieszkancédw naszej planety’. Moment ten jest
uznawany przez wielu specjalistow za poczatek Internetu rzeczy.

Potencjat Internetu rzeczy

Literatura przedmiotu przedstawia rézne definicje Internetu rzeczy. Wynika¢ to
moze z faktu, iz zagadnienia z nim zwigzane dotykaja bardzo wielu dziedzin. Do-
datkowo jego dynamiczny rozwdj sprawia, ze nabywa nowych, wczesniej nieziden-
tyfikowanych cech. Jedng z definicji, szerzej opisujacych zagadnienie, przedstawiono
w raporcie wydanym przez Ministerstwo Cyfryzacji w 2019 r., wedtug ktérej:

1 B. Raducha, Krétka historia Internetu i stron www, https://webwavecms.com/historia-inter-
netu [dostep 22.12.2020].

2 E.Frackiewicz, Internet rzeczy - nowe oblicze komunikacji marketingowej?, ,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2016, t. 67, nr 2, s. 144.

3 K. Buben, Internet rzeczy przysztoscig marketingu - przyktady i wyzwania, https://www.ican.
pl/b/internet-rzeczy-przyszloscia-marketingu---przyklady-i-wyzwania/PXK3T5cs5  [dostep
22.12.2020].
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IoT to sie¢ taczaca przewodowo lub bezprzewodowo urzadzenia charakteryzujace si¢ au-
tonomicznym (niewymagajacym zaangazowania czlowieka) dzialaniem w zakresie pozy-
skiwania, udostepniania, przetwarzania danych lub wchodzenia w interakcje z otoczeniem
pod ich wplywem. Jest to koncepcja budowy sieci telekomunikacyjnych i systeméw infor-
matycznych o wysokim stopniu rozproszenia, ktore stuzy¢ moga miedzy innymi tworzeniu
inteligentnych systeméw kontrolno-pomiarowych, analitycznych, czy ukladéw sterowania,
praktycznie w kazdej dziedzinie Zycia, gospodarki czy nauki*.

Juz teraz nasz smartfon pomaga nam w decyzjach zakupowych oraz posredni-
czy we wszelkiego rodzaju transakcjach. Dodatkowo, za posrednictwem beaco-
ndéw, jest w stanie nawigowac nas po centrach handlowych, lotniskach lub muze-
ach, jednoczesnie dostarczajac istotnych informacji o miejscu, w ktérym aktualnie
przebywamy. Nowoczesne budownictwo pozwala na automatyzacje procesow
zwigzanych z zarzadzaniem budynkiem, a zamontowane w nim sprzety pomaga-
ja nam sprzataé, gotowaé, a nawet robi¢ zakupy. Na tym jednak nie koniec, gdyz
powstaja nowe prototypy autonomicznych pojazdoéw, dbajacych o nasz bezpieczny
transport i wlasny serwis lub tatuaze z biosensorami ufatwiajacymi kontrolowanie
poziomu cukru we krwi. Oczywiscie IoT nie mozna rozpatrywac jedynie z punktu
widzenia konsumenta. Cata gospodarka ulega przemianom pod wplywem rozwo-
ju tej technologii. W rzeczywistosci to przedsiebiorstwa sg gldéwnymi beneficjen-
tami postepujacej cybernetyzacji, pozwalajacej miedzy innymi na: zwigkszenie
wydajnosci, poprawe jakosci, skrocenie czasu dostaw, obnizenie kosztéw produk-
cji i ustug czy tez poprawe wykorzystania informacji w procesie podejmowania
decyzji. Wykorzystywanie nowych rozwiazan moze spowodowac nie tylko wzrost
efektywnosci, lecz takze powstanie zupelnie nowych proceséw lub nawet modeli
biznesowych’. Ponadto mozliwos¢ zdalnego wykonywania niemalze wszystkich
zadan w czasie rzeczywistym, w polaczeniu z ich nieprzerwang kontrola, otwiera
szanse wejscia na globalne rynki, bez koniecznosci fizycznej obecnosci na nich.

Z punktu widzenia marketingu Internet rzeczy tworzy srodowisko, w ktérym
kazdy obiekt w otoczeniu cztowieka moze sta¢ si¢ Zrédlem wiedzy o nim samym,
a co za tym idzie, umozliwia lepsze zrozumienie konsumenta, jego srodowiska, jak
i sposobu wykorzystywania dostarczanych mu produktéw. Ponadto IoT przeobra-
za caly proces komunikacji, poniewaz zapewnia kontakt nie tylko miedzy ludz-
mi, migdzy cztowiekiem a urzadzeniem, ale takze miedzy samymi urzadzeniami.
Mozliwo$¢ szybkiego i precyzyjnego lokalizowania uzytkownikéw oraz masowej
ich segmentacji pozwala na tworzenie wysoce spersonalizowanych komunikatéw

4 loT w polskiej gospodarce, Raport Grupy Roboczej ds. Internetu Rzeczy przy Ministerstwie Cy-
fryzacji, Warszawa 2019, s. 5.

5 L. Marek, Internet rzeczy a wzrost potencjatu narzedzi marketingowych, ,Marketing i Rynek”
2018, nr8,s.57-58.
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przekazywanych bezposrednio na osobiste lub znajdujace si¢ w otoczeniu odbior-
cy urzadzenia®. Analizujac wplyw Internetu rzeczy na instrumenty marketingowe,
nalezy zauwazy¢, ze sprzyja on poszerzaniu produktu o elementy, takie jak: ser-
wis, reklamacje, naprawy czy konserwacje oraz wspomaga migracje tradycyjnego
modelu produktu w kierunku produktu-jako-ustugi. Jest to sytuacja, w ktérej do-
stawca pozostaje wiascicielem przedmiotu, jest za niego odpowiedzialny i pono-
si koszty jego funkcjonowania, a zrédto przychodu stanowi ustuga dostarczana
klientowi. Przykladem stosowania tego modelu jest wspoldzielenie pojazdow (car
sharing). Warto tez zwrdci¢ uwage na stosowanie oprogramowania faczacego wy-
korzystanie réznych produktéw w ramach jednego rozwigzania, ktérych dziatanie
angazuje uzytkownikéw i skupia ich w spolecznosci. Wzorem takiej aplikacji jest
Nike+ zbierajaca dane o aktywnosci fizycznej konsumentéw, pochodzace z rdz-
nych komponentéw noszonych. Czlonkowie Nike+ moga wzajemnie zapraszac sie
do grona znajomych, motywowac oraz poréwnywac osiggniecia, co zdecydowanie
buduje lojalno$¢ wobec marki’. Przedstawione zagadnienia w zaden sposéb
nie obrazuja ogromu implikacji rewolucji technologicznej w marketingu. Sa
jedynie zarysem zmian, jakie czekaja tg dziedzine.

Wyzwania implementacji loT

Tak duzy zakres mozliwo$ci wykorzystywania IoT w biznesie niesie za soba liczne
wyzwania. Kluczowym problemem w tej materii jest zarzagdzanie danymi. Liczba
przedmiotéw podlaczonych do sieci, stale wymieniajacych réznego rodzaju infor-
macje, oraz wielko$¢ generowanych rekordow i ilo§¢ proceséw zwigzanych z ich
opracowaniem jest krytyczna. Sg one zdolne, wedtug raportéw prezentowanych
przez IBM, do tworzenia ponad 2,5 tryliona bajtéw dziennie®. Dlatego najwiek-
szym wyzwaniem Internetu rzeczy jest przetwarzanie danych, ich przechowywa-
nie oraz generowanie na ich podstawie wnioskéw. Dotychczasowe rozwigzanie, ja-
kim jest chmura obliczeniowa (cloud computing), powoli zaczyna okazywac swoje
ograniczenia w zakresie wzrostu skali dzialania, przepustowosci i elastycznosci.
W zwiazku z tym obecnie wprowadza si¢ nowg koncepcje — mgly obliczeniowej
(fog computing) opierajacej si¢ na tworzeniu srodowiska umozliwiajacego reali-
zacje wiekszosci operacji na brzegu sieci (urzadzenia koncowe, kontrolery), bez

6 E.Frackiewicz, Internet rzeczy - nowe oblicze..., s. 146.

7 L. Marek, Internet rzeczy a wzrost potencjatu..., s. 61-62.

8 k. Kryskiewicz, Wyzwania loT w biznesie - potencjalne zagrozenia i niedogodnosci, http://
di.com.pl/wyzwania-iot-w-biznesie-potencjalne-zagrozenia-i-niedogodnosci-56027 [dostep
22.12.2020].
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konieczno$ci angazowania zasobéw chmury’. Przeniesienie proceséw na lokalny
potencjal obliczeniowy wymaga duzej sprawnosci i niezawodnosci systemu ko-
munikacji. Odpowiedzig na to wyzwanie ma by¢ standard sieci komdrkowej 5G
pozwalajacy na zwiekszenie liczby urzadzen podiaczonych do sieci oraz poprawe
predkosci transferu danych przy znacznym ograniczeniu opdznien. Zakladajac,
ze technologia upora si¢ z rosngcymi potrzebami obliczeniowymi, pozostaje pro-
blem ciaglej analizy naptywajacych strumieni danych. Do ich zrozumienia i wy-
ciggniecia odpowiednich wskazéwek potrzebne sg zaréwno nowe narzedzia do
ewaluacji danych, jak i wysokie umiejetnosci analityczne oséb zajmujacych sie
przetwarzaniem tych informacji'. Potwierdzeniem powyzszej sytuacji jest fakt, ze
automatyzacja i cyfryzacja proceséw produkcyjnych, duzo prostszych do zrozu-
mienia w poréwnaniu z zachowaniem czlowieka, jest nieporéwnywalnie bardziej
rozwinieta w tym zakresie niz narzedzia marketingowe. Istnieje wiele rozwigzan
technologicznych skutecznie wykorzystywanych w digital marketingu, umozliwia-
jacych zwiekszanie efektywnosci dzialan w tej dziedzinie. Zaliczy¢ do nich mozna
platformy sluzace do: personalizacji tresci na stronach internetowych, monito-
ringu reputacji marek online, analizy ruchu, zaangazowania i wzorcéw zachowan
w sieci oraz réznego rodzaju automaty zastepujace w prostych czynnosciach mar-
ketingowcow, bedace solidng baza niezbedng do poruszania si¢ w nowej rzeczy-
wisto$ci'!. Niemniej jednak IoT wymaga stosowania coraz bardziej rozwinigtego
oprogramowania wykorzystujacego zdolnosci z zakresu sztucznej inteligencji,
a w konsekwencji wymusza ksztalttowanie nowych kompetencji wsréd personelu
uzytkujacego te narzedzia, gdyz konicowy wynik zwykle zalezy od skutecznosci
spozytkowania potencjalu dostepnych zasobow, a nie tylko z faktu ich posiadania.

Kolejnym wyzwaniem dla projektantéw nowych , inteligentnych” przedmiotdow,
ktére w sposob posredni dotyczy réwniez marketingu, jest integracja réznorod-
nych systeméw. Tworczo$¢ innowatordéw nie zna granic, a kazdy uczestnik rynku
nie chce zosta¢ w tyle. Efektem tego sa setki, a moze nawet tysigce nowych urza-
dzen z przedrostkiem smart. Jednak trudno sobie wyobrazi¢ cztowieka ubranego
w kilkanascie bransoletek lub okularéw, zapewniajacych dostep do réznych funk-
cji, lub kilka lodéwek stojacych w jednej kuchni, potaczonych z réznymi siecia-
mi sklepéw. Juz teraz posiadacze smartfonéw odczuwaja dyskomfort wynikajacy
z koniecznosci uzywania wielu aplikacji jednoczesnie. Dlatego tez inzynierowie
beda musieli tworzy¢ integralne i ustandaryzowane rozwigzania, a marketin-
gowcy wykorzystywaé wspdlne kanaty komunikacji, tak aby klienci byli w stanie

9 A.Rot, M. Sobinska, Skalowalnos¢, bezpieczeristwo i interoperacyjnos¢ jako kluczowe wyzwa-
nia dla projektowania systemow Internetu rzeczy, ,Zeszyty Naukowe Politechniki Czesto-
chowskiej”, Zarzadzanie 2018, nr 31, s. 216.

10 k. Kry$kiewicz, Wyzwania loT w biznesie...
11 M. kapinska, MarTech - Marketing Technology a rozwdj platform SaaS do automatyzacji mar-
ketingu, ,Marketing i Rynek” 2019, nr 3, s. 18-20.
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racjonalnie z nich korzysta¢. Wspolne platformy zapewniajace interoperacyjnosc¢
wplyng réwniez na obnizenie kosztéw i skrocenie czasu wdrazania nowych pro-
duktow oraz ulatwia wypracowanie jednolitych procedur bezpieczenstwa.

Internet rzeczy wymaga angazowania roznych innowacyjnych obszaréw, sprawia-
jac, ze nie wszystkie zainteresowane podmioty posiadaja wystarczajacy potencjat do
efektywnego wykorzystania go w swoich dziataniach. W nastepstwie tego organizacje
te beda zmuszone poszukiwa¢ innych metod implementacji interesujacych je narze-
dzi. Korzystanie z outsourcingu technologii informatycznych jest zjawiskiem dos¢
powszechnym i przynoszacym wymierne obnizenie kosztéw. Zlecanie zewnetrznym
dostawcom tworzenie stron, ich optymalizacj¢ i obstuge czy prowadzenie kampanii
reklamowych w sieci sg tego dowodem. Jednakze wyniesienie na zewnatrz funkeji
kluczowych dla firm nie jest takie oczywiste, poniewaz wymaga wymiany wiedzy
0 znaczeniu strategicznym miedzy wspoélpracujacymi podmiotami. W zwigzku z tym
strony musza wspélnie opracowywac reguly kooperacji, tak aby dawaly poczucie bez-
pieczenstwa w kontekscie transferu informacji, a jednoczesnie umozliwialy obopdlne
osigganie korzysci'>. Mimo przedstawionych trudnosci i oporu mniejszych przedsie-
biorstw do uzalezniania swoich modeli biznesowych od zewnetrznych dostawcéw,
moze okazac si¢ to jedyna szansg na czerpanie korzysci z IoT.

Innym zadaniem stawianym przed dzialami marketingu bedzie ograniczanie
skutkéw wycieku danych, czyli zarzadzanie kryzysami marketingowymi wyni-
kajacymi z braku pelnej skutecznosci zabezpieczen chronigcych przed cyberata-
kami, ktére sg nieuchronng implikacja umieszczania plikéw w publicznej sieci.
Oczywiscie rozwijane s3 narzedzia takie jak blockchain, jednak nie dla wszystkich
podmiotéw i gromadzonych przez nich informacji beda one jednakowo dostepne.
Praktyka pokazuje, ze az 83% urzadzen przylaczanych do Internetu nie szyfruje
komunikacji, co pozostawia ogromne pole do naduzy¢". Jak istotnym problemem
dla biznesu sg takie incydenty, obrazuje przypadek z lalka Barbie w Niemczech.
Zabawka dzieki wyposazeniu w mikrofon i stalej tacznosci z siecig byta zdolna do
prowadzenia inteligentnych rozméw z dzie¢mi. Jednak brak zabezpieczen unie-
mozliwiajacych obcym osobom dostep do komunikatora wymusit na producencie
wycofanie tej lalki z rynku'’. Opisana sytuacja miata miejsce na poczatku 2017 r.,
ainformacje o niej s3 dostepne w Internecie do dnia dzisiejszego. Niewystarczajacy
poziom bezpieczenstwa cyfrowego moze wyraznie spowalnia¢ adaptacje nowych
rozwigzan. Z tego wzgledu nalezy przesta¢ jedynie mowi¢ o nim, a zamiast tego
skupi¢ sie na rozpatrywaniu potencjalnych zagrozen juz w fazie projektowania,

12 A.Rot, M. Sobinska, Internet rzeczy jako katalizator zmian w outsourcingu ustug IT, ,,Zarzadza-
niei Finanse” 2018, nr4, cz. 2,s. 202.

13 Smart home. Smart cities. Smart world, Cyfrowa Polska, Warszawa 2020, https://cyfro-
wapolska.org/wp-content/uploads/2020/11/Raport_Rynek-I0T_2020_net.pdf [dostep
22.12.2020], s. 12.

14 K. Buben, Internet rzeczy przysztoscig marketingu...
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gdyz stworzenie odpowiednio zabezpieczonego produktu bedzie realng i pozada-
ng wartoscig dla klienta, co z punktu widzenia marketingu jest wrecz nieocenione.

Omawiajac zagadnienia zwigzane z bezpieczenstwem, nalezy pamieta¢, ze roz-
woj urzadzen typu smart, nieustannie przesyltajacych dane do ich producentéw,
moze sprawia¢ wrazenie ciaglej inwigilacji. Dodatkowo posiadana przez nie wie-
dza, gdyby dostala si¢ w niepowolane rece, moglaby stwarza¢ zagrozenie dla kon-
sumentow. Zatem przejrzystos¢ zasad dotyczacych zapewnienia uzytkownikom
ochrony prywatnosci i zagwarantowania bezpieczenstwa ich danych bedg istotny-
mi kwestiami w rozwoju nowej technologii®.

Niedostatek lub brak regulacji prawnych w zakresie dysponowania zbieranymi
informacjami rodzi ogromne wyzwania dla organizacji kreujacych nowe srodowisko
gospodarcze. Ustalenie, kto jest wlascicielem gromadzonych empiriéw i do jakich
celow moga by¢ wykorzystywane przez okreslonych interesariuszy jest kluczowa
kwestiag w budowaniu produktéw i ustug z nimi zwigzanych. Ograniczenia w wyko-
rzystaniu danych osobowych wynikajace z restrykcyjnych zasad RODO, wraz z ba-
rierami bedacymi nastepstwem przepiséw dotyczacych ram swobodnego przeptywu
danych nieosobowych w Unii Europejskiej, stanowia powazng przeszkode w eks-
pansji nowatorskich rozwigzan. Obostrzenia w zarzadzaniu tozsamoscia uzytkow-
nika, redukcja wykorzystywania informacji lub prawo do ich usuwania przez nich
samych uszczupli potencjal Zrédta wiedzy o klientach, tak pozadanej przez biznes'.
Ponadto mato precyzyjne uwarunkowania prawne generuja srodowisko sprzyjajace
naduzyciom zmierzajagcym do monopolizacji danych, bedacych kluczowym elemen-
tem Internetu rzeczy. Wystepuja jeszcze inne nierozwigzane kwestie, dotyczace mie-
dzy innymi odpowiedzialno$ci za dzialanie autonomicznych urzadzen czy okresla-
nia parametréw jakosciowych przedmiotéw dopuszczanych do uzytkowania, ktore
nie utatwiaja podejmowania strategicznych decyzji.

Ostatnim opisanym przeze mnie zagadnieniem, jakie nabierze znaczenia do-
piero w przysztosci, jest ciagte poszukiwanie nowych korzysci dla klienta oraz
tworzenie innych ciekawych form przekazu, majacych na celu zapobieganie obni-
zaniu percepcji odbiorcéw. Obecnie kazda nowinka z dziedziny IoT jest entuzja-
stycznie przyjmowana i potrafi przynies¢ bardzo wymierne korzysci. Przyktadem
jest wprowadzenie aplikacji, ktéra oprocz dostarczania informacji o warunkach
meteorologicznych w wybranej lokalizacji wskazywatla uzytkownikom najbardzie;
odpowiednig fryzure oraz najlepszy produkt marki Pantene potrzebny do jej uzy-
skania. Akcja ta przyniosta w ciggu dwéch miesiecy wzrost sprzedazy o 24%, odsu-
wajac konkurencje na dalszy plan'’. Jednak z uplywem czasu wszystkie urzadzenia

15 M. Gérazda, Jak Internet rzeczy zmieni biznes i marketing, https://interaktywnie.com/okiem-
-eksperta/jak-internet-rzeczy-zmieni-biznes-i-marketing-252575 [dostep 22.12.2020].

16 loT w polskiej gospodarce..., s. 14-15.

17 K. Buben, Internet rzeczy przysztoscig marketingu...
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korzystajace z sieci beda pelne ,,ofert skierowanych specjalnie do nas’, a konsu-
menci bedg znéw poszukiwa¢ czego$ innego, swiezego i duzo bardziej atrakcyj-
nego. Czyli powrdci stary temat dziedziny marketingu — wyrdznianie si¢ na tle
konkurencji, a samo IoT przestanie by¢ czyms wyjatkowym.

Podsumowanie

Rozwdj Internet of Things wydaje si¢ nie do zatrzymania. Jego ogromny poten-
cjal i dynamike potwierdzajg liczne opracowania i raporty, wedlug ktérych war-
to$¢ globalnego rynku IoT, wycenianego w 2018 r. na 190 mld USD, podwyz-
szy si¢ w 2026 r. do 1,1 biliona USD, utrzymujac tempo wzrostu na poziomie
24% rocznie, a wydatki do 2022 r. we wszystkich branzach na $wiecie wyniosa
tacznie blisko 4 biliony dolaréw'®. Wyniki te oraz zaangazowanie wielkich graczy,
takich jak: Amazon, Google, Microsoft, Apple czy Samsung, swiadczy o tym, ze
zmiany otaczajacej nas rzeczywisto$ci stajg si¢ nieodwracalnym trendem. Internet
rzeczy, sztuczna inteligencja, uczenie maszynowe, duze zbiory danych badz chmu-
ra obliczeniowa przestajg by¢ pojeciami z futurystycznych wizji waskiego grona
ekspertéw i wchodza w nasze codzienne zycie, odczuwalnie zmieniajac otoczenie
zaréwno w sektorze prywatnym, jak i publicznym. Wschodzaca technologiczna
rzeczywisto$¢ z pewnoscig jest zrodtem nowych mozliwosci, jednoczesnie stawia-
jac wyzwania dla jej twércow i beneficjentéow. Zdecydowanie kluczowa kwestia,
dotyczacy kierunku oraz tempa rozwoju IoT, jest bezpieczenstwo gromadzonych
i przetwarzanych danych, szczegélnie tych wrazliwych, stanowigce podstawe za-
ufania do nowej technologii. Nie mozna réwniez zapominac o stale tworzacych sie¢
przepisach prawnych, takich jak RODO, ktére moga znaczaco ograniczy¢ funkcje
zwigzane z personalizacjg zdobywanych informacji. Innym waznym problemem
jest ogrom dostepnych danych oraz zdolno$¢ ich przechowywania i analizy, ponie-
waz nie sztuka jest samo posiadanie duzej ilo$ci nieprzetworzonych rekordow, lecz
umiejetne ich wykorzystanie.

Odpowiednio przemyslana i zaimplementowana strategia rozwoju, uwzgled-
niajaca IoT, moze sta¢ si¢ kluczem do sukcesu. Dlatego niezwykle istotne jest roz-
wazanie roli nowej technologii w organizacjach. Brak uwzglednienia IoT w swojej
strategii lub niesprostanie jego wyzwaniom bedzie zagrazalo pozycji przedsigbior-
stwa, a w skrajnych przypadkach wykluczalo je z rynku. Wobec tego wdrazanie no-
wych rozwigzan staje si¢ koniecznoscig, totez podmioty, ktére uczynia to szybciej
i sprawniej, zdobeda przewage nad innymi. Zasoby informacji o konsumentach,

18 Smart home. Smart cities. Smart world...,s. 7.
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jakie s w stanie dostarczy¢ urzadzenia typu smart, dadza korzysci jedynie firmom
potrafigcym je odpowiednio zastosowaé. Zatem dzialy marketingu musza szybko
nauczy¢ si¢ korzysta¢ z nowych narzedzi ulatwiajacych przetwarzanie ogromnych
iloéci, dynamicznie naptywajacych, danych oraz posigs¢ wiedze z zakresu ich ana-
lizy, tak aby mdc skutecznie tworzy¢ nowe wartosci. Dodatkowo nalezy pamig-
taé, ze Internet rzeczy, podobnie jak inne technologie, bardzo szybko ewoluuje, co
moze powodowac istotne zmiany na rynku w bardzo krétkim okresie. Dlatego tez
proces edukacji i adaptacji uczestnikéw rynku powinien by¢ ciagly, gdyz stuszne
decyzje, podjete dzisiaj, moga jutro okazac sie bledem.
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https://www.ican.pl/b/internet-rzeczy-przyszloscia-marketingu---przyklady-iwyzwania/PXK3T5cs5
https://interaktywnie.com/okiem-eksperta/jak-internet-rzeczy-zmieni-biznes-i-marketing-252575
https://interaktywnie.com/okiem-eksperta/jak-internet-rzeczy-zmieni-biznes-i-marketing-252575
http://di.com.pl/wyzwania-iot-w-biznesie-potencjalne-zagrozenia-i-niedogodnosci-56027
http://di.com.pl/wyzwania-iot-w-biznesie-potencjalne-zagrozenia-i-niedogodnosci-56027
https://webwavecms.com/historia-internetu
https://webwavecms.com/historia-internetu
https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2020/11/Raport_Rynek-IOT_2020_net.pdf
https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2020/11/Raport_Rynek-IOT_2020_net.pdf
https://cyfrowapolska.org/wp-content/uploads/2020/11/Raport_Rynek-IOT_2020_net.pdf
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Amnorania: [TpoananisoBano espometicokiit focsin Iy HaykoBO-TeXHiuHil Ta iHHO-
BaniiHil cdepax. BusHadeHo, 10 POIb [epXKaBy MOJISATA€y CIPUAHHI PO3BUTKY GYH-
JAMEHTa/JIbHUX 3HAHb 1 KOMIUIEKCY TEXHOJOTIMl CTPaTeriYHOro XapakrTepy, CTBOPEHHi
iHpacTpykTypu Ta CIpUATIMBOrO KIiMaTy [/If iHHOBaNiiiHOI AisybHOCTI, a 6i3Hecy
—Y CTBOPEHHI TE€XHOJIOTiJI Ha OCHOBIi B/IACHUX JJOC/IiJPKEHb Ta PHKOBOMY OCBOEHH] iHHO-
Ballill. 3aIpOIIOHOBAHO /IS aKTUBi3allil B3aemozii Ykpainu Ta [lonbliiy HayKoBO-TexHi4-
HilT Ta iHHOBaLiIHI cpepax 3aIPOBATNUTY PEKUM MDKHAPOLHO-IYO/IiYHO-IIPUBATHOTO
HapTHepCTBa. POSIVIAHYTO CKIAZOBI PeXXMMY MiIKHApPOFHO-ITYO/MiYHO-IIPUBATHOTO Map-
THepPCTBA. Bi3HaUYeHO, 1110 PeXUM MDXHAPOLHO-IIy6/Ii9HO-IPUBATHOTO TAPTHEPCTBA J10-
3BOJIUTDb HAJATOAMUTY Y4aCTh MK MbKHapogHUMM (iHAaHCOBUMMY YCTaHOBaMMU, OpraHaMM
Tep>KaBHOI B/IaJiy, BUILVMY HaBYaJTbHMMU 3aK/IaZaMy/HayKOBO-JOCTITHMMY yCTaHOBa-
M1 Ta 6isHecyy cymicHOMy (iHAHCYBaHHI IPOEKTIBY HAyKOBO-TeXHIYHIN Ta iHHOBAIiii-
Hiil fisnbHOCTI Ykpainu ta [lombmi.

KirouoBi croBa: inHoBariitHa cdepa, HaykoBO-TexHiuHa cepa, EBpormeiicbkuit Coros,
[Monbiga, VYkpaiHa, HOyOIidHO-IpUBAaTHE MAPTHEPCTBO, PEXMUM MDKHAPOFHO-IIyO/Iid-
HO-IIPMBATHOTO IIAPTHEPCTBA.

* [.e.H., npod., [HCTUTYT ekoHOMikM npomucnosocTi HAH Ykpainu, m. Kuis, YkpaiHasy.
Bonoanmupcbka, 54 Od. 416, 436 MowTtoBuii iHaekc 01030.
K.e.H., IHCTUTYT eKoHOMIKM npomucioBocTi HAH YkpaiHn, M. Kuvis, YkpaiHa.
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Ha cy4acHOMYy eTami po3BUTKY MDKHApOJHVX €KOHOMIYHMX 3B’S3KiB BUHVIKA€E
HeoOXiIHICTb aKTUBi3allil B3a€MOBIJHOCUH MDK MDKHapogHMMHU (iHAHCOBUMMU
yCTaHOBaMU, OpraHaMu JIep>KaBHOI BIa/iu, YHiBEpCUTETAMI, HAYKOBO-JOC/IiTHN-
MM {HCTUTyTaMM Ta IPMBATHOIO CEKTOPY Ha 3acajiaX apTHepCTBa A/iA (piHaH-
CYBaHHA IIPOEKTIBY HAayKOBO-TEXHIuHiil Ta iHHOBauiitHuX cdepax B Ykpaini
ta [Tonpil.

€BponencbKin goceig ny6aiuyHo-npBaTHOro
napTHepcTBay HayKoOBO-TeXHiUHIl
Ta iHHoBaUiHIX cpepax

Y nokymeHTax €pornericbkoro Coo3y MiJKpecII0eTbCs MPaKTUYHe Ta COLliab-
HO-eKOHOMIiuHe 3Ha4eHHs peai3alil IpOeKTiB Ha 3acajax MyO/IivHO-TIPUBATHOTO
naptHepctBa (IIITII) 3 TouKM 30py CIPUAHHA 3a06e3NeUeHHI0 HallBUIOI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI B iHHOBawiitHiil cdepi. 30kpema, «upuitHATTA JlicaboH-
cpkoi Crparerii €C, sAKa 3HajiIa npogosxeHHay Crparerii €C-2020, Ta Bucy-
BaHHA Ha IMEpIINI IUIaH iHHOBALITHOIO IMIIEpaTUBY IHTErPALiIHOTO PO3BUTKY
HAJIaJI0 MOTYXXHOTO iMITy/IbCy IyO/IiYHO-IIPMBATHOMY IIAPTHEPCTBY B iHHOBa-
niitHin cdepi EC, 30kpeMa depes posropTaHH:A JOCTifHUIbKUX HpoekTiB ITIITT
i3 yacTkoBUM (iHaHCYBaHHAM i3 GlomxeTy PamkoBux mporpam €C»” Y Crpa-
terii «Epporma 2020: CrpaTeris iHTeNIeKTya/lIbHOTO, CTIJIKOTO i BCEOCSKHOTO 3pO-
CTaHHS» Ccepell TPbOX B3a€MOIIOB I3aHMX Ta B3a€MOJOIIOBHIOIYNX MPIOPUTETIB
€ iHTe/IeKTya/IbHe 3pOCTAaHHA: pPO3BUTOK €KOHOMIKM, 110 CIIMPAETHCA HA 3HAHHA
Ta iHHOBaIii. EBponeiicbka KoMicisa sanpononyBsaa 3a KOXKHIUM i3 IPiOpUTETHUX

1 YkpaiHa e egponelicbkoMy HayKO80-0C8IMHbOMY Ma iHHOBAYIIHOMY NpocmMopi: KOHyenyis
adanmayii ma iHmezpayii 8 ymoeax Yeoou npo acoyiayito 3 €sponelicokum Coro30M:
moHozpagisa / [C.B. IBaHoB, B.I. /laweHko, I.FO. Migopnyesa, M.O. Congak Ta iH.]; HAH
YKkpaiHu, IH-T ekoHoMiku npom-cTi, Kni 2018, 331 c.; Y. Kharazishvili, A. Kwilinski, H. Dzwigol,
V. Liashenko, Strategic European Integration Scenarios of Ukrainian and Polish Research,
Education and Innovation Spaces, “Virtual Economics” 2021, no 4 (2), c. 7-40, https://
www.virtual-economics.eu/index.php/VE/article/view/104/76 [gaTa gocTtyny 13.05.2021];
I. Pidorycheva, H. Shevtsova, V. Antonyuk, N. Shvets, H. Pchelynska, A Conceptual Framework
for Developing of Regional Innovation Ecosystems, “European Journal of Sustainable Devel-
opment” 2020, vol. 9, no 3, c. 626-640, https://doi.org/10.14207/ejsd.2020.v9n3p626 [AaTa
Joctyny 13.05.2021].

2 |. B. TapaHeHko, O. B. OxiHbKO, JepxasHo-npusamHe napmHepcmeo 8 iHHo8ayiliHill
cpepi: ceimosuli doceid ma nepcnekmuegu po3eumky 8 YkpaiHi, «<broneteHb MixkHapogHOro
Hob6eniBcbkoro ekoHoMiuHoro dopymy» 2011, Ne 1 (44), c. 382-383.


https://www.virtual-economics.eu/index.php/VE/article/view/104/76
https://www.virtual-economics.eu/index.php/VE/article/view/104/76
https://doi.org/10.14207/ejsd.2020.v9n3p626
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HanpsAMiB ciM iHiniaTus Ama cTuMymoBaHHA nporpecy’. OfHa 3 UMX iHiniaTNB
e «IHHOBaniHMi Coio3», AKNI € «KOMIIJIEKCHUM IUIAHOM peasisanii iHHOBa-
uifiHoi crpaterii €C, cIpsAMOBaHMM Ha CTMMY/IIOBAHHS IIOBHOTO iHHOBAIilIHO-
To JIAHI[IOTA Biff ifel O pMHKY roToBoi mpopykuii»?, ¢. 17. CrinbHi €EBponeiicbki
IPOEKTY MyO/IiYHO-IIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA OPiEHTOBAaHI Ha JOCATHEHHS Iiij1eit
CTaJIOr0 PO3BUTKY, €KOJIOTiUHOI Oe3neku, JoOpoOyTy cycHibcTBa’.

Po3BUTOK ITy0/1i9HO-IIPYBATHOTO TAPTHEPCTBA BI3HAYEHO K/TIOYOBJIM MeXaHi3-
MoMy pocsarHeHHi Ilineit cTamoro possutky. Y Pesomonii Tenepanbproi Acamb6rei
OOH Bix 25.09.2015 A / RES / 70/1 «IlepeTBOpenHA Hammoro cBity: [lopAnok neH-
HUity cepi cTanoro po3BuTKy g0 2030 poky» ny0O/nivHO-IIpUBaTHE TAPTHEPCTBO
3a3HAYEHO fAK Of[VH 3 NPIOPUTETHUX HAIIPAMIB TOCATHEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY’.
B3aeM03B’A30K 1iijieil CTajloro pO3BUTKY Ta HyO/IiYHO-IPUBATHOIO IapTHEpP-
crBa BummBae 3 i 17 «3miljHeHHs 3aco6iB peanisarii [llo6anpHOrO mapTHepCcTBa
B iHTepecax CTaJOro PO3BUTKY Ta aKTUBI3allisg OTO HisIBHOCTI» B AKill Oes-
HOCEePeHbO BKA3yETbCA «3a0XOUyBaTV i CTUMYyMOBaTH e(peKTUBHe MapTHep-
CTBOY JIepP>KaBHOMY CEKTOPI, ilep>KaBHO-TIIPMBAaTHE IaPTHEPCTBO Ta MMAPTHEPCTBO
cepej Oprasisariiyi TpoMaiAHCbKOIO CYCIIIbCTBA, CIMPaKYNCh Ha JOCBif i cTpa-
Teril 3aTy4eHHA pecypciB CTOpiH mapTHepcTBa»’, a TakoxX 3 Lini 9 «CrBOopeHHA
CTilIKOI iHppacTPyKTypy, COpUAHHS BCEOXOIUTIOIYIN i cTasiit ingycrpiamisanii
Ta iHHOBALIiAM»,y AKiN Hepen6aqaeTbCH «PO3BUTOK SfIKICHOI, HAJiJIHOI, CTilIKOI
Ta CTaJIOl IHPPACTPYKTYPH, BK/IIOYAIOUM PETiOHATbHY Ta TPAaHCKOPAOHHY iH(pa-
CTPYKTYPY, 3 METOIO IIiITPMMKI €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta JOOPOOYTY mropein»®.

Oco6muBicTb My6TiYHO-IIPUBATHOTO MAPTHEPCTBAY JOCATHEHHI Liifeil cTao-
rO PO3BUTKY IIOJIATA€y TOMY, IOy NMAapTHEPCTBI 3afjisfHi ekinbka cy6’eKTiB, sKi
B3a€EMOJIIOTh /I JOCATHEHHA Pe3y/lbTaTy, UMM CaMUM 301IbLIYETbCSA CUHEp-
reTuaHNi edexT. Y CBOIO 4epry, pe3ynbTaT Iji€i B3aeMOfil IeXKUTbY IUIONIMHI
B32€MOY3TO/PKEHOCTI MYO/MiYHNX Ta HpUBAaTHUX iHTepeciB. Y 3akoHi YkpaiHi
«IIpo mep>kaBHO-IIpMBaTHE MAPTHEPCTBO» (CTATTS 3) BKa3aHO, 110 0COOMUBICTD
IIIIII € «ysromKeHH:A iHTepeciB Jep>KaBHMX Ta IMPUBATHUX IIAPTHEPIB 3 METOIO

3 E. Apabeli, Hoeas esponelickas cmpamezusi «Egpona 2020», https://eulaw.ru/content/no-
vaya-evropejskaya-strategiya-evropa-2020/ [gaTa goctyny 13.05.2021].

4 3acmocysaHHA ny6/iYHO-NpUBAMHO20 nNapmHepcmeay cdepi iHHosayiliHo2o po3sum-
Ky 8y2ineHoi npomucaosocmi: konekmusHa MoHozpadia, HAH YkpaiHu, IH-T eKoHOMiKM
npom-crti, Knis 2017, c. 17.

5 J1.1. Tapaw, I. M. NeTpoBa, Ceimosi ma eaponelicbki meHOeHyii po38umky depxaeHo-npu-
80MHO20 NAPMHepPCMaay 8U3HAYEHHI npiopumemHux cpep 3acmocysaHHs, «BicHMK eko-
HOMiYHOI Haykn YKpaiHu» 2015, Ne 1 (28), c. 133-141.

6 UN General Assembly, Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Develop-
ment, 21 October 2015, A/RES/70/1, https://www.refworld.org/docid/57b6e3e44.html/ [aaTa
Aoctyny 13.05.2021].

7 Ibidem.

8 Ibidem.


https://eulaw.ru/content/novaya-evropejskaya-strategiya-evropa-2020/
https://eulaw.ru/content/novaya-evropejskaya-strategiya-evropa-2020/
https://www.refworld.org/docid/57b6e3e44.html/
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OTpMMaHH:A B3aeMHOI Buropm»’. OIHaK Ha MPaKTULi 3'SICOBYETHCH, IO KOXKHA
31 CTOpiH BUXOZUTB i3 BTaCHUX NTOTPe6 3 OpieHTAalli€lo Ha 1i1boBi ycTanoBku. 11ini
CTOpiH pi3HOCHPSMOBAaHI, OCKI/IbKM TaKi iHTepecu He 30iraloTbcsi 3a CBOIM Ha-
npsAMoM (JifieThCs PO JOMiHYBaHHA AepxkaBHoro). [Tpu yomy inTepecu 6isHecy
MOXYTb HiITPUMYBATICA 32 YMOBMU [ep>KaBHOTO CIpUAHHA. JKoIHa 31 CTOpiH He
MO>K€ PO3BUBATVICsA, HE 3a4ilIaI04) IHTEPECH 1HIIOI CTOPOH.

HocBip peanisanii mpoekriB Ha 3acagax IIIIII B iHHOBawuiitHii cdepi cBif-
YUTB, IO POJIb A€PKaBIU MOIATAEY CIPUAHHI PO3BUTKY QYH/JAMEHTa/IbHIX 3HAHb
I KOMIIJIEKCY TEXHOJIOTIN CTPATEriYHOTO XapaKTepy, a PO/b IIPUBATHOTO CEKTOPY
— Y CTBOpPEHHI TeXHOJIOTiI Ha OCHOBI B/IACHUX IOCTIPKEHDb Ta pUHKOBOMY OCBOEHHI
innoBanit. HailBaxMBIlIMM 3aBIaHHAM ITyOTiYHO-IIPUBATHOTO HMApTHEPCTBA
B iHHOBALIIITHOMY PO3BUTKY MK YKpaiHoto Ta Ilompiero € akTuBisanisa iHHOBa-
LilTHOI AisITBHOCTI Ta CTBOPEHHS LiMicHOI cucteMn ii hiHaHCOBOTO 3abe3medeH-
H, sIKa Ma€ IPYHTYBATUCA Ha IIMPOKOMACIITAOHOMY 3a/Ty4eHHi Ta MaKCYMa/IbHO
e eKTMBHOMY BUKOPYCTaHHI (piHaHCOBMX pecypciB'’.

Pe>xvm Mi>kHapoAHO-ny6iYHO-NpMBaTHOrO
napTHepcTBay CymiCHoMy ¢piHaHCyBaHHI
NPOEKTIBY HAayKOBO-TeXHiUYHilA Ta iHHOBaLilHIl
AiANbHOCTI YKpaiHu Ta MonbLyi

B YkpaiHi He po3po6ieHO crelianbHUX aKTiB B iHHOBaIilHil cdepi, o pera-
MEHTYIOTb peasisalilo Iy6IiYHO-IIPMBATHOIO MAPTHEPCTBA, a lie Oe3lepedHo,
CTPUMYE JI0TO BIIPOBA/PKEHHA. Y 3B’A3KY 3 I[UIM, <IIPOIIOHYETHCS BBECTU IOHAT-
TSI «MDKHapOJHO-IIy6/IiYHO-TIpBaTHe mapTHepcTBO» (MIIIIIT) 3 ypaxyBaHHAM
MIDKHapOJHOI CK/IaZIoBOI, a /IS CTUMY/IIOBaHHS 3a/Iy4eHHs 3apyODKHUX iHBeCTH-
1ii1 3aIPOBAUTI «PEXUM MIKHAPOFHO-ITYONTiYHO-IPUBATHOTO MapTHEPCTBa»'!
(pycyHOK 1) /1 «CTUMY/TIOBAHHA 3a/Myd9eHHA iHBeCTUIIilL, AKUII TOEHYE CHUCTe-
My CTUMYIB i IiIbT, 000B’ I3KOBIX YMOB 11 00OMEXXEeHD 1A OOTPUMAHHA 6a71chy
iHTepeciB MD>XHAPOJHMX JOHOPIB, Aep>kaBu i 6i3Hecy»'?. BinMiHHOI0 0CO6MUBiCTIO

9 [po Aep>aBHO-MpYBaTHe MapTHEPCTBO: 3aKOH YkpaiHu Big 01.07.2010 Ne 2404-VI,
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17#Text [aaTa gocTyny 13.05.2021].

10 J1. 1. Tapawy, I. . NeTpoBa, Ceimosi ma egponelicbki meHOeHyii po3sumky...

11 1.M.MNeTposga, M. I. LUnnenHuubKkniA, Moxiugocmi nybaidHo-npuesamH{o20 napmHepcmesa 015
iHHOBAYIlIHO20 PO38UMKY Np oMucI080CMI, «IHPPACTPYKTYpa pUHKY» 2020, Bunyck 47, c. 55-61.

12 I. M. MeTpoBa, Pexcum MiHapoOHO-Ny6AiYHO-NPUBAMHO20 NAPMHEPCMaEa 05 NPUCKO-
peHHs HeoiHOycmpianeHOI ModepHI3ayii ekoHOMIKU cmaponpomucaosux pezioHis. Cy4acHi


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2404-17#Text
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€ JI0T0 CTUMY/IIOYa CIIPSMOBAHICTD, AKUI NIPOAB/IAETbCA Yepe3 rapaHTil, MibIn
Ta pi3Hi popMM AepKaBHOI MiITPUMKIL

IHCTUTYLiHKIA
MiXKHapOAHWIA

PerynaTopHUiA pexxum
«MiXXHapogHo-ny6niuHo-
npuBaTHe NapTHEpPCTBO»

PucyHok 1. Pexxinm MixHapoAHO-nybaiuHO-NprMBaTHOrO NapTHepCTBa

Doxepeno: |. 1. MNeTposa, ModepHi3ayis ekOHOMIKU CMaponpoMuca08UX pe2ioHie Ha 3acadax
smart-cneyianizayii, «BicHMK HauioHanbHOT akageMil Hayk YkpaiHun» 2020, Ne 6, c. 30-37,
https://doi.org/10.15407/visn2020.06.030 [gaTa gocTtyny 13.05.2021].

Pesxym MITIIIT 103BOMNTD Ha/MAarOAUTY YIACTh Mi>K M>KHapOIHUMIU (iHaHCO-
BJMI YCTaHOBaMM, OPTaHAMU JI€P>KAaBHOI BJIa/iy, BUIMMY HaBYaJIbHMMM 3aK/Ia-
JaMJ/HayKOBO-IOC/IiJHMMI yCTaHOBaMN Ta 6i3Hecyy cyMicHOMy ¢iHaHCyBaHHI
IIPOEKTIBY HAyKOBO-TEXHIYHIN Ta iHHOBaLiHIl AiAnbHOCTI YKpainu Ta [lombiui
(pucyHoKk 2).

CK/TaIoBUMM PETYIATOPHOTO PEXMMY MiXXHAPOLHO-ITyOTiYHO-IPUBATHOTO
naprHepctBa (RJIPPP) Busnaueno raxi':

RJIPPP = {G; S; I; R; P},

me G — mim, AKi HeK/IapyeTbcA MNOCATTY BBEEHHAM PEeXNMY; S — Cy0’eKTH, Ha
AKVX NOUIMPIOETHCA Ais pexXuMy; I — cTuMyn, minbpru Ta ooMexxeHHs HeoOXimHi
IJIA JOCATHEHHA [eKaapoBaHux Hinen; R — pecypcen, mo 3afigniy npoueci pearni-
3anii pexxumy; P — anroputwm [iit 1 peanisanii pexxumy.

mexHoso0zii MeHedmMeHmMY, iHpopmayiliHe, piHaHcose ma obaikose 3a6e3ne4eHHs po3sum-

Ky eKOHOMIKU 8 yMo8ax €8poiHmezpayji : 36ipHUK me3 donosidell y4acHuUKi8 BceyKpaiHCbKoi

HayK080-npakmu4Hoi iHmepHem-koH$epeHyii, m. Yepkacu, 16-17 keimHs 2020 poky, Cxia-

HOEBPOMeliCb-KNI YyHIBEPCUTET eKOHOMIKM | MeHeZxMeHTy, Yepkacn 2020, c. 109-111.
13 1. T. NeTpoBa, Pexcum MiXHapPOOHO-Ny6AIYHO-NPUBAMHORO0. ..


https://doi.org/10.15407/visn2020.06.030
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B Vkpaini MmexaHisMm peanisauii MiKHapofHO-IyO/IiYHO-IIPMBATHOIO Map-
THepCTBa jile GOPMYEThCS Ta Ha JaHWUIT MOMEHT (QyHKI[iOHYe (pparMeHTapHO.
BrineHHs Hep>kaBHOI MOMITUKM IIOJO BIPOBA/PKEHHA IyOIiYHO-IIPUBATHOTO
HapTHepCTBa B YKpaiHi He 3abesIedye peasisaiiio Ta QyHKIIIOHyBaHHS IPOEKTIB
Ha 3acagax MIITIIT". Ik HacnmifoK, aBTOHOMHE iCHyBaHHSA YMCIeHHNX iHCTUTYTiB
CTaJIo MepelIKOO0 Ha IUIAXY CTBOPEHH:A OaraTopiBHeBOI LIITICHOI CUCTeMU KO-
OpAMHALil B3aEMMH MK iHCTUTyTamMuy peanisanii npoekris MIIIIIIL. Y npomy
aCIIeKTi BaXK/IMBYM € OpTaHisalis B3aEMOJil eKOHOMIYHIX areHTiB IIpY peaisanil
IPOEKTIB MDKHApOJHO-IY0/IiYHO-IIPUBATHOTO MapTHepcTBa. [Ipy 1jpomy aHamisi
IOLIBHOCTI OLIHUTY CHOTBOPEHHS Ta e(DeKTUBHICTh HMPUIHATTA pillleHb NpU
opranisanii B3aemogii arenTis B Mexanismi MIIIIII. InTepnperyrodi pisHi Bapia-
il B3a€EMOJiI are’TiB Ta iIHCTUTYLITHUX IIOCEPENHMKIB Yepe3 NPU3My KOHKpeT-
HIX areHTiB (#ep>kaBa, 6i3Hec, IPOMaJsHChKe CYCIIIBCTBO Ta MDKHApOJHA Op-
raHisallis), OTPMMy€EMO HACTYIIHI CXeMMU:

(1) B3aemopis fep>kaBy Ta 6isHecy 6e3oCepeHbO MOYKe MaTUl BUKPUBJICHHA
AI = G1 - B2, obymoBneHe cupuitHATTAM iHpopMaliiHoro curHany G1 6isHe-
COM, Ha SKOTO 37Ii/ICHIOETbCS BIUINB (PUCYHOK 3):

Al=G1-B2

Gr

.

Ipumimxa: G, B, - inpopmauiiini cuenanu

PucyHok 3. B3aemogisi gepxasu Ta 6i3Hecy 6e3nocepesHbo
A>kepeno: BnacHe AoCNiAKeHHsS aBTopiB.

(2) nosBa InctutyTy ly B3aemopii fepxaBu Ta 6i3Hecy BMKIIMKAE pO3PUB
inpopmaniiinoro curnany G ta B Ha gBi cknaposi G1i G2 it B1 i B2, mo mos’s-
3aHo 3 pismpHicTIO IHCTHTYTY 1. Tomi cioTBOpeHHA MOXe 36imbLIyBaTHICA 32
PaxyHOK HasIBHOCTI iboro IHcTuTyTy Ha Benmmunuy All= (G2 - G1) + (B2 - B1).
TuM caMuM OIepaTUBHICTD NPUIHATTA pillleHb Ta iX AKICTb MOXYTb 3HU3UTUCS
(puCyHOK 4):

14 |. M. NeTtpoBa, M. |. WwnnenHnubknin, Moxuiusocmi ny6ai4Ho-npu8amHozo...
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A 1= (G2-G1)+(B2-B1)

—G—»
PN SSES
=

B

—Gr—

By

[HeTUTYT 1
Ipumimka: G1, G2, B1, B2 - ingopmauitini cuenanu

PucyHok 4. B3aemogisi gepxasu, 6isHecy i IHCTUTYTY 1
[oxepeno: BfacHe JOCNiKEHHA aBTOPIB.

(3) AKIO po3I/IAfATY B3aEMOJII0 Jiep>KaBy, 0isHecy il 'POMafIsTHCBKOTO CY-
CIIIIBCTBA, TO it [HCTUTYTIB MOXKe OYTI JeKilbKa. Y TAKOMY BUIIAJKY BUKPUBJIEH-
HsA iH}opMarii MoXKe crocTepiraTics 1Mo KOXKHill Tinili B3aEMOAIT J/isT KOXKHOTO
Incruryry (AIl = (G2 - G1) + (B2 - B1); AI2 = (G2 - G1) + (S2 - S1); AI3 = (B2
- B1) + (G2 - G1)) (pucyHoxk 5):

A 11= (G2-G1)+(B2-B1)

Gr—» E — G
i = .

- B

IpcTnTyT 1 B
. N %
P N ’BZ
ya N\
s ‘\v é;l/
B i
Ny
= I E
b= (GrGie(sesy)  IHeTaTyT2 ® O’ T aeere)
SO

ITpumimka: G1, G2, B1, B2, S1, S2 - ingopmauitini cuenanu

PucyHok 5. B3aemogis fepxaBu, 6i3Hecy, rpoMajsiHCbKOro CycninbCTea i iHcTuTyTiB 1, 2, 3
[oxepeno: BfacHe JOCNiKEHHA aBTOPIB.

(4) mosBa MDKHApOJHMX OpraHisalliily JIaHI[IOTY B3aeMOfil «mepxasa-6i3-
Hec-TPOMaJITHChKE CYCII/IbCTBO» TeXXK BHOCUTD KOPEKTVBH Ta IMOXMOKINY HaNIpAMi
IpsAMOI B3a€EMOJl: «ep)aBa-MKHapogHa opraHisania» (A 104); «6isHec-rpo-
Majicbka opranisanis» (A 105); «rpoMajisHCbKe CYCHiIbCTBO-MDKHapOZiHa Op-
ragisanis» (A 106).
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Ile BapTO YTOYHMTH, IO MiIKHAPOJZHA OpraHisallid MOXXe B3aEMOJIATH dYe-
pe3 [HCTUTYTH PO3BUTKY, LIO TeX CTBOPIOE BUKPUBICHH:A iHYOPMALiIHOTO CUT-
Hasry (PUCYHOK 6).

Sxmo IHCTUTYT OfMH, TO BiH KOHTPOMIOE BCi iHpopMaliliHi moToku i Bu-
KpUBJIEHH:A Oyfie caMMM MiHIMa/JIbHUM, IIPOTe B pa3i IIOMMJIKY Li€l CTPYKTYpPHU,
BOHA II03HAYNUTHCA Ha (QYHKILIOHYBaHHI Jiep>kaByu, 6i3HeCcy Ta IpOMajiAHCBHKO-
ro cycminbera. SKimo IHCTUTYTIB meKinbka, TO it 361/IbIIYETbCSA BUKPUBIICH-
HA iHQopMmaniiiHux curHanaiB. ToMy ONTMManbHUM KpUTEpieM Moxke OyTu:
AZ > AZ1,2,3..., 1m0 cBifunTh HeOOXigHICTb B IHCTUTYTI, afiKe icHyI0Ui iHpOp-
MaliifHi CUTHa/IM CIOTBOPeHi 6ibllle, HDXX TPy HAABHOCTI IIPOMDKHOI CTPYKTY-
pu, siKa Oy/e HMiABUIIYBaTY pelIeBaHTHICTD iHpOpMallii, oepaTUBHICTD i edek-
TUBHICTb yIIpaBIiHHA.

A l1= (G2-G1)+(B2-B1)

RN
It;cTwTyﬂ\ B

A10s / A
B2
Sy
A = (G2-Ga)+(S2-51) = ) PY Q | a3
; HCTUTYT
|HCTVITyT\2K . .ﬁ’* Herty A b (Ba-Bu)+ (Ga-Ga)
& o)

Ipumimka: G1, G2, B1, B2, S1, S2 - inpopmauitini cuenanu

PrcyHok 6. B3aemogis gepxaBu, 6i3Hecy, rpoMagaHCbKOro CyCrnifibCTBa, MiXKHapOAHOT
opraHisauii i iHctuTyTiB 1, 2, 3
[>Kepeno: BnacHe JOCNiAKEHHSA aBTOPIB.

OTxe, Ipu B3aeMO/Iil eKOHOMIYHUX areHTiB B peamisarii MIIIIII cix 6inbi
TOYHO OOIPYHTYBATM HeOOXifHICTb opraHisaniitHux Mmopudikanii Ta 3miH B cu-
creMi ynpasniHHA. Hanpukiag, kpurepieM NpuiHATTA pilleHb OO0 B3a€MOJIL
Mo>Ke OyTH OIliHKa BUKPMBJIEHb iHQOpMaI[ilfHMX TOTOKIB.

TakuMm 4MHOM, B yMOBax iHTerpanii B €Bpornericbknii Coo3 aKTyai3yeTbCs
3naunmicts MIIIIII, mo mo3Bosnse 3amydnTn B eKOHOMIKY (piHaHCOBI pecypcn,
30KpeMa i MD>KHapOIHI KOLITU JIf CTBOPEHH: iHHOBauiiiHOI iHpacTpyKTypn
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Ta peasnisanil iHHOBaniHUX MpoeKTiB. MIIIIIT cTaHOBUTH OpraHisaniliHy 0CHO-
BY B3a€MOJii Jep>kaBy, HAYKOBO-OCBITHIX opraHisaniit i 6i3Hecy i3 3ajy4eHHAM
MDKHApOJHNX OpraHisauiil B paMKax (pOpMyBaHHs HaIliOHa/JIbHOI iHHOBAIiTHOI
€KOCHCTEMI.
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Wstep

Zagadnienia internacjonalizacji dziatalnosci gospodarczej i ich innowacyjnosci sa
w ostatnich latach jednymi z wazniejszych, poniewaz dotycza rozwoju sieci wspot-
pracy przedsiebiorstw na miedzynarodowych rynkach. Literatura przedmiotu
obfituje w modele internacjonalizacji przedsigbiorstw, ale najczesciej odnosi je
do krajow zachodniej Europy i do zasobow przedsigbiorstwa oraz ich strategii,
rzadziej natomiast do stopnia ich innowacyjnosci'. Sposoby internacjonalizacji
przedsigbiorstw ukrainskich w kontekscie ich innowacyjnosci zdaja sie by¢ wciaz
malo zbadane i nader rzadko opisywane. Stanowi to luke poznawcza. Zaintereso-
wania badawcze autoréw tego opracowania, jak tez rezultaty wykonanych przez
nich na Ukrainie badan maja na celu wypelnienie tej luki’.

Metodyka badan

Od 2013 r. autorka tego opracowania prowadzi indywidulane badania w ramach
dzialalno$ci statutowej oraz od 2016 r. zespolowe (z autorami tego artykulu)
w ramach Centrum Wspoétpracy Naukowo-Badawczej: Polska-Ukraina na temat
internacjonalizacji polskich i ukrainskich przedsi¢biorstw. Centrum to ma dwa
oérodki: jeden na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu L.odzkiego (kierownikiem
jest autorka tego opracowania), drugi w Luganskim Panstwowym Uniwersytecie
im. T. Szewczenki w Starobielsku w Ukrainie (kierownikiem jest prof. Viache-
slav A. Chebotarov - jeden z autoréw tego opracowania). Jest to jedyne w Pol-
sce i na Ukrainie naukowo-badawcze Centrum. Do 2019 r. na terenie Ukrainy
przebadanych zostalto facznie 37 mikro i matych przedsiebiorstw oraz 11 §red-
nich i duzych, przy czym przedsiebiorstwa duze zatrudniaja srednio po okoto

1 Np.G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, wyd. 7 zmienione,
PWE, Warszawa 2017, s. 22-27; M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE,
Warszawa 2014, s. 109-110; J. Johanson, J.-E. Vahlne, The Internalization Process of the Firm
- A Model of Knowledge Development and Increasing Foreign Market Commitments, “Journal
of Management Studies” 1977, vol. 8, no 1; L. S. Welch, R. K. Luostarinen, Internationalization:
Evolution of a Concept, “Journal of General Management” 1988, vol. 14, issue 2.

2 B.Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja polskich i ukrainskich przed-
siebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 2018; B. Glinkowska (poprz. B. Glin-
kowska-Krauze), V. Czebotarow, Massili u cpedHuli 6usHec Moaswu u YKpauHsl: npobaemel
KAaccupuKayuu u UCXoOHbIe UHCMUMYYUOHA/IbHbIE 0CHOBLI mpaHcdopmayuu, [w:] B. Glin-
kowska (red.), Internacjonalizacja przedsiebiorstw. Uwarunkowania, procesy, wyniki badan,
Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 2016, s. 153-164.
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2500 pracownikéw. Badania wykonano osobiscie, na terenie Ukrainy, wérod
przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji naukowo-badawczych pozostaja-
cych w ich naturalnym $rodowisku (np. Narodowa Akademia Nauk Ukrainy),
a takze posrod przedstawicieli samorzagdow. Anonimowe badania ankietowe
mialy na celu uzyskanie obiektywnych rezultatéw. Uzupelnione byty wywiadami
wsérod kadry kierowniczej dobranych celowo firm, takze wsérdd przedstawicieli
samorzadéw (w obwodzie charkowskim, tuganskim, kijowskim, starobielskim).
Celem badan bylo zidentyfikowanie sposobéw internacjonalizacji ukrainskich
przedsiebiorstw (z podzialem na mikro i male oraz $rednie i duze). Badania
empiryczne uzupetnione zostaly analiza dokumentacji danych zamieszczonych
w dokumentacji statystycznej na stronie Panstwowego Urzedu Statystycznego
(dostownie: Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy). W trakcie prowadzo-
nych badan szukano odpowiedzi na wiele réznych pytan problemowych, miedzy
innymi o zwigzek sposobow internacjonalizacji przedsigbiorstw z ich wielkoscia,
rodzajem dzialalno$ci, posiadanymi przez nie zasobami (ludzkimi, rzeczowymi,
finansowymi, informacyjnymi), a takze z ich innowacyjnoscig. Rezultaty badan
sa sukcesywnie popularyzowane na seminariach i konferencjach mig¢dzynaro-
dowych. W 2020 i 2021 r. zasadniczy akcent polozony zostal na badanie na-
rodowych kultur biznesowych w zwiazku z realizowanym miedzynarodowym
projektem NAWA (umowa nr PPN/BUA/2019/1/00058/U/0001).

Internacjonalizacja i innowacyjnos¢ ukrainskich
przedsiebiorstw - zagadnienia wybrane

Rodzaje i zakresy dzialalno$ci badanych firm ukrainskich na rynkach zagranicz-
nych sg zréznicowane. Dominujacym zakresem dziatalnosci mikro i matych firm
jest handel (25), nastepnie produkcja (4) i ustugi (8). Wsrdd $rednich i duzych
firm na pierwszym miejscu jest produkcja (8), na drugim handel (2), a na trze-
cim dzialalno$¢ ustugowa (1). Otrzymanych wynikéw badan nie mozna oczy-
wiscie uogolniaé, nie jest to bowiem prdoba generalna, jednakze warto zwrdcié
uwage na profil dzialalno$ci ukrainskich firm. Srednie i duze firmy s3 nastawione
gltéwnie na produkcje rolno-spozywcza. Mikro i mate przedsigbiorstwa czesto zaj-
muja si¢ sprzedaza wysokojakosciowych produktéw, ale brak im kapitatu na ich
wytwarzanie. Stad takie proporcje wydaja sie typowe dla wiekszosci niewiel-
kich firm funkcjonujacych w poszczegélnych sektorach®. Za handlowym charakte-
rem firm przemawiaja tez niskie koszty wytwarzania, co powoduje konkurencyjnos¢

3 B. Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...
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cenowg ukrainskich produktéw na §wiecie. Warto tez zaznaczy¢, ze niektore sred-
nie i duze firmy maja produkcje opartg na zaawansowanych i innowacyjnych tech-
nologiach, co w zestawieniu z kluczowymi kompetencjami wykwalifikowanych
pracownikéw daje wysoka jakos§¢ produkeji i unikalnos$¢ nie tylko na europejskim
rynku. Istotnym w tym miejscu jest fakt, ze Ukraina ma duzy wklad w rozwoj ta-
kich dziedzin, jak: przestrzen kosmiczna, wdrazanie zaawansowanych technologii
spawalniczych, odziezy ochronnej, produkcja przezroczystych monokrysztalow
z diamentdw syntetycznych, wytwarzanie supertwardych narzedzi diamentowych,
produkgja cigzkiej wody. Ma tez wiele innych wybitnych osiagni¢¢ w dziedzinie
biologii molekularnej, chemii, fizjologii i medycyny. Trzon dzialalnosci Ukrainy
jako kraju stanowi przemyst rolny, ciezki, maszynowy, chemiczny, farmaceutycz-
ny i wydobywczy*. Wszystko to powoduje, ze Ukraina jako kraj, a takze niektdre
ukrainskie przedsiebiorstwa sa bardzo atrakcyjne dla przedsiebiorstw z krajow
Europy Zachodniej (ale nie tylko) pod wzgledem posiadanych zasobéw lub kom-
petencji. Wymienione wyzej sektory cechuje stosunkowo wysoka innowacyjnos¢
(w stosunku do pozostatych na Ukrainie), co jest motorem napedowym ich inter-
nacjonalizacji.

Zakresy dziatalnosci ukrainskich przedsiebiorstw s3 zréznicowane, jednakze
mozna odnotowa¢ handlowy charakter wigkszo$ci mikro i matych firm oraz pro-
dukcyjno-handlowy charakter firm $rednich i duzych. Ukrainskie mikro i male
przedsiebiorstwa ,,nie widzg” mozliwo$ci wlasnego rozwoju na rynku krajowym,
natomiast $rednie i duze przedsigbiorstwa sa skfonne rozwija¢ swoja dzialalnos¢
na zagranicznych rynkach, ale takze na rynku ukrainskim. W obu przypadkach
zwigkszenie przychoddéw jest zasadniczym motywem internacjonalizacji, przy
czym dla mikro i matych firm przychody z internacjonalizacji stanowia wiekszos¢
catkowitych przychodéw, a dla $rednich i duzych firm okoto 40-50% catkowitych
przychodéw’. Charakterystyczne dla ukrainskich mikro i matych przedsigbiorstw
sa zrodta barier lezace w otoczeniu krajowym. O ile konkurencja w postaci niele-
galnie dzialajacych firm, zwlaszcza w sferze handlu artykulami Zywno$ciowymi
i chemii gospodarczej oraz wszelkiego typu ustug (od transportowych po remon-
towo-budowlane) i brak wsparcia dla mniejszych podmiotéw oraz faworyzowa-
nie duzych firm na Ukrainie uniemozliwiaja rozwo6j we wlasnym kraju, o tyle
stanowiag motywatory poszukiwania mozliwosci poza jego granicami. Stanowi to
zasadniczy powod rozwoju tzw. ,innowacyjnej przedsigbiorczosci”, polegajacej
na poszukiwaniu mniej lub bardziej usankcjonowanych mozliwosci kooperacji
zagranicznej, a w tym eksportu/importu. Jednymi z powazniejszych barier in-
ternacjonalizacji sg jednak: brak znajomosci rynkéw obcych i strach przed po-

4 Ukraina. Przewodnik dla przedsiebiorcéw, wyd. 5 rozszerzone z suplementem, publikacja
wspotfinansowana ze srodkéw Komisji Europejskiej, PARP, Warszawa 2005, s. 27-31.
5 B. Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...
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petnieniem bledéw skutkujacych potencjalnymi wysokimi karami finansowymi.
Dla niewielkich firm najpowazniejsza bariera s3 zbyt male kapitaly wlasne, co
wykazaty wykonane badania wéréd tych podmiotéw. Eksport, import nie maja
raczej zwigzku z wiekiem firmy, ale juz mlode (a przede wszystkim innowacyj-
ne) firmy rozpoczynajace dzialalnos¢ w kraju i za granica zastosowaly — w ba-
danych przypadkach - kooperacj¢ produkcyjng i $wiadczenie ustug jako formy
internacjonalizacji. Na forme internacjonalizacji wyrazny wplyw ma sektor,
branza i innowacyjnos¢ produktu/ustugi. Czeéciej eksport i import stosuja sekto-
ry handlowe i produkcyjne z branzy: tekstylnej, odziezowej, artykutéw rolnych,
spozywczej itp. Poza tym silny wplyw na forme internacjonalizacji maja: okazje,
innowacyjnos¢, przedsiebiorczo$¢ wlascicieli i kierownictwa, trendy rynkowe, sy-
tuacja spofeczno-gospodarcza kraju macierzystego i docelowego kraju goszcza-
cego. Analizowane mikro i mate przedsiebiorstwa proces formulowania strategii
opieraja najczesciej o opcje ad hoc, czyli ,,spontanicznego” skorzystania z okazji.
Badane $rednie i duze organizacje w procesie formulowania strategii korzysta-
ja najczesciej z wlasnych mozliwosci opartych na tradycyjnych lub innowacyj-
nych technologiach. Innowacje i innowacyjne technologie maja duze znaczenie
dla internacjonalizacji mikro i matych firm, za$ tradycyjne technologie — wieksze
w przypadku $rednich i duzych firm, chociaz duze firmy majg wigksze kapitaly
wlasne i wyzsze wsparcie rzadu na badania i rozwd;.

Najwyzszy odsetek innowacji wsréd badanych przedsigbiorstw dotyczy jednak
przemystu rolno-spozywczego. Sprzyja temu dogodny klimat i urodzajnos¢ ukrain-
skich gleb. Ponadto powierzchnia uzytkéw rolnych umozliwia Ukrainie osiagniecie
czolowej pozycji producenta zb6z w Europie. To wlasnie w tym sektorze — pomimo
spadku rentownosci - innowacyjnos¢ jest rzeczywista sita napedowa przedsigbiorstw
rolnych - zwlaszcza duzych®. W dwu badanych firmach trwaly badania polegajace
na wysublimowaniu rodzaju i frakeji bakterii majacych zastosowanie w hodowlach
zwierzat i uprawie roslin. Ponadto, przeprowadzone wywiady, zwlaszcza z autorami
opracowan w tym wzgledzie, m.in. Mykolg Kisilem, potwierdzily duze osiggniecia
naukowcow ukrainskich dla przemystu rolnego, spozywczego oraz w zakresie upraw
i hodowli. Mozna je uzna¢ za innowacyjne na skale $wiata.

Analiza wynikéw badan wilasnych data wniosek, ze w sektorze mikro i malych
firm dominuja strategie internacjonalizacji oparte gtéwnie o konkurowanie cena
(100% respondentéw), konkurowanie jakoscig (75% respondentéw). Konkurowa-
nie innowacyjna technologia rekomenduje 41,7% respondentéw. Oczywiscie stra-
tegie te nie wykluczajg sig, a niektére z nich sg stosowane przez analizowane pod-
mioty réwnolegle. Z takiej sytuacji wynika chec¢ lokowania wlasnych produktow/

6 V.Borshchevskiy, V. Krupin, A. Maksymenko, Rozwdj i innowacje w sektorze rolno-spozywczym
Ukrainy w Swietle proceséw transformacyjnych [Development and innovations in the agri-food
sector of Ukraine in the light of transformation processes], PAN 2016, s. 61-70.
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ustug - przez badane przedsigbiorstwa — w krajach o wyzszym poziomie techno-
logicznym. Taki kierunek strategiczny preferuje az 91,7% badanych ukrainskich
przedsiebiorstw. Niewielkie firmy ukrainskie interesuje przede wszystkim skorzy-
stanie na wigkszej marzy na jednej sztuce produktu, co jest rezultatem nizszych
kosztéw wytwarzania w kraju i uzyskania wyzszej ceny produktu/ustugi na wy-
branych rynkach zachodnich. Wielko$¢ firmy nie wydaje sie jednak by¢ gltéwna
determinantg wyboru przez firmy strategii internacjonalizacji. Determinanta tg sa:
rodzaj i jako$¢ posiadanych lub dostepnych zasobdow.

Przeprowadzone badania wlasne na probie srednich i duzych przedsigbiorstw
pokazuja wieksze zréznicowanie stosowanych strategii internacjonalizacji. Pro-
duktem/ustuga, jakoscia, specjalizacja i ceng na rynkach zagranicznych konkuruja
praktycznie wszystkie badane przedsigbiorstwa. Wiele firm z sektora produkeyj-
nego (w tym rolno-spozywczego) jest Swiadoma rangi swojej technologii, ktéra
pozwala na zachowanie tradycyjnych proceséw i wytwarzanie produktéow, kto-
re od lat si¢ nie zmieniajg i to wlasnie stanowi o ich unikalnosci i oryginalnosci,
a brak zmian produktéw jest determinantg ich sukcesu na zagranicznych rynkach.
Ponadto, wyniki przeprowadzonych badan i analiz pokazujg, ze firmy te chca
swoje produkty/ustugi lokowa¢ zaréwno w krajach o wyzszym, jak tez o nizszym
poziomie technologicznym. Wyznacza to oczywiscie ich potencjalne geograficz-
ne kierunki strategiczne internacjonalizacji, ale nie jest to istotna determinanta.
Respondenci podkreslali, ze chetnie skorzystaja z dostepnych nowych technologii
na danych rynkach, w sytuacji gdy beda posiada¢ stosowne kapitaly, ale tez trady-
cyjnie wytwarzane produkty/ustugi moga by¢ podstawa eksportu w kazdym kraju
bez wzgledu na poziom stosowanych tam technologii. Pozwala to wysnu¢ wnio-
sek, ze gdyby badane firmy dysponowaly wystarczajacym kapitalem, to mogly-
by probowac ,wchodzi¢” na rynki zagraniczne o zaawansowanych technologiach
i 0 mniej zaawansowanych (od wlasnych) technologiach.

Narodowa Akademia Nauki w Ukrainie (NAN) jest podmiotem silnie angazu-
jacym si¢ w proces budowania atmosfery przekonania o koniecznosci tworzenia
programéw rzadowych i uniwersyteckich bedacych wsparciem dla ukrainskiej
przedsiebiorczosci (w tym takze w zakresie internacjonalizacji i innowacyjnosci
dzialalnosci). Przeprowadzone wywiady pokazuja, ze brak jest jednak sity przebicia
i mozliwosci finansowych wielu ukrainskim podmiotom naukowo-badawczym, kto-
re prowadzg badania rynkowe lub wspdlpracuja z biznesem. Dokonujac reasumpc;ji
powyzszych rozwazan, przeprowadzone badania nasunely konkluzje i spostrzeze-
nia w zakresie sposobéw (drég) wchodzenia ukrainskich przedsiebiorstw na rynki
zagraniczne. W analizowanych przypadkach zidentyfikowano jeden podstawowy
sposob internacjonalizacji mikro i matych ukrainskich przedsiebiorstw. Model ten
mozna nazwac ,,urodzonym, jako miedzynarodowy”, przy czym wystepuja tu dwa
warianty tego modelu: a) wejscie na rynek zagraniczny od poczatku rozpocze-
cia dziatalnosci gospodarczej, a potem stopniowe rozwijanie form internacjonalizacji na
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coraz bardziej ztozone i wymagajace czgstszych bezposrednich kontaktéw; b) firma
od razu miedzynarodowa i docelowo stosujaca wybrang forme internacjonalizacji.
W tym miejscu nalezy wyraznie zaakcentowac, ze sytuacja ta dotyczy mikro i ma-
tych firm zarejestrowanych, czyli prowadzacych legalng dziatalnos¢ gospodarcza.

W przedsigbiorstwach $rednich i duzych proces internacjonalizacji przebiega
w jeden zasadniczy sposob i jest wynikiem efektu uczenia si¢ oraz §wiadomosci
ukrainskich przedsiebiorcéw rangi wartosci wtasnych produktéw. Jest to interna-
cjonalizacja poprzez efekt szybkiego uczenia. Dotyczy to jednak szybkiego uczenia
sie od momentu wejécia na rynek zagraniczny. Srednie i duze organizacje prowadza
regularng kooperacje (np. produkcyjng), zawierajg alianse lub oddzialy i filie za-
graniczne (BIZ). W tym sposobie moze wystepowac posredni i bezpo$redni rodzaj
obrotu towarowego (I etap internacjonalizacji). Dominuje jednak bezposrednia
forma obrotu towarowego, czyli eksport i import bezposrednie. Przedsigbiorstwa
zaawansowane w eksporcie staraja si¢ otwiera¢ bezposrednie inwestycje zagra-
niczne (II etap). W ostatnich latach (a $cislej od 2009 r.) odnotowuje si¢ wyrazny
wzrost tempa internacjonalizacji. W intensywnej internacjonalizacji, a zwlasz-
cza w tworzeniu bezposrednich inwestycji zagranicznych, przeszkadza brak odpo-
wiedniego kapitaltu i brak wsparcia panstwa. Rzadko zdarza si¢ duza firma, ktéra
mozna nazwac ,,urodzong jako globalng”. Nie znaczy to oczywiscie, ze firmy o tym
nie myslg, ale skomplikowane stosunki polityczne, prawne i ekonomiczne, a takze
chlonny rynek wlasny dla produkcji wielkich firm moga by¢ zaréwno motywami
internacjonalizacji, jak i barierami dla niej’.

Stan innowacyjnosci ukrainskich przedsiebiorstw
- analiza ukrainskich opracowan statystycznych

Statystyki zawarte na stronach Panstwowej Stuzby Statystycznej Ukrainy (PSSU)
pokazuja, ze najwigkszy udzial w przyroscie PKB ma handel, przemyst i transport.
Rolnictwo natomiast do 2002 r. dawalo dodatni wynik w tworzeniu produktu kra-
jowego brutto, natomiast w 2003 r. odnotowano wynik ujemny (-9,9%). Sektor
prywatny wytwarza prawie 65% PKB i jest to tendencja wzrostowa®. Warto w tym

7 B.Glinkowska (poprz. B. Glinkowska-Krauze), Internacjonalizacja...

8 V. Lyashenko, A. Tolmachova, O. Kvilinskyi, Paristwowa polityka rozwoju przedsiebiorczosci
w kontekscie stabilnosci spotecznoekonomicznej (na przyktadzie Ukrainy), [w:] Paristwowa po-
lityka rozwoju przedsiebiorczosci, ,Zeszyty Naukowe Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go w Zielonej Gorze” 2016, s. 155-164; Ukraina. Przewodnik dla przedsiebiorcow..., s. 27-31;
https://ukraine.trade.gov.pl/pl/ukraina/gospodarka/178302,0cena-rozwoju-gospodarczego-
ukrainy-w-latach-2016-2017-.html [dostep 25.12.2019]; http://zik.ua/rubric/economics [do-
step 25.12.2019].
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miejscu podkresli¢, ze w poréwnaniu z Polska jest to wynik nizszy o prawie 30%.
Podstawg innowacyjnosci kraju sag mikro i male przedsigbiorstwa. Poza tym, wiele
duzych przedsiebiorstw wyrosto wlasnie na gruncie matych innowacyjnych firm,
ktére pod koniec lat osiemdziesigtych dwudziestego wieku cechowaly si¢ o wiele
wyzszym wskaznikiem innowacyjnosci niz obecnie.

W 2018 r. spadta liczba przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie w ogélnej
liczbie przedsigbiorstw przemystowych w stosunku do roku 2000 o 1,6 punktéw
procentowych - z 18 na 16,4%. Warto tez nadmieni¢, ze udzial nakladéw na ba-
dania i rozw6j w 2010 r. w PKB Ukrainy wynosil zaledwie 0,75% i do 2020 r. miat
tendencje¢ malejaca, osiagajac warto$¢ 0,41%°.

Zr6dha finansowania dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemysto-
wych nie cechujg si¢ duza réznorodnoscia. Nalezg do nich:

» $rodki wlasne przedsigbiorstw - ich udzial w ogélnej sumie finansowania
innowacji ma tendencje wzrostowa i wynosil 79,6% w 2010 r. oraz 87,7%
w2019 r;

» $rodki budzetu panstwa - ich udzial ma takze tendencje wzrostowa i wynosit
0,4% w 2010 r. oraz 3,9% w 2019 r.;

» fundusze inwestoréw nierezydentéw — ich udzial w finansowaniu innowacji nie-
stety maleje i dla poréwnania w 2010 r. wynosit 7,6%, a w 2019 r. zaledwie 0,3%;

» $rodki z tzw. innych Zrédet - ich udziat takze zmalal z 12,3% w 2010 r. do
8,1% w2019 r."°

Udzial liczby przedsigbiorstw przemystowych, ktére wdrozyly innowacje
(produkty i/lub procesy technologiczne) w ogélnej liczbie przedsigbiorstw prze-
mystowych takze ma tendencje malejaca. W 2000 r. wynosil 14,8%, a w 2019 r.
13,8%. Najnizszy wynik byt w 2005 r. - 8,2%. Udzial wolumenu sprzedanych pro-
duktéw innowacyjnych (towaréw, uslug) w tacznym wolumenie sprzedanych
produktéw (towarow, ustug) przedsigbiorstw przemystowych od 2000 r. spadt dra-
matycznie z 9,4% na 1,3% w 2019 r."!

Najwyzsze naklady na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw przemystowych w latach
2000-2019 byly na zakup wyposazenia, maszyn i oprogramowania i wynosity od-
powiednio 61,1% w 2000 r. oraz 71,6% w 2019 r. Ogélny trend w tym wzgledzie
jest wzrostowy, chociaz w stosunku do 2015 r. (80,6%) maleje. Stosunkowo nie-
wielkie i wcigz malejace naklady s3 na zakup tzw. wiedzy zewnetrznej (patenty,

9 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, Haykoea ma iHoeayjiliHa, http://www.ukrstat.gov.
ua/ [dostep 22.06.2021].

10 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, [xepena ¢iHaHCy8aHHA iHHo8ayiliHOI disinbHOCMI
npomucnosux nionpuemcme (2000-2019), http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/
ni/dj_fin_igpp/dj_fin_idpp_u.htm [dostep 22.06.2021].

11 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, BnpoeadxceHHs iHHosayili Ha npomuca08ux nio-
npuemcmeax (2000-2019), http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/ni/dj_fin_igpp/
dj_fin_idpp_u.htm [dostep 22.06.2021].
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know-how): 4,1% w 2000 i 0,3% w 2019 r. Natomiast naklady samych przedsig-
biorstw na B+R (Badania i Rozwdj) wykazuja delikatng tendencje wzrostowa:
z 15,1% w 2000 r. na 20,5% w 2019 r."?

Na poziomie instytucjonalnym jest widoczny brak na Ukrainie ustaw i podmio-
tow w strukturze rzadu dedykowanych wsparciu przedsiebiorstw w zakresie innowa-
cji i internacjonalizacji — zwlaszcza z sektora MSP. Zasadniczymi barierami jest nie
tylko niedostateczne finansowanie obszaru B+R, ale tez brak proceséw integracyj-
nych miedzy biznesem, naukg i rzadem (samorzadami). Powszechnie wiadomo, ze
prowadzenie wlasnych prac badawczo-rozwojowych jest obarczone wyzszymi kosz-
tami i ryzykiem niz zakup ,,gotowych innowacji”. Jest to preferowana forma rozwoju
$rednich i duzych przedsiebiorstw na Ukrainie. Ukrainskie maszyny/urzadzenia/
sprzety s3 w stanie konkurowac z europejskimi cenowo, rzadko jednak jakosciowo.
Dotyczy to gléwnie produkcji przemystowej. Inaczej jest w przypadku produke;ji re-
kodzielniczej. Ta stynie w $wiecie z oryginalnosci i jakosci wykonania.

Podsumowanie

Stan internacjonalizacji i innowacyjnosci ukrainskich przedsiebiorstw jest sto-
sunkowo niski - podobnie zresztg jak stan innowacyjnosci gospodarki Ukrainy.
Nie odnotowuje si¢ odpowiedniej polityki internacjonalizacyjno-innowacyjnej
w tym kraju. Brak tez zmian systemowych w zakresie wsparcia przedsigbior-
cOw i ochrony wlasnosci intelektualnej, stad w bliskiej przyszlosci raczej nie jest
mozliwe osiagniecie trwalej przewagi konkurencyjnej, ktora bedzie oparta na
innowacjach.

Pomimo istnienia potrzeby wsparcia finansowego internacjonalizacji i innowa-
¢ji ukrainskich przedsiebiorstw — o czym glosno si¢ méwi na wielu konferencjach
organizowanych przez osrodki badawcze i naukowe na Ukrainie — to wsparcie jest
niewielkie i dotyczy raczej duzych przedsigbiorstw o charakterze panstwowym. In-
nowacyjno$¢ przedsiebiorstw jest nie tylko podstawa ich konkurencyjnosci w kra-
ju — jest takze czynnikiem determinujacym ich internacjonalizacje. Potrzebna jest
wiec spdjna i klarowna polityka panstwa dla wsparcia obu proceséw. Rozwazenia
natomiast wymaga pytanie, czy ma to by¢ wsparcie dla zakupu istniejacych juz na
$wiecie innowacji, czy wypracowanie wlasnych w ramach kraju. To ostatnie wyda-
je sie stuszne, bowiem czyni kraj unikalnym na kazdym rynku.

12 Panstwowy Urzad Statystyczny Ukrainy, (2000-2019), [w:] Bumpamu Ha iHHo8ayii npomMuc-
7108UX NIONPUEMCME 30 HANPAMAMU iHHosayiliHoi disineHocmi, http://www.ukrstat.gov.ua/
operativ/operativ2020/ni/vut_ippni/vut_ippni_u.htm [dostep 22.06.2021].
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Awnotanis: B Ykpaii, sika, HaO/VDKaI04UMCh 10 TPUALSATUPIYHOL PIYHUII CBOTO He3asex-
HOTO iCHyBaHHS, 3a/IMIIA€ThCA HA OCTAHHbOMY Miclli B €BPOIIi 3a TOKa3HMKOM BaJIOBOTO
BHYTpilHbOro NponykTy (BBII), posropHynacsa nonemika 1iofo MOgoIaHHA OJlirapxii Ak
HaBOK/IMBILIOL ccTeMHOI IpOo6IeMy eKOHOMIYHMX BiffHOCHH B Kpaiui. Came yepe3 Mo-
HOIIONI3M OJIirapXiYHMX CTPYKTYpPy eHepreTuuHiit cdepi YkpaiHi He BHaeTbcs yCIillHe
3aBeplleHHA pedOpMI eHepreTMYHOrO PUHKY, Ha AKOMY Bara iHTepeciB MOHOIIOJIBHIX
KOMIIaHill IlepeBa)kae CyCI/IbHI iHTepecy, pyliHYyI04M BXXe CTBOPEHI 3acajiy 3alpoBa/Ji-
JKEHHs PUHKOBMX BiJHOCHHY cepy eHeprorocTayaHHsaA Ta )XUTIOBO-KOMYHaIbHOTO TO-
criofapcrBa. Ha Bigminy Big onirapxii [Tosbii,y sikiit Hart6ararii no/siku abo 3apobum
CBOI CTATKY caMi, ab0 oTpyMau poaMHHMIT 6i3Hec, YKpalHChKi omirapxu chopMyBamics
B pe3y/IbTaTi HelOIyTol IpMBaTU3allil MaliHa [iep>KaBHYX i PYEMCTBY HallBayK/IMBIIINX
raJryssix eKOHOMIKI, 30KpeMa,y eHepreTMIHOMY cekTopi. Hart6i/1bIu 3arposmuBimM € Be-
JIMYe3HNI BIUIMB ONirapXivHMX KOMIIaHiil B YKpaiHi Ha IPUITHATTA JIep>KaBHUX PillleHb,
a TaKOX IIOCTiilHe HaMaraHHA BUKOPUCTATI MOXK/IMBOCTI JIepXKaBHOTO OIOKeTY KpaiHu
Ha CBOIO KOPVCTb.

OpmirapxidyHa CTpyKTypa YyKpaiHCbKOI €KOHOMiKM BMHMK/IA BHACTi[JOK HeJOMiKiB
IIpOBefieHOl B KpaiHi mpuBaTtusauii, GakTUYHUM pe3yIbTaTOM sIKOI CTano I030aB/IeH-
HA I€pP>KaBHOI BIACHOCTi Ha MaJiHO IiIIPMEMCTB Ha KOPUCTb BEIMKOIO HeJeP>KaBHOTO
Kanitany. Braga samunmra 6e3 KOHTPOJIIO IOJA/IbIIY CKYIKY IOVHO IIPUBATU30BaHUX
HiAIpMEMCTB Ta IXHIX YaCTOK, CTBOPUBILY HifcTaBy s GOPMYBaHHS OIrapXidHol eKo-
HOMIKI, YOMY CIPMAIA [OBOJI BMCOKAa MOHOIIOJi3Allid TOJOBHMX Tajly3ell eKOHOMIKM
Ykpainu 1me 3a yacis il nepeOyBanns B cknazi Pagsaucpkoro Corosy. Taki mouatkoi yMoBU
CIpoLjyBaay CTBOPEHHA OJMirapXi4yHuX KOpPIopaliil AK MOHOIIO/ICTIBY IIEBHUX Taly3saxX

*

JloKTOp eKOHOMIYHMX Hayk, JlyraHCbKWI HauioHanbHWA yHiBepcuTeT imeHi Tapaca
LLleBueHko, YkpaiHa, M. CTapobinbck. yn. O6opoHHas, 2, JlyraHck, JlyraHckas ob6nactb,
YkpavHa, 91000.
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€KOHOMIKI, a COPUAHHA [IEP)KaBHMX OPraHiB IIbOMY IPOLIECOBI BiIKpMBaIM IIAX JO
JeTKoro (OpMyBaHHA BepTUKAIbHUX IIPOMUCIOBMX KOMIUIEKCIBY BJIACHOCTI O/lirapxis.
Y posropHyTiit 3apa3 B ykpaiHCbKOMY NOMITUKYMi ITOeMilli ofo popMyTIOBaHHS 3aK0-
HOJIaBCTBA 3 Jleoyrirapxisanii KpaiHu Mae O6yTi BpaXoBaHO, 11J0 OKPIiM IOJ[O/IAHHS BIIUBY
orirapxii Ha Mepia i HOMTUKY HOTPIOHO cepilo3He MmepeOpPMyBaHHSA CTPYKTYpPH BJIac-
HOCTI B HallBa)K/IMBILINUX Tajys3Aax eKOHOMIKM 3 METOK IIOJO/IaHHA B HUX MOHOIIONI3MY
i CTBOpeHHsI PIBHMX YMOB I/Is1 BIIKPMTOI KOHKYPEHIii eKOHOMIYHUX CY0’€KTIB pi3HMX
dbopm BracHOCTI.

KrrouoBi cmoBa: orirapxis, eKOHOMiKa, MOHOIIONi3M, IIpMBaTMU3allisd, feoirapxisarmis.

ExoHoMika YkpaiHy, ska HaOMKAe€TbCA B0 TPUALATUPIYHOI PiYHMIII CBOTO He-
3aJIe)KHOTO iCHYBaHHS, IOKM 1[0 3a/IMIIAEThCSA Ha OCTAHHbOMY Micni B €Bpomi
3a ITOKa3HMKOM BaJIOBOTO BHYTpilmHbOro nponykry (BBII). ExonoMiunmit ctan
VYKkpaiHu ocTaHHIM 4YacOM IPMBEPTA€ YBary He TiZIbKM yCepeliMHi KpaiHm, aje
i1 6araTbox 3apyObKHMX KpaiH i cBiToBMX iHCTUTYLi. [Ipo6ieMamu ogomaHHA
€KOHOMIYHNX HerapasjiiB YKpaiHM OIiKyIOTbCs KpaiHu i iHcTuTyuii €Bpornerich-
kuit Corosy, Crionydeni llItatn Amepuxu, CsitoBuit 6ank, MixHaponHuit Ba-
nmoTHNUIT POHJ Ta iH.

Y camiit YKkpaiHi He3a/Ie)XHIMI €KOHOMICTaMl BBa)KA€ThCA 34 HAMIBAXK/IMBINTy
CUCTEeMHY Ipo0JieMy eKOHOMIYHMX BiJHOCUH HasBHUIT MOHOIIOJI3M oOjlirapxid-
HIUX IPOMUCIOBUX TPYIy BUPILIaJIbHUX Ta/lys3sAX rocrmopgapcrsa Kpainu. Came
Jyepe3 MOHOIIONI3MY eHepreTu4Hiit cdepi YkpaiHi He BHA€TbCsA yCIIIIHe 3aBep-
IIeHHA peOpMM CTBOPEHHS €HEpreTMYHOTO PMHKY, Ha SIKOMY Bara iHTepeciB
MOHOIIOJIbHMX KOMIIAHIN IlepeBa)kae CYCII/IbHI iHTepecy, pyiHYIO4YM BXXe CTBO-
peHi 3acaiy 3ampoBa/PKeHHsA PUHKOBMX BiTHOCHMHY cepu eHepromnocTadyaHHsA
Ta )XUTII0BO-KOMYHA/IbHOTO rocnofapcTaa. lliHa BTpaT eKOHOMIKM Bifi yKpaiHCh-
KOI o71irapxii HapemTi Mo4YMHa€ yCBiJOM/IIOBATICS KEPIBHULITBOM KpaiHL,y cepe-
TOBMIIi AIKOTO TYHAIOTh BiIKPUTIi IPU3NBY JI0 Jeoirapxisanii eKOHOMiKM YKpai-
HII, HaBiTh, Jile poOOTa HaJ CTBOPEHHAM OCOOIMBOrO 3aKOHY IIPO OJIrapxis.
HeraTuBHWMIT NpyKIaj HETaBHBOTO JEPXKABHOTO pillleHHSA CKOPOYEHHA 00CATy
Hali/IelIeBIIO0l aTOMHOI reHepallil eIeKTPUKY Ha KOPUCTD 30i/IbIlIeHHsT Oinbll [O-
poroi TemIoBoil, WO MpaIL0e Ha BYII, i BIJIMBOM MOHOIIOIICTIB-0/Iirapxis,
HaBiThb IIPOJTYHaB 3 BYCT Npe3usieHTa Ykpaiau 20.05.2021 poky.

YTpuMaHHS BIUCOKMX TaK 3BaHMX «3€/IeHUX Tapu@iB» I/ pO3paxyHKIB 3 By1ac-
HMKaMJ YCTaHOBOK I'eHepallil BiTHOB/IIOBAHOI €HEPIreTUKI, 1110 3aTPOXKY€E Yepro-
BUM 3HAYHVM IJBUIEHHsM Tapu(iB Ha BapTiCTb eeKTPUKM, HEIMOBIPHO BU-
COKIi LIiHM Ha ras, 3 AakuMuy 2021 poni BUCTYyIMIN OJlirapXidyHi ra3soposmnopinpyi
KOMIIaHil, 1IJ0 IpUBeIN O CYCIIbHUX NPOSBIB OOypeHH:, aX 0 MepeKpUTT
[Opiry pisHMX perioHax KpaiHu, iHIIi Jep>KaBHI pillleHHA, IPUIHATI Ha JOTOLY
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MOHOIIOTICTaM, CBijYaTh 0 HEOOXiHOCTI IMOK/IACTM Kpail oflirapxisauii KpaiHm.
Y TakoMy X HaIpsAMKY YKpaiHM oTpyMye peKOMeHpalii 3 60Ky cBoiX 3apy0ix-
HJX ITAapTHEPIB.

3aXVMCHMKM OJIirapxiB B YKpaiHi CIMparmTbcs Ha Te, 11O, HIOMTO, ojirapxar
MPUCYTHIl BCIM iHIIMM KpaiHaM, HEPiKO BKa3yloun Ha onirapxis B Ilonbui, AKi
3a YMCEMbHICTIO Ta BApTICTIO IXHIX CTAaTKiB MpUOMU3HO IMOAIOHI YKpaiHCBKUM.
BriMm, gk Bi,uMi‘IaIOTbl,y IecATL HailbaraTIMxX IIOJIAKIB HeMae Hi IOMITHUKIB, Hi
4HOBHYKIB. CBOI CTaTKM BOHM 3apo6umu abo cami, ab0 OTpUMaIM pORVHHUI
6i3Hec. IHIIO0 0cOOMMBICTIO yKpalHChKOI oirapxii, 1o Bifpinse ii Bif momi6HMX
kin B [Tonmbmyi, Yexii Ta inmmx xkpainax CxifHoi €Bpomny, € Te, 10 HElO (l)aKTI/I‘{HO
3aXOIUIeH] K/IIOUOBi MO3NUII HA eHepreTMYHOMY PUHKY. Tak, Ha ra30BOMy PUH-
Ky Ykpainy 61m3bko 70% BelTUKUX ra30pO3NOAUIbHNX MiAIPUEMCTB KOHTPOJIIOE
TUIIOBA oflirapxiyHa koMmnasis Group DF, cepen iHmmMx nocrayaabHKKIB rasy Ta-
KOX HepeBaXKaloTh OQUIOPHI KOMITaHii, sIKi Ha/leXXaThb [0 BiJOMUX OMTirapXivHUX
KOpIIOpalliit’. 3aXMCHUKYU MOHOIIOi3MY B ra30pO3IOfiIbHiil chepi Ykpainu cin-
paroTbcA Ha, HiOUTO, HAa HAABHICTb AHAJIOTIYHOI cuTyauil B 1€l raaysi B iHIINX
KpaiHax, 30KpeMa,y [lonmb1i’, y AKiit MOHOIIONbHE CTAaHOBUIIE HA TA30BOMY PUHKY
3aiimae kopnopauisg PGNiG - Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo (ITons-
cbka Ha(TOBa il Ta30Ba KOMIIaHis), ajle BOHA, Ha BiIMiHy Biji Ta30pO3IOAiI/IbHIX
KOMIIaHiil B YKpaiHi, € fep)aBHO®.

KpaiiHiM IposiBOM HeraTUBHOI POJIi MOHOIOMi3MY Ha YKPaiHCbKOMY ra30BOMY
PMHKY CTa/iy OroJIONIeHi Ta30pO3NOAiIbHUMM KOMIIaHIAMM BKpail BUCOKI LIIHU
Ha ras I CrnoXuBauiB 3 1 civaa 2021 poky’, AKi IpogeMOHCTPYBanIu IOBHY
HECIIPOMOXXKHICTh PMHKOBMX iHCTUTYIill, CTBOPEHUX Ha €HEPTeTUYHOMY PUHKY
Ykpainy, fKi, 3aMicThb CHpPUAHHA KOHKYPEHTHiI 60poTbbi ra30posnofimbHMX
KOMIIaHill IUIAXOM 3[IeLlIeB/IEHHs CBOIX IIOCTYT, PAaKTUYHO CTUMY/TIOBA/IN IXHIO
TOHKY 3a HaMIBMILI L[iHY HA ra3 Ta Ha CBOI IOCAYIU 3 JIOTO IOCTAaYaHHA IO KiHIle-
BUX cHOXyBauiB. OcoOMMBICTIO 71 OFHOYACHO HANOIIBII 3arpO3/IUBILION PUCOI0
MOHOIIOJII3MY OJIirapXiYHMX KOMIIaHiil B YKpaiHi € iXHill BIVINB Ha NPUIHATTA

1 PelTUHr cambix 6oratbix ntogernt Monblm 1 nx coctosiHUin. Bece TyT. 27 nioHs 2017,
http://vsetutpl.com/ru/reytyng-samykh-bogatykh-lyudey-polshy-y-ykh-sostoyanyy [gaTa
JocTyny 21.05.2021].

2 KoMy HanexaTb ykpaiHCbki o6nrasn? INSIDER. 2 pgekabpsi 2013. 4:55, http://www.
theinsider.ua/rus/business/529c6f04438b1/ [saTa gocTyny 21.05.2021].

3 Natb MmdoB 0 rasopacnpesenntenbHbIX KOMMNaHUSAX B YkpaurHe. 104.ua. 20 noHsa 2017,
https://104.ua/ru/gas-and-money/id/5-mifiv-pro-gazorozpodilni-kompaniji-v-ukrajini-24308
[gaTa gocTyny 21.05.2021].

4 PGNiG. Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, 11 ¢eBpansi 2016, https://ru.wikipedia.
org/wiki/PGNIG [aaTa gocTtyny 21.05.2021].

5 Taszoteka. 1 ciuHa 2021 poky, https://gasoteka.ua-energy.org/#tariffs [gata gpoctyny
21.05.2021].
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OEep)KaBHUX pilIeHb, a TaKOXK IOCTi/IHe HaMaraHHs BUKOPMUCTATH MOXKIVMBOCTI
Jilep>KaBHOTO OIO/KETY KpaiHy Ha CBOIO KOPUCTb.

Bsarai omirapxiyHa CTpyKTypa yKpalHChKOI €KOHOMiKM BMHMKIIA BHAC/IiOK
HeIOMiKiB IpOBeieHol B KpaiHi mpuBaTusanii, Im6okoro po3yMiHHA Hi 1iijei, Hi
3aBJaHb, Hi BUOOPY MOIeNi K01 B YKpaiHi He 6y710, 4MM i CKOpMCTaIncs MaioyTHi
omirapxu. Ha pasi noganblie mparHeHHs O/IirapXivHMX Kisl O IPOJOBXKEHHA IPH-
BaTM3alil HalllliKaBilIUX Jep>KaBHMX IIAIPUEMCTB B YKpaiHi MiTBEPKy€eTbCs
I[OPIYHMM BK/IIOUEHHAM JI0 TOXOZIB Jep>KaBHOTO OI0/PKETY KOIITIB Bijj pofaXKy
Oep>KaBHUX MiJIIPUEMCTB.

Xu6OHOI0 TEOPETUYHOI0 6a3010 JAHUX YCTPeMITiHb, fAK i paHillle, 3a/IMIIAETHCSA
JIaBHO CKOMIIPOMETOBaHMIT onycanmii me AgamoM CMiToM Mi¢ PO «HEBUAMMY
PYKY PMHKY», 3[aTHY, HiOMTO, HalpaBUTH Ail KOXXHOTO BJIACHMKA 3apajiyi CBOIX
KOPUCIMBMX iHTepeCiB Ha KOPUCTH 3araJibHOTO CollianbHOro 6ara. Po3BiHuaHHs
JlaHOTO Mi(y, AKMIT IPOJOBXKYIOTh CTBEP/PKYBATH B HAIli IHI, CTa€ aKTya/IbHMU-
My 3B’A3KY 3 TPUBAIOUOI0 NPMBATH3AL€I0 Jep)KaBHUX IIANPUEMCTB B YKpaiHi
3 HE3PO3YMINIMMI LIJIAMY, KA BUIIPABIOBYETHCA, IPAKTUYHO, HIYMM iHIINM, AK
caMe CMJIOI0 BIUIMBY JJaHOTO Midy. Y TOIT e Jac MM criocTepiraeMo 6e3yid npu-
K/IafliB Hee(peKTUBHOI Ais/IbHOCTI, 0aHKPYTCTBA MiAIPUEMCTB, 1[0 CTA/IN IPUBAT-
HUMM, B 9MCTI SKKX i 6araTo mpo 1o rooputh npuknag 3 AT «IIpusBar6ank», mo-
PATYHOK AKOTO 3a)Ka/la/io 3yCU/Ib BCbOI'O YKPAiHCHKOTO CYCII/IbCTBA i KOIITYBAIO
Be/IM4Ye3HOI cymu 6/113bKo 150 Minbappis rpuBeHb. [JocuTh KPACHOMOBHUM € Ta-
KOX TO¥ daxT, 1o, npusarHa kommanis [ITEK (JJoHelibka majmBHO-eHepreTMyHa
KOMIIaHif ), IKa JOBIUIT Yac BBakajacs Haﬁed)eKTMBHimOIo B YKpaiHi, orosocuna
TeXHIYHMIT BeOonTS, pe3y/IbTaTy IKOTO MOI/I MaTy KaTacTpodiuHi HaCTigKy A1
eKOHOMiKM Bci€el YkpaiH,y 3B 43Ky 3 UMM J/IA TIOJIETIICHHA CTAHOBMIIIA KOMIIaHii
Ypan xpainu BiiTky 2019 poky 3MyIueHuit 6yB IpuiiMaTy CleljiaIbHi pillleHHs Ha
€HEepreTMYHOMY PUMHKY YKpaiHM Ha KOPMCTb CaMe Ili€i KOMITaHii i Ha KOy iH-
MM yYaCHMKaM eHepPrOPUHKY,y TOMY YMCITi, TUMYACOBO IIPU3YIMHAIYM pOOOTY
0/10KiB aTOMHMX €/1eKTPOCTAHIIiI.

AHaJti3 JiANIbHOCTI O/TirapXivHuX CTPYKTYP B YKpaiHi BXKe JJaBHO A€ MificTaBu
CTBEpKYBATH, L0 iXHi iHTepecu HepiIKo BCTYMAIOThY KOHQIIKT 3 HalliOHa/Ib-
HUMU iHTepecaMn’, a 9aCcTKa Hellep>KaBHOI BIACHOCTI B OKPEMUX CEKTOpaX eKo-
HOMIiKI YKpaiHM, 30KpeMa, B eHepreTHIli, € HafiIMipHOI0®.

6 [Jedont «ATIK SHepro» HeusbexeH. Fitch. Delo.ua. SHepreTumka. 2020. 03 anpens,
10:04, https://delo.ua/business/defolt-dtek-energo-neizbezhen-fitch-366985 [gaTa
JocTyny 21.05.2021].

7 A. M. Konocos, AKmyaseHe 3 eKOHOMIKU Ma ynpasAiHHA 8 YKkpaiHi. MoHozpagis-ece, Bua-
BO ZepX. 3aK/. «JlyraH. HaL,. yH-T imeHi Tapaca LLeB4eHka», CTapobinbcbk 2021, 197 c.

8 B. M. OnaHaceHKo, Icmopisa «npomaxie» popMy8aHHA NpUBAMHOI 810CHOCMI 8 YKpaiHi AK
00HQ 3 NPUYUH pO38UMKY MiHLOB0I eKoHOMIKU, «EdeKkTnBHa ekoHOMika» 2017, Ne 5, http://
www.economy.nayka.com.ua/?o0p=1&z=5586 [gaTa goctyny 21.05.2021].
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Hespaxkaroun Ha Te, 1[0 B YKPalHCbKOMY CYCII/IBCTBI IIMPOKO He MOPYLIyBa-
JIACSI MATAHHS OL[iHKY CIPaBeIMBOCTI a00 eeKTMBHOCTI MPOBEEHOI IIPUBATH-
3alii, po3yMiHHA II MiICYMKIBY JaHMI1 9ac € Ba)KIMBUM /I OTPUMaHHSA ACHUX
BI[ITIOBijIell Ha IIMTaHHA:

1) un BupoO/IeHa Hep)KaBHA MO3UIISI I[OJO OLIHKM MPOBEEHOI IpUBaTH3a-

LIi1, OHMM 3 pe3y/bTaTiB AKOI CTa/l0 CTBOPEHH:A K/IacCy BEIMKUX BIaCHUKIB
— OJlirapxis, iHTepecu AiABHOCTI SAKMX HEPINKO He BIAIOBifAaIOTh Hallio-
HaJIbHUM iHTepecam?

2) 4 3acyyKeHa I BIIKMHYTa K HeIPUITHATHA HAalITO/IOBHIIIIA MeTa IIPMBATH-
3alii Ha II MepIIOMy eTalli — MaKCMMAaJ/bHO IIBU/IKE CTBOPEHHA «KPUTUYIHOL
Macl» He[lep>KaBHOI BJIACHOCTI B €KOHOMIilli, Yepe3 110 OCHOBHUMMM KpU-
TepiAMU OL[iHKM IIPOLeCY CTA/IM TeMII i MacIITaby IepeTBOPeHb?

HesBaxaroun Ha JaBHO BXKe pO3BiHYaHi pe3ynbTaTy mpuBarusauii B Pocii’, 3a
JleKaziaM1 SIKOi BifibyBaacs i yKkpalHCbKa IpUBaTM3allis, 1O CUX Iip B YKpaiHi
HepeBaXkae MIPUXOBaHe 3aBJaHHA — [1030aBUTY IePXKaBy MOHOIOJII B €KOHOMi-
i, IMepefaBIly YacTUHY BaXKe/liB BIUIMBY HeJEP)KaBHOTO KalliTaly, Ha OCHOBI
AKoro i copmyBanucs onmirapxiysi crpykrypu. Ha Bingminy Bix 3apy6ixHoro
IOCBify, AAKMIT TaKOXX HaB A3yBaBCA YKpaiHi, ane He OyBy mocTaTHill mipi Bu-
KopucTauuit'’, Bjrafa 3amuuma 6e3 KOHTPOIIO CTaH LIOTHO MPUBAaTU30BAHUX
HMiJIPUEMCTB, NOIIYCTUBIIY He3aKOHHY CKYIKY IPMBAaTH30BAHNUX NIPAlliBHMKA-
MM YaCTOK MaliHa, a TaKOXX MAacCOBY CKYIIKY NPMBAaTU3ALIIHUX IIJIATDKHUX [0-
KyMEHTiB (PiHAHCOBUMM CIIEKY/ITHTaMV CTBOPEHMX YMC/ICHHUX {HBECTULIIHUX
KOMIIaHill. Y pesynbTaTi 3Ha4Ha Ki/IbKiCTh NPMBATU3ALiIHMX IAllepiB ONMHU-
Jlacsl B pyKax KepiBHUKIB MifANPMeEMCTB Ta 6i3HecMeHiB, sKi me B 1990-Ti pokn
CKOHIIEHTPYBa/IM B CBOIX PyKaX — HallyacTille HepaBeJHMM LIJIAXOM — ITaKeTH
aKWil Manux i cepefHix NMpyBaTM30BaHMUX HifnpueMcTB. OcoOnMBe 3HAYEHHA
IJI TIOJA/IbIIOTO IIPOLeCy NPOCYBaHHS O/MrapXiyHuX KOpIOpaliiny HaliBax-
JMUBiNI rajysi rocnojgapcrBa KpaiHu Maja iX y4acTby IpMBaTU3aLil BEIMKUX
nifnpueMcTBy BUrAAi Bigkputux akuioneprmnx tosapucts (BAT) i3 mopmans-
LIMM Bif9y>KeHHAM MaliHa MiHOPUTAapHKX aKI[iOHEpPiB, CXeMa Y0Troy AKOCTi IIpu-
KIaJy IpuBefeHa B Tabn. 1. B Ykpaini goci HemMae po3yMiHHA CTOCOBHO TOTO,
AKa Mae OyTY IpOIOpLisg MDK [ep>)KaBHUM i NPUBATHUM CEKTOPaMU B €KO-
HoMinji'. CaMe 3a/nMIIKM MalfHa BEeIMKUX MiAIPUEMCTBY BJIACHOCTI Jep>KaBU
I IpefCTaBIAIOTh ChOTOJHI TaCKl IIMATOK BCiX NPUBATU3ALIIIHUX YCTPEMIiHb

9 [pusamusayusa no-pocculicku, NoA pea. AHatonusa Yybaiica, M.: Barpuyc 1999, 366 c.

10 HO. B. MakoroH, HayuoHanu3ayus u npusamusayus npednpusmuti (Oneim ®paHyuu 015
YkpauHel): MmoHozpagus / FO. B. MakoroH, B. W. JlsweHko, VIH-T 3KOHOMUKM NMPOM-CTU,
JoHelk 2009, 492 c.

11 H. M. HoriHoBa, lpusamusayis 8 YKpaiHi: ynyweHHs, doca2HeHHs i nepcnekmusu, <Epex-
TMBHa ekoHoMika» 2014, Ne 1, http://www.economy.nayka.com.ua/?0p=1&z=2722 [gaTa
JocTyny 21.05.2021].
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onirapxiuyHux kin B YkpaiHi, fki BciMa 3aco6aMm,y cmiBnpani 3 gep)xaBHUMU
OpraHaMy, HaMaraloTbCs MOJIMIINTY YMOBY IPUAOaHHS PEIITY lep>KaBHUX Ya-
CTOK, 3HEILIiHIOI0YY BapTiCTh MiAPMEMCTB Ta 301IbLIYI0UM IX 6OPIIL.

Cnix BpaxoByBaTH, IO caMa CTPYKTypa 6araTboX ramyseil IIPOMMCITOBOCTI
Ykpaini me B cknagi Pagsancbkoro Corosy xapaKTepusyBaiacs 3HaYHNMM piBHeM
MOHOIIOTI3MY, OCKI/IbKM YKpaiHCbKi IiAIpMEMCTBA 3HeOiNbIIOro IpaIjloBaIm
B Koorepallii 3 mignpremcrBamy inmmx pecrry6nik CPCP 6e3 cyTTeBoi KOHKY-
peHuii ycepenyHi YKpainy, 3aaMIIa04/Ch MOHOIIONICTaMM B OKPEMUX CEKTOPax
€KOHOMIKM.

Ta6bnunusa 1. Cxema npurBaTM3aLiii BeANKOro nignpmemcraay ¢popmi Bigkputoro
aKLiOHepHOro TOBapMCTBa i MoAanbLUOro BiA4y>KeHHS MaiHa akLioHepiB (MpuKnaa)

Etan ETan noaanbluoro Biguy>KeHHSA
Kateropis npmneBaTusauii MalHa akuioHepiB BAT
nokynuis Hacria yacTka, KaTeropis
B/1ACHOCTi % aKuioHepis
B 3AT, %
KepiBHMUTBO NignpremcTea 5 | »5 BnacHwvikn KOHTPO/IbHOTO
(cnuncok Ne 2) o nakeTty aKLii
MpauiBHVKK NigNpHEMCTBa 36 /
lpoMagasHy, Lo MatoTb MPaBo
y4yacti B npusaTu3au,ii (Cnmcok 9 < MiHopuTapHi
Ne 1) aKLjioHepu
IHBecTMLiNHI KomnaHii i3 MTMC / “ .
rpomMajsiH no3sa nignpueMCTBoMm 104 |~ 8
MarliHoy Aep>aBHill BNaCHOCTI 40 T-a 40 MaliHo ans noganbLuoi
npusaTu3auii
Pasom 100 100 -

[Jokepeno: BnacHa po3po6ka aBTopa.

Hanpuxiaz, HesBaXkarouyu Ha 3HAYHY KiZIbKiCTh MeTaTypriliHUX IiJIPUEMCTB
B YKpaiHi, fka 32 00CArOM MeTaTypriiffHoro BUpOOHUITBA JOBIMII Yac 3a/IMIIaa-
CsI B [IeCATIII CBiTOBUX BMpo6HI/IKiB, B IX [IiA/IBHOCTI HasABHI O3HAKM MOHOIIOJIi3MY,
a6o, pixture, onironoii. ITokaxkemo B Tab1. 2, 0 BCi MiANIPMEMCTBA MeTaTypriii-
HOTO KOMIUIEKCY YKpaiHM, He3a/IeXKHO Bifj TOTO,Y fAKi KOpIopalii BOHU BXOfATb,
€ GaKTUYHMMY MOHOIIOMICTaMIy BUPOOHMIITBI OKPEeMMX BUIIB IIPORYKILii.
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Ta6nuus 2. XapakTepuncTika MOHOMOJ/IbHOr0 CTaHOBWLLA MeTanypriiHnX NiANpUeEMCTB

YKpaiHny BUPOBHUNLITBI OKpeMUX BUAIB NPOAyKLii

NianpuemcTeo

MoHononbHNA BUA NpoayKLuii

MAT «3anopixcranb»

TOHKOINCTOBUIA FrapsyekaTaHnin i xonogHoKaTaHui
CTaneBWI NpoKaT, 6AALWaHi INCTY | pyNOH

MapiynonbceKunii
MeTanypriiH1in KoM6iHaT
iM. Inniva

FapsyvekaTaHi NAUTY | TOBCTI IMCTK, MAOCKUIA
TOHKO/IMCTOBWI NpoKaT, Tpybu 3 ByrneLesumx,
HW3bKONEroBaHWX i 1eroBaHux ctanen

MNAT MeTtanypriiHni
KOMBiHaT «A30BCTa/lb»

TOBCTONNCTOBI 196K, COPTOBUI | GaCOHHWI NpoKarT,
penku, KBajpaTHa 3aroToBKa

MAT «ApcenopMiTTan
Kpwusoti Pir»

ApMaTypHUIA NPOKaT, KaTaHka, Kpyranii, KyToBuUiA npokaTt

MAT «EnekTpomeTanyprii-
HUI 3aBOg «/Hinpocnew-
CTanb» (3anopixks)

MeTanonpogyKuis 3 HepXasito4oi, IHCTPYMeHTaIbHOI,
LBWAKOPI3anbHOI, NiALWNMNHUKOBOI, KOHCTPYKLiAHOT
cTaner, a TakoX 3 XXapoOMIiLHWX CM1aBiB Ha OCHOBI Hikesto

MAT «AnueBCcbKnin
MeTanypriviH1in KombiHaT»*

CyaHoOBWIA NUCcTOBWI NpokaT A0 50 MM 3aBTOBLUKM

€HaKIiIBCbKN
MeTanypriiHn KoM6iHaT*

ApmaTypa Ansi 3a1i306eTOHHNX BUPO6IB €Bponelicbka,
KaTaHka, APibHWIA COPTOBUIA MpoKaT

MosicHeHHSA: * 3HaxX0AATbCA Ha TMMYaCOBO HEeMiAKOHTPOLHIN YKpaiHi Teputopii

JloHeubKOI | JlyraHcbKoi obnacrteil.
[>xepeno: BnacHa po3po6bka aBTopa.

[Toni6He MOHOIIONIbHE CTAHOBMILEY CBOI rajTy3i 3a/iMaloTh TAKOK OKpeMi BU-
POOHUKY BeTMKOPO3MipHMX TPYO, iHIIOI MPOAYKIil MeTanypriiiHoi raaysi.

Taki 1I04aTKOBi yMOBM M€ CIPOLIYBAIM CTBOPEHH: OJrapXiyHUX KOp-
mopaniil K MOHOIIOJTICTIBy IeBHUX rany3sax eKoHoMiku Kpainmu. Kpim Toro,
CIpUAHHA Iep>KaBHMX OPraHiB IIbOMY IIPOLLECOBi BiKpUBaIN LIIAX [0 JIETKOTO
(dbopMyBaHHA BePTUKAIbHNUX IPOMMCIOBUX KOMIUIEKCIBY B/IACHOCTI oyirapxii,
HAIlpMK/Iafl TAKUX, AK KOMIaHig «MeTiHBecT», cxeMy pOpMyBaHHA KO IOKa-

3aHO Ha PUCYHOK 1.

i

Byzinna

BAT ABJIiiBCHKUIH Mertanypriiini
«KpacnomonBy [— > KoKcoxiMiuHmii :> nignpuemcTsa rpynn [ CrnoxxnBaui
3aBOJ, «MeTinBecT»
Kokc Meman

PucyHok 1. Cxema popmyBaHHS BepTUKaAbHOI onirapxiuyHoi koMmnaHii «MeTiHBeCT»

[Jokepeno: BnacHa po3po6ka aBTopa.
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ITpu cTBOpeHi maHOI KoMIaHil ogHe 3 HalOiIBIIMX B YKpaiHi BUpOOHMYMX
o6’ennanb (BO) 3 Bumo6yTKy KokciBHOrO ByTimia «KpacHopoHByrima» 6yio me-
peTBOpeHOy BifikpuTe akuioHepHe ToBapucTBo (BAT), KOHTpONbHNMII TaKeT AKO-
ro npup6as ABpiiBcbkuit KokcoximMiuamit 3aBop (AKX3), mo BXoauTh 0 rpynn
«Metinbect» komnanii CKM pasoM i3 MeTanyprifiHuMu mignpueMcTsamu. Y pe-
3y/1bTaTi MOAiOHOI MpyBaTy3allii ByriefoOyBHe HiAIIPUEMCTBO 3MYyIIeHe BigaBa-
TU HAJL[iHHIITY TPOAYKIIiIO 32 IPOAMKTOBAHMMI BIACHUKAMM IIiHAMU, AKI HVKYi
3a aHA/IOT1YHi [yIs iHIIMX BUPOOHMKIB, a I[iHNM Ha 00/IafHAHHS, sSIKE [TOCTAB/ISETh-
¢ MmaxTaM, 3pocin 1o 5 pasis. IIpn mpomy JlyraHcbka 06/1acTh,y MeXax AKOi
posramoBano BO «KpacHOBOHBYTi/IIA», 3amummIacs 6e3 OJHOTO BIUIMBY Ha
PpO3MOJiI KOKCIBHOTO BYTi//IA B iHTEpecax BIACHOTO PETiOHY.

B iHmMX BUNafKax pilly4nM OIpuBOAOM (GOPMYBAHHSA MOHOIO/ICTUYHNX TaH-
IIIOKKIB CTaBajIo IIOCTAaYaHHA CUPOBVMHMU HiANIpHEMCTBaM-IepepoOHuKaM. Tak,
micna npuBarusanii JIyrancekoro Tpy6ompokaTHoro 3asoxy (JIT3) imeni fAky-
6oBcpkoroy ¢opmi AkiionepHoro ToBapucTsa 3akpuroro tuny (AT3T) i daxk-
TUYHOIO 30CEPEMKEHHA KOHTPOJBHOIO IIaKeTa aKLiil B pyKaX KepiBHUITBA
HiATpUeMCTBa, JI0ro BUPOOHMYI 3B’A3KM cTamu GOpMyBaTuCA 3 ypaXyBaHHAM
HepeposIOziTy BIACHOCTI B iHTepecaX BJIACHMKIB IIOCTada/JbHMKA TPyOHOI 3a-
roTiBky (mrpurcy) — AxiioHepHoro toBapuctBa (AT) «3amopixcramb» y BU-
Al BeprukanbHoi kommnanii TOB «Cranesuii giM». CxeMy popMyBaHH: MOAI0-
HMX JTAHIIO)KKIB ITI0Ka3aHO Ha PUCYHOK 2.

AT
«3anopixcTa/b»

BiOHOWeHHA
s8a1acHocmi

TpybHa 3a2omosKa

AT3T === == TOB
«NT3 »| «Craneswii gim»
im. AKy6oBCbKOro» [HinponeTpoBcbK

Fomosa npodyKuis

Cnoxxusaui

PucyHok 2. Cxema GOpMyBaHHS BEPTUKANbHOTO NaHLIKOXKY MOHOMONBbHUX CTPYKTY-
py chepi nocTayaHHs-Nepepobku
[bkepeno: BnacHa po3pobka aBTopa.
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YucleHHi MOCTYNKY CTBOPIOBAaHVM MOHOIIONICTUYHUM KOPIOpaLiaM 3 GOKY
Jep>KaBHUX OPraHiB CHPUAINA CTPIMKOMY 3POCTaHHIO IX KalliTasliB, 1110 IpU3Be-
710 B KiHIIEBOMY PaXyHKY JJO iXHbOTO IIep€TBOPEHHA B OMirapxiyHi. Y pesymnbrari,
(iHaHCOBO-IIPOMMC/IOB] TPyIN, fAKi IPOCYBAIOTh €KOHOMIKY BIIepelly BCHOMY
CBITi, B YMOBaxX yKpaiHChKOI IpMBaTU3allil IIepecIilyBan roloBHy METy — 3aX0-
IJIEHHA MIPOBIJHMX MO3ULIY rajmy3saX eKOHOMIKM KpaiHu.

Tak, mpoliec MiATOTOBKM O po3fep>kaB/ieHHA I MpuBaTK3alii A4eBCbKOTro
MeTaJTypriifHoro KOM6iHaTy IPOBOAMBCS LIISXOM 3JjeLlIeB/ICHHS BapTOCTi MaliHa
KOMOIHATY JI HAKOIIMYeHHA OOPriB aXx [0 Mpolefypyu 6aHKPOTCTBA BXXe CTBOpe-
HOTO BIIKpUTOTO aKllioHepHOro ToBapuctsa BAT «AmdeBcbkmil MeTanypritHmit
KOMOiHaT», HABKOJIO ToUYM/Iacsi 60poThOa 32 OCTATOYHE 10TO BOMOMIHHS MiX JIBO-
Ma (piHAHCOBO-IIPOMNC/IOBUMM TPYIaMI: AHIIPONETPOBCHKOI MeTalypriitHoi
KoMmIaHil «[HTepmaiin» i foHenpKoi Kopropauil «[Hgycrpianpanit Cotos Jon6a-
cy» (IC]I), sixa, 3a pillleHHAM BUILOTO KePiBHUIITBA KPAaiHNY KiHI[eBOMY PaXxyHKY,
BUKYIIMIA TTaKeTy 32,5% axiiii KoM6iHaTyy mepInoi, 36iMbIBIIM CBOIO YACTKY
1o 65 BifgCOTKiB.

Hani 23,86% ak1yiit mifmpueMcTBa, 0 3a/IMIIATNCAY BTACHOCTI iep>kaBu, Oyin
IpOJaHi MOHOIIOILHOMY BJIACHMKOBI 3a (irypasbHi I'ATb 3 IOJIOBMHOIO MijIbil-
OHIB I'pMBEHbD IIPY IXHbOI JIMIIE HOMIHAIbHIN BapTOCTIy BiCIMHAJUATD 3 ITO/IOBM-
HOIO Mi/IbIIOHIB.

Tax,y inTepecax MaitOy THiX B/laCHMKIB Hali0i/IbIIOrO B KpaiHi BUpOOHMKa XiMiy-
Hol npopykuii CeBEPOOHENLKOr0 00’ €THAHHA «A30T» IIpK JIOTO IepeTBOPEHHI
B 3akpute akiionepHe ToBapucto (3AT) 60% crarytHOoro donny 3AT 6yio me-
pelaHo iHO3eMHOMY Y4acHUKY, @ 4acTKa JepkaBu ckiana 40%. OngHak mpu Libo-
My, 1A 3a0e3IedeHHs iH03eMHOMY Y4acHIMKY KOHTPO/IBHOTO ITaKeTa yIIpaBIIiHHA
3AT, BapricTb mifnpreMcTBa Oy/Ia IITYYHO 3MEHIIEHa Ha 185 M/IH. IpH. LIIAXOM
BBEJICHH JJO OLIiIHKV MaifHOBOTO KOMIUIEKCY Bil’ €MHOTO 3Ha4eHH: BapTOCTi JI0T0o
HeMaTepia/IbHMX aKTVBIB (Tak 3BaHOTO HETaTUBHOTO «TYABiTy») IIpK TOMY, L0 Mif-
IPYEMCTBA 3a/IMIIATIOCS IPOBIIHUMY TajTysi XiMiYHOrO BUPOOHUIITBA.

Orxe, cTBOpeHi B ITpolieci IpuBaTu3alii Ta IpofaKy MaliHa lep>KaBHUX IifT-
IPUEMCTB MOHOIOMICTUYHI KOpIIOpalil cTanyu 0CHOBOIO (pOpMyBaHHSA YKpaiH-
CHKOTO OJIirapxaTy. ¥ PO3TOPHYTIll 3apa3 B yKPaIHCbKOMY HOITUKYMi IIOIeMilLli
mozno GOopMyIIOBaHHA 3aKOHOZIAaBCTBA 3 Jleoslirapxisauii kpainu Mae 6yTu Mae
BPaxOBaHO, 1[0 HisIKi 0OMe>XeHHs BIUIMBY O/lirapxary Ha Mefjia i MoIiTuky, mpo
o 3ragyBas [Ipe3uaeHT YKpaiHu B cBO€l mpec-kKoHdpepenuii 20 TpaBHa 2021
POKy'?, He IIpMHECYTb OYiKyBaHMX pe3y/IbTaTiB 6e3 cepito3HOro mepedopmy-

12 C. TeniweBcbka, MiHyc Medseduyk: Ak 3eneHcbKkuli 3a 00NOMO20H0 30KOHY X04e 3HUWuUmMu
8 YkpaiHi onizapxam, «Cnoso i Aino», 21.05.2021, https://www.slovoidilo.ua/2021/05/21/
stattja/polityka/minus-medvedchuk-yak-zelenskyj-dopomohoyu-zakonu-xoche-znyshhyty-
ukrayini-oliharxat [gaTa goctyny 21.05.2021].
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BaHHA CTPYKTYPM BJIACHOCTI B HaMBaXX/IMBILIMX Tany3aX eKOHOMIKM 3 METOIO
IIOIO/IaHHA B HMX MOHOIIO/II3MY i CTBOPEHHSA PIBHUX YMOB i1 BiJKPUTOI KOH-
KypeHIlii eKOHOMIYHMX CY0’€KTiB pi3HMX POPM BIACHOCTI.
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Amnorania: B sanpononoBaHili cTaTTi B KOHTEKCTi €BpOiHTerpaliiiHOl opieHTanii Ykpai-
HM TPENCTaBIEHO OIJIAJ MICIA 1 posii Majoro i cepefHbOro MiJIpMEMHULITBA B arpo-
IPOIOBOILYOMY KOMIUIEKCI, 3YCU/Ib IIOJO JIOTO BiHOBIEHHS Ta PO3BUTKY fAK 3acoby
HOJO/IAHH HACTIAKIB BiiicbkoBOro KoH(pikTy Ha JoHbaci Ta y4acTi B I[bOMY Ae€p>KaB-
HUX OpraHiB Ta MDKHapofHUX OnarofiiffiHuMx opraHisaniil. I3 3acTocyBaHHAM MeTORY
PEST-ananisy mpoanamisoBaHo 30BHimHe otodeHHss MCII arpompopoBonbuoi cdepn
JIyrancpkoi Ta JloHerpkoi obmacteit. ITiTKpecIoeTbCs MepPCIeKTUBHICTD Ta BOX/IUBICTD
HaJIarOJPKEHHA Ta PO3BUTKY CIIBIIpalli i3 MbKHapogHUMY 61arofiliiHNMI OpraHisaniaMu.
I[TigxpecneHa HeOOXifHICTH HOBUX MIAXORIBY BUPIIIEHHS iICHYIOUNUX IPO6/IeM Ta aKTUBHOT
Ta BMBAXEHOI PETy/IATOPHOI MOMTUKM Jep>kaBu 1jofo po3BuTky MCII 3 ypaxyBaHHAM
rajly3eBUX i perioHaIbHUX OCOOMMBOCTEN PO3BUTKY LIbOTO CEKTOPY €KOHOMIKY, IO JI0-
3BOMUTD MigHATU ponb MCII B eKOHOMIYHOMY >KMTTi CYCIiTbCTBA.

KntouoBi cmoBa: maste Ta cepeiHe mianpueMHMITBO, [Jon6ac, Ykpaina, 6aropiiHicTs.
* CTyaeHT 2 kypcy, cneuianbHocTi 051 «EkoHOoMika» [3 «/lyraHCbKUiA HalioHanbHUIA

YHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LeBueHka», M. CTapobinbebk, YKkpaiHa. yn. O60poHHas, 2,

NyraHck, JlyraHckas obnactb, YkpanHa, 91000.

CTyAeHT 2 kypcy, cneuianbHocTi 075 «MapkeTuHr» A3 «/lyraHCbKNA HaLioHaNbHUIA

yHiBepcuTeT iMeHi Tapaca LUeB4yeHka», M. CTapobinbebk, YkpaiHa. yn. ObopoHHas, 2,

NyraHck, JlyraHckast obnactb, YkpauHa, 91000.

J.e.H., npodecop, 3aBigyBay Kadeapy eKOHOMIKM, MAPKETUHIY Ta NignpueMH1UTBa 43

«JlyraHCbKWI HauioHanbHWI yHiBepcuTeT iMmeHi Tapaca LLleBueHka», M. CTapobinbebk,

YkpaiHa. yn. 06opoHHas, 2, JlyraHck, JlyraHckas 06nactb, YkpanHa, 91000.
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MocTaHoBKa Npo6aemu

[0710BHMM 3aBHAHHAM Cy4YacHMX TPaHCPOPMALINHUX IpOIeciB eKOHOMIKM
YkpaiHy B yMOBax €BpOiHTeTpallil € CTAHOB/IEHHS 1 pO3BUTOK MajIOro Ta cepefi-
Hporo nifgnpremunursa (MCII), sk 0ocHOBU MaliOyTHBOI €KOHOMIYHOI Oe3IeKn
mep>KaBU. AKTUBHICTb MigIPMEMHUIIBKOI AiATBHOCTI XapaKTepu3ye 3arajabHOe-
KOHOMIYHY CUTYallilo B KpaiHi Ta eekTuBHICTS ii pyHKIioHyBaHH:A. Ponb Ta 3Ha-
YeHHS BITUM3HAHOTO arpoIpOfOBOIbUOrO CEKTOPY €KOHOMIKM AK KII0YOBOTO
610/>KeTOYTBOPIOIOYOTO JpKeperia € Oe33anepevHo0, OCKiIbKM BiH BUpIlIye Ha-
rajibHi NUTAHHA TEPUTOPIaAIbBHOIO PO3BUTKY, HacaMIlepeNly CiIbChKiil MiclieBO-
cti. Tomy ¢popMyBaHHS pO3BMHEHOTO KOHKYPEHTHOTO CepefjOBNUINA Ta PO3BUTOK
YMOB /ISl MAJIOTO i cepefHbOro arpo6isHecy Ha HalliOHa/IbHOMY, peTiOHaIbHOMY
Ta JIOKAJIbHOMY PiBHAX NOTpebye HaIeXXHOI yBaryu 3 OOKY Jep>KaBI.

AKTyanpHIiCTh POOOTH BU3HAYAETHCA 00 EKTMBHO BaK/IMBOIO POJUII0 Majo-
r'O Ta CEPeSHbOTO MiAIPMEMHMIITBA Ha Celi IK TOTTOBHOTO YMHHMKA CYCIIiTBHOTO
JKUTTA Ta HOMTNYHOI cTabinbHOCT B JlyraHchbKiii Ta JloHenbKiil 06/macTAX.

PiBenp onpanoBaHHs JOCTIKYBaHOI MPOo06/IeMUy Cy4acHiil HayIli. 3arajb-
HOTEOPeTUYHI acIeKT! aHa/li3y Majoro Ta cepefHbOro 6i3Hecy MOCTIIHO Ipu-
BepPTAIOTh YBary 3apyODKHUX i BITUM3HAHNUX y4eHUX. Y IIbOMY KOHTEKCTi Baro-
MUJI BHECOKY HOCTIPKeHHS faHoi mpobmeMu 3pobumm 3. BapHarniit, B. Jlamenxo,
3. BopoHnos, B. 3iHoBYyK Ta iHmIi.

[IuTaHHAM Masoro HifNpUMEMHMIITBA Oe3NOCepefHbO B arpapoNpOLOBOJIb-
4iit cepi npucssayeni po6oru II. larigypkoro, M. [lem’stHenko, JI. Kpucanosa,
M. Manika, I1. Cabnyka Ta inmmux. IIpakTudni acriekTn cniBmpari Manoro ta ce-
penuboro 6isnecy JloH6acy 3 MbKHapOfHMMM O/1aTOfiIHVMY OpraHi3alliaMy po3-
A0 o6MexxeHe Koo oci6: B. Yeb6oTappos Ta A. Komocos.

Mera cTaTTi nonArae B €KOHOMIKO-MaTeMaTMYHOMY aHajli3i cTaHy Ta Iep-
CIIEKTVB PO3BUTKY MAJIOTO Ta CepefHbOro miampueMHunTsa JJonbacy Ta ycsi-
TOMJIEHHI pOJIi M>KHAPOJHOI CIIITbHOTUY IOAOAHHI HACi/IKiB BillHM B arponpo-
noBosnbyilt cdepi Jlyrancpkoi Ta JJoHenbkoi obmacTeit.

Bukiaa oCHOBHOro martepiany

CraHOB/IEHHA PUHKOBOI €KOHOMIK) CYIIPOBO/IKYBA/IOCh Pi3HOCTOPOHHIMM IIPO-
LjecaMi Ta TeH/IeHIiAMU Ha IPOT:A3i BCbOTO NePiofy He3amexKHOCTi Ykpainn. Cy-
YacHi ilep>kaBHi pedopMy Hampas/ieHi Ha BCeOIYHMIT PO3BUTOK Ta 30i/IbIIeHHS
yacTky MCII B cTPYKTYpi €KOHOMIKM KpaiHML.
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ArpomnpoznoBonbua cepa € OCHOBOIWO €KOHOMIUHOI Oe3rekyu KpaiHu Ta icTo-
PUYHO 3aliMae IeplIoyeprope 3HaUeHH:A B eKoHoMiIi Ykpainn'. Ha cporopHi 3a-
KOHOJABCTBO B cdepi MiANPUMEMHUIITBA MPAKTUYHO IOBHICTIO TapMOHiI30BaHO
3 EBPOIETICBKYMM CTaHJapTaMu>.

Mare mifIpMEMHULTBO — Iie K/IHY0Ba CK/IaJ0OBa PMHKOBOTO TOCIOJAPCTBa,
HeBiJl €eMHMII eJIeMEeHT KOHKYPeHTHOro MexaHisMy. Mamit 6i3Hec,y NMOpiBHAH-
Hi 3 BEIMKUM, MA€ psAJ IlepeBar, a caMe: THYYKiCTb, 3[aTHICTb IIBUZIIE i JIer-
1Ie IPUCTOCOBYBATUCH [JO PMHKOBMX KOJMBAHb IONNUTY, IPOCTOTA YIpPaBIiHHA
Ta 3JATHICTh OIlEpAaTUBHIIIE BIPOBA/KYBATH Ta TeHEPYBaTy HOBITHI JJOCATHEHHA
Hayku. [lepeBaramu Manoro 6isHeCcy MO)KHA TaKOXX BBXKAaTU IPOCTOTY 3acCHY-
BaHHA Ta IIBUAKICTb OKYIIHOCTI 3aTpaT, BiTHOCHO HEBE/IMKI KalliTaOBK/IaJeHHsA
Ta WIBUAKY OpraHisaniiiny nepe6ymnosy’.

CraHoMm Ha 01.01.2019 poky B arpoIpofoBO/IbYOMY KOMIUIEKCI YKpainu 6y1o
3alHATO IOHAZ 3 MijIbitoHa 0cib Ta reHepyBanoch moHay 13% BBII kpainm.

B arponponoBonpyoMy KoMIiekci Ykpainu cranoM Ha 01.01.2019 poky gisno
73131 mamux nignpueMcTs (96,9% Bix 3aranabHOI KibKOCTI MiAIPHEMCTB ramysi)
Ta 25207 ¢isnunux oci6-migmpuemuis (100%), B cepefHbOMY MiANIPUEMHULITBI
— 2285 opuanyanx ocib (3%) ta 4 gisuyni ocobu-mignpuemis (0%)*.

MCII B arpocekropi Ha JloH6aci Hapasi 3HaXOAUTbCAY KPU30BOMY cTaHi. JIy-
raHcbKa 00/1acTb yepes 36poitHMit KOHPIKT Ha cxoni Ykpainu mummnack 31,4%
TepuTopii Ta 62,5% HaceleHH:, IO NMPU3BENIO 4O KapAMHAIBHOIO 3arOCTPEHHA
COlLlia/IbHO-eKOHOMIYHOI CUTYallii B PeTioHi.

Mare Ta cepegHe mifmpueMHUNTBO JIyraHCHKOI 06/TacTi iCTOpUYHO 3aiiMae
ripIi mosuiii cepep ycix perionis kpainnu. Y 2013-2014 pokax BTpaTy Ma/lnXx Iifi-
IPUEMCTB arpOCEKTOPY CKIanu 552 opuanaHux oci6 (38,8%) ta 26 (30%) cepen-
Hix. 3a nepiop 2014-2018 pokKiB cepefiHE 3pOCTAHHA CKIajIo nuile 3,6% Ljopid-
Ho (131 cy6’exT 3a 4 poknu). Masne nignpueManiTo obmacti Ha 01.01.2020 6yn0
npepcraseHe e 21640 pitounmu cy6’ekramu (3240 migmpuemcTs Ta 18400
¢isyuHMX 0Ci6-mignpremiiB). 3 HUX arpoONPOMUCIOBUII KOMIUIEKC OyB Ipef-
craBieHuit 1015 ropupnyHuMm cy6’ektamu ta 523 QisudHMMM 0cob6aMu-IIif-
npuemuaMu (1,4% Bix 3arabHOYKpPaiHCHKOTO piBHA)®.

1 B. . JlaweHKo, Pe2yssmopHa noaimuka e YKpaiHi: Memodoa02is popMyeaHHS ma pexcumu
peanizayii 8 cpepi manoz2o nionpuemMHuymea: aBroped. AuC. ... A-pa ekoH. Hayk: 08.00.03,
HAH YkpaiHu. IH-T eKoHOMiKM npom-cTi., JoHelbk 2008, 32 c.

2 Tocnogapcbknini kogekc YkpaiHu Big 16.01.2003 Ne 436-IV (Pegakuis cTaHOM Ha
02.04.2020), c. 55; KoHcTuTyLis YKpaiHuy, BizomocTi BepxosHoi Pagn YkpaiHu (BBP) 1996,
Ne 30, c. 42, 141.

3 3. C. BapHaniit, Mane nidnpuemHuymeo: ocHosu meopii i npakmuku, K. : 3HaHHs : KOO,
2001, 277 c.

4 [lepxaBHa cnyxba cratmuctukm YkpaiHu, http://www.ukrstat.gov.ua/ [aaTa goctyny
12.05.2021].

5 TonoBHe ynpaBfiHHA CTaTUCTUKK y JlyraHcbkin obnacti, http://www.lg.ukrstat.gov.ua/
[naTa gocTyny 12.05.2021].
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OcHOBHUII TO3UTUB JMHAMIKYM PO3BUTKY MaJIoro MignpreMHunTsa JIyranmm-
HI 33 OCTaHHI 3 pOKM BiIOYBCA 3a paXyHOK «IIOApiOHEHH» BIPOJOBX OCTaHHIX
POKIB sAK cepefHiX, TaK i Ma/NX IiAIIPUEMCTB.

Binpir mosutusHa cutyanisa Ha JJonewunni. Curyanio B JloHeubkiit o6macti
BJAJIOCh BTPUMATU 3aBJAKM CBOEYACHO NPUIHATUMM MipaMu. YpAQ Hep>KaBu
TMMYAcOBO He KOHTpO/Moe 29,6% Tepuropii o6macTi Ha sAKiit nmpoxusae 44,8%
HacerleHHA. Hapasi Majie MiAIIPUEMHUIITBO arpoCeKTOPY 06/1acTi mpeacTaBIeHo
muure 1278 migmpueMcrBaMu Ta 858 GisMUHMMM 0COOAMU-MIATNPUEMISIMU Ta
68 cy6’exTamMu cepefHBOTO Oi3HeCy".

OmnpaioBaHHs HayKOBO-TIPAaKTUYHUX 3acaj IIpeMeTa Ta 06’ €KTa JOCTiIKeH-
HA 11 BiTIOBiTHMX pO3pOOOK BITUM3HAHMX Ta 3apYODKHIUX YUEHUX IOfI0 ACIIEKTiB
npo6eMy TO3BOIAIOTD IiCYMyBaTH, 10 HAMOLIbII BarOMUMM 3arajJbHO MpHU-
POIHMYMMU pYICaMU IIPOJIOBO/IBYOTO KOMIITIEKCY € TaKi:

1) IpOROBOMIBYMIT KOMIIIEKC CTAHOBUTD LIITICHY COLlia/IbHO-eKOHOMiKO-610710-

TiYHYy CUCTEMY;

2) y IpOOBOIBYOMY KOMIUIEKCi BUPOOHIUNIL TpoLjec Mae 6ararocepHmit xa-

pakrep;

3) TexHiKO-eKOHOMi4Ha 6araTOyK/IagHICTb IIPOJOBOIBYOTO KOMIIIEKCY;

4) inguBigyanisania TpymoBoi AiATBHOCTI B IPOJOBOILYOMY KOMIIIEKCI;

5) crifiki AKicHI mapameTpy KiHIIEBOTO IPOAYKTY B IIPOIOBONIBYOMY KOM-

IIJIEKCI.

Ha po3BuTOK Manoro Ta cepelHbOro MiJIPUEMHNIITBA B arpOCEKTOPi YKpai-
HY BIUIMBA€ CYKYIHIiCTb 30BHIIIHIX Ta BHYTpilIHiX ¢akTopis. Y Tabmuii Ha-
faHi pesynbratu nposeneHoro PEST-ananisy MCII arponpopoBonbuoi chepu
JIyraucpkoi Ta JloHenpKoi o6macreit 3i CTOpOHM aBTOpa, K MELIKaHIIA JaHOTO
periony Ta CTyfieHTa 3aKaaZy BUIIOL OCBiTH, AKMII pO3TAallOBAHMIL TA LIVl TEpU-
Topii (Tabn. 1).

Ta6nuua 1. PEST-aHani3 cepefHix Ta Manunx NignpruEMCTB arponpoAoBonbY0i chepu
NyraHcbkoi Ta JoHeLbKkoi obnacTei

NoniTUYHI YAHHUKN EKOHOMIYHi YNAHHUKWN

1. BiHa 1. 3aranbHNN KPU30BUIA CTaH CoLliasbHO-

2. AKTUBI3aLia posii Ta 3HaYeHHsly KOHTeK- -eKOHOMIYHOro pPO3BUTKY PerioHiB, ycnag-
CTi NOAONAHHSA HACNIAKIB BiHW. KOBaHWIA Bij nmonepeaHix Yacis.

3. YcBigOMIEHHSA BNAA0OK MNPUYNH | MOX- | 2. HU3bKMNI NA1aTOCAPOMOXHUIA MONUT Hace-
JINBUX BapiaHTIB NOA0NAHHS Cy4acHO- JNIEHHSA Ha BHYTPILLHBLOMY PUHKY.
ro KpM30BOro COLiaNbHO-eKOHOMI- 3. lonomora MiXXKHapOAHOT CMiIbHOTUY MiHi-
YHOro CcTaHy JlyraHcbKoi Ta JloHeLbKoT Mi3aLii coliasibHO-eKOHOMIYHUMX HACNiAKiB
obnacrei BiHW.

6 [onoBHe ynpaBniHHA cTaTUCcTUKK Y JloHeubkKin obnacTi, http://www.donetskstat.gov.ua/
[aaTa gocTyny 12.05.2021].
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CouianbHi YNHHUKWN TexHONOoriYHi YNHHUKN

1. 3MeHLUEeHHSs KinbKoCTi npaue3gatHoro | 1. HM3bKunii piBeHb KOHKYPEHTOCNPOMOX-

HacesleHHs Ha ceni. HOCTi BHaC/i40K TEXHONOTYHOro BiAcCTa-
2. H13bKMin piBeHb MEHEeKMEHTY arpo- BaHHS.

MPOAOBONLYUX NILMPUNEMCTB. 2. HeraTmBHWA BNAVB TEXHIKO-TEXHONOTIY-
3. MoTeHUiHI MOXNMBOCTI peanisauii HOT 3aNeXHOCTI Bif BUPOOHNYO-KOMePpLil-

pedopmu MicLLEeBOro caMoBpsAAyBaHHS HOT AiANIbHOCTI arpOXONAVHTIB.

Ta AeueHTpanisauii Bnaau. 3. OCBOEHHS «HILLOBUX» cdep BUPOLHU-

4O-roCrnoAapcLKOI AiANIbHOCTI.

[>xepeno: BnacHa po3pobka aBTopiB.

3arajipHMIT aHAJTi3 Ma/Ioro MiANpreMHMITBa Jlyrancbkoi o6acTi 6yno mposefe-
HO B HayKoBiit mpaui «KomrmtekcHmit aHas1i3 Maoro mignprueMHuiTea JIyrancbkoi
007acTi 5K cK1azioBa GOpMyBaHHSI COLIia/IbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PErioHiB»’.
Crmparounch Ha pe3y/IbTaTy JOCIi/IKEeHHs MOYKHA BUOKPEMUTH 3arajibHi IPUYMHA
KPM30BOTO CTAHy MA/IOr0 Ta CepefHbOro MifAprueMHNUITBA Ha Jlonbaci:

BiJICyTHICTb [i€BOI JIep>KaBHOI MiJTPMMKIN PO3BUTKY MaJIOTO MiJIIPUEMHN-
LTBa B YKpaiHi;

HU3bKMII piBeHb iHBeCTULIIHOI MpUBabaMBOCTi JIyraHChKOTO periony;
HEepPO3BUHEHICTb IHCTUTYTIB PUHKOBOI iHPPAaCTPYKTypH B perioHi;
HasIBHICTb CyTTeBUX ¢iHaHCOBUX Oap’epiB (HecTaya BIaCHMX KOLITIB Iifi-
IPUEMIIIB, Hee(eKTVBHA ITOATKOBA IO/ITYKA, BUCOKNII IIPOLIEHT 110 KPefu-
Tax Ta CKIAJ{HICTh IX OTPUMAHHA);

HasBHICTD CYTTEBMX afMiHicTpaTMBHUX Oap’epiB (3arasbHa KOPYILisf,
CKJIaJiHICTD OOPMJIEHHS 1 OTPUMAHHS [JO3BUIbHUX JJOKYMEHTIB IS 37ili-
CHEHHA MiJIPUEMHUIBKOIL HisITbHOCTI, HEPO3OPiCTh afiMiHICTPYBaHHA I10-
HaTKiB i 300piB);

BIUCOKi Tapuu Ha MOCTYTY IPUPOJHIX MOHOIIOII.

Taxo>x o HeraTMBHUX (AKTOPIB, 1[0 CYTTEBO BIMMBaTbh Ha MCII Mo>xHa Bifj-
HECTU HACTYIIHi:

3arajibHa HEPiBHOMIPHICTb pO3MillleHHA Ta PO3BUTKY MaluX Ta CepefHix
MifTIPMEMCTB 110 TEPUTOPIi: IIEHTPOTAKHMUMI OCepeKaMy PO3BUTKY BUCTY-
MAOTh MiCTay NOPiBHAHHSA 3 CiTbCbKOIO MiCLIEBICTIO;

BTpaTa PUHKIB 30Ty MPOAYKIl, IKUMM TPaAULiiiHO Oy1u TepuTopii, KOTpi
3a/IMILIVJIIACA 3a JIiHIEI0 60MIOBUX [Iill;

3arajibHe 30i[HiHHS HaceJIeHHs Ta HU3bKa KYIliBeJIbHa CIIPOMO>XKHICTB;
MopasbHa Ta (i3ryHa 3HOIIEHICTh 3aC06iB BUPOOHMIITBA;

MoHomnonis arpoxonanHriB («<HIBYJIOH» Ta «kATPOTOH»).

7 H.M. YeboTapbosa, O. I'. [leMueHKo, KomnaekcHuUli aHani3 Man020 nionpuemHuymea Jly-
20HCbKOI 061GCMIi AK CK1A008a GOPMYBAHHS COYiA/bHO-eKOHOMIYHO20 PO38UMKY Pe2ioHis,
«EKOHOMIUHW BicHWK [loH6acy» 2014, Ne 2 (36), c. 32-37.
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B VYkpaini noHap 3 MinbiioHa HaliMaHMX IpaliBHMKIB 3aiHATI B MajoMy
HiAPUEMHMITBI, cepef HUX B arpONpOfiOBOTIBYOMY CEKTOpPi — jnile OIM3bKO
265 TrcAdY, a B JlyraHchKilt Ta JJoHeLbKil 06/1aCcTAX MOKA3HUKM Ki/IBKOCTI 3aliHA-
TOT'O HaCeTIeHHs B arpOCEKTOPI € HATHVDKYMMMY I10 KpaiHi®.
BaxxnmmicTh Manux mignpueMcts (i mignmpueMuiB) € KOIOCaabHOIO, ajie € Ipo-
671eMu, pO3B’sI3aHHIO KOTPUX HEOOXiTHO MPUIINTU IepIIodeproBy ysary. [
nigBuIIeHHSA e()eKTUBHOCTI i pO3LIMPEeHH: MajIoro 6i3Hecy Ha 3araJIbHOEP)KaB-
HOMY PiBHI € JOLIIIbHUM 3aIIpOBafUT! TaKi 3aXOu:
= BJOCKOHA/JINTV HOPMaTUBHO-IIPaBOBY CUCTEMY;
* 3MEHIINTY IOJATKOBE HaBaHTa)XEHHS Ta 3alIPOBAJUTH IOMITUKY ITOJATKO-
BUX KaHIKyII (y pasi 06’ €eKTMBHMX HECIPUATIMBIX YMOB Jis/IbHOCTI);

» BCTAHOBUTMU ITOJATOK Ha NPMOYTOK 3a/1eXKHO Biff BUAY IPOAYKIII 4y IOCTIYT;

= HaZaTV MOXX/IMBOCTI OTPYMAaHHA KPEAUTIB 3 MEHIIVM BiJCOTKOBMM HaBaH-
TaKeHHAM;

= CTBOPUTH CIIellia/li3oBaHi KOHCYIbTaTMBHO-OCBITHI IIEHTPY 1I0J0 BiJIIOBIfI-
HOTO CYIIPOBOJY TOCIIOIapIOBAaHHAY MaJIOMy Ta CepeflHboMY Oi3Heci.

ExoHoMmiuHa moriTuka YkpaiHu HallpaBjleHa Ha po30yHOBY PUHKOBOI €KO-
HOMIKM, BIPOBA/DKYIO4YM JOCBiJ, PO3BMHEHMX KpaiH 3 PO3BUTKY IiJIIPUEMHMI-
LITBA, SIK IiIICHOI CUCTEMMN.

TonoBHUM BEKTOPOM pedOpM € MiATPUMKA PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPELHBOTO
IiITPMEMHMLITBA HA 3acajjaX BUIbHOI KOHKypeHLil. Terep B YkpaiHi cTBOpeHO
nuie nepegymosu st posButky MCII Ha cemi. KoHcturyniero i 3akoHomaB-
CTBOM YKpaiHV 3aTBep/KeHO piBHi ITpaBa BCix popM BIACHOCTI Ta IIPaBO KO>KHO-
rO TPOMAJIIHMHA Ha MiANPUEMHUIIBKY JiA/NbHICTD, AKY He 3a00pOHEHO 3aKOHOM’.

IlepcrieKTMBHMM HAIIpAMOM PO3BUTKY MAjOro Ta CEpelHbOro IifNIPUEMHN-
1TBa B JJOHEIbKOMY €KOHOMIYHOMY paliOHi € PO3BUTOK arpoIpOROBOIBYOI Ccde-
P Ha ceJti, 3HaXOJ>KeHH] HOBMX PMHKIB 30yTY Ta 3aTy4eHHI HOBITHIX T€XHOJIOTIIL.
PeanbHicTP € TaKolo, O MiIPUEMCTBA, 3aTy4al09y MiCIleBi CMPOBMHHI Ta TPy-
JIOBi pecypci, MOXYTb 61/1b11I epeKTBHO 3aCTOCOBYBATI BUPOOHIYO-PeCypCHMI
HOTeHIia/ perioHiB. 3BifcK — 06’€KTUBHI MOXIMBOCTI PO3BUTKY CY0 €KTIB Iifi-
IIPMEMHMITBAY NPIOPUTETHUX CaMe [JI LIMX PETIOHIB BIaX eKOHOMIYHOI Jis/Ib-
HOCTI Ta CIIPUAHHSA PO3BUTKY HEBEIVKVX MICT Ta cenmuiy. Maymii 6i3Hecy eBHUX
rajy3sx eKOHOMIKM MOyKe Oi/IbII JOCKOHAIO BifNIOBiflaTy 0COOIMBOCTAM IOIN-
Ty CTOCOBHO perioHajbHMX Ta JIOKa/IbHUX PUHKIB, CTa6iHiSYIO‘{I/I iX, a BiTHOCHO
He3HayHi KalliTa/JIOBK/IA/IEeHHA,y PO3PaXyHKY Ha OHOIO 3aiHATOrO NpalliBHMKA,
MO>XXYTb JIJaT¥ KOHKYPEHTHI IlepeBarny MopiBHAHHI 3 Cy0’ €KTaMy BEIMKOrO Iifi-
IPUEMHUITBA.

8 JlyraHcbka obnacHa BiliCbKOBO-LMBINbHa agMiHicTpauis, http://loga.gov.ua/ [gata go-
cTyny 12.05.2021].
9 B. |. JlaweHkKo, Pe2ys1amopHa noaimuKka 8 YKpaiHi...
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IlepcnieKTMBHMM HAIIPAMKOM € PO3LIVPEHHS CIiBIpali MiCIIeBOrO HaCelIeHHA
3 MbkHapogHuMM OnmaropiitHummu opranisaniamu. Ha 01.01.2020 poky B JIyras-
CbKiit 06macTi 3a faHMMM OOMAacHOI BiliCPKOBO-IMBIIBHOI afAMiHiCTpalii Aisto
27 MixHapopHUX OmarofiiHux oprasisariity cdepi MigTpUMKM HigIpUEMHN-
urBa: [IpogoBonbuya i cinbepkorocnogapepka opranisanis UN (FAO), [Tporpama
po3ButKy Opranizanii O6’egnannx Haniit (IIPOOH), MixnaponHa opraHisa-
nis 3 mirpanii (MOM), Arentcrso CHIA 3 mixuaapopHoro possutky (USAID)
Ta iHmi'’. 3amyyeHHA MDKHAPOIHNUX CIIeliamicTiB Ta iHBeCTNLiN 3A1/ICHUTD O3K-
TUBHUII IIOIITOBXY ramaysi.

MixnapopHi 671aropiiiai opranisauii IpoBOAATb KOHKYPCHI ITporpamMm Ha OT-
PMMaHHA I'PAHTIB J/IA 3aII0YaTKyBaHHA, 800 PO3BUTKY BJIaCHOI cripaBu. IpaHTOBI
IIpOrpaMy IepPeBaXKHO CIPSAMOBYBAJIVICh Ha PO3BUTOK OCHOBHUX HAaIpSMIB Ha-
POIHOrO TOCIIOAPCTBA PETIOHY: TEKCTU/IbHA Ta Xap4OBa IIPOMICIIOBICTD, 3€p-
HOBI Ta OJIiTHI KyJIbTYpH, M AICO-MOIOYHA IPOAYKIis, JOMAIIHSA NTULA i AIIA.

Cyma rpanTy B cepefiHbOoMy cKmagae Bif 500 mo 1000 €Bpo B IpUBHEBOMY
€KBIBaJIEHTI, 110 HaJla€ MiANPUEMIAM peasbHy MOXXIMBICTh 3aIlOYaTKyBaHH:A
BJIACHOI CIIPaBU 33 €BPOIENICHKMMU CTaHJAPTAMIL.

AKTMBHY J[OIOMOTy LUBiIbHOMY HaceneHHI0y possutkKy MCII B Jlyran-
cbkiit obmactiy 2014-2016 poku HajaBaja MDKHapofgHa HEKOMeplIliiiHa op-
ranisanisa «Mercy Corps». Opranisanis npunuHmuIa LiAAbHICTb Ha TepUTOPii
YKpaiHny 3B’A3Ky 3 00BUHYBaueHHAMN B IIINTYHCTBI 31 CTOPOHM HE3aKOHHOI Te-
popuctnyHoi opranisanii «/IHP» Ta HecTabinbHOI HOMITUYHOI cUTYyalii B KpaiHi.

¥ 2015 poni uma oprasisania spijicHIOBana peanisanito Takux IIporpam Ha
Houbaci: «BcecBiTHs popoBoIbYa forToMora», « HemmpomoBonbya rporosa goIo-
Mora», «[Iporpama 3 peMOHTY 3pyitHOBaHuX OynuHKiB» Ta [Tporpama «Camo3sait-
HATICTB» .

Hanpsmu po6oru opranisanii B pamka IIporpamu «Camo3aitHATICTb» y chepi
HMiATPMMKM Ta PO3BUTKY MiJIPUEMHMLITBA 3BOANUINCH [O JJBOX OCHOBHMUX: KOH-
cynbraniiiHo-iHpopMariitHa (KoHdepeHIii, TpeHiHry, ceMiHapy, KOHCY/IbTaLil
3 HaIMCaHHA 6i3Hec-TUIaHiB) Ta piHaHCOBa MifTpUMKa (TpaHTH, TyMaHIiTapHa Jj0-
IIOMOTa HACEJIEHHIO).

Tax,y 2015 poui rpantu orpumay 500 rpomansaH Ha cymy 250 THCAY 1o1apiB,
a B 2016 - 300 rpomapan Ha cymy 150 Tmca4 gomapis. [JaHi KoITH, BifIOBif-
HO IO 3asBJICHUX Oi3Hec-IUIaHiB, CIPAMOBYBA/INCh Ha 3 OCHOBHI cepn Aisinb-
HocTi: cpepa mocryr — 43,2%, cimbcbKorocnogapcbke BUpo6HuuTBO — 30,8%, 110

10 JlyraHcbka obnacHa BiiCbKOBO-LMBINbHA aAmiHicTpaLis, http://loga.gov.ua/ [aaTa fo-
cTyny 12.05.2021].

11 B. A. YeboTapbos, A. M. Konocos, P. B. MapkoBs, OcHogu 6i3HeC-na1aHy8aHHs 8 Mikponio-
npueMHUYMeI: Hayko8o-npakmu4yHuli 0osioHUK 015 beHepiyiapie Mercy Corps, Ta iH. CTa-
pobinbcbk: A3. «JlyraH. Hau,. yH-T iMeHi Tapaca LLleBueHka» 2016, 52 c.
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XapaKTepu3ye CTPYKTYpy BUPOOHMITBA MiBHIYHNX parioHiB JIyraHchKoi 06/1acTi,
Ta TOpriBs — e 11,6%'%

[TapanenbHo 3 peamnisaniero IIporpamu «CaMo03aifHATICTb» 3[iMICHIOBAIACh
po3pobKa cucTeMM iHCTUTYLIOHaJIbHUX, MapKeTUMHIOBUX, OpraHi3alliifHO-eKo-
HOMiYHMX i (iHAHCOBUX 3aXOfiB, CIPAMOBAaHMX Ha IOJA/IbIIY aKTMBi3aIliio
eKOHOMIYHOI JIis/TbHOCTI B perioHi 3aBIsiKM HaJaHHIO HieBoi Ta audepeHIioa-
Hoi nigrpumkn MCIT".

CraHoM Ha cborofHi migTpumMka 6isHecy B JlyraHcbKiit 06/macTi 34iiiCHIOETbCA
JlenmapTaMeHTOM €KOHOMIiYHOTO PO3BMUTKY, 30BHIIITHbOEKOHOMIYHOI Jif/IbHOCTI
Ta TypusMy o0/aepxaaMiHicTpanii, opraHaMy BMKOHABYOI Bl Ta OpraHaMu
MICIIeBOTO CaMOBpAJyBaHHA BifIIOBiIHO M0 3axofiB «PerioHanbHOI LinbOBOI
IIpOrpaMy PO3BUTKY Ta IiSTPUMMKM MajIOTO i CepegHbOro MigIPUEMHNUITBA Ha
2018-2020 poxm»'.

IIpoTArom ocTraHHIX TpbOX POKiB 3ri[HO 3 NMporpamor «PerioHasnbHa LinTbo-
Ba MpOrpaMa pO3BUTKY Ta IiITPUMKM MajIOTO i CepefHbOro MifAPUEMHULITBA Ha
2018-2020 poxm» 3ilicHeHO HM3KY 3aXofiB iHpopMaliiiHOi Ta (iHaHCOBOI mif-
TPUMKMU IiAIPUEMIIB, METOIO KX €:

1) CTBOpeHH:A CIPUATINBOTO CEPeJOBMIIA I/ PO3BUTKY MAJIOTO i CepefHbOro

HiJIIPUEMHNLTBA,;

2) MOKpallJaHHA JOCTYIY Cy0’€KTiB Majoro Ta CepefHbOrO MifIPUEMHMIITBA
1o GiHaHCYBaHHA Ta IHBECTULINHOI MiATPUMKY;

3) inpopMaliliHO-KOHCY/IbTalliliHe 3a0e3NedeHHs Ta MOMY/LApU3alis -
IPUEMHULITBA; HAaBYAHHS, MiITOTOBKA Ta ITEPEIirOTOBKA KapiB /i1 cepn
HiJIPUEMHNLTBA.

BapricTb faHOI mporpamu cTaHoM Ha 25 ciuna 2020 poky ckmana 14789,4 tn-
CSIY TPUBEHb, i3 HUX: obmacHuit 6romkeT — 500 THUCSIY TPUBEHB; iHIII IKeperna
- 14289,4 tucsy rpusens. [IpoTsarom 2020 poky Ha peasisanio 3aXofiiB GpakTuy-
HO BUKOpuUcTaHo 1034,9 Tuc. rpH., mo cKnajgae 7,2% Bifi 3aranbHOI CYMIL. Ko
Oynu HampaBeHi Ha:

12 B. A. YeboTapboB, Ysepms cmosnimms ykpaiHCbKO-aMepUKaHCbKoi Opyxcbu: donomoza
Mercy Corps sk M0Oesb MiXHApPOOHOI cnignpayiy nodonaHHIi HACiOKi8 8ilicbkoB8020 KOH-
¢nikmy Ha floHbaci, Bun. 16, Aropa, 2016, c. 37-41.

13 B. MniHkoBcbKa, B. A. YeboTtapboB, Massili u cpedHuli busHec Moabwiu u YKpauHsl: npo-
621eMbl KAGCCUPUKAUUU U UCXOOHbIE UHCMUMYUYUOHG/AbHbIE OCHOBbI MPAHChopmayuu,
[B:] B. Glinkowska (red.), Internacjonalizacja przedsiebiorstw. Uwarunkowania, procesy, wyni-
ki badan, Wydawnictwo Uniwersytetu k6dzkiego, £6dz 2016, c. 153-164.

14 O. C. KaniHiH, B. A. YeboTapboB, lTopigHanbHUl aHani3 Mano2o0 nionpuemHuymesa Jly-
2aHcbKoi ma /JloHeyskoi obnacmeli: PopmysaHHA cmpamezii coyiansHO-eKOHOMIYHO20
po38UMKy nionpueMHUYbKUX cmpykmyp e YkpaiHi : MaT. VI Bceykp. HayK.-MpakT. KOHO.
(25-27 nwnct. 2020 p., M. J1bBiB), 204 c.
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= BMIUIATY IO 6€3p0o6iTTIO0 16 0c06aM /I BIfKPUTTA BIACHOI CIIPaBM 3a paxy-
HOK kowTiB PoHAly 3aralbHOOOOB’I3KOBOTO COIIia/IbHOTO CTPaXyBaHHA Ha
BUIIA[IOK 6e3po0biTTs — 455,8 TuC. IpH.;
= HaBYaHHA 0e3pOOITHUX 32 HaBYAJIBHMMIU IIPOTpaMaMi, IO CIIPUAIOTH PO-
3BUATKY MiJIIPMEMHMITBA Ta 3alI0YaTKyBaHHIO B/IaCHOI cipaBy — 521,6 Tuc.
TPH.;
= opranisalilo Ta IpPOBefeHHA 3aXOfiBy cdepi XapyoBOi IPOMIUCIOBOCTI
(ceminapiB, pobounx sycrpideit, zoom-KoHpepeHiiit, BebiHapis) — 1,5 Tuc.
TPH.;
= HajlaHHA ['O «AreHnis Micnesoro posButky» M. llacTs nmpakrtudHoi mo-
IIOMOTUY HalVCaHHi 6i3Hec-IUIaHiB, IpOBeleHHs BebiHapy LIOA0 BiIKpPUT-
T BIacHoI cipasu 11 peectpanii ®OII, inAMBigyanbHUX KOHCY/IbTALIN 32
y4acTi ekcnepTis — 39 TuC. IpH.;
= YaCTKOBY KOMIIEHCAIII0 BiZlCOTKOBUX CTaBOK 33 KpeIMTaMI, 10 HAaZAI0ThCA
Ha peai3alilo NPOEKTIB Cy0’ €KTIB Maloro i cepefHbOro MijIPUEMHNUIITBA
- 500 Tuc. rpu".
3aBIAKM aKTUBHII [iATBHOCTI JlelapTaMeHTy eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 30B-
HIITHbOEKOHOMIYHOI His/IBHOCTI Ta TypuaMy OO/IacHOI BiliCbKOBO-IVBiTbHOI
apMiHicTpanil JlyraHcbKoi 0071acTi Ha/larofkeHa CIIBIIpald 3 MIKHApOJHUMU
opraHisanismy, Aki #ifoTh Ha TepuTopil o6macti. B perioni peasnisyerbcsa cim fo-
HOPCbKUX IPOeKTiB migTpumky MCII:
Jna mopanbloi NpORYKTUBHOI CHiBIIpali 3 MXKHAPOHOIO CIIBHOTOIO Jiep-
’KaBa ITOBMHHA:
1) cucTeMaTu3yBaTU BCIO Ais/IBHICTD B cepi MIATPUMKY MAJIOTO Ta CEpPefHbO-
ro MifNIPUEMHNLTBA;
2) ompaloBaTy CUCTEMY 3aXOfiB I/ CIPUAHHA MOJAJBIIOL AiATBHOCTI MiX-
HApOJHMX OpTaHi3alliil 3a s miBUIeHHs eeKTUBHOCTI.

BUCHOBKUM Ta nepcneKTUBY NOAANbLLLOIO
onpauloBaHHA A0CNiAXKYBaHOI Npo6iemMu

Amnanis MCII arpapHo-npofioBONIbYOro KoMIiekcy JIyrancbkoi Ta JloHenbKoi
obmacreil 03BOJIsI€ 3pOOUTY BUCHOBOK IIPO KPUTUYHMII CTaH ranysi, Hera-
TUBHI TeHJIeHIIil PO3BUTKY Ta KOJOCajAbHUII moTeHLian. OgHie0 3 rOIOBHUX
YMOB IO[I0ONIaHHSA HETaTMBHUX TeHMEHI]ill Mae CTaTy aKTMBHA Ta BMBa)KeHa

15 JlyraHcbka o6nacHa BiliCbKOBO-UMBINbHA aAMiHicTpauis, http://loga.gov.ua/ [aaTa
JocTyny 12.05.2021].
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perynaTopHa MOMiTHKa Jep>KaBM W00 PO3BUTKY MaJIOrO HiJIpMEMHUILITBA
3 YpaxyBaHHAM Tajly3eBUX i perioHaJIbHUX OCOOIMBOCTEN PO3BUTKY I[bOTO
CEKTOPY EKOHOMIKM.

BupimenHs icHylounx npo6nem possutky MCII arporpofgoBoIbuoro ceKTo-
py norpebye HOBMX HiAXOfiB. 3aBJaHHA MOIATAE B TOMY, 100 CYTTEBO MifHATH
poJIb Masoro 6i3HeCy B €eKOHOMIYHOMY >KUTTI CYCIi/IbCTBA.

Pomp MixHapogHMxX O/arofilfiHuX opraHisaliily BiHOB/IeHHi, MiATpyUMIH
Ta PO3BUTKY MAJIOTO Ta CEPENHBOrO MignpueMHMITBa JIyraHcpkoi Ta JJoHenb-
Koi o6macTi € HeoniHeHHOM0. Binpomxenns [lonbacy norpedye MakCHMaIbHOTO
OIpallOBAHHA HAKONMYEHOIO B Pi3HMX KpaiHaxX Ba)KKUM IIIAXOM OTPUMAaHOTO
TOCBify Ta aJalITyBaTy JIOTO i BUKOPUCTATI B YKpaiHi.
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Streszczenie: Celem artykulu jest scharakteryzowanie u migrantéw zarobkowych z Ukra-
iny pracujacych w Polsce oraz probleméw, z jakimi si¢ spotykaja podczas swojego poby-
tu. We wprowadzeniu scharakteryzowano problematyke artykutu. Nastepnie omdéwiono
metodyczne aspekty badan wlasnych oraz uzyskane wyniki. W koncowym fragmencie
przedstawiono wnioski z badan - portret migranta zarobkowego z Ukrainy pracujacego
w Polsce. Badania przeprowadzono wérdd 305 pracownikéw z Ukrainy w wieku 18-65
lat, ktorzy majg doswiadczenie w pracy w Polsce. Ukrainscy migranci zarobkowi stali si¢
nieodlgcznym elementem polskiego rynku pracy. Poznajgc ich, mozna stworzy¢ im lepsze
warunki pobytu i zatrudnienia w Polsce.

Slowa kluczowe: migracja zarobkowa, pracownicy z Ukrainy, praca w Polsce.

1. Wprowadzenie

Wedlug K. Pujer' migracje zarobkowe ,to przemieszczanie si¢ w celu podjecia
pracy poza miejscem pochodzenia - tam, gdzie istniejg wolne miejsca pracy, pod-
noszace w efekcie poziom dochodéw i standard zycia”. Ze wzgledu na migracje za-
robkowe w ostatnich latach zmienit si¢ rynek pracy w Polsce; zwiekszyla si¢ liczby
pracownikéw z Ukrainy.

*  Uniwersytet £6dzki, Wydziat Zarzadzania, ul. Matejki 22/26, 90-237 £6dz.

1 T.Homoncik, K. Pujer, I. Wolanska, Ekonomiczno-spoteczne aspekty migracji wybrane proble-
my, EXANTE, Wroctaw 2017.
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Niekorzystna sytuacja polityczna w Ukrainie, wojna na wschodzie, niedosta-
teczna liczba miejsc pracy, mniejsze stawki zarobkowe i niski poziom gwarancji
spotecznych, wysoki poziom korupcji doprowadzily do tego, ze miliony Ukrain-
cow wyjechalo (i do dzi§ wyjezdzaja) do pracy za granice, zeby polepszy¢ swoja
sytuacje finansowa. Wedtug badan International Investment gléwnym kierunkiem
migracji zarobkowej, wybieranym przez obywateli Ukrainy w ostatnich latach, jest
Polska” — ponad 1 315 456 os6b w 2020 r.?

Niniejszy artykul ma na celu scharakteryzowanie migrantéw zarobkowych
z Ukrainy pracujacych w Polsce oraz probleméw, z jakimi sie spotykaja podczas
swojego pobytu. Aby zrealizowa¢ cel, przeprowadzono badania za pomocg ankiety
internetowej wéréd 305 przypadkowo dobranych oséb, pochodzacych z Ukrainy
i pracujacych w Polsce.

2. Migranci z Ukrainy w Polsce - analiza raportow
o stanie rynku pracy

Wedlug analizy portalu internetowego 300Gospodarka.pl* najliczniej reprezento-
wani sg Ukraincy w wieku 26-35 lat (rysunek 1).

2,5%

18-25 lat
@ 26-35lat
@ 36-45lat
@ 46-55 lat

@ Ponad 55 lat

Rysunek 1. Wielko$¢ grup wiekowych Ukraincéw pracujacych w Polsce
Zrédto: http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-
jest-i-czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/ [dostep 14.04.2021].

2 https://internationalinvestment.biz/business/331-emigraciya-ukraincev-skolko-grazhdan-
ukrainy-uehalo-za-rubezh-i-v-kakie-strany.html [dostep 14.04.2021].

3 https://300gospodarka.pl/wykres-dnia/cudzoziemcy-pracujacy-polska-statystyki-2020 [do-
step 14.04.2021].

4 http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-jest-i-
czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/ [dostep 14.04.2021].
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Niewiele ponad potowe migrantéw z Ukrainy stanowig mezczyzni (56,2%)°.
Najwigkszy odsetek migrantéw zarobkowych jest z zachodu Ukrainy. Wzrasta licz-
ba 0séb przyjezdzajacych z potudnia oraz wschodu Ukrainy. Natomiast spada licz-
ba migrantéw z centrum oraz péinocy Ukrainy. Najwiecej migrantéw z Ukrainy
ma wyksztalcenie wyzsze oraz niepelne wyzsze (38,8%) oraz zawodowe (31,8%).

Wyksztatcenie

O Wyzsze Zawodowe
® Wyzsze niepetne @ Srednie

Rysunek 2. Poziom wyksztalcenia ukrainskich migrantow
Zrédto: http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-
jest-i-czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/ [dostep 14.04.2021].

Przy wyborze przyszlej pracy pracownicy z Ukrainy kieruja si¢ rozmaitymi po-
wodami (rysunek 3).

Co byto priorytetem podczas wyboru oferty pracy w Polsce?

Wysokos¢ wynagrodzenia
Rekomendacje przyjaciét i znajomych
Darmowe zakwaterowanie
Mozliwos¢ pracy ponadnormatywnej
Lokalizacja zaktadu pracy

Praca odpowiadajaca wyksztatceniu i kwalifikacjom

Darmowe wyzywienie

Rysunek 3. Czynniki brane pod uwage podczas wyboru oferty pracy w Polsce
Zrédto: http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-
jest-i-czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/ [dostep 14.04.2021].

5 https://selectivv.com/czy-ukraincy-wiaza-swoja-przyszlosc-z-naszym-krajem-najnowsze-
badanie-selectivv/ [dostep 14.04.2021].
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Najwiecej migrantéw z Ukrainy pracuje w produkeji przemystowej (40,2%);
w logistyce, transporcie i gospodarce magazynowej (15,7%) oraz w budownictwie
(14,4%). Rzadziej podejmuja prace w rolnictwie (7,9%), hotelarstwie i gastronomii
(7,2%) oraz ustugach (5,0%).

Do jakiej branzy przyjechat/a Pan/Pani pracowac do Polski?

40,2%

Produkcja przemystowa

Logistyka, transport i gospodarka magazynowa 15,7%
Budownictwo

Rolnictwo

Hotelarstwo i gastronomia

Ustugi

Handel

Administracja, praca biurowa, zarzadzanie, media
Edukacja, dziatalno$¢ naukowa i techniczna
Opieka nad osobami starszymi, pomoc domowa

IT, komputeryzacja, komunikacja

Reszta

Rysunek 4. Podziat wedtug branz, w ktérych zatrudnieni sg Ukraincy
Zrédto: http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-
jest-i-czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/ [dostep 14.04.2021].

Ukraincy najczesciej mieszkaja w takich miastach, jak: Warszawa, Wroclaw,
Krakéw, Poznan, Trojmiasto. Wielu obywateli Ukrainy wybiera tez prace nieda-
leko granicy z Ukraing. Wiekszos¢ Ukraincéw jest zadowolona z pracy w Polsce,
jednak ponad potowa wszystkich pracownikéw z Ukrainy zaznaczyla, ze czgsto jest
narazona na nieuczciwos$¢ pracodawcy. Wedlug raportu z badania przeprowadzo-
nego przez grupe Ranking® problemami, z ktérymi najczesciej spotykaja si¢ pra-

6 https://mil00.info/2018/01/14/dyskryminatsiya-ukrayintsiv-za-kordonom-yak-domogtysya-
moralnoyi-kompensatsiyi/ [dostep 14.04.2021].
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http://300gospodarka.pl/wykres-dnia/2019/06/17/16-wykresow-pokazujacych-kim-jest-i-czego-chce-przecietny-pracownik-z-ukrainy-w-polsce/
https://mi100.info/2018/01/14/dyskryminatsiya-ukrayintsiv-za-kordonom-yak-domogtysya-moralnoyi-kompensatsiyi/
https://mi100.info/2018/01/14/dyskryminatsiya-ukrayintsiv-za-kordonom-yak-domogtysya-moralnoyi-kompensatsiyi/

Portret wspotczesnego migranta zarobkowego z Ukrainy w Polsce 119

cownicy z Ukrainy w Polsce, s3: bariera jezykowa (27%), poczucie nizszosci (27%),
brak umowy z pracodawca (22%), zte warunki zamieszkania (18%), niewyplacenie
pensji (11%), nieoptacana praca poza normowa (13%), uprzedzenie ze strony Po-
lakéw (8%). Najczesciej Ukraincy rezygnuja z pracy z powodu: nieuczciwosci pra-
codawcy (52,3%), sytuacji rodzinnej (33,6%), ciezkich warunkéw pracy (31,7%).
Niestety az 12,9 % zaznaczylo, ze zrezygnowali z pracy z uwagi na dyskryminacje
z powodu pochodzenia.

3. Metodyka badan wtasnych

Badanie przeprowadzono za pomoca ankiety internetowej. Technike te wybrano
ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng, dostepnos¢ respondentdéw i mozliwos¢
przeprowadzenia badan szerokiego zasiggu (dotarcia do duzej populacji). Zastoso-
wanie techniki dajacej poczucie anonimowosci pozwolito na pozyskanie informa-
¢ji intymnych i drazliwych, co bytoby trudne w przypadku ankiety bezposrednie;”.
Mocng strong badan w Internecie jest wzgledna tatwosc¢ i szybkos¢ dotarcia® do
respondentdw oraz mozliwos¢ otrzymania danych do analizy w postaci cyfrowe;j.

Sposobem dystrybucji ankiety internetowej jest Google Forms. Kanatami dys-
trybucji sa grupy Facebook oraz blogi dotyczace tematyki pracy w Polsce: Ukra-
incy w Polsce’, Praca w Polsce'’, Ukraincy w Lodzi, Warszawie, Krakowie, Gdyni,
Gdansku, Sopocie, Lublinie, Toruniu, Ja w Polsce'!, Ukrainski migrant'?, Polska
grupa®’, Polska'.

Badania zasadnicze poprzedzono pilotazem narzedzia badawczego, ktérego ce-
lem byto dokonanie oceny adekwatnosci doboru sposobu badania, sprawdzenie,
czy instrukcja i pytania sg jasne, usunigcie wskazanych btedéw i tego, co utrudniato

7 P.Siuda, Ankieta internetowa: zalety i wady - rekapitulacja, s. 33, https://www.researchga-
te.net/publication/308556918_Ankieta_internetowa_zalety_i_wady_-_rekapitulacja [do-
step 21.04.2021].

8 D. Batorski, M. Olcon-Kubicka, Prowadzenie badan przez Internet - podstawowe zagadnienia
metodologiczne, s. 104, https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/2202/Batorski_
Olcon-Kubicka_2006_Prowadzenie_badan_przez_internet.pdf?sequence=1&isAllowed=y
[dostep 21.04.2021].

9 Ukraincyw Polsce, https://www.facebook.com/groups/374175415982128/[dostep 21.04.2021].

10 Praca w Polsce, https://www.facebook.com/groups/521636951523325/ [dostep 21.04.2021];
Praca w Polsce, https://www.facebook.com/groups/ArgosGroup/ [dostep 21.04.2021].

11 Jaw Polsce, https://www.yavp.pl/uk [dostep 21.04.2021].

12 Ukrainski migrant, https://www.facebook.com/Ukrainian.migrant/ [dostep 21.04.2021].

13 Polska grupa, https://vk.com/mojapolskagrupa [dostep 4.05.2020].

14 Polska, https://vk.com/typicalpoland [dostep 4.05.2020].
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https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/2202/Batorski_Olcon-Kubicka_2006_Prowadzenie_badan_przez_internet.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://depot.ceon.pl/bitstream/handle/123456789/2202/Batorski_Olcon-Kubicka_2006_Prowadzenie_badan_przez_internet.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.facebook.com/groups/374175415982128/
https://www.facebook.com/groups/521636951523325/
https://www.facebook.com/groups/ArgosGroup/
https://www.yavp.pl/uk
https://www.facebook.com/Ukrainian.migrant/
https://vk.com/mojapolskagrupa
https://vk.com/typicalpoland
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wypelnienie kwestionariusza. Pilotaz narzedzia byl przeprowadzony wsrod
15 0s6b - kobiet i mezczyzn w réznym wieku oraz o réznym do$wiadczeniu zycio-
wym i zawodowym. Pilotaz dostarczyl informacji na temat kwestionariusza (jego
poprawnosci), a takze pomdgl przystosowa¢ narzedzie do badania zasadniczego®.

W kwestionariuszu wykorzystanym w badaniu zasadniczym umieszczono
25 pytan i metryke. Wsrdd 25 pytan zawartych w gtéwnej czesci kwestionariusza
byty 24 pytania zamkniete (w trzech pytaniach prosilam o uzasadnienie swojej od-
powiedzi) oraz 1 otwarte. Pytania w ankiecie dotyczyty doswiadczenia osobistego
respondenta w zwigzku z pracg w Polsce.

Badanie zasadnicze przeprowadzono w kwietniu 2020 r. Uczestniczylo w nim
305 0s6b. Dobor mial charakter przypadkowy — kwestionariusze wypelnily osoby,
ktore byly zainteresowane problematyka badania i wyrazity che¢ podzielenia sie
swoimi opiniami.

Ograniczenia przyjetej metodyki badania wynikaja ze stabszych stron ankiety
internetowej (brak mozliwosci kontroli przebiegu udzielania odpowiedzi'®, pomi-
janie niektérych pytan przez respondentéw, trudnosci w dotarciu do oséb powyzej
56 roku zycia, ktore rzadziej uzywaja Internetu). Kwestionariusze wypetnily osoby
przypadkowe, zatem nie mozna uogoélnia¢ wnioskow z badania na calg popula-

cje. Pewne ograniczenia wynikaly takze z niewielkich jeszcze doswiadczen autorki
jako badaczki.

4. Migranci zarobkowi z Ukrainy w Polsce
- wyniki badan wtasnych

W badaniu wzieto udzial 305 badanych oséb, z czego 59% (179 oséb) stanowily
kobiety. Najliczniejsza grupa byly osoby w wieku 26-35 lat (38,4%), a najmniej
liczng - pracownicy w wieku 56 lat i wiecej.

Wisrod ankietowanych najwiecej osob legitymowalo sie¢ wyksztalceniem wyz-
szym magisterskim - 115 respondentéw (37,7%). Okoto % ankietowanych ocenifo
swoja sytuacje materialng jako przecietna (74,7%). Jak wynika z kwestionariuszy,
badani pochodzg z réznych regionéw Ukrainy. Najwiecej os6b mieszka w zachod-
niej czesci kraju (42,1%), a najmniej we wschodniej (7,2%). Najwieksza grupa re-
spondentow przebywa w Polsce na podstawie karty pobytu.

15 K. Grzeszkiewicz-Radulska, Metody badarn pilotazowych, s. 113-114, http://yadda.icm.edu.pl/
yadda/element/bwmetal.element.hdl_11089_5455/c/05-grzeszkiewicz.pdf [dostep 4.05.2020].

16 K. Kaczmarczyk, Zalety i wady metod zbierania danych przez internet w badaniach marke-
tingowych, s. 195, https://www.polsl.pl/Wydzialy/ROZ/ZN/Documents/Zeszyt%20129/Kacz-
marczyk.pdf [dostep 3.05.2020].
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Tabela 1. Cechy spoteczno-demograficzne respondentéw

Liczba Wzgledna liczba
Cecha badanych badanych badanych (%)

Ptec¢

= Kobieta 179 59

= Mezczyzna 126 41
Wiek

= 18-25 61 20

. 26-35 117 38,4

= 36-45 85 27,9

= 46-55 39 12,8

= 56 latiwiecej 3 1
Wyksztatcenie

= Podstawowe wyksztatcenie srednie 13 4,3

= Ukonczone wyksztatcenie Srednie 18 5,9

= Zawodowe 7 25,2

= Licencjat 82 26,9

= Magister 115 37,7
Miejsce zamieszkania na Ukrainie

. Wied 28 9,2

= Miasto do 20 tys. mieszkancow 25 8,2

= Miasto 20-50 tys. mieszkafncéw 33 10,8

= Miasto 50-200 tys. mieszkancéw 40 13,1

= Miasto 200-500 tys. mieszkancow 49 16,1

= Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 130 42,6
Sytuacja materialna

= Bardzo dobra 5 1,6

= Dobra 44 14,5

= Srednia 227 74,7

. Zta 24 7,9

= Bardzo zta 5 1,3
Podstawa pobytu

= Wiza 82 27

= Karta Polaka 7 2

= Paszport biometryczny 20 7

= Karta pobytu 114 38

= Najpierw paszport biometryczny, potem wiza lub

odwrotnie 80 26

Zrédto: opracowanie wtasne.

Gléwnym powodem migracji do Polski w przypadku ankietowanych bylo rela-
tywnie wysokie wynagrodzenie — 50%. Ponadto badani podkreslali, Ze na wybor
Polski jako kraju migracji wplynety: bliska lokalizacja wzgledem Ukrainy (29%),
podobienstwa jezykowe (23%) i kulturowe (16%).

Badani pracowali w r6znych branzach (rysunek 5).
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Rysunek 5. Klasyfikacja miejsc pracy ukrainskich migrantow wedtug branzy przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie wtasne.

Najliczniejsza grupe stanowili respondenci majacy stalg prace. Najpowszech-
niejszymi rodzajami umoéw zadeklarowanymi przez badanych sa umowa o prace
(53%) oraz umowa zlecenie (41%).
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wyszukiwarki ~ strony blogiavlogi  serwisy TV, radio prasa/ znajomi/ wlasne
(np. Google) tematyczne spotecznos$ciowe (reklamy) czasopisma przyjaciele/ doswiadczenie
dotyczace rodzina
danej
tematyki

mCzesto MRzadko ® Wecale nie korzystatam(em)
Rysunek 6. Zrodta informacji wykorzystywane w poszukiwaniu pracy
Zrédto: opracowanie wtasne.

Badani Ukraincy podejmowali prace za posrednictwem agencji pracy oraz
posrednikéw. Ponad 46% respondentéw wspotpracowato z agencja pracy. Sredni
wspolczynnik zadowolenia z tej wspotpracy wynosi 3,5 (w skali 0-5). Z posredni-
kami pracowato okoto 29% respondentéw. Sredni wspdlczynnik zadowolenia z tej
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wspOlpracy wynosi 3 punkty (w skali 0-5). Do najczesciej wskazywanych proble-
mow zwigzanych ze wspodlpracg z agencja pracy oraz posrednikami nalezg: catko-
wita niezgodnos¢ rzeczywistych i deklarowanych warunkéw pracy, brak pracy po
przyjezdzie do Polski, oplata za pakiet dokumentéw (wakat, zaproszenie, wniosek
o wizg itd.) oraz calkowite lub czesciowe niewyptacenie pensji.

Najczesciej wykorzystywanymi przez pracownikéw z Ukrainy Zrédlami infor-
macji s3: opinie znajomych/przyjaciél, rodziny, strony tematyczne oraz serwisy
spolecznosciowe, a takze wyszukiwarki. Tradycyjne sposoby pozyskiwania pra-
cownikow z Ukrainy takie jak reklama w TV albo radio oraz prasa albo czasopi-
sma s3 juz nieaktualne.

Respondentom podano stwierdzenia dotyczace pracy w Polsce, ktore oceniali
w skali od 1 do 5. Nastepnie wyliczono $rednig wartos¢ poziomu zgodnosci z zapro-
ponowanymi stwierdzeniami. Z badan wynika, iz najwiecej pracownikéw z Ukrainy
uwaza, ze praca w Polsce jest bardziej wygodna (placa jest wyzsza) — 3,7 punktow
oraz daje wigcej mozliwosci rozwojowych niz na Ukrainie (3,6 punktéw). Najnizszej
ocenione zostalo stwierdzenie: ,polscy pracodawcy gwarantuja wigcej benefitow
w poréwnaniu do pracodawcdw z innych krajéw Europy (2,9 punktéw) — rysunek 7.

gwarantuje wiecej benefitéw w poréwnaniu do innych
krajow Europy

charakteryzuje sie dobrymi warunkami pracy

jest wiekszy wybor ofert pracy niz w innych krajach
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daje wiecej mozliwosci rozwojowych niz na Ukrainie

jest bezpieczna
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Rysunek 7. Opinie Ukraincow dotyczace pracy w Polsce
Zrédto: opracowanie wtasne.

Obywatele Ukrainy pracujacy w Polsce zapytani o stosunek polskich pracodaw-
cow do pracownikéow z Ukrainy twierdzili, Ze jest on przecietny (ani dobry, ani
zty). Taka odpowiedz zadeklarowato 184 respondentéw (37%). Jednak 30 respon-
dentow (9%) ocenilo, ze stosunek polskich pracodawcow do pracownikéw z Ukra-
iny jako zly lub bardzo zly.

Badanych zapytano, czy kiedykolwiek pracujac w Polsce, spotykali z uprzedze-
niami ze strony polskich pracodawcéw wobec nich samych. Okolo 1/3 respon-
dentéw zaznaczyto odpowiedz ,zdecydowanie nie” (102 respondentéw), a 119
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odpowiedz ,tak” ,,zdecydowanie tak” (52 osoby — 17%) oraz ,raczej tak” (67 res-
pondentéw — 22%). W przypadku 111 respondentéw (82%) przyczyna uprze-
dzenia bylo obywatelstwo; 11 badanych uznalo, ze uprzedzenia pracodawcow wy-
nikaty z wieku; pozostali spotkali si¢ z uprzedzeniami ze wzgledu na poziom
wyksztalcenia oraz niewielkie doswiadczenie zawodowe.

Analiza materialu empirycznego pozwala stwierdzi¢, ze Ukraincy byli ,,raczej
zadowoleni” z pracy w Polsce (169 respondentéw — 55,4%), jednak 27 responden-
tow (8,8%) wyrazilo negatywna opinie, a 18 0s6b wybralo odpowiedz ,,trudno po-
wiedzie¢”. Przyczyny niezadowolenia z pobytu w Polsce byly rozmaite (rysunek 8).

U Warunki bytowe

#Konflikty z pracodawca

wKonflikty z agencja pracy/posrednikiem

#Brak odpoczynku

_iBariera jezykowa

@ Formalnosci w przy gotowywaniu dokumentow
L Nieprzyjemne nastawienie Polakow do
-}Sj}%iﬁnlgfgny socjalnej dla migrantow z Ukrainy
# Trudne warunki pracy

#Duza liczba godzin pracy dziennie

1 Diuga separacja od rodziny

13%

Rysunek 8. Przyczyny niezadowolenia z zatrudnienia w polskich przedsiebiorstwach
Zrédto: opracowanie wtasne.

5. Wnioski z badan

Ukraincy wpisali si¢ krajobraz polskiego rynku pracy. Badajac migrantéw zarob-
kowych z Ukrainy, mozna wskazac ich charakterystyczne cechy. To z kolei pozwoli
lepiej ich pozna¢, zrozumie¢ oraz sprawi¢, by ich pobyt w Polsce i wykonywana
praca byly bardziej satysfakcjonujace.

Na podstawie wynikéw badan mozna stworzy¢ portret wspotczesnego migran-
ta zarobkowego z Ukrainy, pracujacego w Polsce. Zatem jest to osoba w wieku
26-35 lat, z wyksztalceniem wyzszym, pochodzaca ze wsi albo z duzego miasta
powyzej 500 tys. mieszkancow, mieszkajaca w Polsce w miescie powyzej 500 tys.
mieszkancow. Sytuacja materialna takiego migranta jest ,przecietna”. Przyczyna
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jego wyjazdu do pracy za granice byla gtéwnie sytuacja ekonomiczna, polityczna
i spofeczna na Ukrainie. Decydujac si¢ na migracje, taka osoba chciata osiggac
wyzsze wynagrodzenie niz na Ukrainie, polepszy¢ warunki zycia rodzinie (edu-
kacja dzieci, leczenie krewnych, otwarcie nowego biznesu itd.). Ukrainiski migrant
wybral Polske przede wszystkim ze wzgledu na bliskg lokalizacje w stosunku do
Ukrainy (w razie niepowodzenia szybki i mniej kosztowny powrdt do kraju ojczy-
stego), podobienstwa jezykowe oraz blisko$¢ kulturows. Dokonujac wyboru miej-
sca pracy, Ukraincy korzystali z opinii znajomych oraz rodziny, a takze z informa-
cji zamieszczonych w mediach spofecznos$ciowych. Przynajmniej raz pracowali
w firmie produkcyjnej. Na ogét zatrudnieni sg na podstawie umowy o prace, nie-
chetnie godzg si¢ pracowac nielegalnie. Migranci najpierw zdybywali prace za po-
$rednictwem agencji pracy albo z pomocg posrednika, ale potem rezygnowali z tej
wspOlpracy, poniewaz nie otrzymywali pensji na czas albo dlatego, ze rzeczywiste
warunki pracy bardzo réznily si¢ od tych deklarowanych (byty znacznie gorsze).

Przedstawione wyniki badania potwierdzajg rezultaty badan przeprowadzo-
nych przez Centrum Badan Spolecznych Narodowego Uniwersytetu ,,Akademia
Ostrogska™’, wyniki badan Wyzszej Szkoty Handlowej we Wroctawiu oraz agencji
posrednictwa pracy OTTO Work Force Polska'.
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AKTya/lbHICTh TEMAaTMKM IOIO0 BU3HAYEHHA IPoOJIeM i MOX/IMBOCTEN peaia-
il cTpaTeriyHuxX npiopuTeTiB 3abesnedeHHs Oe3NeKM Ta PO3BUTKY YKpaiHM Ha
HIiATPYHTI 3alydeHHS Kpalloro AOcBigy KpaiH-cycipiB (Pecrry6nikm ITormbia)
006yMOBJIeHa TOCTPOIO HEOOXiIHICTIO TOOTaHHA CUCTeMHOI Kp131 B YKpaiHi, He-
LOCKOHAJIOK JIEP>KaBHOIO ITOMITUKON, HEBU3HAYEHICTIO Ta HECKOOPAMHOBAHICTIO
IiANIBHOCTI OpPraHiB Ta CTPYKTYp BUKOHABYOI B/Ia/iu 10710 30a/1aHCOBAHOCTI chep
Hal[iOHA/IbHOI 6e3IIeKy moTpe6aM 3ropTaHHA 30pOITHOTO KOHQIIIKTY, ITOZO/IAHHA
naHzieMil KOpOHOBIpyCHOI XBOpo6u Tomjo. CTabiIbHIM 3a/IUIIAETHCS NTPArHeH-
Hs YKpaiHy 1O €éBpOiHTerpalii B yMOBaX 0OMeXXeHVX MOX/IMBOCTENL, a TAKOX BI-
KOHAHHA BYIMOT Ta 000B’AI3KiB /10 HaOyTTA IOBHOIIPAaBHOrO WiIeHCcTBa B EC.

CnpsIMOBaHICTb CUCTeMM Hal[iOHaJTbHOI Oe3meky YKpaiHM 3 COILiaJbHO-TY-
MaHITapHOTO Ha BOEHHO-IIOJIITNYHNIT HanpsAM Oyra 3miHenay 2018 poui 3 mpmit-
HATTAM 3akoHy Ykpainu «IIpo HamioHampHy 6esmneky Ykpainm»'. Byna Buxo-
4yeHa i3 3aKOHOABYOTO IO YKpalHM 3Ha4YHA KiMbKicTh cdep HaliOHaIbHOIL
Oesmeky, a cepefi HUX — COIlia/libHA Ta eKOHOMiuHa. Ile HeraTMBHO BIUIMHY/IO Ha
eeKTUBHICTb [iep)KaBHOIO PETY/IIOBAaHHS B3aeMOfil Ta B3aEMOOOYMOBIEHOCTI
coljia/IbHMX Ta €KOHOMIYHMX IIPOLIECIB B KPalHi, a TAKOXK HE CIIPUAJIO IIPUITHAT-
TIO YIIPaB/IiHChKUX [IiJl Ha MOIepeyKeHH BUHMKHEHHA Ta MiHIMi3allilo colliaib-
HIX Ta €KOHOMiYHMX 3arpo3. OfHOYacHO TpuBaIUii 30pOVHUIT KOHQIIKT Ha
Cxopi Ykpaiuu Ta 11oro Hac/Ii/fKM CTayu 30BHILIHBOIO 3arp03010 /10 3abe3neyeHHs
Oe3meky Ta pO3BUTKY YKPaiHCbKOTO CYCIIIbCTBA.

B remepimHiii 4ac 3HaYHO MOIMMOWMINCS 3arpo3M Hal[iOHa/IbHIN Oesmeri,
3pocia LiHa eeKTVBHMX YIIPaBIiHCbKUX pillleHb Ha Iep)KaBHOMY piBHi, mocu-
JIMBCA BIUIMB I7I0OA/NIbHUX HeOe3IeK Ha HaIliOHaJIbHY eKOHOMIKY, HeraTMBHIX
HacnigkiB maggemii COVID-19, 3pociu BTpatu iHBecTULIiIHO-iHHOBaLiIHOTO,
€HEepPreTU4YHOro, JIOAChKOr0, IIPOMMICIOBOrO IIOTEHIia/liB HalliOHAJIbHOI €KO-
HOMIiKM YKpaiHm.

Cepern BakesliB [Jep>XKaBHOTO PerylI0BaHH:A He3alisIHMMIU €: HEeBUKOPMCTAHH:A
YkpaiHoto ycmimHoro focsiny inrerpanii fo €C Ilonbui ta JInTBy, sanosuyden-
HS SIKOTO JJO3BO/IWIO 6 YKpaiHi IpUCKOPUTHU Ta MOM AKIINUTY IPOLECH €BPOiH-
Terpaii. Ykpaina Mae BCi MifiICTaBy /sl TaKKX Aiil, 60 CTBOPEHHS IO/IbCHKO-TIN-
TOBCbKO-YKpaiHCbKOI Opurajyu 3 IMifJIMCaHHAM CTOPOHAMM CIIIBHOI Yromm
€ 3aIIOPYKOI0 YKPillIeHHs 6e3IeKy CXiTHOEBPOIeCbKUX KpaiH — wieHiB Cxin-
HOro maptHepcrsa. Ilonbina, sk i JIuta, npyu GopMyBaHHI Ta PO3BUTKY 3aKOHO-
laBCTBa IIPO HAIliOHa/IbHY OesIeKy 30eperiy B HbOMY COIlia/IbHO-TyMaHITapHy
crpsaMoBaHicTp. 1li mep>kaBu 3abesneunmy 30aJaHCYBaHHA CBOEI 30BHILIHBOI
Ta BHYTPILlIHbOI TOJIITUKY 31 cTpaTeriyHow KoHuenieo HATO Ta Esponericbkoro

1 3akoH YkpaiHu «[po HauioHanbHy 6e3neky YkpaiHu» (BigomocTi BepxosHoi Paan
(BBP), 2018, Ne 31, c. 241), https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-19#Text [gaTa fo-
cTyny 2.05.2021].
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crpareriero 6e3nexn. Binbynoch BpaxyBaHHs HalliOHa/IbHUX iHTEPeCiB NP 3Mil]-
HeHHi 000POHHUX CIIPOMOXKHOCTeI Jiep>KaB Ta YKPiIUIeHH] CTiIKOCTi 10 30BHiII-
HiX 3arpos3 HalioHa/IbHil 6esnerni. CrifyBaHH:A IIbOMY TOCBify, 1 YKpainu — 11e
HaJIKpallill BapiaHT yKpilVIeHHA MO3UIIiN cepel €BpONeNChbKUX KpaiH. [lo Toro
XK 3 2014 p. y pamkax IncTpymenTy CxigHoro napTHepcTBa YKpaiHa IpMegHaa-
C4 [0 iHIIMX TPAaHCHAIiOHABbHUX NporpaM «YropimHa — CroBadyunHa — YKpai-
Ha — Pymynisa» i «Pymynia — Monpgosa — Ykpainay». JlilicHO, CIyLIIHOIO € JyMKa
10. Yasnroka, 110 eBpoiHTerpaliiiiHe IPUKOP/IOHHE CIiBPOOITHUIITBO 3abe3nedye
MOXK/IMBOCTI 3a/ly4eHHsA Ta BUKOPUCTAHHA IOTEHIIiany MiKperioHaabHOI CIIi-
BIIpalli /I BUPILIEHHs COLia/IbHO-eKOHOMIYHMX IpOo6eM KpaiHu, 0co6/mmBO
il IpUKOpAOHHNUX perioHiB. OfHOYACHO TaKe CHiBPOOITHUIITBO MOTpebye afjar-
Tanii go crangapris €C i BifOBiIHOr0 HOPMAaTMBHO-IIPAaBOBOTO BPETYIIOBAHHA’.

Bci 3miHUM #ep>kaBHOI MOMITHKM HaljioHanbHOI 6e3nekn Pecrry6mikn Ilonbima
00yMOBJIeHI iHTEHCMBHUM pPO3BUTKOM IIPaBOBOi perlaMeHTallii Hal[ioHaJIbHOI
Oe3reKy, IIparHeHHsM [0 1i BiIOBifHOCTI BuMoram 3axifHux geMokpariit. Jo-
cBig [Tonmpmi ayia Ykpainu € KOpUCHUM 3 MO3KIIIN iHTerparii 10 €BpOINeiiCbKOro
0e31eKoBOro cepenoBuIa’.

Heo6xigHOI0 BMMOro [0 3abe3Ied4eHHs ONTUMICTUYHNX NEepPCIeKTUB iCHY-
BaHHA Oy/b-KOI lep>)KaBy € CTBOPEHHA YMOB Ta MOXX/IMBOCTeI /1A 3abe3IedeH-
Hs1 Ge3IeKN Ta PO3BUTKY. [X BUKOHAHHA € OOTSOK/IMBUM TIPYU 3POCTAHHI TPUBAJINX
3a yacoM II06a/IbHMX i HalliOHaIbHUX 3arpos, a TaKOX 3a YMOB HecTabiIbHOCTI
Ta HeBU3Ha4eHOCTi. [l Ykpaiuu Ta Pecrry6niku ITonbina 11i BUMOTM CTOSATD Of-
HAKOBO. AJie MOXXIMBOCTI, IiIXOAAM, MeXaHi3MU iX peasnisanil € pisHuMH. JJouinn-
HO Ha IMapTHEPCHKUX 3acajjaxX 3al03MYyBaTU IO3UTUBHNI JOCBIM KOXKHOI KpaiHu
OKpeMo, a B IIpolieci 0OMiHy afjaiTyBaT! 0 HalliOHAJIbHUX YMOB 3 BpaXyBaHHAM
pecypciB, IIIHHOCTel, MEHTa/IbHOCTI 1 CYCIIIBHUX NPiOPUTETIB I[OI0 Oe3Iekn
Ta pO3BUTKY.

ITornpia 3rigfHO MPABOBMX AOKYMEHTIB 3 HaIliOHA/JIbHOI O€3IIeK! BI3HAYAETh-
cs AK JeMOKpaTM4YHa Jiep>KaBa 3 PUHKOBOK0 €KOHOMIKOIO, fKa HOTPUMYETHCS
MDKHapOJHOTO TpaBa, 3MiI[HIOE CBill OTeHIlia/l HaIlloHaIbHOI Oe3neKn IS 3a-
OesnedyeHHs CTabLIPHOTO PO3BUTKY KpalHM Ta HOJIMLIEHHS YMOB IIPOXXVMBAHHSA
WIS CBOIX TPOMafsiH, aKTUBHO Oepe y4acTby MDKHapOJZHOMY CIiBpOOITHMIITBI
Ta PO3BMBAE JAPY>KHI BiJHOCKHY, CIIIBIpAIlI0 3 iep>kaBaMy O/IVDKHBOTO Ta Jjajie-
KOro 3apy6ixoks. [i WieHCTBO B €BPOATIAHTUYHYX Ta €EBPOIENCHKUX CTPYKTypax

2 K. O. Yantok, SWOT-aHani3 espoiHmezpayiliHo2o npukopdoHHO20 cniepobimHuymea
YkpaiHu, «CxigHa €Bpona: eKkoHoMika, 6i3Hec Ta ynpaBniHHS» 2021, Bunyck 1 (28),
C. 3-8, https://doi.org/10.32782/easterneurope.28-1, http://www.easterneurope-ebm.in.ua/
journal/28_2021/3.pdf [saTa gocTyny 2.05.2021].

3 0. C. AnekcaHapoB, Hoga cmpamezis HayioHaneHOI 6e3neku [Monbuwji - 8idnoegids Ha es-
ponelicbki 8UKAUKU MQ 302p03U Cb0200eHHs, «CTpaTeriuni npioputeT» 2015, Ne 1 (34),
c. 131-138.
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3MminHIOe 6esnexy. HaiiBaxmmBimmoo GpopMoIo MOMiTUKO-BifICbKOBOI CIiBIIpai
mix [lonbiiero Ta ii corosHukam € HATO. €sponeiicpknit Coros migTpuMye co-
L[iaTbHUI Ta eKoHOMiuHMiT po3BuTOK I[lonpmi, a CIIA 3anumaoTbca HallBaXK-
JIMBIIIVIM HEEBPOIIEVICbKIM IIaPTHEPOM.

Y pecny6mnini ITonbIna cTBOPIOIOTBCSA YMOBU JIsA JOCATHEHHS HalliOHaIbHUX
iHTepeciB i crpareriynux wineit. HanionanbHi iHTepecy, AKi NOKIafieHi B OCHO-
BY 3aKOHOJIaBCTBA IIPO HaI[iOHA/IbHY 6e3IeKy, NOJIATAIOTh y: TOTOBHOCTI Ta 371aT-
HOCTI 3amobiratu 3arposam, pusuKam, HebesIeKkaM Ta IX JIiKBimawil; B YKpinieHHi
MixHapopHoi nosuuii ITonbmyi Ta ii YIeHcTBa B HA[iMHUX MDKHapOJHUX CUCTe-
Max Oesmneku;y 3abesledeHHi iHAMBITYalTbHOTO Ta KOJIEKTMBHOIO 3aXUCTY IPO-
MaJisiH BiJi 3arpo3 XXUTTIO, 3[l0POB’10, @ TAKOXX Bijj HeOe3IeK BTpaTu Marepiasib-
HIX 1 HeMaTepia/bHUX O71ar; y 3abesIedeHHi cBOOOM IPOMaJisH peasisoByBaTu
cBOI IpaBa Ta CBOOOAM,Y 36epe>keHHI HalliOHa/IbHOI iJleHTUYHOCT] Ta Ky/IbTyp-
HOI CHafjIuHIGY 3abe3IedeHHi CTaloro Ta 30a/laHCOBAHOIO PO3BUTKY COLIiaIb-
HO-eKOHOMIYHOTO MOTeHIlia/ly Iep>kaBy 3 YpaXyBaHHAM OCOOIMBOCTEN 3aXVCTY
IPUPOJSHOTO CepPelOBUINA I YMOB >KUTTSA Ta 3[0POB s HACEJIEHHS K OCHOBU iX
icnyBanHa".

ITpotsirom ocrtanHix pokiB Ilompija mpumitHsia Ta 3abesmeuymna peasnisa-
if0 YOTUPBOX CTpaTeriit HauioHanbHOI 6esmekn (2007, 2013, 2014, 2020 pp.).
Y Crparteril HanjioHanbHOI 6e3meku Pecry6miku ITonbia, npuiitaaArity 2007 p.°
KOMIUIEKCHO BJM3HA4YeHO HAl[iOHA/JIbHY 0e3IeKy 3 KOHKpeTH3alli€lo 30BHIIIHbO-
ro, BHYTPillIHbOTO, BilICBKOBOTO KOHTEKCTY’. 30BHIIIHA OeslleKa peaisyBamacs
gepes wieHcTBO B HATO Ta €C. BHyTpilHA BU3HaYama KOHCTUTYLiIHI cBO6O-
IV TpOMaji, YMOBH JIS1 pO3BUTKY ITPOMA/IAHCBKOTO CYCIIIZIbCTBA Ta €KOHOMIKM
kpainu. ¥ Crparerii-2007 Brepiue 6y/10 HiIKpecIeHO eHepreTU4Hy 3a/Ie)KHICTh
Pecrry6niku ITonpia Bif Pociiicbkoi @epeparil.

Y npuitnaATiity kBitHi 2013 p. «Crparerii po3BUTKy CUCTeMI HalliOHAJIbHOI
6esnexn Pecriy6niku ITosbira go 2022 poky» 6y/10 HajlaHO AKiCHe HiATPYHTA /I
CHCTEeMU HaI[iOHa/IbHOI Oe3IIeKH, siKe BU3Ha4YasIa peajibHi Ta BipOTifiHi 3arpo3u fiist
kpainu. i pospo6ka Ta mpuitHATTA Gy 06yMOB/IeH] moTpe6Gamm 36aIaHCyBaH-
Hs 30BHIIIHBOI Ta BHYTPIiIIHbOI NOMiTHKYM [To7b11i 31 cTpaTerivyHor KOHLENIIE0

4 O.T.Cngopuyk, CoyianeHa 6e3neka: 0epxasHe pe2yIto8aHHSA Ma 0p2aHI3aUiliHO-eKOHOMiY-
He 3a6e3neyeHHs: MoHoz2padis, IPIAY HALY, NbeiB 2018, 492 c., http://www.lvivacademy.
com/vidavnitstvo_1/monografii/sidorchuk/sydorchuk_mon.pdf [aaTa goctyny 2.05.2021].

5 National Security Strategy of the Republic of Poland: certified translation from Polish,
http://mercury.ethz.ch/serviceengine/Files/ISN/156796/ipublicationdocument_
singledocument/9132688b-9c81-4b46-9eac-5e861d3c0ef9/en/Poland-2007-eng.pdf [aaTa
AocTyny 2.05.2021].

6 National Security Strategy of the Republic of Poland: certified translation from Polish,
https://www.files.ethz.ch/isn/156796/Poland-2007-eng.pdf [gaTa gocTyny 2.05.2021].
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HATO’ Ta €Bpomneiicbkoio cTparerieto 6esnekn®. Crparerisi po3BUTKY CUCTeMIU
HalioHabHOI 6e3nexu Pecrry6miku ITonbina mo 2022 poky — Oyna crpsiMoBaHa
Ha BUPIilEHHS 3aBaHb Ta 33/I0BOJIEHHA BMMOT CY4YacHOI CUCTEMU YIIPAB/IiHHA
PO3BUTKOM KpaiHNy KOHTEKCTi IPUHINIIB Oe3eKN.
Y TpaBHi 2020 p. 3aTBep/pKeHO HOBY pefakiito CrpaTerii HallioHaIbHOI 6e3Ie-
ku Peciy6miku [Tonbina’. KoHIlenTyaibHO BOHA He BiIpi3HAETHCS Bif IIoNepeHbix
Crpareriit. Asie B IIbOMY TOKYMEHTi 4iTKO OKpeC/IeHO 3MiHI OCTaHHIX POKiBy Oe3re-
KOBOMY cepenoBuii. HaiftOibln cepiio3HOI0 3arp03010 BU3HAYEHO HEOIMIIEPCHKY
noymiTUKY KepiBHMITBA Pociricbkoi Pepeparii, IKka mOpyIINIa OCHOBHI IPYHLNIIN
MDKHApOJIHOTO IIpaBa Ta PO3XUTAIA «CTOBIIM» €BPOIENICBKOI CUCTeMNU Oe3HeKN.
Crpaterisf MiCTUTb NOJIO>KEHHs, AKI MiAATBepIKYIOTh HifTpuMKy Ilonbiero mox-
BiltHOI noniTuky HATO mono PO, sixa cipsAMoBaHa Ha IOCH/IEHHsI CTUMY/IIOBAaHH:A
Ta 000POHU IIPY OfHOYACHII TOTOBHOCTI 10 IiajIory Ha IeBHMX yMoBax. L4 cTpare-
Tisl 30pieHTOBaHa Ha YIOCKOHA/IEHH: CTPYKTYPH YIIPaB/IiHHA HalliOHaIbHOI Oe3IIe-
KU IIpM CTBOPEHHI iHTErpOBAHOI CUCTEMM YIIPABIiHHA KPU3OBUMU CUTYaLiAMMu
Ta Kibepbesnexo. B Pecrry6muni ITonbia miaHyeTbest po3poOKa 3aKOHOIIPOEKTY
PO YIIpaBJIiHHA HAl[iOHA/IIBHOIO Oe3IeKo0. 3a HasABHOCTI 3arpo3 ribpuaHoro xa-
pakTepy OLi/IbHA afjalTallis [1O0/IbCbKOI HAIliOHAIbHOL CUCTEMI YIIPAB/IiHHA KPU-
30BMMIU CUTYaLIiAMM JIO CCTeMM Kpu3oBoro pearysanHa HATO.
3BepTae yBary 3MicT nonokedb Crparerii (2020 p.), sKnit po3KpuBa€ MOTpe-
6u B iHpopMariiiHiit 6e3meri pyu CTBOPEHHI €ANHOI CUCTEMM CTPATETIYHNX KO-
MYHIKaIii.
Hosa Crparteris HanionanpHoi 6e3nexu Pecry6miku ITonmbina BusHavae Taki
HalliOHaJIbHI iHTepecny cdepi HalioHanbHOI 6e3mexn':
= VKpillZIeHHSA HEe3a/Ie)KHOCTi, TEePUTOpPiaJbHOI IiTiCHOCTI, CYBepeHiTeTy
Ta CTBOPEHHA 06e3NeYHNX YMOB I KpaiHu Ta Il IpOMajisH.

= 30epe>XeHH: Ta YKPIIUIEHHA MDKXHAapOJHOTO MOPSJKY, 10 IPYHTYETbCA Ha
coripapHil cniBmpari i moBasi o MbKHapOJHOTO IIpaBa Ta rapaHTYye OesIle-
KOBUI po3BUTOK [lonbi.

7 CtpaTteriuHa koHuenuia HATO, http://www.nato.int/cps/uk/natohq/topics_56626.htm
[aaTa gocTyny 2.05.2021].

8 FEsponelickas cmpamezaus 6esonacHocmu. beonacHasa Espona e mupe, komopelli 00/xeH
cmame sy4we, CoseT EBponelickoro Cotosa, bptoccenb 2003, https://www.consilium.
europa.eu/media/30825/qc7809568ruc.pdf [gaTa gocTyny 2.05.2021].

9 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej zostata zatwierdzona
w dniu 12 maja 2020 roku przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, na wniosek Prezesa
Rady Ministréow, https://www.bbn.gov.pl/ftp/dokumenty/Strategia_Bezpieczenstwa_Naro-
dowego_RP_2020.pdf [gaTa gocTyny 2.05.2021].

10 B. 3abnoubkuii, Hosa Cmpamezis Haybe3neku [lonbuwji: 20108HA 302p03a - HeoiMnep-
cbka nonimuka kepieHuymea P®, Y. 1, https://defence-ua.com/minds_and_ideas/nova_
strategija_natsbezpeki_polschi_%20golovna_zagroza_neoimperska_politika_kerivnitstva_
rf_ch1-1068.html [gaTa gocTtyny 2.05.2021].
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= YKpiIlJIeHHA HalliOHA/IbHOI iIeHTMYHOCTI Ta 3MilJHEHH: HalliOHA/TbHOI KY/Ib-
TYPHOI ClIaiI M HN.

» CTBOpeHH: YMOB /I 30aTaHCOBAHOTO CTA/IOTO PO3BUTKY.

B cucremi mixxHapogHoi 6esnekn Pecrry6ika Ilonbina mranye sanpoBajKeH-
H 3aXOfiB IIOfl0 YKpaiHM, CIPSMOBAaHMX Ha 3MillHEHHA ii He3a/IeXKHOCTI, CyBe-
POIIENIChKOL Ta €BPOATIAHTUYHOI IHTETpaLiil.

dopMyBaHHS i CTAHOBJIEHHS CHCTEMY HalliOHa/IbHOI Oe3mekn B YkpaiHi posmo-
4aJIoCh 3 MOMEHTY ii He3amexxHocTiy 1991 powi, a mepiunii IpaBoOBUI JOKYMEHT
6yB npuitHATity 1997 poui. e 6yna Konuenuis (ocHOBY fep>kaBHOI MOTITUKM)
HalioHanbHOI Oesmeknu''. BoHa Bu3Ha4aaa HaI[iOHaJIbHI iHTepecH, 3arpo3m Ha-
LjioHa/IbHIl Gesmerli Ta HaMpsAMU iX MiHiIMi3alil Ta mogonaHHs. /s MOCUIeHHS
IPaBOBOTO CTATYCY HaIliOHATbHOI 6e3nekny mpaBoBoMy Hoyi Ykpainiy 2003 porri
npuitHaTuit 3akoH Ykpainu «IIpo ocHOBM HalioHa/mbHOI Oe3reku YKpaiuu (Bif
19.06.2003 p., Ne 964-1V)"2. TIoHATTA HallioHaIbHOI 6€311eKy B HboMY 6Y/I0 BU3HA-
YEHOY IIMPOKOMY COLIIOTyMaHITapHOMY KOHTEeKCTi. Ilic/ia boro Ha BMKOHaHHSA
3aKOHOJIaBCTBA 3 HAI[iOHA/IbHOI 6e3mekyu Oy/o npuitHaTo 3 CrpaTerii HaljioHaIb-
HoI Oe3nekn Ykpainu -y 2007, 2011 ta 2015 pokax.

Y 2018 p. 3 mpUItHATTAM HOBOTO 3aKkoHY YKpainu «IIpo HauioHa/mbHY Oe31eKy
Ykpainw» (Big 21.06.2018 p., Ne 2469-VIII)" BifOymacs 3MiHa KOHIIENTYalTbHOTO
pO3yMiHHA HalioHa/lIbHOI Oe3nekn. Byno 3Ha4HO 3BY>keHO cdepy HalliOHAIBHOT
Oesnekn YKpaiHu. AKIIeHTH i3 conioryMaHiTapHOI 30pi€eHTOBAaHOCTI OyI10 epeHe-
CEeHO Ha BOEHHO-TIoMiTHuHY. OCHOBaMy HallioHa/IbHOI 6e3mexku Ykpainu (2018 p.)
[IePIIOYEProBO CTa/IN: 3aXUILEHICTh JeP>KaBHOTO CyBEPEHITETY, TEPUTOPiabHOL
LiiCHOCTI, JeMOKPAaTMYHOIO0 KOHCTUTYILilHOro napy. JKUTTEBO BasK/IMBI iHTe-
pecu MIoAVHY, CYCHIIbCTBA Ta ep)KaBy 3a/JMILNINCh B KOJIi HENPIOPUTETHUX.
BignosigHo no mporo 3akony (2018 p.) 6ymo pospobneno Crparerito HaljioHa/Ib-
HoI 6esnekn Ykpainu «besmneka mognuanm — 6esneka Kpainm» (Big 14.09.2020 p.)™.
[IpiopuTeTHMMN HalliOHaTBHMMU iHTepecaMu BifBoBigHO Ko Crparterii BifHece-
HO: BiJJICTOIOBaHH HE3a/Ie)KHOCTI i Iep)KaBHOIO CYyBEpPEHITETY; BiJHOBJIEHH:A Te-

11 MocTtaHoBa BepxoBHoi Pagn Ykpainu «[Mpo KoHuenuito (0CHOBW Aep>XXaBHOI NOAITUKN)
HaLioHanbHoI 6e3nekn YkpaiHu», BigomocTi BepxoBHoi Paan YkpaiHu (BBP) 1997, N 10,
C.85.

12 3akoH YkpaiHu «[1po 0CHOBM HaLioHanbHOI 6e3nekn YkpaiHu». 3aTBepKeHo Bepxos-
Hoto Pagoro YkpaiHum 19.06.2003 p., Ne 964-1V, https://zakon.rada.gov.ua/laws/card/964-15
[aaTa gocTyny 2.05.2021].

13 3akoH YkpaiHu «[po HauioHanbHy 6e3neky YKpaiHu». 3aTBepikeHo BepxoBHO
Pagoto YkpaiHu 21.06.2018 p., Ne 2469-VIl, https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2469-
-19#Text [paTa gocTyny 2.05.2021].

14 Crparteris HauioHanbHOI 6e3neku YkpaiHu BE3MEKA FOAVHN - BE3MEKA KPATHU. 3a-
TBepAKeHOo Yka3oM lNpesngeHTa YkpaiHu Big 14 BepecHs 2020 poky Ne 392/2020, https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/392/2020#Text [gaTa gocTtyny 2.05.2021].
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pUTOpiaNbHOL LiMICHOCTIy Me)XaX MDKHAPOZHO BU3HAHOTO JEP>KaBHOTO KOPAOHY
YKpainy; CycIibHUI pO3BUTOK, HaCaMIIepel, POSBUTOK JIIOJCHKOrO KalliTay; 3a-
XVCT TIpaB, CBOOOJ i 3aKOHHMX iHTepeciB rpoMajisfiH YKpalHu; €BpOIIeiichKa i €B-
poaTIaHTNYHA iHTerpanis.

Cepen BusHaueHnxy «Crparerii HaljioHabHOI 6e3nekn Ykpainm» (2020 p.) 9o-
TUPHAALATY HAIIPAMIB peaisanii HalliOHaJIbHUX IHTEPECiB BiCIM 3 HMX MAIOTb
BOEHHO-IIOITNYHe CHpAMYBaHHA. Y nifi Crpaterii BU3Ha4eHO i IpefcTaBie-
HO 30BHIlIIHI Ta BHYTpIlHI 3arpo3u HanioHanbHil 6esmeni. Cepen BU3HauYeHUX
TPUALATH OfHi€l 3arposu Oinblle MOMOBUMHM CTOCYIOTBCS ITOOAIbHMX, BOEH-
HO-IIOJIITUYHUX, TeXHOJIOTIYHIX, iH(bopMauii[HMx, €KOJIOTIYHNX, MDKHapOSHUX
6e3mekoBuX Mpo6jeM, a TAKOX 3arpos, IOB’A3aHUX i3 MOIIMPEHHIM HMaHAeMil
COVID-19. Tinpky TpeTnHa 3arpo3 HalliOHaJIbHI 6e3reli YkpaiHu CTOCYIOTbCS
colia/JIbHOI, eKOHOMIUHOI, ekororiunoi cdep. ¥ «Crparerii HaljioHabHOI Oesre-
Kn Ykpainm» (2020 p.) npencraBneHo OcHO8HI HANPAMU 306HiUHbONOIMUYHOT
OisimbHocmi Oepicasu O0ns 3abe3neveHHs i HAUIOHATVHUX iHMepecie i Oe3nexul.
Cepefi KITI0YOBUX 30BHIITHbOEKOHOMIUHUX IIPIOPUTETIB IJIAHYETbCSA PO3BUBATU
cTpareriuHe mapTHepcTBO 3 Pecmy6rikoro Ilonbia, JIntBoto, AsepbaiipKaHoM,
Ipysieto, TypeyunHoro.

3miHay 3aKOHO/IaBYOMY ITOJTi HalliOHATbHOI 6e3IIeKM ColjiaTbHO-TyMaHiTapHOI
CIIPsIMOBAHOCTI HAa BOEHHO-TIO/NITUYHY BIM3HAUM/IACh i Ha 3MicTi Crpateriit Haljio-
HaJIbHOI Oesnekn Ykpainum (2020 p.). YBara jo nroofuHy, ii npas, moTpeb Ta iHTe-
peciB B YMHHII cTpaTeril mpefcTaBieHa 06MeXXHO. BOHa KOHIIEHTPYETbCS NuIIe
B OJHOMY HAIIPsIMKY, SIKVI1 Ma€ Ha3BY: «J[I0ICHKUIT KalliTas — 3aropyka MaitbyT-
HbOTO YKpaiHM» Ta pO3KpPMBAa€ JOT0 3MiCT. BiH aKIleHTye yBary Ha CTBOPEHHI
po6ounx Micib; MOfiepHi3alil CUCTeMU OCBITH; KY/IBTYPHOMY PO3BUTKY; YEOCKO-
HaJIeHHI COlLia/IbHOI iHPPACTPYKTYpy; piBHOCTI 4OOBIKIB Ta >KiHOK; 3pOCTaHHI
Ho6poOyTy Hace/IeHHs Ta afjpecHill OoMo3i; Hofo/IaHHi AeMorpadidHoi Kpusu;
PO3BUTKY CUCTEM) OXOPOHM 3[0POB’sl; CTBOPEHHI CIPUATINBYUX YMOB I 0Ci0
3 IHBaJIigHICTIO.

[IutaHHA coujanbHOI Oe3leky MOBHOMY 00CA31 3a/IMIIMINCh 11033 YBArolo
yIIpaB/IiHHSA Hal[iOHa/JIbHOI Oe3IeKy B YMHHIN cTparerii. 3pOCTaHHA COLiaNTbHUX
3arpos y it cdepi Takoxx 3ammumiaocs 6e3 HeobxifHOI yBaru. Lle — mommpen-
Hs 6e3po6iTTs, 61THOCTI, HEPIBHOCTI, HU3bKUIT PiBEeHDb Ta AKICTb XXUTTH, CMabKa
3aXMIIEeHICTh IpaB i CBOOOJ IPOMafITHNHA, PYIIHYBaHHA COLlia/IbHNUX IIIHHOCTeTA,
3HIDKEHHS MOXIVBOCTeN! 3[[00yTI OCBiTY, He3aOBI/IbHNUII CTaH 3[OPOB’s Hace-
JIeHHs, NIePeBUILEHHA CMEPTHOCTI HaJi HAapOJ KYBaHICTIO, BUCOKIII piBeHb 30B-
HIiITHBOI Mirparii, HeratusHi Hacnigku COVID-19 Tomo.

Ane «3akmouHi nonoxxenHs Crparerii HalioHanbHOI 6e3mexu Ykpainu» (2020)
00YMOBJIIOIOTH IIeBHi CIIOAIBaHHSA Ha 3MiHYy cuTyanii Ha Kpauje. B Hux nepen6a-
Ya€eTbCA po3pobneHHsA e 14 cTpareriit Ta HamioHampHOI po3sBifyBaTebHOI
nporpamu. A cepep nux 14 cTpareriit 5 cTpareriit, ki 00YMOB/IIOIOTb COLiaIbHY
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6esmeky Ta coljianbHuit po3sutok. lle — Crpareris moacbkoro po3Butky, Crpa-
Teris rpOMajChbKoi 6e3IeKy Ta UMBIIbHOTO 3aXMUCTy YKpainu, CTparerisa 6esnekn
Ta 6iomoriynoro 3axucry, Crpareris iHdpopmaniiiHoi 6esnekn Ta CrpaTeris npo-
IOBOJIBYOI OE3IIeKIL.

ITopiBHANbHMIT aHanmi3 3Micty Crparerilt HarjioHambHOI 6e3nmekn Pecrry6mikm
[Tonpira Ta YKpaiHy CBigumMTh, 1[0 00M/ABI KpaiHM 3MiHIOIOTh CTpaTeriuHi opieH-
TYPY HalliOHA/bHOI Oe3eKy Ha MOCUIeHHs 000POHO3IaTHOI Ta BOEHHOI Oe3Ire-
ku. Y ITonbiii e BinOyBaeTbcs 6€3 3HAYHOI IIKOAM /IS MIATPUMKY, CTAHOBJICHHS
ta ykpimneHH: Il Crosna Crpaterii «[feHTUYHICTb Ta HallioOHa/IbHA CHA/[IIMHAY,
Ha YoMy 6a3yeTbcs CTBOPEHHS Mo3nUTUBHOTO iMipKy Ilompmri. B Ykpaini BifcyT-
Hilt 11iit HanpsAM B CTparerii HallioHa/IbHOI 6€3IeKM i He 3HAIIIOB PO3BUTKY U
IUIaHYBaHHI pO3pOOKM HU3KM BilITIOBIHUX CTpATeTill.

ITopanpmmii pO3BUTOK IUTIJHUX NApPTHEPCHKMX BiJHOCMH MK YKpaiHOXO
ta [Tonbiero noTpe6ye MisHaHHA HAIllOHA/IBHYUX KY/IbTYPHUX 0COOIMBOCTEI, CH-
CTeMM LIiHHOCTeIl, IX BpaxyBaHHs IIpU NMOOYAOBI BifHOCKH Ha KOPYUCTb KOXHIi
KpaiHi.

Cucremn HalioHa/mbHOI 6e3leky 000X KpaiH NOBMHHI BPaxOBYBaTU JIOJCh-
KNIl YMHHMK Ta JIOTO IiHHICHI opi€HTalii, po/b TIOCHKOTO pecypcy i 3abes-
HevyeHHs 000POHO3[AaTHOCTI. 3a pe3y/IbTaTaMy XapKiBCbKMX HAayKOBILiB YKpaiHa
ta Ilonpia cXoxi 3a TpbOMa Ky/IbTYPHMMY BUMipaMu: 3a SUCTAHLI€I0 BIa#M, 3a
piBHEM HEBU3HAYEHOCTI, 32 CIPAMOBAHICTIO. BifMiHHOCTI IONATAI0OThY TOMY, 1O
piBeHb KONIEKTUBiI3MY B YKPAIHCBKIil Ky/IbTYpPi BUILINIA, HDXKY IIOBCHKIiN; OfHOYaC-
HO IlepeBa)ka€ MY>KHICTbY IIONIbChKIN KY/IbTYpi, a )KIHOYHICTh — B YKPaIHCBKIlL;
B yKpalHCbKiil Ky/IbTYpi lepeBakae OpieHTallisA Ha MailOyTHE, a B MO/IbCHKINl — Ha
MUHYTe i Tenepinrae’.

Orxe, gocsix Ilonpi mono ¢popMyBaHHA Ta peaisallil 3aKOHOABCTBA IIPO
HalliOHa/IbHY Oe3IeKy 00YMOBIIIO€ YKPIIUIEHH HOBUX IOI/IAIB Ha 3a0e3IedeHHs
30BHIIIHBOI Oe3mekn it moOynoBu MiKHaponHux BigHocuH i3 CIIIA i kpainamn
€C, a TakoxX 36epexeHHs COlliaTbHO-TyMaHiTapHOI crpsMoBaHOCTi. Vloro mo-
LIi/IbHO He Ti/IbKM BPaxOBYBaTH, ajle 11 OKpeMi IOJI0)KEHHA aJalTyBaTh IO YMOB
PO3BUTKY CHCTeMM HallioHa/NIbHOI Oe3nekn Ykpainu. OfHOYACHO ITOBMHEH BifOy-
BaTNCh IOIIYK CII/IbHUX IHTEPECIB, Ii3HaHHA Ta 3a/Iy4eHHs IlepeBar Bifi CUIbHUX
CTOPiH KOXXHOI KpaiHM, I[iHHICHUX OPIEHTMPIB IX TPOMAJSAH, SIKi CIPUSIOTH 6e3-
Teli Ta pO3BUTKY JTIOAVHMN, CYCIIi/IbCTBA, JEP>KaBu.

15 T.T1. BAnsHIOK, [TopieHAALHA XapaKmepucmuka HayioHan6HUX Kyaemyp: YkpaiHa ma 1o/e-
wa, «CBiTOBe rocnoAapcTBo i MKHAPOAHI €KOHOMIYHI BiJHOCUHW», http://repository.
hneu.edu.ua/bitstream/123456789/19656/1/bnnsHtok_tesn_Yxropoa_koHo.pdf [aaTta go-
cTyny 2.05.2021].


http://repository.hneu.edu.ua/bitstream/123456789/19656/1/Близнюк_тези_Ужгород_конф.pdf
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Introduction

Innovations interact with many processes in economic, social and natural spheres
and provide a high level of competitiveness and socio-economic development.
Strengthening innovations is one of the most promising directions in modern
economic development. It is possible through the implementation of public in-
novation policy and innovative production. National innovation policy is focused
on knowledge and scientific potential of the society. Innovatively active organ-
isations are more competitive in both domestic and foreign markets: they create
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new needs, reduce the cost of goods, improve the image of manufacturers of new
products, efc. Increase in the share of high-tech products not only strengthens the
external sector of the economy (the trade balance) but also leads to the improve-
ment of living standards and nature protection.

The purpose of this paper is to present the current state and prospects of Be-
larusian innovative development. The conceptual long-term model “Intellectual
Belarus” is based on the principle of “overtaking without catching up”! This model
is aimed at enhancing and effective use of the competitive advantages of Belarus
and includes such elements as digital technologies that form the technological core
of the intellectual economy; neo-industrial complex based on robotisation, Inter-
net of things, efc.; highly intellectual society in which an individual needs are in
harmony with needs of the society. Intellectual component is planned to provide
in such areas as transformation of Belarus into IT country, intensification of in-
novative co-operation between science and innovations, increase of scientific and
technical competence, and rise of staff mobility.

Theoretical background

Scientific views on innovations have been associated with such well-known sci-
entists as Schumpeter (1934),” Drucker (1985),® Freeman (1989),* Nelson (1993).

Different modern authors actively identify different areas of innovative devel-
opment.® For example, Suglobov and Smirnova propose a network model that is

1 Strategiia “Nauka i tekhnologii: 2018-2040” (proekt) [Strategy “Science and Technology:
2018-2040" (project)], Natsionalnaia Akademiia nauk Belarusi Belarusi, Minsk 2017 [in Rus-
sian], p. 7.

2 J.Schumpeter, Entrepreneurship as Innovation, [in:] R. Swedberg (ed.), Entrepreneurship. The
Social Science View, Oxford University Press, Oxford 1934, pp. 51-75.

3 P. F. Drucker, Innovation and Entrepreneurship: Practice and Principles, Harper & Row, Pub-
lishers, New York 1985.

4 C.Freeman, Technology Policy and Economic Performance, Pinter, London 1989.

5 R.R. Nelson, National Innovation Systems: A Comparative Analysis, Oxford University Press,
Oxford 1993.

6 L. Leydesdorff, H. Etzkowitz, The Triple Helix as a Model for Innovation Studies, “Science and
Public Policy” 1998, vol. 25, no 3, pp. 195-203, https://doi.org/10.1093/spp/25.3.195; F. Mou-
laert, F. Sekia, Territorial Innovation Models: A Critical Survey, “Regional Studies” 2003, vol. 37,
no 3, pp. 289-302, https://doi.org/10.1080/0034340032000065442; O. S. Eremina, N. V. De-
mina, K voprosu o razvitii natsionalnoi innovatsionnoi sistemy Rossii [On the issue of the de-
velopment of the national innovation system of Russia], “Kontsept” 2015, vol. 8, pp. 36-40,
https://e-koncept.ru/2015/65008.htm [accessed 12.05.2021] [in Russian]; O. G. Golichenko,
Natsionalnaia innovatsionnaia sistema Rossii: sostoianie i puti razvitiia [National innovation
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able to stimulate the interaction of scientific, educational, industrial, and business
organisations.” Eremina and Demina point to the problem of weak interaction be-
tween science and production, as well as the contradictory goals and objectives
of scientists and investors.® Moulaert and Sekia examine territorial innovation
models.’ Leydesdorff and Etzkowitz offer Triple Helix of university-industry-gov-
ernment relations, ' efc.

Innovations are important for the development of Belarus, as they form the
basis of socio-economic reforms. The following Belarusian scientists are engaged
in scientific research of innovative development: Myasnikovich (2004)," Nikitenko
(2006),"? Hrechyshkina, Samakhavets (2018),"* Zianchuk, Saltanova (2020),"* Ter-
ziev, Klimuk (2021)."

The authors analysed the innovative development of Belarus on the basis
of a comparative analysis with the EU countries to determine the prospects. Evalu-
ation of the innovative development is based on the data of the National Statistical
Committee of the Republic of Belarus and State program documents. In particular,
these are the State Program of Innovative Development of the Republic of Belarus
for 2021-2025, and the National Sustainable Socio-Economic Development Strat-
egy of the Republic of Belarus for the period until 2030. The forecast indicators

system of Russia: state and ways of development], Nauka Publishers, Moscow 2006 [in Rus-
sian]; A. E. Suglobov, E. V. Smirnova, Setevaia model formirovaniia rossiiskoi natsionalnoi in-
novatsionnoi sistemy [Network model of the formation of the Russian national innovation
system], Infra-M, Moscow 2015 [in Russian]; M. Vemi¢, O. Hrechyshkina, M. Samakhavets, Re-
flections on the EU Innovation Experiences: Concepts and Proposals for Belarus as an EU’S East-
ern Partnership Country, [in:] B. M. TeSanovi¢ (ed.), Strukturne promene i razvoj : monografija,
Univerzitet “Union - Nikola Tesla”, Fakultet za poslovne studije i pravo, 2021, pp. 65-105.

7 A.E.Suglobov, E. V. Smirnova, Setevaia model formirovaniia...

0. S. Eremina, N. V. Demina, K voprosu o razvitii...

9 F. Moulaert, F. Sekia, Territorial Innovation Models: A Critical Survey, “Regional Studies” 2003,
vol. 37, no 3, pp. 289-302, https://doi.org/10.1080/0034340032000065442

10 L. Leydesdorff, H. Etzkowitz, The Triple Helix...

11 M. V. Myasnikovich, Innovatsionnaia deiatelnost v Respubliki Belarus: teoriia i praktika [In-
novative activity in the Republic of Belarus: theory and practice], Analiticheskii Tsentr NAN
Belarusi, Pravo i ekonomika, Minsk 2004 [in Russian].

12 P.G. Nikitenko, Noosfernaia ekonomika i sotsialnaia politika: strategiia innovatsionnogo razvi-
tiia [Noospheric economics and social policy: an innovation development strategy], Belaru-
skaia navuka, Minsk 2006 [in Russian].

13 0. Hrechyshkina, M. Samakhavets, Importance of Foreign Direct Investment in Financing for
Innovative Development of the Republic of Belarus, “Marketing and Management of Innova-
tions” 2018, vol. 4, pp. 339-348.

14 M. Zianchuk, . Saltanova, Foresighting Technological and Innovative Development of Belarus,
“MEST Journal” 2020, vol. 8, no 2, pp. 192-199, https://doi.org/10.12709/mest.08.08.02.22

15 V. Terziev, V. Klimuk, Directions for Modernization of Innovative Youth Startup Design in Bela-
rus, “SSRN Electronic Journal” 2021, February 17, https://doi.org/10.2139/ssrn.3791203
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of innovative development of the Republic of Belarus for 2021-2030 were systema-
tised on that basis.

A comparative analysis of the innovative development of Belarus and the EU
was carried out using the Global Innovation Index (GII) 2020, as well as relative
indicators of the development of science and technology of the World Bank data-
base for 2009-2018 (research and development expenditure (% of GDP), high-
technology exports (% of manufactured exports)).

According to the National Statistical Committee of the Republic of Belarus
for assessing the science and innovation development of Belarus an analysis re-
search and development organisations (R&D organisations), and an analysis of the
volume of scientific and technical activities of these organisations was conducted.
Belarusian R&D organisations were researched in terms of their belonging to the
public, commercial and non-profit sector, as well as to the higher education. To
evaluate the innovative development of the Republic of Belarus, an analysis of in-
novatively active organisations was conducted, the dynamics of the shipped and
innovative industrial products were analysed.

Scientific research methods (analysis, synthesis, comparative method, deduc-
tion, induction, classification, systematisation, scientific abstraction, efc.), ana-
lytical method and statistical analysis were used in the study and treatment of the
material.

Evaluation of Innovative Development of Belarus

One of the indicators that allow to assess the level of innovative development
of Belarus and compare it with the EU countries is the GIL. In 2020, the GII was
compiled for 131 countries. Belarus rank has risen from 72th to 64th place in 2020.
However, the methodology for calculating GII undergoes some changes annually,
so this improvement in position is a relative. The EU countries have significantly
higher innovation development ranks than Belarus. Belarus income level was up-
per middle, unlike the most EU countries. In addition, a comparison of the In-
novation Input Sub-Index rank and Innovation Output Sub-Index rank for
Belarus leads to the conclusion that the available resources and conditions for in-
novation are used not efficiently.

GII identified strong and weak indicators of innovative development of Be-
larus. Strong indicators include the following: government funding/pupil, sec-
ondary, % GDP/cap (8); pupil teacher ratio, secondary (16); tertiary enrolment,
% gross (10); graduates in science & engineering, % (11); ICT access (19); applied
tariff rate, weighted avg., % (21); females employed w/advanced degrees, % (2);
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ISO 9001 quality certificates/bn PPP$ GDP (5); ICT services exports, % total trade
(15); and mobile app creation/bn PPP$ GDP (1). Weak indicators include the fol-
lowing: regulatory quality (111); rule of law (116); global R&D companies, avg.
exp. top 3, mn US$ (42); GDP/unit of energy use (99); microfinance gross loans,
% GDP (82); venture capital deals/bn PPP$ GDP (76); computer software spend-
ing, % GDP (104); global brand value, top 5,000, % GDP (80); national feature
films/mn pop. 15-69 (107); and printing & other media, % manufacturing (91).

Based on this, it is clear that the most problematic are such sub-pillars, as
Regulatory environment, Credit, Investment, and Creative goods and services.
The strongest are such sub-pillars, as Education, Tertiary education, Knowl-
edge workers, and Online creativity. Further innovative development of the
Republic of Belarus should be aimed at maintaining and strengthening strong
indicators and finding ways to strengthen weak indicators by adapting to
changing market conditions, increasing the competitiveness and innovative-
ness of products, and improving the innovation policy and investment attrac-
tiveness of the country.

Dynamics of science and technology development indicators is also provided
in the World Bank database. In Belarus compared to the EU Research and devel-
opment expenditures have been significantly lower than in the EU (Figure 1) and
tend to decrease.
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Figure 1. Dynamics of Research and development expenditures (% of GDP)
Source: research of the authors based on the World Bank Database, https://data.worldbank.
org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS?locations=BY-EU [accessed 12.05.2021].

According to the World Bank, the high-technology exports indicator in Belarus
is significantly lower than in the EU (Figure 2), which points out a significant gap
in the innovative development of Belarus from the EU countries.
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Figure 2. Dynamics of high-technology exports (% of manufactured exports)
Source: research of the authors based on the World Bank Database, https://databank.
worldbank.org/reports.aspx?source=2&country=BLR# [accessed 12.05.2021].

In addition, on the basis of official statistical indicators of the innovative devel-
opment of Belarus, the following trends in the development of science and innov-
ation are identified:

1. The total number of R&D organisations actually increased slightly from 2009
to 2019, by 14 units (2.8%), and amounted to 460 units. Of these, 89 organ-
isations (19.3%) were public, 296 organisations (64.3%) were commercial,
1 organisation (0.2%) was non-profit, and 74 organisations (16.1%) carried
out their activities in the higher education system.

2. The number of R&D employees decreased by 4706 people (by 14.5%) for
the period 2009-2019 and amounted to 27,735 people, including 608 doc-
tors of sciences (2.2%) and 2,833 candidates of sciences (10.21%). In 2019,
24.2% (6,706 people) of the staff was employed in the public sector, 65.5%
(18,145 people) of in the commercial sector, and 10.4% (2,883 people) in the
higher education system.

3. Internal R&D spending increased significantly during 2009-2019, includ-
ing by BYN 302.5 million (63.6%) for 2016-2019, and amounted to BYN
777.8 million. Internal R&D spending consisted of 90.5% of current cost
(BYN 703.7 million) and 9.5% of capital cost (BYN 74.1 million). The struc-
ture of internal R&D spending by sectors was presented as follows: in the
public sector BYN 195.4 million (25.1%), in the commercial sector BYN
503.8 million (64.8%), and in the higher education BYN 78.7 million (10.1%).

4. Financing of internal R&D spending in 2019 was mainly from budget funds
in the amount of BYN 344.1 million (44.28%), and from its own resources in
the amount of BYN 264.1 million (34.0%). Foreign investment, includ-
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ing foreign loans and borrowings, amounted to BYN 74.4 million (9.6%).
Budgetary funds were allocated mainly to agriculture, forestry and fisheries
(54.2%), own funds to industry (83.9%), and funds of foreign investors for
professional, scientific and technical activities (13.1%).

5. The volume of scientific and technical activities of the R&D organisations in-
creased significantly in 2009-2019, including by BYN 208.9 million (35.0%)
for 2016-2019, and amounted to BYN 805.5 million.

6. The number of innovatively active industrial organisations increased by
171 units (by 73.1%) and amounted to 405 organisations. Their share in the
total number of industrial organisations amounted to 24.5% in 2019.

7. Shipped innovative own production at actual selling prices, net of taxes and
fees calculated from revenue, has increased many times over the study period,
including by BYN 4,828.6 million (by 46.2%) for 2016-2019 and amounted
to BYN 15,288.7 million. The share of shipped innovative production in the
total number of shipped industrial production increased by 5.7% in 2009
-2019 and amounted to 16.6%. Meanwhile the share of innovative produc-
tion new to the domestic market in the total volume of shipped innovative
production amounted to 45.2%, and new to the world market 1.6%.

According to the experts,'® Belarus has already provided a framework for the

integration of education, science and innovations (the so-called “Knowledge Tri-
angle”) in order to commercialise scientific and technical R&D and develop innova-
tive products. Experts note the orientation of the national innovation system of the
Republic of Belarus to State support for new high-tech enterprises and increase their
productive capacity. However, the effect is not yet expressed in comparative indica-
tors of their development. At the same time, the new high-tech companies (so-called
“gazelles”) are fast-growing, and they are in the early stages of internationalisation.
However, there are also problems in the areas of legislation, organisation, staff-
ing and access to finance. It is recommended to take the following measures to
eliminate them: empowering academic mobility; creation of scientific, educational
and production centres, complexes, and consortia; improvement of additional
education for adults on innovative development; creation of a modern legislative
base, which will ensure the activity of business incubators; expansion of ties be-
tween the Republic of Belarus and the European Research Area; promotion and
increase the prestige of teachers and researchers work; consolidation of young
professionals in the scientific and pedagogical staft institutions; introduction and
development of financial mechanisms for export lending and leasing."”

16 Innovatsii dlia ustoichivogo razvitiia [Innovation for sustainable development] (Overview),
UN, New York and Geneva, 2017, https://www.unece.org/fileadmin/DAM/ceci/publications/
IPR_Belarus/_Rus__Innovation4SD_Belarus_-_WEB_VERSION.pdf [accessed 12.05.2021]
[in Russian], p. 174.

17 Ibidem, p. 143.
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In general, therefore, the analysis reveals a relatively low innovative activity of or-
ganisations in the Republic of Belarus, their technological backwardness, which is
the reason for the poor competitiveness of Belarusian products in foreign markets.

Strategic Approaches for Innovative Development
of Belarus

The State Program of Innovative Development of the Republic of Belarus is the
main document on the implementation of the strategic directions of the public
innovation policy (Table 1). It is formed for a five-year period and focused on
achieving the priorities of socio-economic development of Belarus for 2021-2025
in the field of effective investments and accelerated development of innovative sec-
tors of the national economy.

Table 1. Evolution of available State Programs of Innovative Development of Belarus

State Program of Innovative

State Program
of Innovative De-

State Program of Innova-

ledge-intensive sectors of the
economy

Growth of value added in pro-
duction

Material, energy and import in-
tensity reduction of production
Favourable conditions for tech-
nological development of the
economy

Market development of scientific,
technical and innovative products
Regional innovative development

opment of high-tech
sectors of the econo-
my, based onVand VI
technological modes
Implementation

of high technologies
to traditional sectors
of the economy
Strengthening the
position of Belarus at
the markets of high-
tech production

Ch?’?" Development of the Republic velopment of the tive Dev.elopment of the
teristics . Republic of Belarus for
of Belarus for 2011-2015 Republic of Belarus 2021-2025
for 2016-2020
Objective | Creation of a competitive, innova- | Quality growth and Achievement of the level
tive, high-tech, resource-and en- | competitiveness of the | of innovative development
ergy-saving, and green economy | economy of the leading countries in
Eastern Europe based on
the implementation of the
intellectual potential
of the Belarusian nation
Main goals | Fundamentally new know- Accelerated devel- Creation of the best condi-

tions for implementation
and stimulation of sci-
entific and innovative
activities

Creation of new existing
high-tech sectors
Ensuring innovative
development of traditional
sectors of the nation-

al economy at the EU
level Consolidation in the
world markets high-tech
products

Source: research of the authors based on the on the Council of Ministers of the Republic
of Belarus Database, http://www.government.by/upload/docs/file5a5cae06fafe4b28 [accessed

12.05.2021].
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Therefore, the State Program of Innovative Development of the Republic of Be-
larus for 2021-2025 is a logical continuation of the previous one. The innovative
development strategy of Belarus consists in synthesis of implementation of tech-
nologies of V and VI technological modes, and innovative development of tradi-
tional sectors of the economy.

Table 2 shows summary long-term predictive indicators of innovative devel-
opment of the Republic of Belarus. It is based on the study of program strategic
documents.

Table 2. Evolving predictive indicators of innovative development of Belarus, %

Indicator 2025 2030
Share of innovatively active industrial organisations in the total
L 27.5 30.0
number of organisations
Share of innovative products shipped in the total volume of pro-
. . X . 23.0 25.0
ducts shipped by industrial organisations
Share of exports of high-tech products in the total volume
of exports
Share of extra budgetary sources in the domestic R&D costs 65.0 70.0
Domestic R&D costs,% of GDP 2.7 3.0
Share of high-tech activities in the industrial production 7-8 8-10

Source: research of the authors based on the Ministry of Economy of the Republic of Belarus
Database, http://www.economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030/ [accessed 12.05.2021].

Achievement of the planned indicators will provide transition of the Republic
of Belarus to a qualitatively new stage of economic and innovative development. It
will increase the competitiveness and investment attractiveness to ensure more ef-
fective use of available resource and intellectual potential, transform the structure
of the economy of the Republic of Belarus by the transition to a high-tech produc-
tion method.

Conclusion

Innovations in Belarus are determined by both enterprises’ innovation capability
and innovative development at the national level. Belarus rank has risen to 64th
place in 2020 among 131 countries in the GII. The weak indicators of Belarus in the
GII include rule of law, regulatory quality, computer software spending and others.
The main trends in Belarusian innovative development during 2009-2019
are as follows: the number of R&D organisations increased; the number of R&D
employees decreased; internal R&D spending increased significantly; financing
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of internal R&D spending was mainly from budget funds; the volume of scientific
and technical activities of the R&D organisations increased significantly; the num-
ber of innovatively active industrial organisations increased; shipped innovative
own production increased many times over the study period.

State Program of Innovative Development of the Republic of Belarus for
2021-2025 is the main document on the implementation of the strategic direc-
tions of the innovation policy in Belarus nowadays. The strategic approach for
innovative development of Belarus is the synthesis of implementation of technolo-
gies of V and VI technological modes, and innovative development of traditional
sectors of the economy.
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Streszczenie: Islam jest jedna z najwigkszych religii na $wiecie. Szacuje sie, ze blisko 1,9 mld
0s6b jest muzulmanami. Celem artykutu jest charakterystyka bankowosci islamskiej. Banki
islamskie dzialajg zgodnie z zasadami szariatu. Najwazniejszg zasadg jest zakaz riba, ozna-
czajacy niemozno$¢ pobierania odsetek od kredytdéw oraz inwestycji. Podmioty gospodar-
cze nie mogy sie takze angazowac¢ w operacje spekulacyjne oraz w inwestycje o charakterze
antyspolecznym. W artykule zaprezentowano gtéwne instrumenty bankowosci islamskiej:
mudaraba, musharaka oraz murabaha. Na przestrzeni dekady wzrosto zainteresowanie
bankowoscig islamska. Jednak wcigz jest to niewielki sektor w gospodarce globalne;j.

Slowa kluczowe: bankowo$¢ islamska, szariat, Gharar, Riba, Mudaraba.

Wprowadzenie

Poczatek XXI w. byt silnie zwigzany ze wzrostem aktywnosci w sferze finanséw,
rozwojem technologicznym oraz gospodarczym w wielu krajach na arenie mie-
dzynarodowej. Nikt nie spodziewal sie, Ze w 2008 r. nastapi silne zaltamanie ryn-
kow finansowych. Przyczyna tego zjawiska byto pekniecie banki spekulacyjnej na
rynku kredytéw hipotecznych w Stanach Zjednoczonych. Skutkiem kryzysu finan-
sowego bylto poszukiwanie przez inwestoréw alternatywnych sposobéw lokowania

*
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kapitalu. Spowodowalo to silny wzrost zainteresowania bankowoscig islamska
oraz jej instrumentami’.

Islam jest jedna z najwiekszych pod wzgledem liczby 0s6b wierzacych religii na
$wiecie. Szacuje sie, ze w 2030 r. liczba muzulmandéw przekroczy 2 mld®. Finanse
islamskie opieraja si¢ na religijnym prawie islamu - szariacie. Szariat to okreslony
zbidr zasad, wartoséci oraz norm, ktore regulujg zZycie muzutmanow’.

Celem opracowania jest charakterystyka finanséw islamskich: fundamentdw,
metod finansowania, a takze zdefiniowanie szans i zagrozen zwiazanych z rozpo-
wszechnieniem bankowosci islamskiej w gospodarce $§wiatowej. W ostatniej de-
kadzie odnotowano wzrost aktywnosci finanséw islamskich. Europa oraz Stany
Zjednoczone otwieraja si¢ na bankowos¢ islamska, poprzez tworzenie tzw. Is-
lamic windows®. Jednak nalezy zauwazy¢, ze bankowos¢ islamska pomimo silnego
wzrostu aktywow nadal stanowi niewielki segment gospodarki swiatowej’.

Fundamenty bankowosci islamskiej

Geneza finanséw islamskich pochodzi z prawa religijnego muzulmanoéw. Islam sil-
nie sprzeciwia si¢ niesprawiedliwos$ci spotecznej, w tym: spekulacji, zmowie pro-
ducentéw oraz monopolizacji.

Sektor finanséw islamskich sktada sie z: rynku obligacji sukuk, bankowosci is-
lamskiej, rynku ubezpieczen takaful, a takze rynku islamskich funduszy inwesty-
cyjnych’. W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji finanséw islamskich®.
Czes$¢ z nich jest waska i utozsamia finanse islamskie wylacznie z bankowoscia
bezodsetkows. Z kolei czgs¢ definicji przedstawia je jako operacje finansowe, ktore
s3 dokonywane przez muzulmandw. Jednak nalezy zauwazy¢, iz wigkszo$¢ powsta-

1 M. Kasiak, Bankowos¢ muzutmariska - podtozZe ideologiczne oraz religijne, ,Acta Erasmiana”
2016, t. XI, s. 38.

2 Pew Research Center, The Future of the Global Muslim Population, January 2011.

3 A.W.Dusuki, Islamic Financial System. Principles, Operations, International Shari’ah Research
Academy of Islamic Finance, Kuala Lampur 2011, s. 6.

4 Islamic windows - strefy stworzone przez banki konwencjonalne, w ktérych oferowane sa
islamskie ustugi finansowe.

5 1. Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej. Uwarunkowania, problemy, perspektywy, Wydawnic-
two Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2019, s. 9.

6 J.Pietrucha, Inne wspédtczesne systemy hybrydowe, [w:] S. Swadzba (red.), Systemy gospodar-
cze. Powstanie i rozwdj, Uniwersytet Ekonomiczny, Katowice 2010, s. 191.

7 Islamic Financial Services Board, Islamic Services Industry Stability Report 2020, s. 12.

8 S. Al-Augby, S. Majewski, K. Nermend, A. Majewska, Islamic Banking System as an Effective
Element of Economy, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015, nr 862, s. 8.
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tych definicji opiera si¢ na zalozeniu, ze islamskie instytucje finansowe dzialaja
zgodnie z zasadami szariatu. Badacz Ibrahim Warde postrzega finanse islamskie,
wskazujgc na islamskie instytucje finansowe jako podmioty, ktérych dzialania oraz
cele sg oparte na zasadach koranicznych’.

Podstawowg zasadg finanséw oraz bankowosci islamskiej jest zakaz stosowania
riba, czyli pobierania odsetek od zaangazowanego kapitatu. Uwazane jest to za li-
chwe, ktora jest postrzegana na dwa sposoby. Za lichwe uwaza si¢ pobieranie zbyt
wysokich odsetek lub pobieranie jakichkolwiek odsetek. W ujeciu ekonomicznym
zakaz ten oznacza niemozno$¢ pobierania jakichkolwiek odsetek od kredytow i de-
pozytéw. Pozwala to na unikniecie poglebiania si¢ nieréwnosci spotecznych oraz
niesprawiedliwej redystrybucji dobr w spoteczenstwie muzutmanskim'. Kwestia
riba jest jednym z najbardziej kontrowersyjnych zakazéw w prawie islamskim.

Nalezy zaznaczy¢, iz zakaz ten jest takze powigzany z transakcjami handlo-
wymi. Mimo iz dopuszczono do wymiany handlowej, to nie ma pozwolenia na
jej wszelkie aspekty. Odnosi si¢ to do handlu, gdzie wymiana jest niesprawie-
dliwa oraz niehonorowa. Zakaz riba al-Sunnah odnosi si¢ do wymiany handlo-
wej, wystepuje w dwoch odmianach: riba al-nasia (riba opdznienia) oraz riba
al-fadal (riba nadmiaru). Riba opdznienia jest zwigzana z wymiang takiej same;
iloéci identycznych débr w przysztosci. Natomiast riba nadmiaru odnosi si¢ do
wymiany towardw, ktére réznig si¢ jakoscig badz iloscig. Istotne jest, aby wy-
mieniane towary mialy te same cechy jakosciowe oraz ich dostawa odbywala sie
w sposéb natychmiastowy'!.

Kolejnym fundamentem bankowodci islamskiej jest nakaz unikania gharar'>.
Zawieranie kontraktéw jest bardzo waznym elementem zycia muzulmanéw. Nie
istniejg limity ilo$ci zawieranych kontraktow, lecz relacje migdzy przedsigbior-
stwami oraz osobami fizycznymi powinny opiera¢ si¢ na uczciwo$ci. W bankowo-
$ci islamskiej nie jest dopuszczalny brak zrozumienia warunkéw kontraktow czy
niedoinformowanie podmiotu o wszelkich warunkach'. Obecnie za gharar uwaza
sie transakcje spekulacyjne. Istnieje kilka typow gharar'*:

1. Gharar powstajacy na skutek nadmiernego skomplikowania zawieranej

transakcji. Zazwyczaj dzieje sie to poprzez kreowanie transakeji, ktore sa po-
aczeniem roznych kontraktow.

9 |.Warde, Islamic Finance in the Global Economy, Edinburgh University Press, Edinburgh 2000,

s.5-6.

10 M. Kasiak, Bankowos¢ muzutmanska..., s. 38.

11 /bidem,s. 40.

12 M. A. El-Gamal, An Economic Explication of the Prohibition of Ghara in Classical Islamic Juris-
prudence, “Islamic Economic Studies” 2001, vol. 8, no 2, s. 29-36.

13 M. Al-Kaber, Techniki finansowe bankéw islamskich, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2013,
nr3(63),s.181-182.

14 A.W. Dusuki, Islamic Financial System...,s. 181-183.
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2. Gharar, ktéry wynika z niemoznosci rozliczenia sie z posiadanego zobowig-
zania przez jedng ze stron kontraktu, np. jedna ze stron nie jest w stanie roz-
liczy¢ si¢ za przedmiot kontraktu.

3. Gharar wynikajacy z braku wszelkich informacji na temat wlaciwosci zawie-
ranego kontraktu badz przedmiotu dostawy, np. brak informacji o cechach
towaru.

Niemniej jednak nalezy zwrdci¢ uwage, ze w ustawodawstwie islamskim nie

kazdy rodzaj niepewnosci jest zakazany. Gharar dzieli si¢ na'*:

1. Kontrakty o wiekszej niepewnosci - jest to niedopuszczalne, np. umowy lo-
sowe.

2. Kontrakty o mniejszej niepewnosci — akceptowalne, np. waga towaru nie jest
podana z doktadnoscia do jednej uncji.

W ujeciu finanséw oraz bankowosci islamskiej zakaz gharar w przeciwienstwie
do riba nie jest szczegdlowo opisany. Dlatego cos, co w jednym miejscu moze by¢
uznane za gharar, w innym miejscu jest akceptowalne.

Kolejng wazng zasada w ujeciu finanséw islamskich jest zakaz maysir, czyli ha-
zardu. Dotyczy on niemoznosci uczestnictwa we wszelkich grach losowych oraz
oznacza zakaz angazowania finansowego w projekty, ktére maja charakter speku-
lacyjny. W ujeciu ekonomicznym maysir jest postrzegany w kontekscie spekula-
¢ji na instrumentach finansowych, zazwyczaj derywatach. Ma to na celu obrone
przed wykorzystaniem jednej ze stron kontraktu'®.

Zakaz haram jest jednym z podstawowych praw koranicznych. W ujeciu eko-
nomicznym zakaz ten zabrania angazowania si¢ instytucji finansowych w inwe-
stycje, ktore sg okreslane mianem haram. Przyktadami haram jest m.in. alkohol,
tyton, narkotyki, bron, pornografia, a nawet wieprzowina. Oznacza to, ze banki
islamskie nie powinny wspiera¢ finansowo przedsiewzig¢ antyspoltecznych oraz
moralnie watpliwych'’.

Ostatnig zaprezentowang w artykule zasada, ktdrg przestrzegaja muzuimanie,
jest nakaz jalmuzny - zakat. To symbol sprawiedliwos$ci, gdyz wyznawcy islamu
uwazajg, ze majatek pochodzi od Boga. Muzulmanie spelniaja ten obowiazek po-
przez darowizne¢ osobom potrzebujacym lub instytucjom, ktérych zadaniem jest
$cigganie zakat'.

15 F. di Mauro, Islamic Finance in Europe, “ECB, Ocasional Paper Series” 2013, no 146, s. 14-15.

16 M. Kasiak, Bankowos¢ muzutmarnska...,s. 41.

17 1. Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej..., s. 98-99.

18 V. Niehaus, Zakat, Taxes and Public Finance in Islam, [w:] S. Behdad, F. Nomani (red.), Islam
and the Everyday World. Public Policy Dilemnas, Routledge, New York 2009, s. 167-168.
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Mechanizmy finansowe w bankowosci islamskiej

Banki islamskie nie moga udziela¢ oprocentowanych kredytéw, dlatego system
bankowosci islamskiej jest oparty na podziale miedzy stronami transakeji zyskow
oraz strat. Gléwnymi technikami finansowania, opartymi na koncepcji dzielenia
zyskow i strat sa: mudaraba oraz musharaka®.

Mudaraba to spolka, ktora sklada si¢ z podmiotu finansujacego (rabb-ul-maal)
oraz zarzadzajacego (mudarib). Gléwnym zadaniem zarzadzajacego jest dostar-
czenie know-how dla danego przedsiewzigcia. Wielko$¢ zyskow osiaganych przez
podmioty jest ustalana w momencie podpisywania umowy. W przypadku strat
z inwestycji ponosi je w calosci podmiot finansujacy, chyba ze zarzadzajacy ztamat
warunki umowy”. Wyréznia si¢ dwa rodzaje finansowania za pomocg mechani-
zmu mudaraba: mudaraba nieuwarunkowana oraz uwarunkowana. W przypadku
pierwszej metody przedsiebiorca moze swobodnie podejmowac decyzj¢ zwigzang
z inwestycja. W drugim przypadku na przedsigbiorce nalozone sa pewne restryk-
cje. Uwaza sig, ze mudaraba jest wykorzystywana gltéwnie do finansowania krot-
koterminowych dziatan komercyjnych*.

Drugim przedstawionym w opracowaniu modelem, opartym na koncepcji
dzielenia zyskow i strat, jest musharaka. To forma spoiki, gdzie co najmniej dwa
podmioty angazuja posiadany kapital oraz know-how. Zysk z inwestycji jest po-
dzielony pomiedzy te podmioty na podstawie zasad ustalonych w umowie. W sy-
tuacji gdy wystapi strata, jest ona dzielona proporcjonalnie do kapitalu wniesione-
go w spotke. W praktyce wyrdznia sie dwa rodzaje musharaka®:

1. Musharaka Kklasyczna — udzialy partneréw przedsiewziecia sa niezmiennie

w trakcie funkcjonowania spotki.

2. Musharaka, gdzie bank dokonuje transferu udzialéw na rzecz udzialowcow

danej spotki.

Uwaza sig, ze musharaka jest stosowana w przypadku, gdy finansowana jest
produkcja oraz dla dlugoterminowych inwestycji komercyjnych?.

W artykule przedstawiono jeden z gtéwnych instrumentéw opartych na dlugu,
ktory jest oferowany przez banki islamskie — murabaha. To rodzaj sprzedazy z na-
rzutem, gdzie sprzedawca zbywa towar po cenie bazowej, dodatkowo zwigkszonej
o marz¢. Narzut ten jest okreslony jako procent wartosci towaru badz w postaci
okreslonej kwoty. Jak w przypadku innych instrumentoéw, tak i przy zawieraniu

19 M. Al-Kaber, Techniki finansowe bankéw..., s. 184-185.

20 t. Kaczmarczyk, Zasady funkcjonowania bankowosci bezodsetkowej w islamie i jej wptyw na
zycie wspdlnoty muzutmariskiej, NURT SVD, wydanie specjalne 2013, s. 120-121.

21 J.R.Presley, Directory of Islamic Financial Institutions, Routledge, London 2012, s. 70-71.

22 1. Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej..., s. 112-113.

23 J.R. Presley, Directory of Islamic Financial Institutions, s. 70-71.
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transakcji murabaha podmioty powinny przestrzega¢ zasad koranicznych*.
W praktyce, oprocz murabaha, innymi instrumentami finansowania opartymi na
dlugu jest ijara, salam czy istisna.

Struktura oraz wielkos¢ aktywow finansow
islamskich

Poczatki finanséw islamskich datuje si¢ na lata 60. XX w. Jednak zaczeto spo-
rzadza¢ szczegolowe dane na ten temat dopiero w drugiej dekadzie XXI w. Naj-
wazniejszg organizacjg, tworzaca raporty zwigzane z bankowoscia islamska, jest
Islamic Financial Services Board. W niniejszym artykule dane na temat sektora
bankowosci islamskiej pobrano z raportu ,,Islamic Financial Services Industry Sta-
bility Reports” tworzonego przez t¢ organizacje.

Wykres 1 przedstawia strukture procentowa rynku finanséw islamskich w la-
tach 2015-2019.
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Wykres 1. Struktura finanséw islamskich w latach 2015-2019 (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Islamic Financial Services Board, Islamic Services
Industry Stability Reports, 2016-2020.

24 K. Gérak-Sosnowska, P. Masiukiewicz, Bankowos¢ muzutmariska, Oficyna Wydawnicza SGH,
Warszawa 2013, s. 132-134.
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Udzial aktywéw bankéw islamskich w calosci aktywoéw islamskiego sektora fi-
nansowego jest najwiekszy wlatach 2015-2019. W 2019 r. udzial aktywéw bankéw
islamskich wyni6st ponad 72,4% calosci aktywow. Kolejnym znaczacym sektorem
finanséw islamskich jest rynek obligacji sukuk, w 2019 r. ich udzial przekroczyt
22%. Najmniejsze znaczenie w badanym okresie mial sektor ubezpieczen oraz is-
lamskich funduszy inwestycyjnych.

W rozwazaniach zwigzanych z bankowoscig islamska nalezy wskaza¢ wielkos¢
aktywow tego sektora. Na wykresie 2 zobrazowano wielko$¢ aktywow bankowosci
islamskiej w latach 2015-2019.
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Wykres 2. Wielkos$¢ aktywow bankowosci islamskiej w latach 2015-2019 (mld USD)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Islamic Financial Services Board, Islamic Services
Industry Stability Reports, 2016-2020.

W ostatniej dekadzie aktywa bankowosci islamskiej zwiekszaly sig, bylo to
spowodowane wzrostem atrakcyjnosci islamskich instrumentéw finansowych.
W 2019 r. warto$¢ aktywow bankoéw islamskich wyniosta 1,76 mld USD. Wedtug
szacunkow Refinitiv (dawniej Thomson Reuters) w ciagu najblizszych lat wartosci
tych aktywoéw znacznie wzrosna®.

Istotng kwestia jest udzial aktywdw bankow islamskich w poszczegélnych re-
gionach $wiata. Dane te przedstawiono w tabeli 1.

25 Thomson Reuters, Dinar Standard, State of the Global Islamic Economy Report 2017/2018,
https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/attachments/
State%200f%20the%20Global%20Islamic%20Economy%202017-18.pdf [dostep 16.04.2021].


https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/sites/trade/files/attachments/State of the Global Islamic Economy 2017-18.pdf
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Tabela 1. Udziat aktywow bankoéw islamskich w r6znych rejonach $wiata w stosunku do wielko-
$ci aktywow ogotem w latach 2015-2019 (%)

. Rok
Region

2015 2016 2017 2018 2019
Panstwa GCC 40,01 | 43,58 | 43,85 | 44,85 | 48,36
Bliski Wschod, Afryka Pétnocna (bez GCC) 40,59 36,19 36,53 34,38 33,1
Azja 13,99 | 14,64 | 14,9 16,94 | 13,62
Afryka 1,61 1,78 1,74 0,84 1,92
Pozostate regiony 3,8 3,81 2,98 2,99 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Islamic Financial Services Board, Islamic Services
Industry Stability Reports, 2016-2020.

Najwazniejszymi regionami dla finanséw islamskich sg kraje nalezace do GCC
- Rady Wspdtpracy Zatoki Perskiej**. W 2019 r. udziat wartosci aktywéw bankow
islamskich panstw GCC w calosci aktywow wynidst 48,36%. Kolejnymi waznymi
regionami rozwoju bankowosci islamskiej sg kraje Bliskiego Wschodu oraz Afryki
Pélnocnej?.

Najwigkszym bankiem islamskim na $wiecie jest Al Rajhi Bank, powstal on
w Arabii Saudyjskiej. W 2015 r. warto$¢ jego aktywéw wyniosta blisko 85 mln
USD. Nalezy takze wskaza¢ drugi bank saudyjski — National Commercial Bank.
To konwencjonalny bank, ktéry oferuje swoim klientom ustugi poprzez stworzone
tzw. Islamic windows™.

Sektor bankowosci islamskiej rozwija sie nie tylko w krajach zamieszkanych
przez muzulmanoéw. Jednak w rejonach Europy oraz USA udzial aktywéw bankow
islamskich jest niewielki w poréwnaniu do bankowosci konwencjonalne;.

Szanse i bariery rozwoju finansow islamskich
na Swiecie

W ostatniej dekadzie efektywnos¢ sektora bankowosci islamskiej utrzymuje sie na
stabilnym poziomie. Tempo wzrostu aktywow osiagneto poziom blisko 20% rocz-
nie do kryzysu finansowego z 2007 r., po kryzysie subprime tempo utrzymuje si¢
na poziomie 9% w skali roku®.

26 Rada Wspoétpracy Zatoki Perskiej — Arabia Saudyjska, Bahrajn, Kuwejt, Katar, Oman oraz
Zjednoczone Emiraty Arabskie.

27 Islamic Financial Services Board, Islamic Services Industry Stability Reports, 2020.

28 |. Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej..., s. 197-198.

29 K.Kil(red.), Wybrane problemy wspdtczesnej bankowosci, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie, Krakéw 2019, s. 22.
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Nie istnieje jednoznaczne stanowisko na temat szans rozwoju finanséw i ban-
kowodci islamskiej na $wiecie. Rozwoj tego sektora jest uzalezniony od wielu czyn-
nikéw. Kazdego roku wiedza na temat finanséw islamskich jest rozpowszechniana.
Coraz wigcej potencjalnych inwestoréw moze by¢ zainteresowanych ulokowaniem
swojego kapitalu w instrumenty bankéw islamskich.

W najblizszych latach mozna oczekiwa¢ dalszego wzrostu znaczenia finanséw
islamskich. Jednym z determinantéw tego zjawiska jest rozwdj popytu w krajach
muzulmanskich oraz zwigkszone zainteresowanie inwestoréw konwencjonalnych
instrumentami bankéw islamskich. Moze to by¢ zwigzane z trendem tzw. etycz-
nych finanséw. Jak wcze$niej wspomniano (zob. Fundamenty bankowosci islam-
skiej), bankowos¢ islamska opiera si¢ na zasadach spolecznej sprawiedliwosci czy
braku wykorzystania jednej ze stron kontraktu. Ponadto aktywa bankéw islam-
skich cechujg si¢ mniejszym ryzykiem niz produkty bankowos$ci konwencjonalne;j.
Dzieje sie tak, gdyz banki islamskie w duzej mierze nie s3 zaangazowane w opera-
cje opierajace si¢ na instrumentach pochodnych®.

Kolejnym istotnym czynnikiem jest wzrost populacji muzulmanéw na $wie-
cie. Na wykresie 3 zaprezentowano liczbe muzulmanéw oraz niemuzulmanéw od
2000 r.
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Wykres 3. Liczba niemuzutmandw i muzutmanoéw na $wiecie (mld) (prognoza)
Zrédto: Pew Research Center, The Future of the Global Muslim Population, 2011.

W 2010 r. liczba muzulmanéw wyniosta 1,6 mld, czyli blisko 21,5% calkowi-
tej liczby ludnoéci $wiata. Wedlug szacunkéw liczba wyznawcow islamu znacz-
nie wzro$nie do 2030 r. i osiagnie liczbe ponad 2,2 mld wierzacych. Oznacza to,
ze co czwarty cztowiek bedzie wyznawca islamu. Wigkszo$¢ muzulmanéw bedzie
zamieszkiwac rejony Azji i Pacyfiku oraz tereny Bliskiego Wschodu i Afryki Pot-
nocnej. To wlasnie na tych obszarach nalezy upatrywac sie najwiekszego rozwoju

30 M. Hasan, J. Dridi, The Effect of The Global Crisis in Islamic and Conventional Banks: A Com-
parative Study, IMF, Working Paper 2010, no WP/10/201, s. 4-6.
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finansow islamskich. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze nie zawsze warto$¢ aktywow
bankéw islamskich jest uzalezniona od ludno$ci muzulmanskiej. W Wielkiej Bry-
tanii muzulmanie stanowia niewielki odsetek ludnosci panstwa, lecz aktywa is-
lamskie kazdego roku zwiekszaja si¢*.

Kolejng szansg na rozwdj jest finansowanie nowych przedsigbiorstw oraz start-
-upoéw. Najwigkszy niedobér finansowy zanotowaly male oraz srednie przedsie-
biorstwa. Ocenia sie wielko$¢ niedoboru w finansowaniu tych podmiotéw w wy-
sokosci 2,4 mld USD. Islamskie instrumenty finansowe mogtyby zapetnic¢ te luke,
lecz popyt na finansowanie nowych przedsigbiorstw jest znacznie wiekszy niz
podaz. W 2014 r. w Arabii Saudyjskiej podaz ksztaltowala si¢ na poziomie 67%,
a popyt zostal oceniony na 90%. Réwniez nalezy zaznaczy¢, iz cz¢§¢ podmiotow
gospodarczych jest zainteresowana wylacznie produktami finansowymi zgodnymi
z zasadami szariatu®.

Analizujac temat bankowosci islamskiej, nalezy przedstawi¢ ograniczenia, ktore
mogga by¢ zagrozeniem dla rozwoju tego sektora. Jedng z barier rozwoju moze by¢
niewielka liczba bankéw islamskich na $wiecie. Najwigkszym bankiem islamskim
jest Al Rajhi Bank, lecz w 2016 r. zajmowal on 258. pozycj¢ w rankingu najwiek-
szych $wiatowych bankéw. Duzym ograniczeniem w kreowaniu nowoczesnych
ustug bankowych sg zasady szariatu. Wszelkie instrumenty finansowe muszg by¢
zgodne z zasadami koranicznymi. Roéwniez procedury bankéw sa ucigzliwe oraz
wymagaja dokladnej dokumentacji. Moze to by¢ przeszkoda w osiagnieciu silnej
pozycji na rynku miedzynarodowym. Cze$¢ bankéw konwencjonalnych posia-
da w swojej ofercie produkty islamskie poprzez stworzone tzw. okna islamskie.
Dzialajg one w ramach wigkszego banku konwencjonalnego. W celu zapewnienia
dystrybucji produktéw islamskich tworzone sg w tychze bankach sieci oddziatow.
Banki komercyjne dywersyfikuja dochody poprzez oferowanie ustug bankowosci
islamskiej oraz konwencjonalnej*. Potencjalni klienci beda bardziej zainteresowa-
ni korzystaniem z ustug renomowanych bankéw o stabilnej pozycji na rynku niz
bankami zaczynajacymi dzialalno§¢*. Istotne jest edukowanie oraz u§wiadamia-
nie potencjalnych klientéw, dzieki czemu zmniejszy si¢ negatywne postrzeganie
bankowosci islamskie;j*.

31 Pew Research Center, The Future of the Global Muslim Population, 2011.

32 International Finance Corporation, Islamic Banking Opportunities across Small and Medium
Enterprises in MENA, Washington 2014.

33 A.I. Hasan, T. Risfandy, Islamic Banks’ Stability: Full-Fledged vs Islamic Windows, “Journal
of Accounting and Investment” 2021 (January), vol. 22, no 1, s. 195.

34 1. Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej..., s. 214-215.

35 1. Vahed, M. E. Ehsanul Hoque, The Perception of Islamic Banking by the First National Bank
Sales Staff in the Kwazulu-Natal Region of South Africa, “Business Perspectives, Banks and
Bank Systems” 2016, vol. 11, issue 4, s. 59.
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Istotnym zagrozeniem bankéw islamskich jest utrudnione zarzadzanie ryzy-
kiem, gléwnie ryzykiem plynnosci. Ryzyko to jest spowodowane brakiem dopa-
sowania zapadalnosci pasywow i aktywoéw. Skutkiem tego zjawiska moze by¢ nie-
wystarczajgca plynnos¢ finansowa. Banki islamskie w przeciwienstwie do bankéw
konwencjonalnych nie posiadaja odpowiednich narzedzi stuzacych do prawidto-
wego zarzadzania ryzykiem. Takimi instrumentami sg m.in. bony skarbowe czy
swapy walutowe. Jednak instrumenty te nie s3 wykorzystywane przez banki islam-
skie, gdyz ich zastosowanie opiera si¢ na stopie procentowe;j™®.

Istotnym problemem bankowosci islamskiej jest brak zgodnosci, ktdre instru-
menty s3 zgodne z zasadami koranicznymi. Wedlug zasad szariatu najbardziej
pozadanymi instrumentami sg te, ktére opieraja si¢ na zasadzie podzialu zyskow
i strat. Jednak w praktyce ten rodzaj instrumentéw jest rzadko stosowany. A. Czer-
niak wskazuje, iz cz¢$¢ instrumentéw bankowosci islamskiej, ktéra powinna by¢
zgodna z zasadami szariatu, opiera si¢ na mechanizmach powigzanych z oprocen-
towaniem”.

Proces konwergencji systemu bankowosci islamskiej oraz bankowosci kon-
wencjonalnej ma jednostronny charakter. Bankowo$¢ islamska pobiera wzorce
na podstawie funkcjonowania bankéw konwencjonalnych. Natomiast bankowos¢
islamska nie ma zadnego wptywu na segment bankowosci konwencjonalnej, gdyz
banki islamskie powstaly znacznie pdzniej*.

Podsumowanie

Finanse islamskie skladajg si¢ z czterech elementéw, bankowo$¢ islamska jest naj-
bardziej rozwinietym z nich. Instytucje islamskie dziataja zgodnie z zasadami sza-
riatu. Podstawowa oraz najwazniejsza zasadg jest zakaz riba. Oznacza on niemoz-
no$¢ pobierania jakichkolwiek odsetek od inwestycji. Rdwniez istotnymi zasadami
jest zakaz spekulacji (maysir), nakaz unikania niepewnosci (gharar) oraz zakaz
finansowania przedsiewzig¢ antyspolecznych (haram).

Celem bankoéw islamskich jest nie tylko zysk, lecz takze pomnozenie kapita-
tu klientéw. W artykule przedstawiono trzy gtéwne instrumenty bankowosci is-
lamskiej. Mudaraba oraz musharaka s3 produktami opartymi na mechanizmie

36 . Sobol, Rozwdj bankowosci islamskiej..., s. 215.

37 A. Czerniak, Symptomy kryzysu globalnego a etyka gospodarcza religii swiatowych. Analiza
poréwnawcza bankowosci islamskiej i bankowosci klasycznej w kontekscie kryzysu finansowe-
go, badania wtasne, SGH, Warszawa 2010, s. 49-50.

38 Z.Hasan, Islamic Finance: Structure-objective Mismach and Its Consequences, “MPRA Paper”
2010, no 21536, s. 3-4.
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podziatu zyskow i strat. Uwaza sie, ze sg one najbardziej pozadang alternatywa
dla kredytéw opartych na stopie procentowej. Murabaha jest instrumentem finan-
sowania opartym na dlugu. Aby murabaha byta legalnym narzedziem, musi zo-
sta¢ spetnionych kilka warunkéw, m.in. nabywca musi mie¢ wiedze na temat ceny
produktu oraz natozonej marzy. Wazne jest, aby przedmiot obrotu byl wlasnoscia
sprzedajacego oraz musi on istnie¢ w chwili zawieranie transakeji.

Dominacja sektora bankowego jest powszechnym zjawiskiem w finansach is-
lamskich. Najwigkszymi regionami pod wzgledem udzialu aktywéw bankowosci
islamskiej sg kraje nalezace do GCC. Gléwnym liderem jest Iran, gdzie niemal
80 mln ludzi jest wyznawcami islamu.

Bankowos¢ islamska jest do$¢ nowym zjawiskiem w gospodarce $wiatowej.
W najblizszych latach mozna si¢ spodziewaé dalszego rozwoju finanséw islam-
skich na rynku globalnym. Gléwnymi determinantami rozwoju moze by¢ silny
popyt na produkty bankowosci islamskiej w krajach muzulmanskich oraz ze stro-
ny inwestoréw konwencjonalnych. Ponadto zapoczatkowany zostal trend tzw.
etycznych finanséw. Jednak nalezy zaznaczy¢, ze banki islamskie koncentruja sie
gléwnie na obstudze 0séb fizycznych. Réwniez w grupie najwiekszych swiatowych
bankéw nie ma bankéw islamskich. Moze to by¢ przeszkoda w osiggnieciu silniej-
szej pozycji na rynku globalnym.
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Zakonczenie

»Organizacje przysztoéci beda zdominowane
przez migkkie umiejetnosci”

J. Berridge

Wspdlczesna organizacja jest taka sama jak wspoélczesny cztowiek: zdobywa wie-
dze, zarzadza nia, pracuje, uczy sie, obserwuje, analizuje, komunikuje si¢ i zaspo-
kaja zréznicowane potrzeby. Warunki, w jakich funkcjonuje, i przyjete zasady
wewnetrzne s3 determinantg ksztaltowania systemu wartosci, kultury organiza-
cyjnej, postepowania, sposobu zaspokajania potrzeb interesariuszy. ,Wspdlczesne
spolecznosci sa spoteczno$ciami organizacji, ktérych sprawno$¢ dziatania decy-
duje o rozwoju gospodarki i jakosci zycia. Ich istota jest wspdtdziatanie ludzi przy
realizacji tych samych celéw, a zadaniem - zaspokajanie potrzeb spofecznych,
okreslonych przez misje oraz zapewnienie sobie odpowiednich profitow, ale i roz-
woju w kontekscie wzajemnych zwigzkow z otoczeniem™. Jedynym wyzwaniem
dla kazdej organizacji (w tym dziatajacej w migedzynarodowym otoczenie) jest to,
ze chce ona osiagna¢ sukces w ekonomiczno-marketingowo-spolecznym rozu-
mieniu. Te determinanty dzialania wspoélczesnych organizacji staty si¢ powodem
wielu badan wykonanych przez Autoréw tego opracowania, ktorych rezultaty za-
warli oni w rozdziatach zamieszczonych w ksiazce pt. Wspétczesne trendy biznesu
miedzynarodowego. Opracowania uwzgledniajg holistyczne i interdyscyplinarne
spojrzenie na problemy wspofczesnego miedzynarodowego otoczenia prowadzo-
nego biznesu. Podkreslaja range elastycznosci, przedsigbiorczosci i innowacyjno-
$ci w zarzadzaniu. Opisujg problemy natury prawnej, ekonomicznej, spotecznej,
kulturowej nie tylko wtasnego kraju, ale takze na styku krajéow wspolpracujacych
ze sobg organizacji.
Zaprezentowane opracowania pozwalajg na stwierdzenie, Ze:
= proces internacjonalizacji i przenikania si¢ kultur jest ciagly i nieunikniony;
» w zarzadzaniu biznesem miedzynarodowym rosnie ranga atmosfery danego
kraju, jego nastrojow polityczno-spotecznych, upraszczania przepiséw pra-
wa, czyli po prostu ,,upraszczania biznesu”;

1 B.Glinkowska-Krauze, B. Kaczmarek, V. Chebotarov, Wspdtczesne problemy zarzgdzania. Teo-
ria i praktyka, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £6dz 2020, s. 169.
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= istnieje palaca potrzeba integracji miedzynarodowej i rozwoju niektérych
zaniedbanych gospodarczo poprzez niepokoje polityczne regionéw, ktore sa
strategicznie wazne dla funkcjonowaniu gospodarki danego kraju i wymiany
miedzynarodowej;

= ro$nie ranga i rola partnerstwa publiczno-prywatnego w funkcjonowaniu nie

tylko wspolczesnego biznesu, ale tez regiondw i panstws;

= ro$nie rola poziomej komunikacji, dialogu, rozumienia wielokulturowosci

i jej szanowania.

Réznorodno$¢ tematyczna rozdzialéw, mieszczacych si¢ w ramach gléwnego
tytulu opracowania, pokazuje ilos¢ i wazno$¢ wyzwan dla wspoélczesnego bizne-
su miedzynarodowego. Pociaga to za soba koniecznos¢ jeszcze jednej integracji:
biznes-nauka-samorzady-rzad. Nalezy wyrazi¢ uznanie dla Autoréw tego opra-
cowania, ze dostrzegaja potrzebe podejmowania tak trudnych tematéw i rozwoju
»praktycznej $ciezki” nad przytoczonymi zjawiskami i procesami.

Beata Glinkowska-Krauze
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ABTopu MoHorpadii LiIKOM YCBiZOMIIOIOTH, IO OKpeMi HMOpYIIeHi NMUTaHHA
COLia/TbHO-eKOHOMIYHOTO po3BUTKY [lompini Ta YKpainm, a TakoX iXHbBOI CIIi-
BIIpali B KOHTEKCTI CIIIJIBHOI iHTerpalii 1100 BUXOAy Ha €BPOIENIChKi Ta CBiTOB1
PMHKM IIle He OTPUMAaM HaJeXHOI po3poOku. IHII acmekTy € AMCKyCiitHuMM
Ta CIIPHUMMY CYYaCHIl Hayli i CyCIiJIbHOMY JXUTTI 3a CYTTIO 3 OIJIAAY Ha IXHIil
MDKKYIBTYPHUI 1 MDKIMCUMUIUTIHADHNI 3MICT.

Pasom 3 Tum, Take IOJIOKEHHS € XapaKTepHNUM i IpUPORHIM It OyAb AKUX
CIIpaB)XHIX HaYKOBUX JJOCII/PKeHbY Oyab sKilt cdepi. Bono ¢popmye HapiitHe Te-
OpETUKO-MeTO[O/IOTiYHe MIAIPYHTS Ta OPIEHTHMPUY po3pobui iHCTpyMeHTapiio
NPUK/IAJHAX JOCTIIPKE€Hb, KOTPi 1 BUOKPEMJ/IEHO K IIEPCIEKTVBY IOIA/IBLINX PO-
3p06OK-PO3BifIOK.

HamnpaifoBanus LleHTpy HaykoBO-fOCTiZHOrO chiBpobiTHMiTBa Ilonmbina
- YKpaiHa, 4iTKe yCBilOMTIEHHA HpO6}I€MHI/IX CK/IAIOBUX MOCIIi>KeHb i 3aIikaB-
JIEHICTD IO HAIIOI CHiBIIpalli IPeJCTaBHUKIB iHIIMX KPalH € 3allOPYKOI0 HOBUX
HayKOBYX IOIIYKiB, a OT>Ke — HOBUX ITPO€EKTIB i MOHOTpadili.

Bauecnas Yebomapvos
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