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Wprowadzenie

Rzeczywistos¢ spoleczno-gospodarcza, globalizacja i gwaltowny rozwéj przemystu
oraz nowych technologii teleinformatycznych przyczynil si¢ do zmiany przebie-
gu proceséw gospodarowania i spowodowal wzrost poziomu konkurencyjnosci.
Rozwdj wspdlczesnych przedsiebiorstw ma charakter wielowymiarowy, odnosi
sie do zmian o charakterze ilosciowym i jakosciowym. Ze wzgledu na wieloptasz-
czyznowos¢ nie jest jednoznacznie definiowany. Mianem tym mozna okresli¢
proces zmian, dotyczacy calosci lub czedci przedsigbiorstwa, powodujacy popra-
we jego pozycji konkurencyjnej. Obejmuje wzrost przedsigbiorstwa oraz zmiany
o charakterze jako$ciowym, dokonujace sie zgodnie z ustalonymi prawidtowoscia-
mi, ktorych celem jest osiggniecie wymiernych rezultatow.

Podejscie badaczy do rozwoju podmiotéw gospodarczych ulegalo przeobra-
zeniom. Obecnie jedng z najpopularniejszych koncepcji jest idea zréwnowazo-
nego rozwoju przedsiebiorstwa, uwzgledniajaca realizacje celéw ekonomicznych,
spotecznych i srodowiskowych. U podstaw jej rozkwitu lezy wzrost swiadomo-
$ci spolecznej, zwiazanej z negatywnym wplywem dziatalnosci gospodarczej
na $rodowisko naturalne oraz konieczno$¢ przeciwdziatania zmianom klimatu.
Przedsigbiorstwa, realizujac idee zréwnowazonego rozwoju, podejmujg dziatania
na rzecz poprawy sytuacji finansowo-majatkowej, wsparcia dla pracownikéw i lo-
kalnych spolecznosci, ograniczenia emisji szkodliwych substancji oraz wdrazaja
technologie przyjazne srodowisku naturalnemu.

Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw ma charakter wielowymiarowy i jest
determinowany przez szereg czynnikéw, ktére mozna podzieli¢ na zewnetrzne
i wewnetrzne. Do czynnikéw zewnetrznych nalezg uwarunkowania makroekono-
miczne (w tym poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego krajow), naktady na ba-
dania i rozw¢j, srodki wydatkowane na ochrone srodowiska naturalnego, regulacje
prawne w zakresie norm ochrony przyrody, swiadomos¢ ekologiczna spoteczen-
stwa, poziom konkurencyjnosci na rynku, system wsparcia dla inicjatyw na rzecz
ochrony $rodowiska naturalnego. Wéréd uwarunkowan wewnetrznych znajduja
sie: sytuacja finansowo-majgtkowa podmiotéw gospodarczych i jej perspektywa
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w przyszlosci, sSwiadomos¢ ekologiczna zarzadzajacych podmiotami gospodarczy-
mi oraz ich pracownikéw, poziom wiedzy, kultura organizacyjna, przyjety model
i strategia rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Jedna z podstawowych determinant zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
jest posiadanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego, ktdre jest
gwarantem nie tylko biezacego funkcjonowania, lecz takze ozywienia w przy-
sztosci. Jest ono finansowg gwarancjg istnienia i rozwoju jednostki gospodarczej.
Bezpieczenstwo finansowe stanowi stadium posrednie rozwoju pomiedzy ostong
finansowg a wolnoscig finansowa. Odpowiedni jego poziom jest niezwykle istot-
ny z punktu widzenia racjonalnego i efektywnego zarzadzania przedsigbiorstwem.
Dobra kondycja finansowa umozliwia realizacj¢ inwestycji ekologicznych, ktdre
sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju organizacji. Konieczne jest zatem ana-
lizowanie poziomu bezpieczenstwa finansowego za pomoca zestawu wskaznikow
pozwalajacych na dokonanie oceny sytuacji finansowo-majatkowej podmiotow
gospodarczych.

Prezentowanie opracowanie poswiecono w szczego6lnosci istocie zréwnowa-
zonego rozwoju, zagadnieniom zwigzanym z oceng bezpieczenstwa finansowego
przedsigbiorstwa oraz jego wplywem na zréwnowazony rozwoj podmiotéw go-
spodarczych. Wpisuje si¢ ono w nurt zarzadzania wspoélczesng, $wiadoma organi-
zacja, dla ktdrej kwestie spoteczne i srodowiskowe majg kluczowe znaczenie. Pra-
ca sklada sie z czterech rozdzialéw o charakterze merytoryczno-metodycznym,
w ktorych potozono nacisk na kwestie teoretyczne, zwiazane z rozwojem i bezpie-
czenstwem finansowym, oraz rozdzialu empirycznego, w ktérym podjeto probe
oceny wplywu bezpieczenstwa finansowego na zréwnowazony rozwoj polskich
przedsigbiorstw. Rozdzial 1. stanowi omowienie podstawowych zagadnien zwia-
zanych z rozwojem przedsigbiorstwa, jego determinantami, etapami i strategia-
mi. Rozdzial 2. opisuje problematyke zréwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw,
zrownowazonej przedsigbiorczosci, raportowania i pomiaru zréwnowazonego
rozwoju oraz czynnikow decydujacych o jego poziomie. W rozdziale 3. zaprezen-
towano problematyke bezpieczenstwa ekonomicznego, istoty i wymiaréw bezpie-
czenstwa finansowego, zagrozen dla jego poziomu, zarzadzania bezpieczenstwem
finansowym oraz zalezno$ci migdzy zréwnowazonym rozwojem a bezpieczen-
stwem finansowym. Rozdzial 4. zawiera oméwienie wybranych aspektéw teore-
tycznych, zwiazanych z rolg sprawozdan finansowych w ocenie bezpieczenstwa
finansowego, okresleniem znaczenia podejscia memorialowego i kasowego oraz
wskaznikowg weryfikacja jego poziomu. Rozdzial 5. przedstawia wyniki badania
polskich przedsigbiorstw dotyczacego wplywu poziomu bezpieczenstwa finanso-
wego na ich zréwnowazony rozwoj.

Omoéwione zagadnienia sa wycinkiem szerokiej, ztozonej i podlegajacej cia-
glej ewaluacji problematyki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w dobie glo-
balizacji, zmian w podejsciu do ochrony $rodowiska naturalnego oraz kwestii
spolecznych. Zaprezentowane problemy teoretyczne majg charakter wybranych
zagadnien, opisujacych jakze szeroki zakres podjetej problematyki. Autorki
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skoncentrowaly si¢ na materii szczegdlnie istotnej z punktu widzenia ekonomii
i finanséw. Opracowanie moze stanowi¢ kompendium wiedzy dotyczacej zréwno-
wazonego rozwoju oraz bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw.

Publikacja jest skierowana do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych i ochrony $ro-
dowiska naturalnego, a takze czytelnikéw zainteresowanych omawiang problema-
tyka, ktérzy chca zdoby¢ podstawowa wiedze na temat zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw i bezpieczenstwa finansowego.






Rozdziat 1

Rozwoj przedsiebiorstw - wybrane
aspekty teoretyczne

1.1. Wzrost a rozwdj przedsiebiorstwa

Zagadnienia zwigzane ze wzrostem i rozwojem przedsigbiorstw naleza do naj-
istotniejszych obszaréw zainteresowania nauk ekonomicznych i o zarzadzaniu.
Pojecia te sg ze sobag $cisle zwigzane, cho¢ ich zakres jest rézny. Wzrost utozsa-
miany jest ze zmianami o charakterze ilosciowym, natomiast rozwdj ma charak-
ter jako$ciowy (Wierzbic, 2011: 399). W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze
wzrostowi przedsiebiorstwa powinien towarzyszy¢ jego rozwoj (Penrose, 1959;
Phelps, Adams, Bessant, 2007; Skalik, 2012: 13-14). Ze wzgledu na wielo$¢ po-
dejs¢, koncepciji, definicji i operacjonalizacji tych terminéw stanowig one niezwy-
kle ciekawy i szeroki problem badawczy.

Wzrost przedsigbiorstwa bardzo czesto jest utozsamiany z sukcesem dziatal-
nosdci gospodarczej, stanowi jeden z podstawowych i najwazniejszych obszarow
zainteresowania zarzadzania strategicznego. W literaturze przedmiotu problema-
tyka wzrostu przedsigbiorstwa jest szeroko dyskutowana. Nalezy podkresli¢, ze
badacze w rozny sposdb podchodza do jego konceptualizacji (Wiklund, Patzelt,
Shepherd, 2009: 351-352). Oznacza ,pozytywng, wymierng zmiane wielko$ci”
(Czarnecki, 2011: 44). Mianem tym mozna okresli¢ ,,poszerzenie czy tez iloscio-
we pomnazanie jego dotychczasowego dorobku” (Winiarski, 2011: 8). Odnosi si¢
do zwigkszenia skali prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej, a do jego oceny wy-
korzystuje sie takie kategorie ekonomiczne jak: dynamika sprzedazy, wielkos¢ zy-
sku, stopa wzrostu zatrudnienia, warto$¢ majatku, udzial w rynku, inne wskazniki,
pozwalajace na dokonanie oceny sytuacji finansowo-majatkowej oraz skala zmian
dzialalno$ci w czasie (Delmar, 1997; Skowronek-Mielczarek, 2013: 42). Ponadto
~umozliwia zarzadzajacym uzyskanie wiekszej satysfakcji z realizacji wlasnych ce-
lé6w” (Kurczewska, 2008: 121). Jest procesem zmian, ktory pojawia si¢ wowczas, gdy
zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi rozpoczynaja wykorzystanie czynnikéw
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dotychczas nieuzywanych i daza do jak najefektywniejszego ich uzycia (Rodriguez
iin., 2003: 291).

Termin ,wzrost przedsigbiorstwa” mozna odnie$¢ do takich zasadniczych
kwestii jak: powigkszenie danej jednostki gospodarczej, wzrost poprzez two-
rzenie nowych jednostek oraz zréznicowanie, ktory jest zwigzany z wchodze-
niem na nowe rynki zbytu, wprowadzaniem nowych produktéw i/lub ustug,
fuzjami oraz przejeciami (schemat 1.1). Wzrost przedsiebiorstwa moze by¢ row-
niez odnoszony do jego wymiaréw i liczebnosci (Ackoft, 1993).

Powigkszenie jednostki Wzrost poprzez tworzenie Wzrost poprzez
gospodarczej nowych jednostek zréznicowanie

{ Wzrost przedsi¢biorstwa }

/A I ________ \

1 . .
Determinanty wzrostu h Poziom ryzyka

o ;

2

o) (Lo | (it |

Schemat 1.1. Wzrost przedsiebiorstwa i jego determinanty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Katz, Kahn, 1966; Abouzeedan, Busler, 2004: 155.

Wzrost przedsigbiorstwa jest determinowany przez szereg czynnikéw, w tym
rentowno$¢, uzyskiwane dochody, mozliwosci ekspansji na nowe rynki zbytu,
pozycje konkurencyjng, poziom ryzyka (Abouzeedan, Busler, 2004: 155). Ponad-
to zalezy od wieku podmiotu gospodarczego, branzy, w ktdrej firma funkcjonuje,
poziomu kapitalu intelektualnego, konkurencyjnosci na rynku, poziomu nakfa-
déw na badania i rozwéj, poziomu innowacyjnosci, postepu technologicznego.

W literaturze przedmiotu istnieje szereg klasyfikacji teorii zwigzanych ze wzro-
stem przedsiebiorstwa. Przykladem moze by¢ tu podzial na cztery podstawowe
grupy (O’Farrell, Hitchens, 1998: 1365-1383; Kurczewska, 2008: 121):

1) statyczne modele réwnowagi;

2) stochastyczne modele wzrostu przedsiebiorstw;

3) teorie oparte na zarzadzaniu strategicznym;

4) teorie faz wzrostu przedsiebiorstwa.

Interesujace teorie dotycza faz wzrostu przedsi¢biorstwa. Badacze wyrdzniajg
rézne ujecia i podzialy etapéw rozwoju organizacji. Przykladem moga tu by¢ na-
stepujace klasyfikacje (Golik-Gorecka, Skonieczka, 2018: 50-51):
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» Chandler (1962): wstepna ekspansja i akumulacja zasobdw, racjonalizacja
ich wykorzystania, ekspansja i dywersyfikacja, rozwéj nowej struktury;

» Churchill i Lewis (1983): egzystencja, walka o przetrwanie, sukces ze
spadkiem zaangazowania, sukces — wzrost, rozkwit, dojrzalos¢ w zakresie
zasobow;

» Flamholtz (1986): nowe przedsiewziecie, ekspansja, profesjonalizacja, dy-
wersyfikacja, integracja, upadek/restrukturyzacja;

» Monstedten (1995): faza przedzalozycielska, start, samoorganizacja, delega-
cja, réznicowanie, tworzenie struktur i hierarchii, rozwdj kierowania;

= Smith, Mitchell, Summer (1995): zalozenie firmy, wzrost, dojrzalos¢;

» Wasiulczuk (2005): etapy zaistnienia, wczesnego wzrostu, pdznego wzrostu
i stabilizacji.

Rozwdj przedsiebiorstwa ma zlozony charakter i moze by¢ rozumiany albo
jako likwidacja luki rozwojowej, albo jako proces poprawy pozycji organizacji
na rynku (Machaczka, 1998). Jest on kategoria jako$ciowa, obejmuje bowiem ce-
lowe, skuteczne, a zarazem skoordynowane zmiany systemow przedsigbiorstwa,
ktére maja na celu dostosowanie go do zmian w otoczeniu i uzyskania przewa-
gi konkurencyjnej (Pierscionek, 2011: 16). Oznacza proces zmian, umozliwiaja-
cych przetrwanie w zmieniajagcym sie i konkurencyjnym otoczeniu, odnosi si¢
do zmian poziomu oraz struktury wszystkich sktadowych organizacji (Mitek,
Miciuta, 2012: 54). Tym mianem mozna okresli¢ ,,proces (czyli ciag nastepuja-
cych po sobie i wzajemnie uzaleznionych zmian standw rzeczy) przebiegajacy
w czasie, w ktérym kolejno nastgpujace zmiany sg uporzadkowane, utrzymuja
sie wzglednie trwale, az do powstania sytuacji kryzysowej” (Urbanowska-Sojkin,
2003: 114). Definiowany jest rowniez jako ,,zmiana dokonujaca si¢ wedtug ustalo-
nych prawidlowosci, przynoszaca okreslone skutki, ktora pociaga za sobg zmiany
w istniejacych stosunkach produkeji” (Filip, 2005: 342).

Termin ,,rozwdj przedsiebiorstwa” obejmuje nastepujace znaczenia (Wyrwic-
ka, 2003):

» instytucjonalne, okreslajace przedsigbiorstwo jako funkcjonujacy system,

ktdry ulega przeobrazeniom pod wplywem zmian otoczenia;

= instrumentalne, ktére odnosi si¢ do funkcjonowania organizacji jako sys-
temu przyjetych metod, koncepcji, technik, regul i zasad, stanowigcych
fundament proceséw ksztaltowania i praktycznego wdrazania zmian
jakosciowych;

» funkcjonalne, zgodnie z ktérym rozwdj postrzegany jest jako osobna sfe-
ra dziatalnosci - zarzadzajacy moga nim sterowaé poprzez podejmowanie
dzialan obejmujacych elementy systemu lub wprowadzanie zmian w rela-
cjach z otoczeniem.

Kategoriami $cisle wspolgrajacymi z terminem ,,rozwoj przedsigbiorstwa” sa

badania i rozwoj, postep naukowy, rozwoéj wiedzy, innowacje, zmiana, restruktu-
ryzacja (Skowronek-Mielczarek, 2013: 42).
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Wzrost przedsigbiorstwa Rozwoj przedsigbiorstwa
4 ~N\ 4 ~\
Ilosciowy charakter Jakosciowy charakter

Rozwoj jest warunkiem koniecznym
nadazenia za rosnaca ztozonoscia
funkcjonowania przedsigbiorstwa

\ J \ J

Wzrost jest warunkiem koniecznym
utrzymania pozycji na rynku

(Rozwdj moze byé reakcja na problemy
wzrostu, stanowiac odpowiedz na
ztozone kwestie powigkszania
organizacji

Wzrost moze prowadzié
do wystapienia probleméw
organizacyjnych

Schemat 1.2. Wzrost a rozwdj przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Czarnecki, 2016: 8-10.

Rozwdj przedsiebiorstwa moze by¢ definiowany przez pryzmat nastepujacych
pojec¢: zmiany, jakosciowego podejscia do zarzadzania procesami zachodzacymi
w organizacji, wspolpracy miedzy poszczegélnymi komorkami organizacji, kon-
centracji na uzyskaniu przewagi konkurencyjnej, dtugoterminowej strategii roz-
woju przedsigbiorstwa, strukturalnych zmian jakosciowych oraz wprowadzania
nowych technik i rozwigzan innowacyjnych, zaréwno w sferze produkgji, jak i za-
rzadzania. Stanowi on zatem sume zmian jako$ciowych, zachodzacych w dlugich
okresach oraz zmian ilosciowych in plus, ktére s3 warunkiem wzrostu przedsie-
biorstwa (Winiarski, 20011: 10). Jest kombinacjg czynnikéw produkgji, ukierun-
kowanych na wdrazanie nowych technologii, wprowadzanie nowych produktéw
i ustug, pozyskiwanie nowych rynkéw zbytu (Filip, 2005: 342).

Rozwdj jako zmiana o charakterze jako$ciowym jest nierozerwalnie zwigzany
z ekonomicznym rachunkiem gospodarowania (Skrzypek, 2002: 158). Ekono-
miczna ocena jakosci funkcjonowania podmiotu gospodarczego moze by¢ prze-
prowadzona (Wawak, 1998: 205-209) na podstawie:

» wskaznikow syntetycznych — naktadéw, produktywnosci, wydajnosci, efek-

tywnosci, kosztochtonnosci efektow;
» wskaznikow kosztow jakosci (w tym ich dynamiki, struktury, udzialu
w kosztach wytwarzania);

= analitycznych wskaznikow jakos$ci: wad, usterek, strat dotyczacych bra-
kow wewnetrznych i zewnetrznych, wadliwych oraz opdznionych dostaw
(schemat 1.3).

Kompleksowa ocena efektywnosci moze by¢ réwniez prowadzona na trzech
poziomach: efektywnej organizacji, efektywnego procesu oraz efektywnego stano-
wiska (Rummler, Brache, za: Linder, Cantrell, 2000: 55). W odniesieniu do pierw-
szego poziomu, miernikami efektywnosci ekonomicznej moga by¢ rentownos¢,
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plynnos¢ i warto$¢ przedsigbiorstwa, miernikiem efektywnosci proceséw - ich
wydajnos$¢, a efektywnego stanowiska — obnizka kosztow i wydajnos¢ pracy (Li-
siecka, 2002: 236).

Zmiany jakos$ciowe zachodzace Zmiany ilosciowe in plus warunkujace

w dhugich okresach wzrost przedsigbiorstwa

v

[ Rozwdj przedsigbiorstwa

! 1
[ Wskazniki kosztow jakosci ]—P: Ocena rozwoju :4—[ Analityczne wskazniki jakosci ]
' ’

Syntetyczne wskazniki naktadow, produktywnosci, wydajnosci, efektywnosci

~——

kosztochtonno$ci efektow

Schemat 1.3. Rozwoj przedsiebiorstwa i jego ocena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wawak 1998: 205-209; Winiarski, 2011: 10.

1.2. Determinanty rozwoju przedsiebiorstw

Rozwdj wspolczesnych przedsigbiorstw ma charakter ztozony, jest rezultatem
proceséw globalizacji, przemian spoteczno-gospodarczych, rozwoju technolo-
gii teleinformatycznych, zmian w podejsciu do proceséw gospodarowani oraz
wzrostu znaczenia kwestii ekologicznych (Misztal, 2018: 27) o kluczowym zna-
czeniu dla funkcjonowania i przetrwania na konkurencyjnym rynku. Uzalez-
niony jest od determinant wewnetrznych i zewnetrznych, okreslanych réwniez
mianem makroekonomicznych. Zalicza si¢ do nich poziom i tempo wzrostu
PKB, realizowang polityke monetarng i fiskalng panstwa, poziom bezrobocia,
tempo ogdlnego wzrostu cen, sytuacje na rynku i poziom konkurencyjnosci,
poziom rozwoju badan naukowych oraz innowacyjnosci spoteczenstwa (Misz-
tal, 2015a: 68).

Uwarunkowania zewnetrzne mozna podzieli¢ na te, ktore wynikaja z otoczenia
miedzynarodowego (w tym proceséw koncentracji kapitalu, wzrostu znacze-
nia korporacji migdzynarodowych, globalizacji, postepu technologicznego, wzro-
stu znaczenia wiedzy przy podejmowaniu decyzji gospodarczych, proceséw inte-
gracyjnych panstw) oraz te, ktore wynikaja z otoczenia krajowego, dotycza norm
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i regulacji prawno-administracyjnych, polityki panstwa w zakresie badan i roz-
woju, otwarcia krajowych rynkéw dla zagranicznych podmiotéw gospodarczych
oraz strategii restrukturyzacji wybranych branz przemystu (Rachwat, 2008; Mitek,
Miciuta, 2012: 54) (schemat 1.4).

Determinanty rozwoju przedsigbiorstw

Zewngtrzne Wewngtrzne

Wynikajace z otoczenia krajowego

Wynikajace z otoczenia migdzynarodowego

Schemat 1.4. Determinanty rozwoju przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Rachwat, 2008.

Uwarunkowania wewnetrzne (mikroekonomiczne) to sytuacja finansowo-ma-
jatkowa podmiotéow gospodarczych, profil produkcji, posiadane aktywa, efektyw-
nos¢ gospodarowania zasobami, kapitat intelektualny, poziom wdrazania innowa-
cji, przedsigbiorczos¢ kadry menedzerskiej, relacje z kontrahentami, rozwoj marki
i znaku towarowego. Wewnetrzne determinanty rozwoju przedsiebiorstw utozsa-
miane s3, z jednej strony, z posiadanym majatkiem i strategicznymi zasobami, z dru-
giej — z umiejetnoscia ich efektywnego wykorzystania. Kluczowa jest tu rola samego
przedsigbiorcy, ktorego wiedza, umiejetnosci oraz efektywno$¢ podejmowanych de-
cyzji ma kluczowe znaczenie dla funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i uzy-
skiwania przez nie przewagi konkurencyjnej (Mitek, Miciuta, 2012: 55-56).

Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi powinni uwzglednia¢ w swoich de-
cyzjach operacyjnych i strategicznych kompleksowe podejscie do determinant
rozwoju organizacji, uwzgledniajac i traktujac jednakowo zaréwno wewnetrzne,
jak i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju podmiotéw gospodarczych (Misztal,
2017:27-28).

1.3. Etapy rozwoju przedsiebiorstw

Okreslanie etapow, faz rozwoju przedsigbiorstwa stanowi jedno z najwigkszych
wyzwan teorii zarzadzania. Podkresla sig, ze istnieje wiele réznorodnych podejs¢
do analizowanego zagadnienia. Wazng grupe stanowia fazowe modele cyklu zycia
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organizacji (Matejun, 2011: 61). W teoriach tych podkreslane sa kwestie zwigzane
z przechodzeniem przedsigbiorstwa przez rézne fazy rozwoju organizacji.

W koncepcji klasycznej wyodrebniono cztery fazy: narodziny, wzrost, dojrza-
tos¢ i schytek przedsiebiorstwa. Modele rozwoju podlegaja modyfikacjom, a ba-
dacze wyrdzniaja od trzech do dziesieciu faz rozwoju organizacji. Liczba faz, ich
nazwy oraz kolejno$¢ maja umowny charakter, ponadto czas trwania jest uzaleznio-
na od szeregu czynnikow i nie jest staly, a samo bankructwo przedsiebiorstwa moze
wystapi¢ w kazdej fazie rozwoju (Poznanska, 2011: 33-34).

Sumaryczny model R. E. Quinna i K. Camerona tworzg cztery fazy cyklu zycia
organizacji (Goscinski, 1989: 141-142):

1) faza przedsigbiorczosci, dla ktérej charakterystyczna jest innowacyjnosc,

utworzenie niszy rynkowej, kreatywnos¢;

2) faza kolektywnosci (spoistosci i zaangazowania);

3) faza formalizacji i sterowania (stabilno$ci, instytucjonalizacji);

4) faza przeksztalcenia struktury, rozszerzenie dziatalnoséci oraz decentralizacja.

Jednym z klasycznych modeli opisujacych wzrost i rozwdj organizacji jest mo-
del L. Greinera, oparty na zalozeniu, ze w procesie wzrostu wystepuja fazy ewo-
lucji, ktérych ceche charakterystyczng stanowig stabilnos¢ i wolne tempo wzrostu
oraz okresy problemoéw, zwigzane z koniecznoscia podejmowania radykalnych
i rewolucyjnych decyzji. Zdaniem Greinera, przecietny czas trwania fazy spokoj-
nego wzrostu wynosi od czterech do o$miu lat (przy zalozeniu wzglednej stabilno-
$ci otoczenia i braku probleméw wewnatrz organizacji). Po tym okresie nastepuje
czas istotnych zmian obejmujacych metody zarzadzania. Czas kryzysu moze spo-
wodowa¢ dwa przeciwstawne efekty: albo stanowi podstawe nowego otwarcia dla
przedsiebiorstwa, albo skutkuje jego upadkiem. Czestotliwo$¢ kryzysow jest uwa-
runkowana dynamika rozwoju branzy, w ktdrej dziala przedsigbiorstwo (Wierzbic,
2011: 402-403). Wedtug autora, przedsiebiorstwo podczas swojego rozwoju prze-
chodzi przez pig¢ faz rozwoju:

1) faze wzrostu przez kreatywno$¢, ktorej cechami charakterystycznymi sg kre-
atywno$¢ pracownikow, zaangazowanie, brak hierarchicznej struktury, niski
poziom formalizacji struktur;

2) faze wzrostu przez wytyczne, kiedy tworzone s3 regulacje wewnetrzne, po-
jawiaja si¢ regulaminy oraz ksztaltuje si¢ formalna struktura organizacyjna;

3) fazg wzrostu przez delegowanie, polegajaca na przekazywaniu pewnych kom-
petencji na nizsze szczeble zarzadzania;

4) faze wzrostu przez koordynacje, w ktorej ma miejsce rozbudowa systemu
informacji wewnetrznej, monitoring dziatan oraz koordynacja pomiedzy
poszczegélnymi projektami;

5) faze wzrostu przez wspolprace, ktora charakteryzuje wdrozenie rozwigzan
opartych na zwigkszeniu wspétpracy miedzy koordynatorami oraz zespota-
mi projektowymi.

Z kolei G. L. Lippitt i W. N. Schmidt wyrdzniajg trzy fazy (Lippitt, Schmidt,

1967):
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1) narodziny - gltéwne zadania dotycza tworzenia nowego przedsiebiorstwa
i zapewnienia jego przetrwania;

2) mlodos¢ - skoncentrowanie dziatan na pokonywaniu trudnosci, stabilizacji,
budowie dobrej reputacji;

3) dojrzatos¢ — konieczno$¢ zapewnienia stabilnego funkcjonowania, posiada-
nie zdolnosci przystosowawczych i wypelnianie obowigzkéw wobec otocze-
nia zewnetrznego.

R. A. Webber w swoim modelu cyklu zycia organizacji wyrdznit cztery fazy:

1) etap przedsigbiorczosci, kiedy kierownictwo jedynie w niewielkim stopniu
planuje dziatania;

2) etap luki administracyjnej, w ktérym ma miejsce formalizacja planowania;

3) etap luk i oczekiwan, podczas ktorego nastepuje wydtuzenie horyzontu i cza-
su zarzgdzania;

4) etap strategicznego rozwoju, gdy koniecznoscig staje si¢ dtugoterminowe pla-
nowanie.

W przypadku matych i $rednich przedsigbiorstw jednym z najbardziej rozpo-
wszechnionych i znanych jest model rozwoju N. C. Churchillai V. L. Lewisa, ktory
obejmuje nastepujace fazy rozwoju organizacji (Churchill, Lewis, 1983: 30-50):

= zalozenie przedsigbiorstwa;

= przetrwanie na rynku;

= sukces;

» dynamiczny wzrost (ekspansja);

= dojrzalosc.

A. Kaplan wyodrebnil cztery fazy rozwoju przedsiebiorstwa (www.srv2boris.

home.pl/ narzedzia/rozwoj.pdf, dostep: 10.09.2019):

1) faze wstepna, w ktorej pracownicy posiadaja wysoka motywacje do podejmo-
wania dzialan; charakteryzuje ja kreatywnos¢, che¢ podejmowania nowych
dziafan i niski poziom formalizacji;

2) faz¢ budowania struktur, ktéra obrazuje przejrzysty i bardziej funkcjonalny
styl zarzadzania; nastepuje wowczas okreslenie zadan i kompetencji poszcze-
gélnych pracownikéw;

3) faze konsolidacji, ktéra rozpoczyna analiza poszczegolnych jednostek admi-
nistracyjnych w przedsiebiorstwie; w tej fazie podsystemy finansowy, spo-
teczny, administracyjny oraz techniczny powinny znalez¢ sie w rownowadze;

4) faze uczenia si¢ i budowania samowystarczalnosci organizacyjnej; na tym
etapie przedsiebiorstwo tworzy dlugoletnie strategie rozwoju oraz okresla
priorytety i cele rozwoju.

J. E. Wasilczuk, podkreslajac koniecznos¢ uporzadkowania terminologii zwia-
zanej z cyklem Zycia organizacji, wyréznia trzy zasadnicze stadia (Wasilczuk,
2005: 53):

1) faze przedzatozycielska;

2) réznorodnie okreslane fazy rozwoju organizacji;

3) okres schytkowy.



Strategie i metody rozwoju przedsiebiorstwa 19

W literaturze przedmiotu mozna réwniez znalez¢ klasyfikacje oparta na dwdch
etapach, z ktorych kazdy sktada sie z trzech faz (www.templatka.pl/fazy-rozwoju-
przedsiebiorstwa-a-fundusze-venture-capital.html):

1) etap poczatkowy:

- faza wstepna (finansowanie zasiew6éw) — finansowanie badan i rozwoju, az do
czasu stworzenia prototypow;

- faza startu (finansowanie startu) — wsparcie finansowania juz funkcjonujacego
podmiotu gospodarczego;

- faza pierwsza (finansowanie pierwszej fazy) — finansowanie produktéw wpro-
wadzanych na rynek oraz rozbudowa zdolnosci produkeyjnych;

2) etap ekspansji:

- faza druga (finansowanie fazy drugiej) — biezace finansowanie rozwoju
organizacji;

- faza trzecia (finansowanie fazy trzeciej) - rozbudowa systemu produkeji i sprze-
dazy, ekspansja na zagraniczne rynki zbytu;

- faza czwarta (finansowanie fazy czwartej) — wsparcie dla publicznej emisji
akeiji.

1.4. Strategie i metody rozwoju przedsiebiorstwa

Rozwdj wspolczesnych przedsiebiorstw — ze wzgledu na swoja wielowymiarowos¢
- generuje konieczno$¢ tworzenia odpowiednich strategii, uwzgledniajacych aspekty
zwigzane nie tylko z wewnetrznymi uwarunkowaniami funkcjonowania organizacji,
lecz takze ze zmieniajacym si¢ otoczeniem oraz wzrostem znaczenia kwestii spolecz-
nych i srodowiskowych. Konieczne jest elastyczne podejscie do tworzenia planéw roz-
woju, ktére powinny, z jednej strony, reagowa¢ na zmiany w otoczeniu, a z drugiej
- uwzglednia¢ mozliwosci posiadanej bazy zasobowej (Obloj, 2007: 55; Urbanowska-
-Sojkin [red.], 2011: 275).

Termin ,,strategia” po raz pierwszy wprowadzit A. D. Chandler, ktéry uznal, ze
jest to ,,okreslenie gtéwnych dtugofalowych celow firmy oraz przyjecie tych kierun-
kéw dziatania i takiej alokacji zasobow, ktore niezbedne sg do zrealizowania celow”
(Chandler, 1962: 123). Podobne podejscie prezentuje Ch. Fournier, ktéry podkresla,
ze oznacza ona zespol ,regul zachowania przyjetych przez przedsiebiorstwo, odno-
szacych sie do calosci jego funkcjonowania i majacych na celu spelnienie misji oraz
osiggniecie gléwnych celéw, na ktore firma jest nastawiona” (Fourier, 1993: 14). Jak
wskazuje Z. Pier§cionek, ,,obecny potencjal przedsigbiorstwa oraz mozliwy do osia-
gniecia w przyszlosci determinuje wyboér metod i technik rozwoju przedsiebiorstwa
(strategii rozwoju). Potencjal okresla zdolnosci strategiczne firmy, czyli jej mozliwosci
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opracowania, wdrozenia i eksploatacji efektywnej strategii. Budowa strategii firmy po-
winna przebiega¢ wedtug ustalonego porzadku” (Pierécionek, 1996: 75). Strategia jest

[...] ztozonym procesem reagowania, pozwalajacym tworzy¢ i utrzymywaé pozytywne relacje
miedzy celami przedsiebiorstwa i jego zasobami a zmieniajacym si¢ otoczeniem [...] okredla
zbior wytycznych dla wszelkich decyzji lub dzialan podejmowanych przez menedzeréw w spo-
sob skoordynowany w poszczegolnych obszarach, w odniesieniu zaréwno do zasobow jak i chwil
czasowych (Zéttowska, 2009: 2).

W uniwersalnym znaczeniu stanowi orientacj¢ wyrazajaca kierunek dzialania
organizacji (Stabryta, 1998: 13). Efektywna strategia powinna mie¢ kompleksowy
wymiar i wskazywa¢ wizje funkcjonowania podmiotu gospodarczego w przyszlo-
$ci. Jest ona koncepcyjnym wzorcem dziatania organizacji w diuzszym horyzon-
cie czasowym, uwzgledniajacym zmiany w otoczeniu i wnetrzu podmiotu gospo-
darczego (Sudot, 1999: 214-215).

Termin ,,strategia” jest pojeciem dynamicznym, podlegajacym przemianom
na skutek zmian wewnatrz organizacji i w jej otoczeniu. Wyraza zaréwno aspekt
myslowy, teoretyczny, jak i praktyczny (Kaczmarek, 2009: 260). Podstawowym za-
daniem strategii jest koordynacja dzialan i rozwoju przedsiebiorstwa w ukladzie
funkcjonalnym, geograficznym oraz branzowym. Stanowi ona swoisty sposéb dzia-
tania, formutuje reguty zachowania w dlugim okresie i jest oparta (Koszatka [red.],
2008: 16) na wyborze dziedzin dzialalnosci gospodarczej oraz odpowiedniego for-
mulowania celéw z nimi zwigzanych oraz okresleniu metod i sposobdéw pozyskiwa-
nia zasobow i regul ich alokacji pomiedzy poszczegdlne obszary dziatalnosci.

Efektywna strategia powinna charakteryzowa¢ si¢ wizjonerstwem, zdolnoscia
wskazywania nowych mozliwosci rozwojowych, adaptacjg do zmieniajacych sie
uwarunkowan rynkowych. Strategia rozwoju przedsigbiorstwa powinna posiadac
nastepujace cechy (Kaleta, 2004: 57-58):

= prymat odwaznego, wizjonerskiego myslenia nad racjonalnym i poprawnym;

» przykladanie szczegdlnej wagi do odleglej przysztosci;

» uwzglednianie probleméw zewnetrznych przed wlasnymi;

= pierwszenstwo uwzgledniania gtéwnych, wyrdzniajacych sie priorytetow;

= elastyczne podejscie do wprowadzania zmian w strategii.

Uwzgledniajac hierarchig i obszary funkcjonalne w przedsiebiorstwie jako kry-
terium podzialu strategii, mozna wyodrebni¢ nastepujace, hierarchicznie upo-
rzadkowane, elementy jej struktury (Koszatka, 2008: 16):

= strategi¢ firmy, okreslang réwniez mianem globalnej strategii przedsie-

biorstwa;

= strategie wydzielonych obszaréw dzialalnosci (strategie strategicznych jed-

nostek biznesu), ktére dotycza zakresu dzialalnosci, sposobu dziatania i zdol-
nosci uzyskania przewagi konkurencyjnej;

= strategie funkcjonalne.
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Strategie moga by¢ klasyfikowane wedlug réznych kryteriow. Najczesciej wyste-
puja strategie ofensywne (aktywne, ekspansywne, rozwojowe) i defensywne (pa-
sywne, przetrwania, obronne). Przyktadem innego ujecia jest podziat zapropono-
wany przez G. de Sainte Marie, ktory wyodrebnil strategie (Sainte Marie, 1995: 114):

= skali dziatalno$ci (przewaga konkurencyjna dzigki obnizeniu kosztéw pro-
wadzenia dziatalnosci);

= rdznicowania dziatalno$ci;

= koncentracji dziatalnosci.

J. Penc (1995: 196) wyrdznil trzy rodzaje strategii:

1) defensywna, ukierunkowang na minimalizacj¢ niepowodzen (celem jest

trwanie), a nie na rozwoj;

2) ofensywng, nastawiong na rozwoj i postep; jej zamierzeniem jest wejscie na
nowe rynki, rozwéj nowych produktow i ustug;

3) pionierska, opartg na stosowaniu innowacji, wdrazaniu nowych rozwigzan,
badz tez - jak w przypadku strategii nasladownictwa — na stosowaniu juz
stworzonych wzorcéw.

Ze wzgledu na coraz wigksze znaczenie innowacji dla rozwoju przedsie-

biorstw, mozna wyréznic strategie (Misztal, 2015a: 61-63):

» biekitnego oceanu, ktérej podstawg jest poszukiwanie nowych, nieodkry-
tych przez konkurencje rozwigzan, umozliwiajacych osiagniecie zysku;

= sieci innowacji, ukierunkowanej na scalanie firm w ukfady sieciowe w celu
realizacji okreslonych misji gospodarczych;

®» niszy innowacji, stosowanej przez male i srednie podmioty gospodarcze
w celu wytwarzania innowacji produktowych i technologicznych;

= klastra innowacyjnego, opartej na wspotpracy firm dziatajacych w tej samej
branzy w celu uzyskania przewagi konkurencyjnej;

= innowacji otwartej, wykorzystujacej przeplyw wiedzy, informacji, techno-
logii; jest ona szansa dla mniejszych podmiotéw gospodarczych na wdraza-
nie nowatorskich rozwigzan.

Sukces organizacji jest uzalezniony od wyboru odpowiedniej strategii, $cisle
polaczonej z zarzadzaniem strategicznym przedsigbiorstwem, ktére obejmuje
(Certo, Peter, za: Kaczmarek, 2009: 262):

= analize otoczenia;

= okreslenie celow organizacji;

» wybor odpowiedniej strategii rozwoju;

= realizacje strategii;

= kontrole wynikéw.

Budowa strategii przedsiebiorstwa jest procesem analitycznym, w skfad ktére-
go wchodzg nastepujace etapy (Demecki, Zukowski, 2010: 69):

» okreslenie wizji i misji organizacji; wizja oznacza swoista projekcje marzen,
stan docelowy, ktéry przedsigbiorstwo chce osiggnaé, a misja moze by¢
okreslona jako tozsamo$¢ organizacji, projekcja tego, czym organizacja jest
i jakie ma zamierzenia na przyszios¢;
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analiza i ocena elementéw otoczenia, zaréwno blizszego, jak i dalszego;
analiza i ocena potencjatu organizacji, w tym posiadanych zasobdw, wiedzy
i umiejetnosci pracownikow, sprawnosci systemoéw informatycznych, pozio-
mu motywacji;

okreslenie celu podstawowego oraz gtéwnych kierunkow dziatania;
sformulowanie strategii (wybor najkorzystniejszego wariantu) (schemat 1.5).

Schemat 1.5. Etapy budowania strategii przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Demecki, Zukowski, 2010: 69.

Strategia przedsiebiorstwa jest sposobem osiggania jego rozwoju. Stanowi
»Wybor zrédla pozyskiwania zasoboéw przedsiebiorstwa potrzebnych do realiza-
cji okreslonej strategii” (Skowronek-Mielczarek, 2013: 48). Mozna ja realizowa¢
poprzez (Romanowska, 2009: 154; Griffin, 2010: 245):
» rozw6j wewnetrzny (ewolucyjny, stopniowy), ktérego przejawem jest
rozbudowa potencjatlu przedsigbiorstwa poprzez inwestycje materialne
i niematerialne;

= rozwdj zewnetrzny (rewolucyjny, skokowy), zwigzany z rozbudows przed-
siebiorstwa poprzez dokonywanie fuzji, przeje¢ oraz kooperacji z innymi
podmiotami gospodarczymi - rozwoj ten w duzej mierze obejmuje inwe-
stycje finansowe dotyczace zakupu papierow warto$ciowych, emitowanych
przez inne firmy (schemat 1.6).

Wybdér metody rozwoju w duzej mierze jest uzalezniony od jego mozliwosci,
branzy, w ktorej dziala, wiedzy i zdolnosci kadry menedzerskiej. Wyniki badan em-
pirycznych wskazuja, ze do najczesciej stosowanych metod rozwoju naleza inwesty-
cje twarde, zmiany technologii, inwestycje przy wspotudziale partneréw bizneso-
wych, polaczenia i fuzje z innymi firmami, wykup udzialéw w innych spétkach oraz
wspolpraca na podstawie licencji i franszyzy (Skowronek-Mielczarek, 2013: 50).
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Podstawowe metody rozwoju przedsi¢biorstwa

( ) 4 A
Rozwo¢j wewnetrzny Rozwoj zewngtrzny
(. J | J
( ) 4 A
Rozbudowa firmy poprzez inwestycje materialne Rozwoj poprzez dokonywanie fuzji, przejeé i
i niematerialne wspotprace z innymi podmiotami gospodarczymi
(. J | J

Schemat 1.6. Podstawowe metody rozwoju przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Romanowska, 2009: 154; Griffin, 2010: 245.

1.5. Studia przypadkow

1.5.1. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej CD Projekt

Historia firmy CD Projekt siega 1994 r. - w poczatkowym okresie dzialalnosci zaj-
mowala si¢ ona sprzedazg i dystrybucja gier. W 1996 r. spotka rozpoczeta tworze-
nie pierwszych lokalizacji gier. CD Projekt SA jest notowana na Gieldzie Papieréw
Warto$ciowych (GPW) w Warszawie w indeksie WIG20 (od 2010 r.). Spoétka zaj-
muje si¢ produkecja gier oraz dostarczaniem rozrywki klientom na calym s$wiecie
(www.notowania.pb.pl, dostep: 31.07.2019).

Obecnie przedsiebiorstwo realizuje Strategie Grupy Kapitatowej CD Projekt na
lata 2016-2021. W sporzadzonym dokumencie podkreslono dwa gléwne filary
rozwoju Grupy, czyli produkcje gier w studiu CD Projekt RED i globalng cyfro-
wa dystrybucje, prowadzong przez serwis GOG.com oraz platforme GOG Galaxy
(www.cdprojekt.com/pl/wp-content/uploads-pl/2016/04/strategy-pl-v2.pdf, dostep:
31.07.2019).

Misja CD Projekt RED jest ,tworzenie rewolucyjnych gier fabularnych, tra-
fiajacych do serc ludzi na calym $wiecie”. Podstawowy cel studia stanowi ,,bycie
w najlepszej tréjce uznanych producentéw gier wideo na $wiecie. Wprowadzenie
naszych marek do czoléwki §wiatowej popkultury”.

Misje serwisu GOG.com precyzuje zdanie: ,Laczymy pasje do gier i szacu-
nek dla graczy, dostarczajac najlepsze tytuly wsparte ustugami online”. Podsta-
wowym celem serwisu jest ,,zbudowanie katalogu nowych tytutéw AAA w pelni
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wspieranych przez GOG Galaxy. Stworzenie z GOG Galaxy centrum technolo-
gicznego, faczacego gry produkowane przez CD Projekt RED ze spolecznoscia
graczy, a takze graczy miedzy sobg”

Przedsiebiorstwo od poczatku swojego istnienia przestrzega podstawowych zasad,
takich jak: traktowanie pracownikéw oraz kontrahentéw w sposob nalezyty i godny,
tworzenie produktéw jak najlepszych jako$ciowo, rozwijanie autorskich technologii,
selekcjonowanie i wybor najlepszych tytutéw do serwisu. Podstawg funkcjonowania
przedsigbiorstwa jest niezalezno$¢, zarébwno w kwestiach finansowych, jak i bezpo-
$rednio zwigzanych z produkcja i dystrybucja gier, po to, by stworzy¢ mozliwie jak
najbardziej przyjazny dla graczy ekosystem.

Rozwdj grupy jej wlasciciele uzalezniaja od dopasowania planu biznesowego do
wizji kreatywnej firmy. Przedsiebiorstwo realizuje wysokiej jakosci przedsiewziecia
o $wiatowym zasiegu. Podstawowym atutem jest kreatywnos¢ zespotu, umiejetnos¢
wykorzystania unikalnych zasobow i koncentracja dzialan na kluczowych projek-
tach. Filar rozwoju organizacji stanowi synergia pomie¢dzy produkeja a cyfrowa dys-
trybucja gier, a wiec pomiedzy CD Projekt RED a serwisem GOG.com.

Grupa podaje do publicznej wiadomosci jedynie wybrane elementy strategicznej
agendy (ze wzgledu na ochrong konkurencyjnosci). W latach 2016-2021 podsta-
wowe cele studia CD Projekt RED skupiajg sie na premierze gry Cyberpunk 2077,
premierze kolejnej gry RPG kategorii AAA, dalszym rozszerzaniu marek na obsza-
rach innych produktéw i mediéw, podwojeniu zespotu pracownikéw, wsparciu dla
sprzedazy oraz rozbudowie lokalnych przedstawicielstw w wybranych terytoriach.
Z kolei celem serwisu GOG.com w analogicznym okresie jest rozbudowa oferty
gier premierowych, stworzonych poza firmg CD Projekt, wspieranie technologicz-
ne nowych gier, dostarczanie rozwigzan z obszaru ustug online oraz uruchomienie
nowych wersji jezykowych serwisu GOG.com Galaxy (www.cdprojekt.com, dostep:
31.07.2019).

1.5.2. Strategia rozwoju spotki Asseco Poland SA

Spotka Asseco Poland SA jest przedsiebiorstwem informatycznym z siedzibg
w Rzeszowie. Utworzona zostala w 1989 r., a swoj debiut gieldowy odnotowa-
ta w 1993 r. W 2004 r. Grupa Asseco rozpoczg¢la miedzynarodows ekspansje,
obecnie dziala w ponad piecdziesieciu krajach na calym $wiecie, prowadzac
dziatalnos¢ w trzech segmentach: Asseco Poland, Asseco International oraz For-
mula Systems (www.inwestor.asseco.com/o-asseco/grupa-kapitalowa/, dostep:
31.07.2019).

Podstawowym celem strategii rozwoju firmy jest budowa kompetencji eksperc-
kich i rozwdj produktéw. Skupia sie ona na budowaniu wartosci dla wszystkich
interesariuszy w dlugim okresie, zdywersyfikowanych pomiedzy trzema pod-
stawowymi sektorami dzialalnosci: (1) bankowoscig i finansami, (2) sektorem
przedsiebiorstw i (3) administracja publiczng. Rozwdj spoiki opiera si¢ na dwoch
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filarach (www.inwestor.asseco.com/files/investor/uploads/Sprawozdanie_Asse-
co_Poland_SA_na_temat_danych_niefinansowych_za_2018_rok.pdf, dostep:
31.07.2019):

1) wykorzystaniu wlasnego oprogramowania i ustug;

2) zwiekszaniu skali dzialalnosci przez akwizycje.

Misja grupy jest ,,stworzenie wiarygodnej i rentownej globalnej firmy informa-
tycznej, dostarczajacej wysokiej jakosci oprogramowanie i ustugi”. Strategia opiera
sie na (www.inwestor.asseco.com/o-asseco/strategia/, dostep: 31.07.2019):

= rozwoju organicznym, wykorzystujacym sektorowe kompetencje biznesowe

wsparte kompetencjami technologicznymi; podstawa rozwoju sg dobre rela-
cje z kontrahentami; spétka kieruje kompleksowg oferte do szerokiego grona
odbiorcow;

» rozwoju przez akwizycje; firma posiada duze doswiadczenie w nabywaniu

spotek, ktore pozwalajg zwiecksza¢ kompetencje w sektorze i utatwiaja wcho-
dzenie na nowe rynki.

1.5.3. Strategia rozwoju spotki LPP SA

LPP SA jest polskim producentem odziezy. Przedsi¢biorstwo to powstato w 1991 r.,
obecnie nalezy do najdynamiczniej rozwijajacych si¢ firm branzy odziezowej
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Jest notowane na GPW w Warszawie od 2001 r.
Grupa zarzadza takimi markami modowymi jak: Reserved, Cropp, House, Mohito
i Sinsay.

Wizja, misja oraz warto$ci maja kluczowe znaczenie dla celéw prowadzonej
dzialalnosci gospodarczej. Misja grupy zostala okreslona jako pomaganie ,naszym
klientom w wyrazaniu emocji i spelnianiu marzen poprzez ich wyglad’, zas wizja
jako pasja, ktora ,,napedza nasze dzialanie, sprawiajac, ze stajemy sie najlepsza fir-
ma odziezowgq na $wiecie”. Wskazywane wartosci to (www.lppsa.com/o-nas/misja-
-wizja-wartosci, dostep: 31.07.2019):

» F” (fire-fulled) - ,,Rozpala nas wewnetrzny ogien”; pasja LPP jest prowadzo-
ny biznes;

» ,A” (ambition driver) — ,Ambicja napedza nas w dzialaniu”;

= ,,S” (socially-responsible) - ,,JesteSmy odpowiedzialni za to, co robimy”;

» 17 (team-oriented) — ,,Jako zespot jestesmy najwieksza sitg”

Celem organizacji jest stworzenie marki rozpoznawalnej na $wiecie, o global-
nym zasiegu. Strategia rozwoju przedsigbiorstwa (www.lppsa.com/o-nas/strategia,
dostep: 31.07.2019) od lat opiera si¢ na:

= rozwoju wszystkich posiadanych marek odziezowych;

» rozbudowie stacjonarnej sieci rozwojowej oraz ekspansji na nowe rynki
zbytu;

» tworzeniu nowych sklepéw internetowych i zwiekszeniu ich dostgpnosci na
nowych zagranicznych rynkach.
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Na sprzedaz produktéw, zgodnie z przyjeta strategia firmy, maja wptyw nowe
technologie. Kluczowym aspektem jej rozwoju jest sprzedaz za posrednictwem
Internetu. W 2017 r. przychody grupy ze sprzedazy wyniosly 7 mld zl, a zgodnie
z okres$lonymi celami do 2020 r. mialy si¢ zwigkszy¢ o wigcej niz polowe. Pod-
stawowymi kwestiami z punktu widzenia realizacji celow strategii s3 (www.bu-
sinessinsider.com.pl/finanse/handel/strategia-wlasciciela-reserved-do-2021-roku
/2402vfl, dostep: 31.07.2019):

» wdrazanie nowych technologii, poczawszy od wykorzystania nowych me-
tod i technik produkgji, po dystrybucje, sprzedaz i obstuge posprzedazowa
odbiorcow;

» inwestowanie w salony stacjonarne oraz ekspansja na zagraniczne rynki
zbytu;

» zachowanie rodzinnych wartosci spotki.

Jednym z najwazniejszych aspektow funkcjonowania grupy LPP s nowe inwe-
stycje w rozwdj. Uzyskane w ten sposéb $rodki przedsiebiorstwo w znacznej czesci
przeznacza na cele inwestycyjne (przez dwadziescia lat spotka nie wyptacala dywi-
dendy). W 2020 r. firma ma zwigkszy¢ udzial sprzedazy w Internecie do 20%, zas
nakfady inwestycyjne na sie¢ salonéw wyniosg do 2021 r. 1,5 mld zl, a do 2025 r.
3,5 mld zt (www.businessinsider.com.pl/finanse/ handel/strategia-wlasciciela-re-
served-do-2021-roku/2402vfl, dostep: 31.07.2019).

1.6. Pytania problemowe

1. Jakie sg obszary wspolne wzrostu i rozwoju przedsiebiorstw?

2. Ktére czynniki rozwoju wydaja si¢ kluczowe z punktu widzenia oceny kon-
kurencyjnos$ci wspotczesnych przedsiebiorstw?

3. Czy ocena sytuacji finansowo-majatkowej ma wplyw na okreslenie etapu roz-
woju przedsiebiorstwa?

4. Jakie s determinanty wyboru efektywnej strategii rozwoju przedsiebiorstwa?

5. Co decyduje o wyborze metody rozwoju organizacji?



Rozdziat 2

Istota zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw

2.1. Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw
- wybrane problemy

W ostatnich latach zyskuje znaczenie koncepcja zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw, co jest zwigzane z przemianami spoleczno-gospodarczymi oraz
wzrostem $wiadomosci ekologicznej w spoteczenstwie. Kluczowa kwestig sta-
je si¢ zrozumienie negatywnego wplywu dzialalnosci gospodarczej na zasoby
przyrody oraz zwigzane z nimi zmiany klimatu. Wspoélczesne organizacje, chcac
utrzymac¢ swoja pozycje konkurencyjng na rynku, sg niejako zobligowane nie
tylko do podejmowania dzialan ukierunkowanych na poprawe sytuacji finan-
sowo-majatkowej, lecz takze uwzgledniajacych problemy spoteczne i zwigzane
z ochrong srodowiska naturalnego.

Termin ,,zréwnowazony rozwdj” zostal wprowadzony przez Hansa Carla von Car-
lowitza w XIX wieku i odnosil si¢ do gospodarki lesnej — obecnie wyznacza kanony
funkcjonowania wspoélczesnego $wiata. Szczegolng popularnos¢ zyskal w latach
90. XX wieku, kiedy podjeto kroki zmierzajace do ratowania planety (Pawlowski,
2011: 333).

Najbardziej rozpowszechniona definicja pochodzi z raportu ,Nasza wspolna
przysztos¢” (,Our Common Future”), opracowanego przez Komisj¢ Brundtland
w 1987 1., w ktérym okreslono zréwnowazony rozwdj jako pozwalajacy realizo-
wac obecne potrzeby, réwnoczesnie ,,nie zagrazajac mozliwosciom zaspokojenia
potrzeb przyszltych pokolen”. Z kolei Organizacja Narodéw Zjednoczonych (ONZ)
definiuje rozwoj Ziemi jako

[...] rozwdj, ktéry zaspokaja podstawowe potrzeby wszystkich ludzi oraz zachowuje, chroni
i przywraca zdrowie i integralno$¢ ekosystemu Ziemi, bez zagrozenia mozliwosci zaspokojenia
potrzeb przyszlych pokolen i bez przekraczania dlugookresowych granic pojemnosci ekosystemu
Ziemi (Stappen, 2006: 9).
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W polskim porzadku prawnym zasada zréwnowazonego rozwoju zostata zapi-
sana w art. 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, definicja za$ znajduje sie w usta-
wie Prawo ochrony srodowiska. Zgodnie z nig, zréwnowazony rozwoj to:

[...] rozwdj spoleczno-gospodarczy, w ktorym nastepuje proces integrowania dzialan politycz-
nych, gospodarczych i spolecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci zaspokaja-
nia podstawowych potrzeba poszczegolnych spotecznosci lub obywateli zaréwno wspoltczesnego
pokolenia, jak i przysztych pokolen'.

Ze wzgledu na szeroki zakres tematyczny pojecie zréwnowazonego rozwoju
moze by¢ roznorodnie definiowane. Konceptualizacja terminu zalezy od podejscia
badaczy, obszaru i zakresu prowadzonych analiz. Ze wzgledu na wielos¢ determi-
nant, wplywajgcych na zréwnowazony rozwoj, mozna wyrdznic trzy gtéwne ob-
szary, na ktorych nalezy skoncentrowa¢ badania (Skrobacki, 2011: 299):

1) ochrona $rodowiska i zasobéw przyrody;

2) wzrost gospodarczy i sprawiedliwy podzial korzysci powstatych w jego wy-

niku;

3) rozwdj spoteczny, w tym walka z ubdstwem, poprawa ochrony zdrowia, do-

step do edukaciji.

Zréwnowazony rozwdj jest nowym podejsciem do spraw zwigzanych z ochrong
$rodowiska naturalnego oraz ogdélnych mechanizméw rozwoju, a takze do relacji
miedzy nimi. Stanowi odpowiedz na potrzebe nowego podejscia do wykorzystania
zasobow przyrody. Powinny go charakteryzowa¢ takie cechy rozwojowe (Tapio,
2007, za: Skala-Pdzniak, 2010: 101-113) jak:

» immaterializacja - jako$ciowy charakter rozwoju, wzrost znaczenia sektora

ustug;
= dematerializacja — zerwanie zwigzku miedzy zanieczyszczeniem $rodowiska
i produkcja wyrobow;

» dekarbonizacja - rozdzielenie relacji miedzy wzrostem gospodarczym
a wzrostem emisji dwutlenku wegla;
= decoupling (oddzielenie) wzrostu gospodarczego od transportu, zyskujacego
coraz wigksze znaczenie.
Zréwnowazony rozw6j w odniesieniu do nauk ekonomicznych moze by¢ rozu-
miany jako

[...] maksymalizacja korzysci netto z rozwoju ekonomicznego, chronigc jednoczesnie oraz za-
pewniajac odtwarzanie si¢ uzytecznosci i jakosci zasobow naturalnych w okresie dlugim. Rozwoj
gospodarczy musi wowczas oznaczaé nie tylko wzrost dochodow per capita, ale takze poprawe
innych elementéw dobrobytu spotecznego. Musi obejmowa¢ rowniez niezbedne zmiany struktu-
ralne w gospodarce, jak i w calym spoteczenstwie (Pearce, Turner, 1990: 10).

1 http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20010620627/U/D20010627L].pdf, s. 14.
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W syntetyczny sposdéb mozna okresli¢ zréwnowazony rozwoj jako proces
ukierunkowanych zmian (Lele, 1991: 608-610). Jest on programem tak zmienia-
jacym procesy gospodarcze, aby zapewnic¢ jako$¢ zycia przy jednoczesnej ochro-
nie ekosystemow i spoleczenstwa (Van der-Merwe, 1999). Moze by¢ réwniez
rozumiany jako

[...] dazenie do poprawy jakoéci zycia przy zachowaniu réwnosci spotecznej, bior6znorodnosci
i bogactwa zasobow naturalnych. Rzecz w tym, aby dazac do dobrego zycia nie zniszczy¢ przy-
rody, od ktdrej uzaleznione jest zycie na Ziemi, nie wyczerpa¢ wszystkich zasobow naturalnych,
w nastepstwie czego nie zostanie ich dla ludzi, ktorzy beda tu zyli w przyszlosci, ani tez dazac do
poprawy jakosci wlasnego zycia nie skazywa¢ na biede innych (Gerwin, 2008: 21).

Wymiary i cele
Zréwnowazonego rozwoju

Ekonomiczny Spoleczny Srodowiskowy

—  Wazrost gospodarczy —  Poprawa jakosci zycia —  Ochrona zasobow przyrody

Zmniejszenie emisji

— Rentowno$¢ — Ochrona zdrowia — szkodliwych substancji

] Dobrobyt ckonomiczny H Rozwoj nauki — Dbalos¢ o rozwoj ekosystemow
|| Zmniejszenie kosztow
dziatalnosci H Powszechny dostep do kultury = Zapewnienie ciggtosci

Racjonalne gospodarowanie
— zasobami przyrody,
ekoinnowacje

Schemat 2.1. Wymiary i cele zréwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Majerska-Patubicka, 2016: 117.

Zréwnowazony rozwoj jest modelem, w ktérym systemy spofeczne, eko-
nomiczne i Srodowiskowe sg ze sobg zharmonizowane (Kryk, 2003). Jego cel
stanowi uzytkowanie i wplywanie na zasoby przyrody oraz taka organizacja
zycia spolecznego, ktora prowadzi do zachowania wysokiej jakosci zycia (Bo-
rys, 2005). Koncepcja ,obejmuje wszystkich i wszystko — dotyczy wielu aspek-
tow dzialalnosci czlowieka i jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja wymaga
wspoldziatania ludzi i instytucji reprezentujacych odmienne profesje, punkty
wyjsciowe i wizje przysztosci® (Majewski, 2008: 11). Zréwnowazony rozwdj
ma za zadanie ochrone $rodowiska naturalnego i jest nowa $ciezka rozwo-
ju, ktéora ma zapewni¢ dlugoterminowy zréwnowazony rozwdj ludzkosci
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(Sterling, 2010). Oznacza rozwoj spoleczno-ekonomiczny, wspolgrajacy
z ochrong $rodowiska naturalnego, ktérego celem jest spelnienie oczekiwan
spotecznych w zakresie zaspokajania potrzeb oraz samorealizacji (Kielczew-
ski, 2010). Definicje wskazuja réwniez koniecznos$¢ zapewnienia jakosci zy-
cia obecnego i przyszlych pokolen poprzez zachowanie odpowiednich relacji
miedzy kapitalem ekonomicznym, spolecznym i srodowiskowym (Piontek,
2010) (schemat 2.1).

Zréwnowazony rozwoj niesie za sobg koniecznos¢ wykorzystania zasobow
naturalnych w sposob racjonalny, zgodny ze standardami i zasadami ochrony
srodowiska naturalnego. Koncepcja wymaga rozwoju innowacji, w tym innowa-
cji srodowiskowych, technologii informatycznych, nowych technik wytwarzania
wyrobdw, wspolpracy pomiedzy spolecznosciami, instytucjami, organizacja-
mi oraz ekosystemami (Vare, Scott, 2007; Marin i in., 2012; Duran i in., 2015)
(schemat 2.2).

Schemat 2.2. Kierunki realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Vare, Scott, 2007; Marin i in., 2012;
Duraniin., 2015.

Ze wzgledu na wielowymiarowos¢ zrdwnowazony rozwoj stanowi przedmiot
badan wielu dyscyplin naukowych: ekonomii, prawa, politologii, ochrony sro-
dowiska naturalnego, stosunkéw miedzynarodowych. Moze by¢ rozpatrywany
w skali makroekonomicznej, gdzie analizie poddawane s panstwa, gospodarki,
instytucje i organizacje migdzynarodowe oraz wspélnoty ponadnarodowe. Na
poziomie mikroekonomicznym w znacznej mierze odnosi si¢ do funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw.
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Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstwa utozsamia¢ mozna z ,,przyjeciem stra-
tegii biznesowych i podjeciem dzialtan, ktére dzi$§ zaspokajaja potrzeby przedsie-
biorstwa i jego interesariuszy, jednoczesnie chronigc, utrzymujac i zwiekszajac
zasoby ludzkie i naturalne, ktére beda potrzebne w przyszlosci® (International
Institute for Sustainable Development, 1992: 49). Opiera si¢ on na trzech filarach:
ekonomicznym, spolecznym i $rodowiskowym, powoduje koniecznos¢ wdraza-
nia innowacji oraz nowoczesnych technologii (Hilson, Murcka, 2000), a takze
oznacza, ze przedsigbiorstwo znajduje sie na $ciezce do zréwnowazonego rozwo-
ju (Dvorakova, Zborkova, 2013). Zdaniem wielu badaczy, praktyczne wdrazanie
zasad zréwnowazonego rozwoju pozwala uzyskiwaé przewage konkurencyjna
i zwigkszenie udziatu w rynku (Liu Liang, 2000; Grabara, Bajdro, Mihaescu, 2015).

Interesy biezacych Interesy przysztych
interesariuszy interesariuszy
Zréwnowazony rozwoj
przedsiebiorstwa
Strategia Model
ZIOWNOWazonego rozwoju J‘ 'L ZIOWNOwazonego rozwoju
[ Cele ekonomiczne ]4 =[ Cele $rodowiskowe ]

T—b[ Cele spoteczne }: T

Schemat 2.3. Zréwnowazony rozwéj przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Grudzewski i in., 2010: 303.

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa jest koncepcja uwzgledniajaca inte-
resy biezacych i przyszlych interesariuszy przedsigbiorstwa (Grudzewski i in.,
2010: 303). Kluczem do pomyslnej realizacji jego zalozen jest kompleksowe
podejscie do kwestii spotecznych, $rodowiskowych i ekonomicznych (Troja-
nowski, 2015: 244). Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi powinni podej-
mowac decyzje umozliwiajace osigganie celdw operacyjnych bez naruszania
zdolnosci organizacji do generowania zyskow w dlugim okresie (Witek-Crabb,
2005: 564).

Przedsigbiorstwa podazajace $ciezka zréwnowazonego rozwoju musza zda-
wac sobie sprawe z czekajacych je wyzwan i potencjalnych korzysci, ktore wigza
sie z ekologizacja dziatalno$ci. Konieczne jest, aby przedsigbiorstwa byly otwarte
na nowosci organizacyjne i technologiczne, sklonne do przyjecia nowych ekologi-
cznych modeli biznesowych oraz zwigzanego z nimi ryzyka (Schaper, 2010: 1-2).
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Realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju powinna by¢ rozpatrywana
w sposob calosciowy — wymaga ona myslenia nie tylko w kategoriach kosztow
cyklu zycia, pojedynczych proceséw, lecz takze wykonywanych czynnosci (Pen-
filed, 2007: 20). Przedsiebiorstwa w rozny sposdb podchodza do kwestii zwigza-
nych z ochrong $rodowiska naturalnego. Uwzglednianie przyrody w dziataniach
gospodarczych jest determinowane przez szereg kwestii, ktére moga wynikac,
z jednej strony, ze $wiadomosci zarzadzajacych, z drugiej zas — moga by¢ rezul-
tatem obowigzujacych przepisoéw, dotyczacych ochrony zasobow przyrody.

Podmioty gospodarcze, wdrazajace idee zréownowazonego rozwoju, w prakty-
ce bardzo czgsto zmieniajg swoje podejscie do ochrony przyrody. W literaturze
przedmiotu istnieja rézne klasyfikacje zmian nastawienia organizacji do kwestii
srodowiskowych.

Wyodrebniajac trzy fazy zmian, mozna wyrdzni¢ nastepujace etapy (Hart,
1995: 986-1014):

1) zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do powietrza, gleby i wody;

2) analize cyklu zycia produktu pod katem jego wptywu na przyrode;

3) wspolprace i wlaczenie wszystkich podmiotéw w ramach tancucha produk-

cji (schemat 2.4).

Etap 1 Etap 3
*Zmniejszenie emisji *Wspolpraca podmiotéw w
szkodliwych substancji ramach tancucha produkcji
Etap 2

« Analiza cyklu zycia produktu pod
katem jego wptywu na przyrode

Schemat 2.4. Etapy postrzegania srodowiska przez przedsiebiorstwa wg Harta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Hart, 1995: 986.

Bardziej szczegétowa klasyfikacja uwzglednia piec¢ etapéw (Klinkers, van der Kooy,
Wijnen, 1999: 91-108):

1) zmniejszenie negatywnego wplywu dzialalnosci na srodowisko naturalne;

2) przeciwdzialanie problemom $rodowiskowym (orientacja na procesy);

3) zorientowanie na system - przedsiebiorstwa posiadaja odpowiedni sys-
tem zarzadzania, a procesy i produkty sa kontrolowane ze wzgledu na ich
wplyw srodowiskowy;

4) zorientowanie na tancuch produkcji — przeniesienie dzialan ekologicznych
z jednego podmiotu gospodarczego na caly tancuch produkeji;

5) zintegrowanie zarzadzania produktem i §rodowiskiem, odpowiedzialnos¢
wobec spoleczenstwa oraz che¢ zaspokojenia jego potrzeb.

Realizacja zréwnowazonego rozwoju przez podmioty gospodarcze wymaga po-

stepowego podejscia do zarzadzania, w ktdrego centrum lezy ochrona $rodowiska
naturalnego i wiaze si¢ z nowym systemem warto$ci. Niewatpliwie wazna role
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Etap 1 Etap 3 Etap 5
*Zmniejszenie *Wdrozenie «Zintegrowanie
negatywnego systemu zarzadzania
wplywu na zarzadzania produktem oraz
srodowisko srodowiskowego srodowiskiem
Etap 2 Etap 4
*Przeciwdziatanie * Zorientownie
ewentualnym na tancuch
szkodom produkcji

srodowiskowym

Schemat 2.5. Etapy postrzegania Srodowiska przez przedsiebiorstwa
wg Klinkersa, van der Kooya i Wijnena

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Klinkers, van der Kooy, Wijnen, 1999: 91.

w praktycznej realizacji koncepcji zréownowazonego rozwoju odgrywa system za-
rzadzania $rodowiskowego, taczacy ochrone przyrody z procesami gospodarczy-
mi (Zuzek, Mickiewicz, 2014: 200). Do podstawowych tworzacych go elementow
mozna zaliczy¢ (Kafel, 2018: 98):
= ISO 14001, ktérego podstawowym zadaniem jest zachowanie réwnowagi
miedzy gospodarka, spoteczenstwem a srodowiskiem;
= ISO 50001, stuzacy poprawie wyniku energetycznego;
» EMAS, ukierunkowany na wsparcie efektéw dziatalnosci $rodowiskowej
w podmiocie gospodarczym poprzez wdrozenie systemu zarzadzania $rodo-
wiskowego, oceng efektywnosci systemow oraz dostarczanie informacji o re-
zultatach ekologicznych (schemat 2.6).

ISO 50001
ISO 14001 EMAS
Systemy

Zarzadzania

Srodowiskowego

Schemat 2.6. Podstawowe systemy zarzadzania srodowiskowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kafel, 2018: 98.

Celem wdrazania systemdéw zarzadzania srodowiskowego jest poprawa efek-
tywnosci ekologicznej przedsiebiorstwa. Odbywa si¢ to dzigki racjonalizacji zu-
zycia zasobow, w tym energii, wody, surowcow oraz zmniejszeniu emisji szkodli-
wych substancji i odpadéow (Mazur-Wierzbicka, 2007: 30-36).

Rozwoj zréwnowazony bardzo czesto utozsamia sie z ekorozwojem, co w znacz-
nej mierze jest warunkowane réznicami w przektadzie terminu angielskiego na
jezyk polski (,rozwoj samopodtrzymujacy si¢’, ,ekorozwoj, ,zréwnowazony
rozwdj”). Wydaje sig, ze stosowanie tych wariantow zamiennie jest zbyt duzym
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uproszczeniem. Ekorozwoj ma wezszy zakres niz zrownowazony rozwoj. Moze by¢
definiowany jako ,,prowadzenie wszelkiej dziatalno$ci gospodarczej w harmonii
z przyroda, tak, aby nie spowodowaé w przyrodzie nieodwracalnych zmian, lub
jako gospodarowanie dopuszczane ekologicznie, pozadane spotecznie i uzasad-
nione ekonomicznie” (Hopfer, 1992: 45).

Ekorozwdj dotyczy probleméw stricte zwigzanych z ochrong srodowiska na-
turalnego, a z punktu widzenia przedsiebiorstwa wymaga podejmowania takich
dzialan, jak oszczedna produkcja, recykling odpadéw, ograniczenie zuzycia zaso-
bow naturalnych, wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii, analiza dziatan
pod katem wplywu na $rodowisko naturalne — obecnie i w przyszlosci, redukcja
emisji szkodliwych substancji. Natomiast rozwoj zréwnowazony (poza kwestiami
ekologicznymi) w centrum stawia kwestie spoteczne i ekonomiczne. Wszystkie te
obszary sg dla rozwoju organizacji rownie wazne (Sekula, 2002: 49).

Realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa jest
zwigzana z pojawieniem sie licznych korzysci, ktére mozna podzieli¢ na zewnetrz-
ne i wewnetrzne (Mazur-Wierzbicka, 2007: 30-36) (schemat 2.7).

Korzysci dla przedsiebiorstw wynikajace
z dzialan proekologicznych

KorzySci zewnetrzne KorzyS$ci wewnetrzne

Ekonomiczne, zwigzane z optymalizacja

— Poprawa konkurencyjnos$ci KOSZIOW

= Pozyskanie nowych rynkow zbytu = Wzrost motywacji pracownikow

Budowa marki przyjaznej srodowisku

L Poprawa innowacyjnosci organizacji
naturalnemu P Y g ]

Schemat 2.7. Korzysci dla przedsiebiorstw wynikajace z dziatan proekologicznych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Mazur-Wierzbicka, 2007: 30-36.

W literaturze przedmiotu wyodrebniono bariery ograniczajace wdrazanie kon-
cepcji zrownowazonego rozwoju przez przedsiebiorstwa (mozna je odnies¢ do
utrudnien we wdrazaniu ekoinnowacji) (Ryszko, 2014: 129-130). Sa to:

= bariery prawne, w tym niejasne i malo przejrzyste przepisy;

= bariery ekonomiczne, zwigzane z niedostatecznym dostgpem do zewnetrz-
nych zrédet finansowania;

= bariery popytowe, wynikajace ze stosunkowo niepewnego popytu na pro-
dukty ekologiczne;
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= bariery technologiczne, czyli niedostateczny potencjal technologiczny, niski
poziom ekoinnowacyjnosci;

= bariery sfery badawczo-rozwojowej, warunkowane przez niski poziom
wspOlpracy z jednostkami naukowymi, niewielki udzial innowacji otwartych;

= bariery kadrowe, wynikajace z braku doswiadczonych pracownikéw, niskie-
go poziomu $wiadomosci ekologicznej, nieodpowiednich metod motywacji
personelu;

= bariery wspdtpracy, dotyczace w znacznej mierze kooperacji z kontrahentami.

Do podstawowych motywéw podejmowania dzialan proekologicznych nalezy

zaliczy¢ (Baran, 2011):

» utozsamienie przedsigbiorcy z koniecznoscia realizacji celéw ekologicznych;

» uzyskanie indywidualnych korzysci z wdrazania ekologicznych rozwigzan,
zaréwno tych materialnych, jak i niematerialnych;

» racjonalno$¢ instrumentalng i koherencyjng, korzysci z dobrych relacji ze
spoleczenstwem i uwzglednianie kwestii ochrony $rodowiska naturalnego,
bedace wynikiem rachunku ekonomicznego;

= role inicjatyw zewnetrznych w inicjowaniu dziatan na rzecz spoleczenstwa
i Srodowiska naturalnego, w tym systemu i uregulowan prawnych dotycza-
cych norm ochrony przyrody;

= model rozwoju wzajemnej odpowiedzialnosci, w ktérym przedsiebiorstwa sg
elementem wigkszej cato$ci spoleczne;.

Podejmowanie dzialan o charakterze bardziej zréwnowazonym $rodowiskowo

i spotecznie zyskuje w ostatnich latach coraz wigksze znaczenie. Jest to, z jednej
strony, podyktowane koniecznoscig efektywnego zarzadzania kosztami, z drugiej
za$ wigze sie z rosngcym zapotrzebowaniem ze strony klientéw na produkty ekolo-
giczne. Niewatpliwie ma tu znaczenie wzrost wrazliwoéci spotecznej. Podejmowa-
nie dzialan, majacych na celu poprawe warunkéw pracy, zmniejszanie negatywnego
wplywu dziatalno$ci na lokalne spotecznosci czy ochrong zasobdw przyrody w istot-
nym stopniu przyczynia si¢ do budowania marki i wizerunku przedsigbiorstwa
spolecznie i srodowiskowo odpowiedzialnego. Z kolei taka postawa nie tylko moze
przyczynic sie do przetrwania przedsiebiorstwa w konkurencyjnym otoczeniu ryn-
kowym, lecz takze moze prowadzi¢ do poprawy jego sytuacji finansowo-majatkowe;.

2.2. Zrownowazona przedsiebiorczos¢

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw nie bylby mozliwy bez zréwnowazo-
nej przedsiebiorczosci, ktéra jest kluczowa z punktu widzenia wdrazania zasad
i celéw triady celéw — ekonomicznego, spolecznego i $srodowiskowego. Obok



36 Istota zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
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terminu ,,zréwnowazona przedsigbiorczos¢” funkcjonuja réwniez takie pojecia,
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jak ,zielona przedsigbiorczosc”, ,,przedsigbiorczos¢ srodowiskowa” i ,,spoteczna
przedsigbiorczos¢” (Urbaniec, 2018: 34) (schemat 2.8). Dwa pierwsze odnosza
sie w duzej mierze do podejmowania aktywnych dzialan na rzecz ochrony srodo-
wiska naturalnego. Z kolei spoteczna przedsiebiorczos¢, ktora réwniez moze by¢
réznorodnie definiowana, uwzglednia przede wszystkim spoleczne aspekty pro-
wadzenia dzialalnosci gospodarczej. Mianem tym okresla si¢ rowniez ,,szczegdlny
rodzaj przedsiebiorczosci jako takiej. Jej znamienng cecha jest to, ze nieSwiadomy
wplyw, jaki przedsigbiorczo$¢ wywiera na spoteczenstwo, ta realizuje w sposéb
zamierzony. Intencjonalno$¢ ta sprawia, ze decyzje te powinny cechowac sie
wiekszg racjonalnoscia, a wiec i efektywnoscia zarazem” (Lech, 2010: 32).

Zréwnowazona Zielona Przedsigbiorczo$¢ Spoteczna
przedsigbiorczos¢ przedsigbiorczo$¢ srodowiskowa przedsigbiorczo$¢

[ Zréwnowazona przedsigbiorczosé to réznego rodzaju przedsigwzigeia, ktore poza }

celami ekonomicznymi na réwni traktuja kwestie spoteczne i srodowiskowe

I

[ Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa ]

Schemat 2.8. Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ a zrbwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Urbaniec, 2018: 34.

Zréwnowazona przedsigbiorczos¢ jest warunkiem koniecznym z punk-
tu widzenia rozwoju wspdlczesnych organizacji, ponadto stanowi niezwykle
istotny, nowy rodzaj mozliwosci biznesowych, uwzgledniajacych potrzeby nie
tylko biezace, lecz takze przysztych pokolen (Hockerts, Wiistenhagen, 2010:
481-483).

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ to roznego rodzaju przedsiewziecia, ktore
- poza celami ekonomicznymi - na réwni traktuja kwestie spoleczne i $rodo-
wiskowe. Stanowi ona swoiste zobowigzanie przedsi¢biorstw do podejmowa-
nia dzialan ukierunkowanych na rozwdéj gospodarczy, przy jednoczesnej trosce
o pracownikéw i ich rodziny, o lokalne i globalne spotecznosci oraz o przyszle
pokolenia (Crals, Vereeck, 2005: 2). Moze by¢ okreslana jako ,,proces odkrywa-
nia, oceny i wykorzystania szans gospodarczych, ktére wystepuja w przypadku
niedoskonato$ci rynku, umniejszajacych zréwnowazony rozwoj, wraz z tymi,
ktére sg istotne dla srodowiska” (Dean, McMullen, 2007: 58). Jej cecha istot-
ng jest ,innowacyjna, rynkowo ukierunkowana i motywowana osobowoscia
przedsigbiorcy forma tworzenia wartosci ekonomicznej i spolecznej poprzez
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przetamywanie rynkow korzystnych dla srodowiska lub korzystnych dla spo-
teczenstwa lub innowacji instytucjonalnych” (Schaltegger, Wagner, 2011: 226).
Zréwnowazona przedsigbiorczos$¢ to ,,rozpoznanie, rozwdj i wykorzystywanie
mozliwosci przez jednostki w celu stworzenia przysztych produktéw i ustug,
korzystnych pod wzgledem ekonomicznym, spolecznym i ekologicznym”
(Belz, Binder, 2017: 2).

Niewatpliwie kluczowe znaczenie dla rozwoju zrownowazonej przedsiebior-
czos$ci ma swiadomo$¢ ekologiczna, ktorej poziom zalezy od wiedzy ekologicz-
nej przedsigbiorcow. Jest ona jedna z form $wiadomosci spolecznej, u ktorej
podstaw leza wiedza, umiejetnosci, sposob myslenia, rozwdj intelektualny
i emocjonalny, normy i zasady obowigzujace w spoteczenstwie, a takze dziala-
nia podejmowane na rzecz ochrony srodowiska naturalnego (Penc, 1995: 105).
Elementy tworzace $swiadomos¢ ekologiczng obejmujg takie aspekty, jak po-
czucie odpowiedzialno$ci za sSrodowisko naturalne, wiedz¢ o otoczeniu organi-
zacji, przekonanie o wartosci i znaczeniu zasobow przyrody dla rozwoju czlo-
wieka oraz poglady i opinie na temat zréwnowazonego rozwoju. Swiadomo$¢
dotyczaca zagadnien zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego ma istot-
ne znaczenie dla fadu i bezpieczenstwa w przyszlosci, umozliwia podejmo-
wanie spojnych, kompleksowych i efektywnych dziatan przedsigbiorstw w ra-
mach koncepcji zrownowazonego rozwoju.

Przedsigbiorczos$¢ zréwnowazona laczy sie z podejmowaniem inicjatyw na
rzecz ochrony przyrody, ktére maja na celu zachowanie, a nawet poprawe jego
stanu, co z kolei przyczyni si¢ do wzrostu dobrobytu spolecznego. Jest to moz-
liwe tylko dzieki dzialalno$ci uwzgledniajacej zatozenia idei zréwnowazonego
rozwoju (Wielewska, 2016: 199-202).

Zréwnowazona przedsiebiorczo$¢ wymaga uwzgledniania w dzialaniach
biznesowych (Oczyp, 2016: 13-14) takich kwestii jak:

= zapewnienie pracownikom godziwych wynagrodzen i odpowiedniego
systemu motywacyjnego, dbanie o ich rozwdj intelektualny;

» rzetelne informowanie o wynikach finansowych organizacji, a tak-
ze o podejmowanych dzialaniach na rzecz spoteczenstwa i srodowiska
naturalnego;

= przestrzeganie przepiséw prawa w zakresie dziatalnosci biznesowej;

» konkurowanie z innymi podmiotami, oparte na przestrzeganiu podstawo-
wych zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

= uczciwe postgpowanie wzgledem klientéw i dostawcow;

» podejmowanie dziatan, majacych na celu uwzglednianie interesow wszyst-
kich interesariuszy organizacji;

= analizowanie rentownosci i planowanie rozwoju w dtuzszej perspektywie
czasu;

= racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi;

» przestrzeganie norm i zasad ochrony przyrody (schemat 2.9).
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Schemat 2.9. Kluczowe wymiary zréwnowazonej przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Oczyp, 2016: 13-14.

Kolejnym waznym terminem jest ,,zréwnowazone przedsiebiorstwo’, czyli organi-
zacja, ktorej zasoby, dzialania oraz wyprodukowane produkty lub $wiadczone ustugi
s3 podporzadkowane realizacji idei zréwnowazonego rozwoju (Pabian, 2017a: 365).
Niesie to za sobg przeksztalcenia tradycyjnych organizacji w przedsiebiorstwa zréw-
nowazone. Zréwnowazone dzialanie prowadzi do wielu pozytywnych rezultatow,
w tym réwnowagi miedzy zasobami wykorzystywanymi w produkeji a zasobami,
ktore podlegaja regeneracji, czystoscig systemow, utrzymaniem jakosci Zycia, inte-
gralnosci oraz réznorodnosci systeméw spotecznych i srodowiskowych (Brinkmann,
2016: 1). Zréwnowazone przedsigbiorstwo funkcjonuje w oparciu o zasoby przyjazne
srodowisku naturalnemu, jego pracownicy maja wiedze na temat zasad zréwnowazo-
nego rozwoju oraz ich implementacji w organizacji, charakteryzuje ich wysoki poziom
wrazliwoéci na kwestie spoleczne i srodowiskowe. Jednym z istotnych elementéw jest
posiadanie budynkéw, wzniesionych zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Przeksztalcenie tradycyjnie dziatajacego przedsiebiorstwa w organizacje realizujaca
cele ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe odbywa sie etapowo i obejmuje nastepu-
jace fazy (Pabian, 2017b: 13):

» wdrozenie programu edukacyjnego i szkoleniowego w zakresie rozwigzywania

problemoéw ekologicznych i spotecznych;

= powolanie zespotu zadaniowego;

= okreglenie zakresu niezbednych do wprowadzenia zmian i dziatan;

= sporzadzenie planu wdrazanych zmian;

» przeprowadzenie zmian, kontrola i ewaluacja (schemat 2.10).

Obszary kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju biznesu to kapitat spoteczny, ka-
pitat ludzki, infrastruktura, zasoby naturalne, energia, jako$¢ panstwa oraz instytu-
cji. W ramach kapitatu spotecznego szansami dla rozwoju przedsigbiorstw sg trans-
fer wiedzy i pomystow, rozwdj ekologicznych produktéw i ustug, tworzenie nowych
branz, zyskujacych znaczenie, nizsze koszty funkcjonowania i wzrost poziomu konku-
rencyjnosci organizacji. W sferze kapitalu ludzkiego najistotniejsze elementy rozwoju
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organizacji stanowig nisze rynkowe, nowe rynki zbytu, nowe technologie i rozwia-
zania technologiczne, nizsze koszty funkcjonowania oraz nowe grupy pracownikow.
W obszarze infrastruktury najwazniejsze znaczenie majg wzrost poziomu konkuren-
cyjnosci, dynamiczny rozwdj biznesu, rozwdéj nowych technologii informatycznych,
wysoko wykwalifikowani i elastyczni pracownicy, rozwdj kapitatu ludzkiego i nizsze
koszty transportu. W obszarze srodowiska naturalnego czynnikami sukcesu sg nowe
produkty, ustugi, nowe rynki, eliminacja marnotrawstwa zasobow, ustugi ekosyste-
mow, wzrost konkurencyjnosci dzieki recyklingowi, ograniczanie optat srodowisko-
wych oraz obnizenie kosztéw dzigki dziataniom prewencyjnym. W obszarze energii
nalezy wskaza¢ mozliwos$¢ kupowania energii po nizszych cenach, rozwéj firm opar-
tych na wiedzy, a takze stabilne warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dzieki
bezpieczenstwu dostaw paliw i energii. W obszarze jakosci panstwa oraz instytucji
szansami dla biznesu s3 stabilne warunki prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
efekt synergii dzigki wspélnemu poszukiwaniu rozwigzan, przewidywalnos¢ dzieki
dajacemu pozytywne wyniki dialogowi, skrocenie czasu niezbednego do realizacji
spraw formalnych, rozw6j partnerstwa publiczno-prawnego oraz rozwoj dzigki wspdl-
nym projektom biznesu i wtadz lokalnych (www.pwec.pl, dostep: 7.08.2019).

Zréwnowazony
personel

Zréwnowazone
budynki oraz
ich
wyposazenie

Zréwnowazone
innowacje

Zrownowazone Zréwnowazona

przedsi¢biorstwo

Zréwnowazone

inwestycje produkcja

Zréwnowazona
logistyka

Zroéwnowazony
marketing

Zréwnowazone
finanse

Schemat 2.10. Elementy tworzace zrownowazone przedsiebiorstwo

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Pabian, 2017a: 366.
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2.3. Raportowanie i pomiar zrownowazonego
rozwoju

Fundamentalnymi kwestiami zwigzanymi z realizacja przez przedsigbiorstwa idei
Zzréwnowazonego rozwoju s3 pomiar i raportowanie. W literaturze przedmiotu
mozna znalez¢ réznorodne propozycje pomiaru zrdwnowazonego rozwoju, co
taczy sie nie tylko z procesami globalizacji, lecz takze z coraz wigkszym znacze-
niem kwestii sSrodowiskowych. Role katalizatora przemian petni administracja
publiczna, ktdra poprzez stosowanie réznego rodzaju narzedzi wplywa na pod-
mioty gospodarcze. Niewatpliwie istotny wplyw na raportowanie zréwnowazo-
nego rozwoju ma podejscie inwestordw, zainteresowanych wynikami z zakresu
spolecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu (ang. corporate social re-
sponsibility - CSR, ecological social responsibility - ECSR) (Kowalczyk, Kowalczyk,
2015: 106-107).

Na poziomie makroekonomicznym do oceny zréwnowazonego rozwoju stu-
23 wskazniki zrownowazonego rozwoju (ang. sustainable development indicators
- SDI), ktérego zadaniem jest monitorowanie celéw strategii zrdwnowazonego
rozwoju Unii Europejskiej. Do wiodacych wskaznikéw oceny we wskazanych
obszarach zaliczono (www.stat.gov.pl/cps/ rde/xbcr/gus/Wskazniki_SDI.pdf, do-
step: 6.08.2019):

= rozwdj spoteczno-gospodarczy — wskaznik realny PKB per capita;

» zrownowazong konsumpcje i produkeje, mierzong wydajnoscia zasobdw;

= wiaczenie spoleczne - wskazniki: zagrozenie ubdstwem i wykluczeniem

spotecznym;

» zmiany demograficzne - wskaznik zatrudnienia pracownikéw w starszym

wieku;

= zdrowie publiczne - $rednie trwanie Zycia i lata zdrowego zycia;

= zmiane klimatu i energi¢ — emisja gazow cieplarnianych, zuzycie energii ze

zrédet odnawialnych;

= transport zorganizowany z poszanowaniem zasad zréwnowazonego rozwoju

- zuzycie energii w transporcie w stosunku do PKB;

= zasoby naturalne — wystepowanie pospolitych gatunkéw ptakéw, ochrona

tawic ryb;

= globalne partnerstwo — oficjalna pomoc rozwojowa;

= dobre rzadzenie - brak wskaznika wiodacego.

Wskazniki zrownowazonego rozwoju mozna réwniez przedstawi¢ w formie
»piramidy”, na ktorej szczycie znajduje si¢ jedenascie wskaznikéw wiodacych,
na drugim poziomie - trzydziesci jeden wskaznikéw, odnoszacych sie do celow
operacyjnych, na poziomie trzecim - osiemdziesiat cztery wskazniki, obrazujace
dzialania dopelniajace wskazniki wiodace.

Rozwdj spoleczny moze by¢ mierzony za pomoca wskaznika HDI (ang. hu-
man development index), ktory pozwala ocenia¢ kraje na trzech plaszczyznach:
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»dlugie i zdrowe zycie”, ,wiedza’, ,dostatni standard zycia”. Wskaznikami pomiaru
sg oczekiwana dtugos¢ zycia, srednia liczba lat edukacji osob w wieku 25 lat i star-
szych, przecigtna liczba lat edukacji dzieci, ktore rozpoczynaja proces edukacji,
dochéd narodowy na mieszkanca.
Wytyczne dotyczace raportowania zréwnowazonego rozwoju obejmujg
(Aluchna, Kytsyuk, Roszkowska-Menkes, 2018: 16-17):
» Global Reporting Initiative Sustainability Reporting Guidelines (GRI
Standards);

= International Integrated Reporting Framework Miedzynarodowej Rady
ds. Raportowania Zintegrowanego (International Integrated Reporting
Council, IIRC);

= Sustainability Accounting Standards Miedzynarodowej Rady Standar-
déw Rachunkowosci na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainability
Accounting Standards Board, SASB);

= Standard AA1000;

= Communication on Progress (COP) United Nations Global Compact
(UNGC);

» Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych (Guidelines for
Multinational Enterprises);

» KPIs for ESG 3.0 Europejskiej Federacji Stowarzyszen Analitykéw Finanso-

wych (European Federation of Financial Analysts Societies, EFFAS);

= ISO 26000: 2010 dotyczace spolecznej odpowiedzialnosci.

Najwazniejsza organizacjg zajmujaca si¢ raportowaniem zréwnowazonego
rozwoju (raportowanie zintegrowane, raportowanie ESG) jest Global Reporting
Initiative (GRI). Jej zadanie stanowi podawanie do publicznej wiadomosci wyni-
kow obrazujacych aspekty ekonomiczne, spoleczne i srodowiskowe.

Idea GRI narodzila si¢ w latach 1997-1998 na skutek préb, podjetych przez
amerykanska organizacj¢ Coalition for Environmentally Responsible Economies
(CERES), zmierzajacych do stworzenia sprawozdawczo$ci zréwnowazonego roz-
woju. W nastepnym roku do projektu przystapita agenda ONZ w zakresie ochro-
ny $rodowiska (United Nations Environmental Programme, UNEP). W 2000 r.
GRI opracowala pierwszg wersje wytycznych, ktore byty wykorzystywane przez
pie¢dziesiagt organizacji, a nastepnie starala si¢ rozpropagowac wytyczne w obu
Amerykach, Europie i Azji. W 2001 r. kierownictwo CERES zdecydowalo o odlg-
czeniu GRI i stworzeniu niezaleznej inicjatywy, w wyniku czego w 2002 r. centrala
GRI zostala przeniesiona do Amsterdamu. W tym czasie narodzita si¢ idea sieci
partnerskiej, majacej status tzw. organizational stakeholders, do ktorej przyste-
powatla coraz wigksza liczba organizacji. Pierwszy w pelni zintegrowany raport
zostal stworzony przez Valle Del Maipo Chilean Fruit Company w 2007 r. Dwa
lata pozniej GRI sformulowala Amsterdamskg deklaracje w sprawie przejrzysto-
sci i sprawozdawczosci, w ktérej wzywa rzady panstw do wprowadzenia wymo-
gu sporzadzania przez spotki raportu zréwnowazonego. Do inicjatywy dolaczyta
pierwsza polska organizacja, CSRinfo (Paszkiewicz, Szadziewska, 2011: 632-633).
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Global Reporting Initiative okreslifa cztery priorytety na najblizsze lata (www.
globalreporting.org, dostep: 2.08.2019). Sa to:

1) tworzenie standardéw oraz wytycznych dla zréwnowazonego rozwoju
(wspolpraca z partnerami w zakresie rozwigzywania problemoéw, zwigza-
nych z realizacjg celéw rozwoju ekonomicznego, spolecznego i srodowisko-
wego);

2) harmonizacja ,,krajobrazu zréwnowazonego rozwoju” — GRI jako centralny
os$rodek raportowania inicjatyw poswieconych zréwnowazonemu rozwo-
jowi;

3) wdrazanie wydajnego i skutecznego raportowania zrownowazonego rozwo-
ju (kluczowe jest tu ujawnianie istotnych danych dotyczacych podejmowa-
nych przez przedsigbiorstwa inicjatyw);

4) promocja efektywnego wykorzystania informacji zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem w celu poprawy wydajnosci.

Wytyczne GRI s3 poddawane okresowej kontroli, zeby wskazéwki uzupet-
niajgce raportowanie zréwnowazonego rozwoju w mozliwie najlepszy sposéb
oddawaly biezace potrzeby spoteczne. Obecnie obowiazuje czwarte wydanie
wytycznych, okreslane mianem celow G4 (www.odpowiedzialnybiznes.pl, do-
step: 2.08.2019), ktére ma pomoc organizacjom przy tworzeniu raportu zréw-
nowazonego rozwoju i sprawi¢, ze sporzadzanie raportu stanie si¢ standardowa
praktyka. Wytyczne obejmujg dwie czgsci: zasady raportowania i wskazniki oraz
podrecznik ich stosowania. W ramach G4 znajduja si¢ nastepujace kategorie
i zwigzane z nimi aspekty:

= kategoria ekonomiczna — wyniki ekonomiczne, obecnos¢ na rynku, posred-
ni wplyw ekonomiczny oraz praktyki zakupowe;

= kategoria $rodowiskowa - materialy, surowce, energia, woda, biorézno-
rodno$¢, emisje, Scieki, odpady, produkty i ustugi, zgodnos¢ z regulacjami,
transport, ocena $rodowiskowa, dostawcy, mechanizmy skargowe;

= kategoria spofeczna - praktyki zatrudniania i godnej pracy, prawa czlowie-
ka, spoteczenstwo, odpowiedzialno$¢ za produkt.

Do podstawowych zasad sporzadzania raportu wedlug G4 naleza (www.odpo-

wiedzialnybiznes.pl, dostep: 2.08.2019):

= zasady definiowania treéci raportu

- uwzglednianie interesariuszy (raport powinien uwzglednia¢ potrzeby
i zainteresowania wszystkich stron);

- kontekst zréwnowazonego rozwoju (raporty powinny si¢ odnosi¢ do pre-
zentowania wynikow w szerszym kontekscie);

- istotno$¢ (raport powinien zawiera¢ informacje istotne, odzwierciedlaja-
ce wplyw ekonomiczny, spoteczny i sSrodowiskowy, oddziatujace na decy-
zje podejmowane przez interesariuszy);
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- kompletno$¢ (raport powinien by¢ kompletny ze wzgledu na zakres, za-
sieg oraz czas);
= zasady definiowania jakosci raportu
- wywazenie (raport powinien opisywac wszystkie aspekty dziatalnosci
przedsigbiorstwa, by umozliwi¢ rzetelna ich ocene);

- poréwnywalno$¢ (analizowane dane powinny by¢ poréownywalne
w czasie);

- doktadnos$¢ (informacje powinna cechowac szczegétowos¢ i doktadnosé);

- terminowos$¢ (kwestia kluczowa jest regularne przygotowywanie
raportow);

- przejrzysto$¢ (informacje powinny by¢ zrozumiate dla wszystkich
interesariuszy);

- wiarygodno$¢ (gromadzenie, rejestrowanie, ujawnianie informacji
i proceséw powinno odzwierciedla¢ stan faktyczny oraz umozliwiaé
weryfikacje).

Ocena wskaznikowa, zgodnie z przyjetymi wytycznymi, zostala oparta na
dwoch rodzajach wskaznikow:

1) wskaznikach profilowych (strategia i analiza; profil organizacji; zidenty-
fikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace im granice; zaangazowanie
interesariuszy; profil raportu; tad organizacyjny; etyka);

2) wskaznikach szczegotowych (informacje dotyczace podejscia do zarza-
dzania).

Pewnym ograniczeniem syntetycznej oceny zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw jest fakt, ze raporty przygotowuje tylko nieliczna grupa pod-
miotéw gospodarczych, ktora nie stanowi duzej proby badawczej i nie odzwier-
ciedla rzeczywistego stanu rzeczy. Pomocne sg rowniez dane pochodzace z za-
sobow Eurostat czy GUS, bo pozwalajg ocenia¢ wyniki ekonomiczne i spoteczne
podmiotéw gospodarczych oraz ich wptyw na $rodowisko.

2.4. Determinanty zrownowazonego rozwoju
przedsiebiorstw

Przedsigbiorstwa realizujace w praktyce ide¢ zrdwnowazonego rozwoju dzia-
faja na rzecz racjonalnego wykorzystania zasobdéw, zmniejszania negatyw-
nego oddzialywania na $rodowisko naturalne, troski o pracownikéw i lokal-
ne spolecznodci. Odbywa si¢ to dzieki wdrazaniu innowacji ekologicznych,
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aktywnosci uwzgledniajacej dobro lokalnych spolecznosci oraz przestrzeganiu
zasad etyki i rozwoju pracownikow (Kryk, 2005). Podmioty gospodarcze tego
rodzaju informujg o strukturze organizacyjnej, odpowiedzialnosci za kwestie
ekonomiczne, stosuja odpowiednie wskazniki oceny uzyskiwanych rezultatéow,
uwzgledniaja finansowe bodzce rozwoju, zaciesniajg kooperacje wewnetrzng
i zewnetrzna, wspdlpracuja z kontrahentami (Brzozowski, 2012).

Jednym z niezbednych warunkdéw realizacji idei zrownowazonego rozwo-
ju jest posiadanie spojnej strategii, uwzgledniajacej kwestie ekonomiczne,
spolfeczne i srodowiskowe. Powinna ona podkresla¢ znaczenie maksymaliza-
¢ji uzytecznosci i wartosci wnoszonej przez podmiot gospodarczy w okresie
biezagcym i w przysztych okresach (Jablonski, 2010: 21). Przedsiebiorstwo na
$ciezce zréwnowazonego rozwoju powinno wykazywaé¢ pozytywny wplyw
na otoczenie, budowa¢ marke i reputacje organizacji, stawiajacej spoleczen-
stwo i srodowisko w centrum swoich dzialtan, osigga¢ satysfakcjonujgce re-
zultaty finansowe, testowac rézne scenariusze biznesowe, a takze mierzy¢ i li-
kwidowac¢ luki we wszystkich obszarach zréwnowazonego rozwoju (Burchell,
2008: 111-118).

Wilaczenie kwestii spotecznych i srodowiskowych jest warunkiem koniecz-
nym funkcjonowania i rozwoju wspoélczesnych organizacji. Przeciwdzialanie
zmianom klimatu i uzyskanie przewagi konkurencyjnej wymaga podejmowa-
nia szeregu dziatan, ktdre s determinowane przez uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne.

Do wewnetrznych uwarunkowan zréwnowazonego rozwoju organizacji
zalicza sie wielko§¢ podmiotu gospodarczego, branze, w ktdrej funkcjonuje,
sytuacje finansowo-majatkowg oraz perspektywy jej rozwoju w przyszlosci,
poziom $wiadomos¢ spoteczno-ekologicznej, kapitat intelektualny i technolo-
gie teleinformacyjne, bedace w posiadaniu organizacji oraz poziom rozwoju
badan i ekoinnowacyjnosci. Organizacja ma pewne mozliwosci wptywania na
czynniki wewnetrzne. Przykladowo, sytuacja finansowo-majatkowa stanowi
rezultat dziatan, podjetych przez zarzadzajacych przedsigbiorstwem w zakresie
gosp darowania majatkiem i Zréodlami jego finansowania.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju to kwestie zwigzane z rozwojem spo-
teczno-gospodarczym (poziom koniunktury gospodarczej, inflacji, poziom
bezrobocia, system finansowy), sytuacja na rynku walutowym, naklady na
B + R, poziom $wiadomosci spotecznej, regulacje w zakresie ochrony $rodowi-
ska, poziom innowacyjnosci. Istotne dla zréownowazonego rozwoju przedsie-
biorstw sg kwestie wynikajace z krajowych i migdzynarodowych programéw
wspierajgcych dzialania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego.
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2.5. Studia przypadkow

2.5.1. Zrownowazony rozwoj Mostostalu Warszawa SA

Mostostal Warszawa SA jest jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce,
realizuje inwestycje w kluczowych sektorach rynku budowlanego w kraju i za
granicg. Przedsigbiorstwo dziala od konca II wojny $wiatowej, jest notowane
na GPW w Warszawie od poczatku lat 90. XX wieku.

Misje przedsigbiorstwa okreslaja stowa: ,,Dzigki pasji i zaangazowaniu pra-
cownikéw chcemy budowac najwyzsza jakos¢ dzisiaj z troska o srodowisko dla
przysztych pokolen” Wizja to

[...] by¢ liderem zrownowazonego budownictwa w Polsce, z unikalnym doswiadczeniem bu-
dowanym przez 70 lat. Z duma siegamy do naszych korzeni, cenimy to, kim jestesmy, skad
si¢ wywodzimy i co osiagneliSmy przez siedem dekad dzigki najlepszym profesjonalistom,
rozwijajacym polska my$l inzynierska, dzigki madremu przywodztwu, szacunkowi dla klien-
ta i rzetelnej pracy?.

Podstawowymi filarami strategii spoiki sa rozbudowa sieci przedstawicielstw
w kraju, rozwoj opierajacy si¢ na zréwnowazonym budownictwie oraz part-
nerskich relacjach z dostawcami i odbiorcami, efektywne zarzadzanie ryzy-
kiem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, utrzymanie wskaznika wypadkow
na poziomie zerowym. Funkcjonowanie organizacji opiera si¢ na nastepujacych
warto$ciach: dlugoterminowej perspektywie, uczciwosci, jakosci, innowacyjno-
$ci, profesjonalizmie, ochronie srodowiska naturalnego, bezpieczenstwie pracy
i ludzi, pracach zespotowych (www.mostostal.waw.pl, dostep: 7.08.2019).
Mostostal Warszawa uwzglednia w swojej strategii biznesowej kwestie
zwigzane ze spoleczng odpowiedzialnoscig, a we wszystkich inwestycjach
- ze zrownowazonym rozwojem. Podstawg sg tu dzialania ukierunkowane na
zmniejszenie negatywnego wplywu na srodowisko naturalne, poprawe bezpie-
czenstwa pracy oraz podejmowanie dziatan badawczych wynikajacych z inwe-
stycji w ochrone srodowiska naturalnego (www.mostostal.waw.pl/zrownowa-
zony-rozwoj, dostep: 8.08.2019).
Spoétka oparta swoje dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju na pigciu
filarach:
1) badaniach i rozwoju - innowacje s3 jedng z podstawowych wartos$ci spot-
ki, ktéra posiada wyodrebniony dzial, zajmujacy si¢ kwestami badawczy-
mi (firma zrealizowala ponad trzydziesci projektow badawczych);
2) wysokich standardach BHP - celem jest troska o kwalifikacje pracowni-
kéw, edukacje i szkolenia;

2 https://mostostal-plock.pl/misja-wizja-i-strategia (dostep: 7.08.2019).
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3) trosce o $rodowisko, ktdra jest w centrum zainteresowania organizacji
- firma posiada system zarzadzania srodowiskowego, zgodny z norma ISO
14001; jedng z kluczowych kwestii jest racjonalne zarzadzanie zasobami;

4) zaangazowaniu spotecznym - spotka wspotpracuje z jednostkami nauko-
wo-badawczymi oraz uczelniami technicznymi w celu wsparcia nowych
technologii, wprowadzania innowacji, podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikow;

5) wysokiej jako$¢ realizacji — spotka posiada certyfikaty, w tym Certyfikat Za-
pewnienia Jakosci, Certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, Certy-
fikat Systemu Zapewnienia Jako$ci wg wymagan standaryzacyjnych NATO.

2.5.2. Dziatania Grupy Lotos na rzecz zrownowazonego rozwoju

Grupa Lotos SA jest drugim pod wzgledem wielkosci koncernem naftowym
w Polsce. Zajmuje si¢ wydobyciem oraz przerobem ropy naftowej, a takze sprze-
dazg produktéw naftowych. Jest notowana na GPW w Warszawie od czerwca
2005 r. (www.gpw.pl/spolka?isin=PLLOTOS00025, dostep: 9.08.2019). Podej-
muje dzialania na rzecz zrownowazonego rozwoju. Aktywnos¢ ta wykracza
poza obowigzujace krajowe i miedzynarodowe regulacje prawne — grupa wdro-
zyla program etyczny, ktory stanowi zbiér surowych norm funkcjonowania.
Filarami jej zréwnowazonego rozwoju s3:

= odpowiedzialno$¢ spoleczna — tworzenie wartosci dla otoczenia spotecznego;

= odpowiedzialno$¢ za srodowisko naturalne - tworzenie wartosci dla $ro-

dowiska naturalnego;

» odpowiedzialnos¢ biznesowa - tworzenie wartosci ekonomicznej.

Dzialania na rzecz zréwnowazonego rozwoju obejmujg ograniczenie nega-
tywnych aspektow prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, przestrzeganie za-
sad prawnych i etycznych, wsparcie aktywno$ci na rzecz rozwoju spotecznego,
zdrowia i bezpieczenstwa.

Grupa Lotos realizuje strategie spolecznej i sSrodowiskowej odpowiedzialno-
$ci, uwzgledniajac Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ do 2030 r., dziesig¢
zasad Global Compact oraz Wizje Zréwnowazonego Rozwoju dla Polskiego
Biznesu do 2050 r. Podejmowane przez nig dzialania majg za zadanie wspiera¢
innowacyjne myslenie, edukacje, dziatalno$¢ gospodarcza opartg na dialogu
i zaufaniu, inwestycje na rzecz zrownowazonego rozwoju, zmniejszanie nega-
tywnego oddzialywania na srodowisko naturalne, racjonalne gospodarowanie
zasobami naturalnymi, wzmacnianie relacji z interesariuszami, ciagly dialog
z rzadem i organizacjami rzadowymi. Wykorzystywane s3 zasady Global Com-
pact (www.zrownowazony-rozwoj/nasze-podejscie-do-zrownowazonego-roz-
woju/, dostep: 9.08.2019):

» Zasada 1. Popieranie i przestrzeganie praw czlowieka, przyjetych przez

spoleczno$¢ miedzynarodows.
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» Zasada 2. Eliminacja wszelkich przypadkéow lamania praw czlowieka

przez firme.

» Zasada 3. Poszanowanie wolnosci stowarzyszania sig.

= Zasada 4. Eliminacja wszelkich form pracy przymusowe;j.

» Zasada 5. Zniesienie pracy dzieci.

» Zasada6. Efektywne przeciwdzialanie dyskryminacjiwsferze zatrudnienia.

» Zasada 7. Prewencyjne podejscie do srodowiska naturalnego.

» Zasada 8. Podejmowanie inicjatyw, majacych na celu promowanie postaw

odpowiedzialnos$ci ekologiczne;j.

» Zasada 9. Stosowanie i rozpowszechnianie przyjaznych s$rodowisku

technologii.

» Zasada 10. Przeciwdzialanie korupcji we wszystkich formach (w tym wy-

muszeniom i fapowkarstwu).

Lotos przystapil do partnerstwa na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju 2030 ONZ (Sustainable Development Goals — SDGs). Spétka w sposob
szczegolny wspiera cel 9., dotyczacy budowania stabilnej infrastruktury dzieki
realizacji innowacyjnych projektéw rozwojowych. Poza tym przedsigbiorstwo
wspiera dzialania na rzecz redukcji nieréwnosci spotecznych, zréwnowazonego
przemystu, produkcji i gospodarowania zasobami morskimi, wsparcia dla bior6z-
norodnosci oraz produktywnego zatrudnienia (www.lotos.pl, dostep: 9.08.2019).

2.5.3. Spoteczna odpowiedzialnosc¢ biznesu realizowana przez
Orange Polska

Orange Polska jest liderem na rynku telefonii stacjonarnej, Internetu oraz
transmisji danych w Polsce. Celem firmy jest zapewnienie klientom najwyzszej
satysfakeji, za$ akcjonariuszom - mozliwie najwyzszego zysku (www.orange.
pl/orange_polska.phtml, dostep: 9.08.2019). Realizuje ona strategie na rzecz
spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktérej gtéwnymi filarami sg (www.
orange.pl/odpowiedzialny-biznes-obszary-spolecznej-odpowiedzialnosci.
phtml, dostep: 9.08.2019):
= bezpieczna sie¢ — umozliwienie klientom dostepu do najnowszych tech-
nologii w mozliwie jak najprostszy i bezpieczny sposdb;
= integracja cyfrowa — réwny dostep do nowoczesnych technologii, takze na
obszarach slabiej rozwinietych gospodarczo;
» czyste $rodowisko - dzialania podejmowane przez przedsiebiorstwo
zgodne z zasadami ekologii, w harmonii ze Srodowiskiem;
= ciekawy zespol, oparty na zasadach kultury wspolpracy, realizacji celéow
i rozwoju pracownikow.
Orange Polska przestrzega wysokich standardéw w odniesieniu do jakosci,
innowacyjnosci ustug oraz sposobu nawigzywania, prowadzenia i utrzymywa-
nia relacji biznesowych opartych na zasadach etyki.
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Firma zobowigzala si¢ do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, wy-
znaczonych przez ONZ (SDGs), ze szczeg6lnym uwzglednieniem dwoch spo-
$rod nich (www.biuroprasowe.orange.pl, dostep: 9.08.2019):

= budowy stabilnej infrastruktury, promowania zréwnowazonego uprze-

mystowienia oraz wspierania innowacyjnosci;

= zapewniania wszystkim wysokiej jako$ci edukacji oraz promowania ucze-

nia sie przez cale zycie.

Realizacja celow zréwnowazonego rozwoju przez polski oddzial przedsie-
biorstwa wpisuje si¢ w globalng polityke Grupy Orange. Praktycznym przeja-
wem realizacji zadan na rzecz zréwnowazonego rozwoju sg inwestycje swiatto-
wodowe (umozliwiajace wigkszy dostep do tresci edukacyjnych), prowadzenie
programoéw rozwijajacych umiejetnosci cyfrowe oraz rozwdj gospodarczy, od-
bywajacy si¢ z poszanowaniem $rodowiska naturalnego. Realizacja zadan zo-
stala oparta na zasadach solidarnosci oraz partnerstwa.

W realizacji strategii biznesowej kluczowe sg zasoby naturalne (czgstotliwo-
$ci, energia), zasoby wytworzone (infrastruktura sieciowa, systemy informa-
tyczne, sie¢ sprzedazy), ludzkie i intelektualne (pracownicy, innowacje, zna-
jomos¢ klientdw i rynku), spoteczne i relacyjne (relacje z regulatorem rynku,
instytucjami panstwowymi i sSrodowiskiem inwestoréw, marka, partnerzy biz-
nesowi, wpltyw spoteczny), finansowe (dtug, kapitaty obce).

Model biznesowy opiera si¢ na nastepujacych filarach: sieci, produktach
i ustugach, sprzedazy i dystrybucji, obstudze klienta, licencjach i regulacjach,
a strategia jest zwigzana z jakoscia sieci, konwergencja, poprawa jakosci, do-
$wiadczeniami klientéw, wzrostem efektywnosci oraz odpowiedzialnoscia
w dzialaniu. Podstawowymi efektami prowadzonych dzialan sg tworzenie war-
to$ci dla wszystkich grup interesariuszy oraz poprawa kluczowych wskaznikéw
dzialalnosci (www.orange.binaries.pl, dostep: 9.08.2019).

2.6. Pytania problemowe

1. Jakimi przestankami kierujg si¢ przedsiebiorstwa, realizujac koncepcje
Zréwnowazonego rozwoju?

2. Jakie s3 podobienstwa i réznice miedzy ekorozwojem i zréownowazonym
rozwojem przedsigbiorstwa?

3. Ktére motywy podejmowania dzialan proekologicznych w przedsigbior-
stwie uznasz za kluczowe.

4. Czym jest zrbwnowazona przedsigbiorczo$¢ i co gwarantuje jej efektywno$¢?

5. Jakie sg podstawowe wyzwania, zwigzane z raportowaniem zréwnowazo-
nego rozwoju organizacji?



Rozdziat 3

Bezpieczenstwo finansowe
przedsiebiorstw - wybrane problemy
teoretyczne

3.1. Bezpieczenstwo ekonomiczne - ujecie definicyjne

Termin ,,bezpieczenstwo” jest wieloznaczny, ma charakter interdyscyplinarny, po-
siada wiele roznych definicji, uzaleznionych od przyjetej perspektywy badawczej
i reprezentowanej dyscypliny naukowej (Zdrodowski, 2014: 5). Odnosi si¢ do roz-
nych dziedzin i obszaréw dzialalnosci ludzkiej. Wspolczesnie pojecie to przezywa
szczegolny rozkwit — na taki stan rzeczy wplywaja procesy globalizacji oraz sytu-
acja geopolityczna (Czuprynski, 2015: 43).

Bezpieczenstwo oznacza ,stan, w ktéorym nie ma zagrozen” (Bal, 2017: 204),
badz tez ,przeciwienstwo (alternatywe) dla chaosu” (Giddens, 2007: 50-51).
Zgodnie z koncepcja human security, bezpieczenstwo ,koncentruje sie wylgcznie
na czlowieku i jakosci zycia, a w szczegolnosci na zapewnieniu jego egzystencjal-
nych potrzeb oraz zagwarantowaniu dostepu do podstawowych dobr publicznych:
edukacji, stuzby zdrowia, infrastruktury, obrony narodowej i czystego srodowiska”
(Plecka, 2014: 185). Bezpieczenstwo moze by¢ odniesione zaréwno do sytuacji we-
wnetrznej w kraju, jak i do jego stosunkéw z innymi panstwami. Jest stanem nieza-
grazajacym podstawowym wartosciom czlowieka. Badacze przedmiotu wykazuja,
ze nie ma zgody co do tego, na jakim poziomie nalezy zagwarantowac bezpieczen-
stwo: na poziomie pojedynczej jednostki, narodowym, czy miedzynarodowym
(Zukrowska, Gracik [red.], 2006: 21).

Bezpieczenstwo jako takie to ,cel o charakterze negatywnym, inspirowany
przez strach, w dodatku nie mozna zadowoli¢ sie samym bezpieczenstwem ani
wyobrazi¢ dobie, ze przyniesie ono ztoty wiek” (Russell, 1997: 96). Bezpieczenstwo
podmiotu gospodarczego to

[...] ta dziedzina jego aktywnosci, ktorej trescia jest zapewnianie mozliwosci przetrwania (eg-
zystencji) i swobody realizacji wlasnych intereséw w niebezpiecznym srodowisku, w szczegol-
noéci poprzez wykorzystywanie szans (okolicznosci sprzyjajacych), stawianie czota wyzwaniom,
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redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie (zapobieganie i przeciwstawianie si¢) wszelkiego
rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego intereséw (Koziej, 2011: 20).

Bezpieczenstwo jest ,przykladem dobra publicznego o charakterze nierywa-
lizacyjnym, z ktérego konsumpcji, nie mozna wylaczy¢ Zadnego czlonka danej
zbiorowosci” (Stachowiak, 2012: 42).

W literaturze przedmiotu wystepuja definicje, ktére mozna podzieli¢ na gru-
py reprezentujace (Ksiezopolski, 2011: 14):

= uyjecie politologiczne — bezpieczenstwo definiowane z punktu widzenia

bezpieczenstwa panstwa;

= ujecie ekonomiczne - bezpieczenstwo rozpatrywane przez pryzmat pozio-

mu zycia;

= ujecie socjologiczne — zwracajace uwage na wartosci, ktére moga byc¢

zagrozone w wyniku utraty odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa
(schemat 3.1).

Grupy definicji ]
bezpieczenstwa J

v v v
4 N\ 4 4 N\
Ujecie politologiczne Ujecie ekonomiczne ] Ujecie socjologiczne
(. J (. (. J
7Y 7Y 7'y
(" ) 4 4 A
Ocena bezple'c zenstwa Bezpieczefistwo Bezpieczenstwo oceniane
z punktu widzenia utozsamiane z poziomem przez pryzmat wartosci
panstwa i jakoScia zycia
S J _ - J

Schemat 3.1. Definicje bezpieczenstwa - podziat na grupy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ksiezopolski, 2011: 14.

Wyodrebniono nastepujace rodzaje bezpieczenstwa (Borkowski, 2000: 17):

= ze wzgledu na obszar, jaki obejmuje - bezpieczenstwo globalne, mi¢dzyna-
rodowe, regionalne, narodowe;

= ze wzgledu na stosunek do obszaru panstw — bezpieczenstwo zewnetrzne,
wewnetrzne;

» ze wzgledu na dziedzing, w jakiej wystepuje — bezpieczenstwo militarne,
polityczne, ekonomiczne, ekologiczne, informatyczne, spoteczne, kulturo-
we, fizyczne, socjalne, strukturalne i personalne.

Inna typologia opiera si¢ na podziale bezpieczenstwa ze wzgledu na trzy jego

podstawowe wymiary (Zigba [red.], 2008: 16-17):
1) podmiotowy - gdy bezpieczenstwo dotyczy uczestnikéw zycia spolecznego;
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2) przedmiotowy — w kontekscie réznych sfer, wartoéci, kierunkéw i metod
polityki bezpieczenstwa, przestrzennego bezpieczenstwa kraju;

3) procesualny - gdy bezpieczenstwo jest procesem dynamicznych zmian,
zwigzanych z postepem cywilizacyjnym oraz ewolucja mysli spoleczno-po-
litycznej.

Kolejnym podzial wyréznia cztery zasadnicze obszary bezpieczenstwa (Stan-

czak, 2014: 20-28):

1) podmiotowe (jednostkowe, lokalne, miedzynarodowe, globalne);

2) przedmiotowe (militarne, polityczne, ekonomiczne, ekologiczne, kulturo-
we, spoleczne);

3) przestrzenne (miejscowe, lokalne, subregionalne, regionalne, globalne);

4) cele (negatywne, pozytywne).

Biorac pod uwage podzial bezpieczenstwa ze wzgledu na aspekt, ktérego do-

tyczy, mozna wyrdznic¢ jego nastepujace wymiary (Zieba, 1997: 9-10):

» podmiotowy (bezpieczenstwo narodowe, miedzynarodowe);

= przedmiotowy (w tym m.in. polityczne, gospodarcze, spoleczne, ekologiczne);

» przestrzenny (bezpieczenstwo personalne, lokalne, subregionalne, regio-
nalne, ponadregionalne i globalne);

= czasu (stan, proces bezpieczenstwa);

» sposobu organizowania (indywidualne, system bezpieczenstwa koopera-
cyjnego, zbiorowego).

Bezpieczenstwo ekonomiczne ma kluczowe znaczenie dla rozwoju wspdt-
czesnych spolecznodci, lezy w centrum zainteresowania nauk ekonomicznych
i spolecznych. W literaturze przedmiotu istnieja liczne definicje, ktére mozna
podzieli¢ na nastepujace kategorie (Ksigezopolski, 2011: 27-28):

= takie, u ktérych podstaw lezy zagrozenie;

» laczace elementy zagrozenia z elementami ewentualnych mozliwosdci
i szans;

= odwolujace si¢ do zdolnosci kraju do funkcjonowania i rozwoju;

= jednostronne.

Bezpieczenstwo ekonomiczne moze by¢ definiowane jako ,niezaklocone
funkcjonowanie gospodarek oraz utrzymanie komparatywnej rownowagi z go-
spodarkami innych panstw” (Ksiezopolski, 2013: 208). Jest zwigzane z przysz-
toscig, z danym obszarem geograficznym, stopniem specjalizacji gospodarczej
i stopniem miedzynarodowych relacji gospodarczych. Sklada si¢ z dwdch gtow-
nych plaszczyzn (Bal 2017: 205-206): (1) spoleczno-gospodarczej, obejmuja-
cej kwestie zwigzane z gospodarka, polityka, ekologia i spoleczenstwem oraz
(2) obronno-ekonomicznej, w sklad ktérej wchodza elementy obronne, woj-
skowe i ekonomiczne. Moze by¢ definiowane jako taki poziom dochodu, ktéry
umozliwia przetrwanie, rozwdj i daje poczucie godnosci (Human Development
Raport 1994) (schemat 3.2).
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Niezaktocone funkcjonowanie

darek Utrzymanie komparatywnej rOwnowagi
gospodare

z gospodarkami innych panstw

Bezpieczenstwo ekonomiczne

!

Plaszczyzny bezpieczenstwa
ekonomicznego

Plaszczyzna spoteczno- } [ Plaszczyzna obronno-

gospodarcza ekonomiczna

Bezpieczenstwo — poziom dochodu zapewniajacy przetrwanie i rozwoj
oraz poczucie godnosci

Schemat 3.2. Bezpieczenstwo ekonomiczne - definicja, wymiary

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Human Development Raport 1994; Ksiezopolski, 2013:
208; Bal, 2017: 205-206.

Bezpieczenstwo ekonomiczne oznacza takze zdolnos¢ panstwa do zapewnienia
podstawowych potrzeb w nastepujacych aspektach:

[...] zdolnosci panstwa do obrony socjalnej oraz ekonomicznej struktury spoteczenstwa, zdol-
noéci panstwa do efektywnego regulowania rynku oraz utrzymania integralnosci spoleczenstwa,
zdolnosci panstwa do wspdlpracy z innymi w celu ustanowienia migdzynarodowego $rodowiska
ekonomicznego, ktérego efektem ma by¢ wzmocnienie wspotpracy w sektorze militarnym, jak
réwniez czerpanie korzysci z migdzynarodowej wspolpracy (Sperling, Kirchner, 1998: 221-237,
za: Ksiezopolski, 2004: 17-18).

Jest to stan, w ktérym poziom rozwoju gospodarczego umozliwia nie tylko prze-
trwanie kraju, lecz takze zréwnowazony rozwdj spoleczenstwa i sprawne funkcjo-
nowanie struktur oraz instytucji panstwowych (Kalata, Nowakowski, Protasowicki,
2016). Wyroznikiem bezpieczenstwa ekonomicznego na tle innych kategorii bez-
pieczenstwa jest ,stabilnos¢, pewnos$¢, stosunek do wyzwan ptynacych z otocze-
nia zewnetrznego, relacji do otoczenia zewnetrznego, powiazan z zagranicznymi
partnerami czy tez roli rynku i panstwa” (Kurek, 2000: 28). Ma ono kluczowe zna-
czenie dla funkcjonowania i rozwoju gospodarki. W hierarchii potrzeb Maslowa
zajmuje drugie miejsce pod wzgledem waznosci. Moze by¢ postrzegane jako:

» stan, w ktérym rozwdj gospodarki nie jest zagrozony (Zukrowska, 2006: 21);

= system i uwarunkowania, ktdre stanowia zabezpieczenie niezaleznosci rozwo-
ju gospodarczego kraju (Klosinski, 2006: 41);
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» umiejetnos¢ skutecznego wykorzystania determinant rozwoju, ktérych zada-
niem jest zapewnienie stabilnego przebiegu proceséw, zwigzanych z rozwo-
jem gospodarczym (Jazwinski, 2011: 59).

Bezpieczenstwo ekonomiczne tworzg cztery filary, logicznie ze sobg powigza-
ne (finansowy, surowcowo-energetyczny, zywnosciowy i dostepu do czystej wody),
ktdre pozwalajg na kompleksowa oceng poziomu bezpieczenstwa panstwa (Ksiezo-
polski, 2011: 36-51). Do podstawowych miar oceny bezpieczenstwa finansowego
nalezy zaliczy¢: Indeks Globalnych Powigzan, Globalny Indeks Konkurencyjnosci,
Indeks Wolnosci Gospodarczej, Indeks Bezpieczenstwa Ekonomicznego, Ekono-
miczng Krzywa Bezpieczenstwa, BEST Indeks (Raczkowski, 2012: 109-119). Jest
ono uwarunkowane ekonomicznie przez determinanty dwojakiego rodzaju (Ko-
stecki, 2016: 55-56):

1) endogeniczne (wewnetrzne) — poziom rozwoju spoleczno-gospodarczego
kraju oraz jego dalsze perspektywy, poziom koniunktury gospodarczej, sys-
tem monetarny, system fiskalny, sytuacje finansowg i budzetowg oraz sytuacje
polityczna;

2) egzogeniczne (zewnetrzne), takie jak globalizacja, poziom i charakter wspot-
pracy migdzynarodowej, poziom konkurencyjno$ci migdzynarodowej, udziat
w miedzynarodowych organizacjach, reguly dotyczace przeplywdw pieniez-
nych i kapitatowych (schemat 3.3).

\

Bezpieczenstwo ekonomiczne

Filar

Filar

Filar dostepu do

Filar
Zywnos$ciowy

SUrOwWcowo-
energetyczny

finansowy czystej wody

—

4[ Determinanty bezpieczenstwa ekonomicznego

A 4

Egzogeniczne: poziom globalizacji Endogeniczne: sytuacja spoteczno-
i wspotpracy migdzynarodowej, sytuacja gospodarcza w kraju, polityka monetarna
geopolityczna, poziom §wiatowej i fiskalna, stabilno$¢ systemu politycznego,
koniunktury gospodarczej przestrzeganie regul prawa

Schemat 3.3. Filary i determinanty bezpieczenstwa ekonomicznego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ksiezopolski, 2011: 36-51; Kostecki, 2016: 55-56.
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3.2. Istota i wymiary bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Bezpieczenstwo finansowe jest jednym z filaréw bezpieczenstwa ekonomicznego,
odnosi si¢ ono do finansowej sfery dzialalnosci ludzkiej. Wspodlczesnie jest uznawa-
ne za ,najwazniejszy komponent bezpieczenstwa ekonomicznego i gtéwny funda-
ment szeroko rozumianego bezpieczenstwa narodowego” (Raczkowski, 2014: 299).
Ze wzgledu na szeroki zakres oraz odmienne spojrzenia badaczy termin ten moze
by¢ réznie definiowany (tabela 3.1).

Tabela 3.1. Wybrane definicje bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa

Autor

Definicja

1

2

A. Baranowski

Stopien obrony intereséw finansowych na wszystkich poziomach
relacji finansowych lub na poziomie zasobéw finansowych wspar-
cie, ktore wystarcza na zaspokojenie potrzeb przedsiebiorstwa
i wypetnienie istniejacych zobowiazan.

I. Blank

Okreslony iloSciowo i jakosciowo poziom sytuacji finansowej firmy,
ktoéry zapewnia stabilnos$¢ oraz bezpieczenstwo swoich strategicz-
nych i zréwnowazonych intereséw finansowych przed zidentyfiko-
wanymi rzeczywistymi i potencjalnymi, zewnetrznymi i wewnetrz-
nymi zagrozeniami, ktérych parametry sa okreslone na podstawie
jego filozofii finansowej i ktére tworza niezbedne warunki wsparcia
finansowego jego trwatego wzrostu obecnie i w przysztych okresach.

A. Chupis, K. Kashenko

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstw rolnych jest ztozona
koncepcja, zapewniajacg zapobieganie negatywnemu wptywowi
czynnikdw zwigzanych z zagrozeniami wewnetrznymi i zewnetrzny-
mi. Zaktada ona réwniez efektywne wykorzystanie zasobow finan-
sowych, stworzenie perspektyw rozwoju gospodarczego i pozytyw-
nej oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej danego przedsiebiorstwa.

N. Duraj

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa mozna wyrazic¢ jako
proces i/lub ogét warunkédw pozyskania, gromadzenia i wykorzy-
stywania $rodkéw finansowych, zapewniajgcy kontynuacje dzia-
talnosci przedsiebiorstwa oraz finansowe warunki jego rozwoju.

J. Franc-Dabrowska

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa to zdolnos$¢ do zacho-
wania ptynnosci finansowej oraz wysokiej sprawnosci dziatania.

K. Jajuga

Bezpieczenstwo finansowe oznacza w ogdlnej postaci brak zagrozen
w sferze finansoéw publicznych, finanséw przedsiebiorstwa, ubezpie-
czen, bankowosci czy finansow osobistych gospodarstw domowych.

L. Karbownik

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa to finansowa gwa-
rancja istnienia i rozwoju podmiotu gospodarczego, ktéra po-
wstaje w wyniku codziennych staran zarzadzajacych przedsiebior-
stwem, zmierzajgcych do zapewnienia dobrej kondycji finansowej.
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1 2
Bezpieczenstwo finansowe firmy to sytuacja finansowa i stabil-
0. Kiritchenko nosc¢ finansowa, ktére moga zapewnic skuteczno$¢ rozwoju dzia-

talnosci przedsiebiorstwa.

Zdolno$¢ firmy do zaprojektowania i realizacji strategii finansowej
R. Papehin zgodnie z ogblnymi celami; strategia korporacyjna w niepewnym
i konkurencyjnym otoczeniu.

Bezpieczenstwo finansowe jest to proces statego ograniczania
i eliminacji ryzyka pienieznego w celu takiego zabezpieczenia ade-
kwatnosci kapitatowej, ktora bedzie dostosowana do profilu ryzy-
ka i preferencji danego podmiotu lub jednostki.

K. Raczkowski

Bezpieczenstwo finansowe to potaczenie dziatan zapewniajacych
najwyzszy poziom wyptacalnosci i ptynnosci aktywdéw obroto-
wych.

V. Yarochkyn,
Ya. Buzanova

Im wyzsza nadwyzka aktywéw obrotowych nad zobowigzania-
D. Wedzki mi krétkoterminowymi, tym wieksze bezpieczenstwo finansowe
przedsiebiorstwa.

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa to stabilne zabezpie-
czenie produkcyjno-finansowej dziatalno$ci gospodarczej od real-
nych i potencjalnych, wewnetrznych oraz zewnetrznych zagrozen
w celu zapewnienia stabilnego jego rozwoju.

L.A. Zaporozhtseva

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wedzki, 2003; Jajuga, 2007; Raczkowski, 2007;
Karbownik, 2012: 66; Karbownik, 2014: 19-20.

Wspolczesnie uwaza sie, ze sytuacja na rynkach finansowych ma kluczowe
znaczenie dla rozwoju calej gospodarki, przez co stanowi podstawe bezpieczen-
stwa ekonomicznego panstwa. Bezpieczenstwo finansowe moze by¢ okreslane
jako ,,0g061 regulacji prawnych oraz samoregulacji, majacych na celu zapewnienie
stabilnosci finansowej oraz ochrone intereséw uczestnikéw rynku korzystajg-
cych z ustug posrednikéw finansowych, a takze ogo! instytucji odpowiadajacych
za kontrole przestrzegania tych regulacji i samoregulacji” (Iwanicz-Drozdowska,
2008: 22). Moze by¢ rowniez rozumiane jako ,,zespdt rozwigzan instytucjonalnych
i regulacji prawnych, majgcych na celu ochrone systemu finansowego przed de-
stabilizacjg” (Wierzba, 2005: 38). Bezpieczenstwo finansowe to ,proces stalego
ograniczania i eliminacji ryzyka pienigznego w celu zabezpieczenia adekwatnosci
kapitalowej, ktora bedzie dostosowana do profilu ryzyka i preferencji danego pod-
miotu lub jednostki” (Raczkowski, 2014: 322).

Bezpieczenstwo finansowe w uniwersalnym znaczeniu jest zwigzane z brakiem
zagrozen w sferze finanséw publicznych, prywatnych, a takze funkcjonowania
przedsigbiorstw, bankow i zakltadéw ubezpieczen (Jajuga [red.], 2007: 15). Stano-
wi pojecie wielowymiarowe, odnoszace si¢ do instytucji finansowych, transakeji
finansowych, segmentéw rynku finansowego, a takze wszystkich podmiotéw ryn-
kow finansowych (Capiga, Gradon, Szustak, 2010: 12) (schemat 3.4).
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Instytucje finansowe

Osoby fizyczne Bezpieczeistwo Segmenty rynku
finansowe finansowego

Przedsigbiorstwa Transakcje finansowe

Schemat 3.4. Poziomy bezpieczenstwa finansowego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Capiga, Gradon, Szustak, 2010: 12.

Jest to ,,proces stalego ograniczania i eliminacji ryzyka pienieznego w celu za-
bezpieczenia adekwatnosci kapitalowej, ktéra bedzie dostosowana do profilu ry-
zyka i preferencji danego podmiotu lub jednostki” (Raczkowski, 2014: 301-302).
Stanowi ,jeden z podstawowych warunkéw kontynuacji i rozwoju dziatalnosci
przedsigbiorstwa na konkurencyjnym rynku” (Karbownik, 2012: 64). Z punktu
widzenia funkcjonowania podmiotéw gospodarczych oznacza ,stan, ktory daje

poczucie pewnosci istnienia i gwarancje jego zachowania oraz szanse na rozwoj
(Karbownik, 2012: 66) (schemat 3.5).

Pewnos¢ istnienia i gwarancja jego zachowania

Bezpieczenstwo finansowe
przedsi¢biorstwa

Szansa rozwoju

Schemat 3.5. Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa - definicja

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Karbownik, 2012: 66.

Bezpieczenstwo finansowe moze by¢ definiowane jako ,zdolno$¢ przedsie-
biorstwa do przeciwdzialania zdarzeniom, ktdre: (1) zakldcajg lub moga zakldécac
jego funkcjonowanie (wymiar operacyjny), (2) udaremniajg lub moga udarem-
niac jego rozwoj (wymiar strategiczny)” (Cabata, 2012: 84). Jest niezwykle istotne
z punktu widzenia strategicznego rozwoju organizacji oraz budowania niezalez-
nosci finansowej, na ktorg skladaja si¢ nastepujace stadia (Karbownik, 2012: 67):

= osfona finansowa (stadium pierwsze), czyli sytuacja finansowo-majatkowa

przedsiebiorstwa, zapewniajaca mu podwaliny funkcjonowania oraz ochrone
przed upadloscia w krotkim okresie;
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» bezpieczenstwo finansowe (stadium drugie), czyli sytuacja finansowa, umoz-
liwiajgca rozwoj przedsigbiorstwa i ochrone przed upadloscia w kroétkiej
i dlugiej perspektywie czasowej;

= wolno$¢ finansowa (stadium trzecie), kiedy podmiot gospodarujacy, dyspo-
nujacy bezpieczenstwem finansowym, jest w stanie zrealizowa¢ nawet nie-
przewidziane inwestycje (schemat 3.6).

Stadium drugie

*Ostona finansowa *Wolnos¢ finansowa
*Bezpieczenstwo
finansowe

Stadium pierwsze Stadium trzecie

Schemat 3.6. Etapy budowania niezaleznosci finansowej przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Karbownik, 2012: 67.

Pojeciu bezpieczenstwa finansowego towarzyszy stabilno$¢ finansowa (oba
terminy sg ze soba powigzane). Mozna stwierdzi¢, ze stabilno$¢ finansowa jest
warunkiem bezpieczenstwa finansowego i odwrotnie — bezpieczenstwo finan-
sowe warunkuje stabilno$¢ finansowg, ma kluczowe znaczenie w procesie osig-
gania stabilnos$ci finansowej podmiotu gospodarczego.

Stabilno$¢ finansowa moze by¢ definiowana w kontekscie makro- i mikroeko-
nomicznym. W pierwszym znaczeniu (ujecie makroekonomiczne) jest postrze-
gana jako warunek prawidlowego funkcjonowania systemu gospodarczego
(Wojtyna, 1995: 5) lub odnosi si¢ do stabilnosci systemu finansowego. Stabilny
system finansowy to albo stan, w ktérym jest on zdolny realizowa¢ swoje podsta-
wowe zadania, albo sytuacja, w ktorej nie wystepuja kryzysy finansowe. Warun-
kiem stabilnosci systemu finansowego jest harmonijne wspoétdzialanie instytucji
finansowych oraz bezpieczne i zgodne z oczekiwaniami funkcjonowanie rynkow
pienigznych. Stabilno$¢ oznacza réwniez dtugoterminowa réwnowage w ramach
powiazanych ze sobg rynkow finansowych (Kiedrowska, Marszaltek, 2002: 22;
Capiga, Gradon, Szustak, 2010: 10). W drugim znaczeniu (ujecie mikroekono-
miczne) stabilno$¢ finansowa przedsiebiorstwa jest stanem umozliwiajacym ,,re-
alizowanie funkcji ekonomicznych, zwigzanych z pozyskiwaniem kapitatu, do-
konywaniem jego podziatu i jego odpowiednim wykorzystaniem w dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej. Stabilnos$¢ finansowa przedsiebiorstwa
moze by¢ zatem oceniana na podstawie wybranych parametréw finansowych,
takich jak plynnos¢, wyplacalnosé i rentowno$¢” (Gorezynska, 2013: 105-106).
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Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa przez cze¢$¢ badaczy jest utozsa-
miane z jego zdolno$cig do zachowania ptynnosci finansowej oraz sprawnosci
gospodarowania (Franc-Dabrowska, 2006: 121-128). Niektorzy wskazuja, ze
obok plynnosci finansowej kluczowe znaczenie ma wyplacalno$¢ gotowkowa
(Zuba, 2010: 116-124). Ocene bezpieczenstwa finansowego przeprowadza si¢ za
pomocy analizy wskaznikowej, w tym przede wszystkim wskaznikéw plynnosci,
zadluzenia, sprawnosci gospodarowania, wyplacalnosci, struktury majatkowe;j.

Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa stanowi element jego bezpieczen-
stwa ekonomicznego, stuzy ochronie intereséw organizacji, jest jednym z elem-
entéw decydujacych o rozwoju podmiotu gospodarczego i jego stabilnosci. Ozna-
cza ochrong finansowych intereséw przedsigbiorstwa we wszystkich obszarach
jego funkcjonowania, czyli taki stan, w ktérym dysponuje ono iloscia zasobow
finansowych, pozwalajacych na zaspokojenie potrzeb i splate zobowigzan (Za-
horodniy, Voznyuk, 2007). Powinno by¢ gwarantem zapewnienia mu stabilno-
éci i rozwoju. Utrzymanie bezpieczenstwa finansowego jest jednym z warunkow
zréownowazonego rozwoju, gdyz pozwala na optymalizacje kosztéw organizacii,
zapewnienie korzysci ekonomicznych, spolecznych oraz srodowiskowych, a tak-
ze bardziej efektywne i racjonalne wykorzystanie zasobow (Rodionoviin., 2011).

Ptynnos¢
i wyptacalnosé¢
organizacji

Mozliwosé

Realizacja celow pozyskiwania

przedsigbiorstwa h h
Korzysci wynikajace ;Lr;sr?;?r\;vr?:;
Z bezpieczenstwa
finansowego
Elastyczne -
. : .. Eliminacja ryzyk
[ pode{c .”32%2%% gﬁcml J Eorowadzenia dziatalnosci

Schemat 3.7. Bezpieczenstwo finansowe - korzysci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Karbownik, 2012: 67.

Bezpieczenstwo finansowe ma réwniez kluczowe znaczenie dla oceny funk-
cjonowania przedsiebiorstwa, w tym operacyjnych i strategicznych decyzji,
pode mowanych przez jego kierownictwo. Mozna zatem stwierdzi¢, ze jest to
system, umozliwiajacym tworzenie oraz skuteczng implementacje strategii finan-
sowej — elastycznej, dajacej si¢ dopasowa¢ do zmieniajacych sie¢ uwarunkowan
rynkowych. Rozpatrujac bezpieczenstwo finansowe jako stabilny system, trzeba
podkresli¢ nastepujace aspekty (Delas, Nosova, Yafinovych, 2015: 251-252):
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= stabilno$¢ systemu finansowego przedsi¢biorstwa powinna by¢ rozpatry-
wana jako jego dynamiczna cecha, co oznacza, ze wraz z parametrami sta-
tycznymi moze charakteryzowac sie trwatymi trendami oraz ich ewentual-
nymi zmianami w przyszto$ci;

= stabilno$¢ systemu bezpieczenstwa finansowego nie jest absolutna, niektére
jego parametry moga wykazywac si¢ réznym poziomem, fluktuacja, moga
by¢ uzaleznione od szeregu czynnikdw;

» na réznych etapach rozwoju przedsi¢biorstwa system jego bezpieczenstwa
finansowego moze si¢ zmienia¢ i wejs¢ na nowy poziom stabilnosci jego
parametrow.

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa okresla poziom jego pozycji finan-

sowej i spelnia nastepujace zadania:

» zapewnia dlugoterminowa rownowage finansows, stabilno$¢, wyplacalnos¢
oraz ptynno$¢ organizacji;

= zaspokaja popyt przedsiebiorstwa na niezbedne s$rodki finansowe, ktdre
maja umozliwi¢ zréwnowazony rozwdj produkcji;

» gwarantuje niezalezno$¢ finansowa organizacji;

» ogranicza lub eliminuje zagrozenia funkcjonowania przedsiebiorstwa;

» umozliwia podejmowanie decyzji finansowych w sposéb elastyczny;

» pozwala realizowac interesy i osiggac cele organizacji;

» zapewnia realizacje celéw organizacji z wykorzystaniem szeregu dostep-
nych instrumentéw finansowych, technologii, ustug, ktére moga prowadzi¢
do rozwoju systemu finansowego przedsigbiorstwa.

Bezpieczenstwo finansowe taczy sie zdwoma rodzajami problemoéw, wynikajacych

z decyzji operacyjnych i strategicznych. Do operacyjnych problemdéw bezpieczen-
stwa finansowego nalezy zaliczy¢ aspekty zwiazane z ptynnoscia finansows, rentow-
noscia, wydajnoscia gotéwkows, a do probleméw strategicznych - strukture kapita-
tu, wyplacalno$¢ oraz inwestycje (Karbownik, 2014: 31) (schemat 3.8).

Problemy zwiazane
z bezpieczenstwem finansowym
— wymiary decyzji

Operacyjne Strategiczne
problemy problemy
beznieczenstwa beznieczenstwa

A 4

v
Ptynnos¢ Inwestycje
[ Rentownosé ] [ Wydajnosé ] Struktura Wyptacalnosé
kapitatu

Schemat 3.8. Problematyka oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Karbownik, 2014: 31.
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3.3. Determinanty i zagrozenia dla bezpieczenstwa
finansowego

Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa jest uzaleznione od szeregu czyn-
nikéw, ktére majg charakter egzogeniczny i endogeniczny. Przedsigbiorstwo ma
mniejszy lub wiekszy wplyw na wewnetrzne uwarunkowania funkcjonowania
i rozwoju, natomiast na determinanty zewnetrzne — albo nie ma, albo ma jedynie
nieznaczny.

Bezpieczenstwo finansowe w znacznej mierze jest uzaleznione od poziomu
wiedzy finansowej, jej praktycznej implementacji oraz umiejetnosci zarzadczych.
Determinanty wewnetrzne zwigzane sg z poszczegdlnymi wymiarami bezpieczen-
stwa finansowego, z kolei zewnetrzne - z szeroko ujmowanym otoczeniem, w kto-
rym podstawowg role spelnia sie¢ bezpieczenstwa finansowego panstwa. Czynniki
wewnetrzne to (Kras, 2013: 186):

= bezpieczenstwo instytucji finansowych;

= bezpieczenstwo transakcji finansowych;

= bezpieczenstwo segmentdéw rynku finansowego;

= bezpieczenstwo klienta rynku finansowego.

Czynnikami zewnetrznymi, majacymi wplyw na bezpieczenstwo finansowe sa
elementy tworzace sie¢ bezpieczenstwa finansowego kraju, czyli (Capiga, 2010: 12):

» rzady panstw, w tym przede wszystkim Ministerstwo Finansow;
banki centralne;

= instytucje nadzoru finansowego;

= systemy gwarantowania depozytow.

Na poziomie przedsi¢biorstwa bezpieczenstwo finansowe jest rowniez uzalez-

nione od dwdch grup czynnikéw (Miciuta, 2013: 176). Sa to:

1) uwarunkowania makroekonomiczne (zewnetrzne), w tym poziom rozwoju
spoleczno-gospodarczego, poziom stép procentowych, poziom inflacji, bi-
lans handlowy, system fiskalny, polityka monetarna, stabilno$¢ waluty, stabil-
no$¢ regulacji prawnych,

2) uwarunkowania mikroekonomiczne (wewnetrzne), branze w ktorej funk-
cjonuje przedsiebiorstwo, wysokos¢ oraz struktura posiadanych aktywow,
wysokos¢ kapitalow, sposob i zrodta finansowania inwestycji, sytuacja finan-
sowo-majatkowa podmiotéw gospodarczych, poziom technologii, przedsie-
biorczos¢ i wiedza kadry, poziom rozwoju kapitalu intelektualnego, umiejet-
nos¢ racjonalnego i efektywnego gospodarowania, relacje z interesariuszami
organizacji, ryzyko prowadzonej dziatalnosci.

Zewnetrzne uwarunkowania bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw sg
zatem zwigzane z ogolna sytuacja rynkowa, polityka gospodarcza prowadzona
przez panstwo, realizowang polityka socjalng oraz w zakresie ochrony srodowiska.
Konieczne jest podejmowanie odpowiednich decyzji o charakterze operacyjnym
oraz strategicznym, uwzgledniajace zmiany w otoczeniu organizacji. Z tego punktu
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widzenia niezwykle istotna jest wiedza zarzadzajacych przedsigbiorstwem oraz
umiejetno$¢ przewidzenia zagrozen naplywajacych z zewnatrz organizacji i ewentual-
nej wczesniejszej odpowiedzi na nie.

Wewnetrzne determinanty bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw trzeba od-
nosi¢ do sposobdw zarzadzania organizacja, ktore zaleza od umiejetnosci kierownic-
twa (przedsigbiorstwo ma na nie wplyw). Bezpieczenstwo jest zatem uzaleznione od
racjonalnych i skutecznych decyzji, podejmowanych w sferze operacyjnej i finansowe;.
Nalezy zauwazy¢, ze obie sfery funkcjonowania przedsiebiorstwa wzajemnie si¢ prze-
nikaja. Wspolczesne uwarunkowania rynkowe, wyzszy poziom konkurencyjnosci na
rynku, procesy globalizacji oraz internacjonalizacji wplywaja na to, ze podejmowanie
decyzji staje si¢ coraz bardziej skomplikowane, wymaga duzej wiedzy dotyczacej pro-
cesow zachodzgcych w organizacji i poza nig (Szczerbak, 2007: 39).

Warunkiem koniecznym jest umiejetno$¢ systematycznego wdrazania zmian.
Przedsigbiorstwa posiadajace wieksze zasoby majatkowe, zazwyczaj srednie i duze, s3
silniejsze finansowo, maja wigkszy udzial w rynku i fatwiej oraz szybciej dopasowuja
si¢ do zmieniajacego sie otoczenia (Janik, Pazdzior, Pazdzior, 2014: 93).

Do podstawowych zagrozen bezpieczenstwa finansowego wspotczesnych przed-
siebiorstw zalicza si¢ zagrozenia srodowiskowe, katastrofy ekologiczne i naturalne,
ryzyko zwigzane z prawidlowym funkcjonowaniem ekosystemow, ekstremalne zja-
wiska atmosferyczne, ataki hakerskie oraz rosnace zadluzenie, ktore wigze si¢ z niz-
sza wyceng aktywow (The Global Risks Report, 2018). Ryzyka odnoszace si¢ do po-
ziomu bezpieczenstwa finansowego mozna podzieli¢ na (Starczewska-Krzysztoszek,
2012: 40):

» rynkowe i finansowe zwigzane z dzialalnoscia podmiotéw gospodarczych (popyt
na rynku krajowym i zagranicznym, poziom konkurencyjnosci na rynku, makro-
ekonomiczne uwarunkowania prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, dostep do
zewnetrznych zrédet finansowania);

= operacyjne — zewnetrze i wewnetrzne (kapital relacyjny zewnetrzny i wewnetrz-
ny, zarzadzanie wiedza);

» zwigzane ze strukturg czasu pracy kierownictwa organizacji.

Inna klasyfikacja wskazuje na cztery podstawowe grupy ryzyka (Stanczak, 2014: 86):

1) finansowe - stopy procentowe, kursy walut, oprocentowanie kredytow;

2) strategiczne — poziom konkurencyjnosci, zmieniajace si¢ oczekiwania klientow,
nowinki technologiczne;

3) operacyjne - zwigzane z kulturg, regulacjami, zarzagdem, z umiejetnoscia wply-
wania na sprzedaz, kosztami wytwarzania, ceng produktéw i ustug, a zatem z ja-
koscig zarzadzania podmiotem gospodarczym;

4) losowe - otoczenie, dostawcy, zdarzenia, zawierane kontrakty.

Z punktu widzenia oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa konieczne
jest prawidlowe rozpoznanie i opisanie zrédel ryzyka na wszystkich poziomach za-
rzadzania. Przedsiebiorstwo powinno podejmowac¢ dziatania zmniejszajace prawdopo-
dobienstwo pojawienia si¢ sytuacji zagrazajacej funkcjonowaniu organizacji i jej roz-
wojowi, ograniczajace skutki nieprzewidzianych i negatywnych zdarzen. Prawidlowe
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zarzadzanie ryzykiem powinno w dlugiej perspektywie czasu prowadzi¢ do wzrostu
poziomu zysku i w konsekwencji przektadac si¢ na wysoki poziom bezpieczenstwa fi-
nansowego przedsiebiorstwa.

finansowego przedsigbiorstwa

[ Uwarunkowania bezpieczenstwa ]

Poziom PKB Aktywa
p * * i zrédta ich
Uwarunkowania Uwarunkowania finansowania
. makroekonomiczne mikroekonomiczne
Polityka L
fiskalna
Efektywnos¢
P gospodarowania
Stabilnos¢ Polityka Stabilnosé¢ Wiedza
waluty monetarna regulacji i umiejetnosci
~ prawnych Ryzyko

dziatalnosci

Naktady na
innowacje

Schemat 3.9. Uwarunkowania bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Miciuta, 2013: 176.

3.4. Zarzadzanie bezpieczenstwem finansowym
przedsiebiorstwa

Utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstw
wymaga zapewnienia optymalnej wielkosci srodkéw finansowych, potrzebnych do
funkcjonowania, rozwoju, odpowiednio wysokich przeplywéw pienieznych, zapew-
nienia stabilnosci finansowej, identyfikowania problematycznych obszaréw na jak naj-
wczesniejszym etapie, monitorowanie i niwelowanie ryzyka prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej, umiejetnosci zapobiegania mogacym si¢ pojawic¢ kryzysom finansowym.

System zarzadzania bezpieczenstwem finansowym powinien zawiera¢ nastepujace
elementy sktadowe:

= oceng sytuacji finansowej;

» prognozowanie i efektywne planowanie finansowe;

= racjonalne zarzadzanie finansami;

= oceng ryzyka i zarzadzanie ryzykiem;

= monitorowanie oraz kontrole finansows.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa finansowego organi-
zacji zarzadzajacy powinni podja¢ nastepujace kroki:
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tworzenie bazy informacyjnej;

okreslenie determinant funkcjonowania przedsigbiorstwa;

przeprowadzenie analizy finansowej oraz ocena sytuacji i pozycji finansowo-ma-
jatkowej przedsigbiorstwa;

opracowanie prognoz rozwoju na przysztosc;

okreslenie srodkéw niezbednych do wdrozenia planéw dzialania;
monitorowanie realizacji planow;

ocena i kontrola podjetych dziatan;

eliminacja ryzyk i bledow zarzadzania w celu poprawy wydajnosci organizacji.

Stworzenie mechanizmu, ktory zapewnilby wlasciwy poziom bezpieczenstwa finan-
sowego wymaga zastosowania odpowiednich metod oraz instrumentéw finansowych,
dzwigni finansowej, wsparcia prawnego i informacyjnego. Natomiast utrata bezpie-
czenstwa finansowego moze by¢ spowodowana jedng z dwoch kluczowych przyczyn
(Delas, Nosova, Yafinovych, 2015: 257):

1) bledami strategicznymi, w tym zla oceng warunkéw rynkowych, niewlasciwg

albo malo efektywna strategia rozwoju, ktore naleza do podstawowych przyczyn
obnizenia poziomu konkurencyjnosci organizacji;

2) bledami we wdrazaniu systemu zarzadzania organizacja, w tym nieodpowiednim

planowaniem finansowym, niewlasciwg alokacja aktywow, blednie zdefiniowang
strukturg kapitatu.

Monitorowanie
oraz kontrola
finansowa

Ocena sytuacji
finansowej

Ocena ryzyka Prognozowanie

C " i efektywne
i zra;/rzz)?lc(iize?:]ﬂe planowanie
finansowe

Racjonalne
zarzadzanie
finansami

Schemat 3.10. System zarzadzania bezpieczenstwem finansowym

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Delas, Nosova, Yafinovych, 2015: 255-258.
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Elementem skladowym systemu zarzadzania bezpieczenstwem finansowym przed-
sigbiorstwa jest system zarzadzania ryzykiem finansowym, ktory obejmuje jakosciowa
analize ryzyk, zagrazajacych bezpieczenstwu finansowemu, ilosciowa oceng prawdo-
podobienstwa wystapienia i wielko$ci ewentualnych strat, opracowanie optymalizacji
sytuacji ryzyka poprzez minimalizacje lub wyeliminowanie ryzyka prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej (Delas, Nosova, Yafinovych, 2015: 260).

3.5. Bezpieczenstwo finansowe a zrownowazony
rozwaj

Bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa jest nie tylko gwarantem jego istnie-
nia, lecz takze jednym z podstawowych warunkéw podejmowania inicjatyw na
rzecz zrdwnowazonego rozwoju. Dzialanie na rzecz $rodowiska naturalnego lub
spoleczenstwa musi by¢ oparte na solidnych fundamentach finansowych. Sytu-
acja finansowo-majatkowa podmiotéw gospodarczych ma tu kluczowe znacze-
nie, stuszne wydaje sie stwierdzenie, Ze punktem wyjscia dla zrownowazonego
rozwoju jest posiadanie przez organizacj¢ bezpieczenstwa finansowego.

Jezeli przyja¢, ze celem przedsigbiorstwa jest zréwnowazony rozwoj, to kluczo-
we wydaje sie posiadanie takiej sytuacji finansowo-majatkowej, ktéra zapewni od-
powiedni poziom bezpieczenstwa finansowego. Z tego punktu widzenia niezwykle
istotne jest to, aby podstawowe wskazniki analizy finansowej byty na odpowiednich
poziomach. Wazne jest zachowanie odpowiedniego poziomu wskaznikéw struk-
tury majatku i Zrédet jego finansowania oraz odpowiedniej relacji pomig¢dzy nimi,
wskaznikéw plynnosci finansowej, poziomu zadtuzenia, rentownosci, sprawnosci
dzialania. Istotne jest, aby sytuacja finansowo-majatkowa podmiotéw gospodar-
czych zostala zbadana w sposéb kompleksowy, zaréwno w oparciu o dane me-
morialowe, pochodzgce z bilansu oraz rachunku zyskoéw i strat, jak i dane kasowe
z rachunku przeptywoéw pienieznych.

Jak wskazuje praktyka gospodarcza, przedsiebiorstwa majace stabilng sytu-
acje finansowo-majatkowy i zarzadzane w sposob racjonalny podejmujg dziatania
wspierajace lokalne spotecznosci, a takze srodowisko naturalne. Dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju moga by¢ podyktowane wieloma czynnikami, w tym re-
strykcyjnymi regulacjami prawnymi, nowymi warunkami rynkowymi, zmiennoscig
otoczenia, checig sprostania konkurencji, budowa wizerunku organizacji otwartej,
dla ktdrej kwestie spoleczne i sSrodowiskowe majg fundamentalne znaczenie.

Nalezy podkresli¢, ze idea zréwnowazonego rozwoju jest chetniej wdrazana
przez przedsigbiorstwa duze, majace ustabilizowana sytuacje rynkowa, wyz-
szy poziom aktywow, zasoby finansowe oraz mozliwosci pozyskiwania zewne-
trznych zrdédel finansowania. Menadzerowie w coraz wigekszym stopniu zdaja
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sobie sprawe, ze celem wspolczesnego przedsigbiorstwa nie moze by¢ jedynie
maksymalizacja zysku — wzrasta znaczenie dzialan na rzecz spoteczenstwa i $ro-
dowiska, konieczna staje si¢ zmiana paradygmatu zarzadzania. Sukces finan-
sowy jest niezbedny do osiggniecia zamierzonych celéw spotecznych (Welch,
Welch, 2005).

Realizacja celow Zréwnowazony rozwoj

Bezpieczefistwo finansowe ekologicznych i spotecznych przedsigbiorstwa

Schemat 3.11. Bezpieczenstwo finansowe a zrbwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Misztal, 2018: 2.

Inwestycje na rzecz ochrony $rodowiska, a takze wspierajace pracownikéw lub lo-
kalne spolecznosci wymagaja posiadania odpowiednich zasobow finansowych. Bezpie-
czenstwo finansowe jest réwniez kluczowe z punktu widzenia pozyskiwania kredytow
na dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa. Dotychczas nie wypracowano jednej, adekwatnej
do réznych rodzajow dziatalnosci strategii (modelu zréwnowazonego rozwoju organi-
zacji). Co wiecej, wydaje si¢ to niemozliwe ze wzgledu na niezwykle skomplikowang
problematyke rozwoju organizacji.

Implementacja idei zréwnowazonego rozwoju w organizacji nie jest prosta, wyma-
ga pogodzenia interesow réznych grup interesariuszy, wigze sie rowniez z wiekszym
ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci. Konieczne jest posiadanie efektywnej strategii
srodowiskowej, ktéra powinna harmonizowac z celami organizacji oraz uwzglednia¢
mozliwosci finansowe przedsiebiorstwa.

Sukces organizacji, bedacej na Sciezce zrownowazonego rozwoju, nie moze si¢ mate-
rializowa¢ kosztem utraty bezpieczenistwa finansowego. Decyzje zarzadcze musza row-
nowazy¢ cele roznych grup interesariuszy, bo stanowig wypadkowg celéw finansowych,
spolecznych i srodowiskowych.
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3.6. Studia przypadkow

3.6.1. Bezpieczenstwo finansowe matych firm w Polsce!

Kontrolg¢ nad bezpieczenstwem finansowym mikroprzedsiebiorstw (w 64% ana-
lizowanych firm) sprawuja ich wlasciciele. Przedsiebiorstwa wspdtpracujace
z klientami instytucjonalnymi w blisko 23% przypadkéw nie weryfikuja wyni-
kéw finansowych swoich kontrahentéw, natomiast przedsigbiorstwa produkceyj-
ne niemal dwa razy czesciej niz firmy uslugowe sprawdzaja rezultaty finansowe
odbiorcow.

Wiedzy na temat sytuacji finansowo-majagtkowej kontrahentéw mate przedsiebior-
stwa poszukujg w Internecie (32%), u znajomych (29%), w rejestrze KRD (31%) lub
w KRS (21%) (www.smeo.pl/wp-content/uploads/2018/12/Bezpiecze%C5%84stwo-
finansowe-ma%C5%82ych-firm-w-Polsce.pdf, dostep: 27.08.2019).

Analizowane przedsiebiorstwa (52%) uzyskuja przychody na zblizonym pozio-
mie, 13% osiagga identyczne kwoty przychodéw, 35% firm nie osiaga regularnych
miesigcznych przychodéw, 17% otrzymuje zaplate za dostarczone produkty/ustugi
zawsze w terminie, a 35% — prawie zawsze. 27% mikrofirm w ciggu ostatnich dwoch
lat do$wiadczylo sytuacji, w ktdrej nie dokonano platnosci za wykonane przez nie
i dostarczone wyroby. Blisko potowa mikroprzedsigbiorstw wciggu ostatnich dwoch
lat spotkala si¢ z problemami finansowymi (55% analizowanych podmiotéw do-
$wiadczyto trudnosci finansowych kilkukrotnie).

Badanie wskazuje, ze w najgorszej kondycji finansowej znajduja si¢ przedsiebior-
stwa w wojewodztwie podkarpackim (68% ma problemy finansowe), a w najlep-
szej — przedsiebiorstwa z wojewddztw lubuskiego, $wietokrzyskiego, pomorskiego,
tédzkiego (okoto 33% firm z tych wojewodztw boryka sie z problemami finan-
sowymi)  (www.smeo.pl/wp-content/uploads/2018/12/Bezpiecze%C5%84stwo-
finansowe-ma%C5%82ych-firm-w-Polsce.pdf, dostep: 27.08.2019).

Gléwnymi problemami mikrofirm sg: zbyt niskie przychody (38%), nieregular-
ne przychody (35%) lub zbyt wysokie koszty dzialalnosci (31%). Problemem jest
réwniez niewystarczajacy poziom gotowki (w 25% przedsigbiorstw prowadzi to do
okresowych brakow ptynnosci). W celu poprawy sytuacji finansowo-majatkowe;
przedsigbiorstwa positkuja si¢ prywatnymi srodkami wlascicieli (34%), pozyczka-
mi od znajomych (20%), kredytami (20%), rezerwami finansowymi (17%), facto-
ringiem (10%).

Rezerwy finansowe posiada 36% firm, 51% ma okresowe rezerwy, a 13% nie
dysponuje nadwyzkami finansowymi. Podmioty gospodarcze wykorzystuja naj-
czedciej takie metody wsparcia finansowego jak: karta kredytowa, leasing, linie

1 Podrozdziat ten zawiera wnioski z badania przeprowadzonego przez ERIF Biuro Informacji
Gospodarczej, edycja 2018.
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kredytowe w rachunku biezacym, ubezpieczenie transakcji (www.smeo.pl/wpcon-
tent/uploads/2018/12/Bezpiecze%C5%84stwo-finansowe-ma%C5%82ych-firm-
w-Polsce.pdf, dostep: 27.08.2019).

3.6.2. Bezpieczenstwo finansowe Grupy Solidex

Historia Grupy Solidex siega roku 1990. Utworzono wowczas spotke Solidex Ltd
(obecnie spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig). W 1997 r. powstala spétka
akcyjna Solidex SA, ktdra przejeta funkcje rynkowe poprzedniej. Firma specjalizu-
je si¢ w projektowaniu i budowie wysoko zaawansowanych technologicznie syste-
moéw teleinformatycznych. W 2003 r. dotaczyt do niej WebService, ktory umozliwit
poszerzenie kompetencji biznesowych przedsiebiorstwa o autorskie rozwigzania
informatyczne systemow internetowych i tworzenie strategii obecnosci w sieci
(www.solidex.com.pl/firma/grupa-solidex/historia, dostep: 27.08.2019).

Grupa charakteryzuje si¢ wysokim poziomem bezpieczenstwa finansowego. Fi-
lozofia rozwoju organizacji jest oparta na jakosci, skutecznym zarzadzaniu oraz
dzialaniach majacych powodowac zwigkszanie kapitalu wiedzy. Wyréznikiem na
tle konkurencji na rynku IT jest oparcie dzialalnosci tylko i wytacznie na zrédlach
wewnetrznych. Grupa nie korzysta z zewnetrznych Zrédet finansowania. Pod-
stawe jej rozwoju stanowi wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci, rzetelne wyko-
nywanie powierzonych zadan oraz inwestycji. Wlascicielom organizacji zalezy na
stabilnosci finansowej, ktdra jest gwarantem nalezytego zrealizowania kontrak-
tow w wyznaczonym terminie. Funkcjonowanie przedsi¢biorstwa opiera si¢ na
zasadzie utrzymywania bezpiecznej bazy finansowej, pozwalajacej na realizacje
skomplikowanych i wymagajacych projektéw. Rzetelnos¢ publikowanych danych
finansowych potwierdzona zostala przez renomowane firmy audytorskie, takie jak
PricewaterhouseCoopers, KPMG, Rodl & Partner (www.solidex.com.pl/firma/
grupa-solidex/dane-finansowe, dostep: 27.08.2019).

3.6.3. Filary bezpieczenstwa finansowego PKN Orlen SA

PKN Orlen jest najwickszg firma w Europie Srodkowo-Wschodniej, dziataja-
ca w branzy paliw i energetyki. Spétka prowadzi dziatalnosci na szesciu ryn-
kach: w Polsce, Czechach, Niemczech, na Litwie, w Stowacji oraz w Kanadzie
(www.orlen.pl, dostep: 27.08.2019). Finanse sg jedng z kluczowych specjalizacji
oraz waznym obszarem dziatania Grupy, ktora stosuje kompleksowe podejscie
do finanséw korporacyjnych w wymiarze operacyjnym, taktycznym i strate-
gicznym. Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa opiera si¢ na komplekso-
wej i wielowymiarowej analizie poszczegolnych elementéw, procesow, relacji we
wszystkich plaszczyznach funkcjonowania organizacji i na wszystkich rynkach,
na ktérych jest obecna.
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Dzialania Grupy w sferze finanséw obejmuja (www.orlen.pl/PL/Kariera/Spe-
cjalizacje-i-obszary/Strony/Finanse.aspx, dostep: 27.08.2019):

= obszar planowania i sprawozdawczosci, ktoéry odpowiada za kwestie zwigza-

ne z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig finansows;

= kontroling biznesowy, ktérego celem jest dostarczanie niezbednych informa-

cji kadrze zarzadzajacej, wsparcie projektowe, zarzadzanie portfelem inwesty-
cyjnym, nadzér finansowy calego koncernu oraz tworzacych go podmiotdw;
= obszar podatkowy;

= obszar zarzadzania finansami, ktory odgrywa kluczows role z punktu widze-

nia bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa, ograniczenia ryzyk ryn-
kowych oraz finansowych, opracowywania prognoz finansowych;

= obszar relacji inwestorskich, odpowiedzialny za tworzenie i realizacje polity-

ki informacyjnej w zakresie kwestii finansowych oraz wypelnianie obowigz-
kow zwigzanych z funkcjonowaniem spotki akceyjnej.

Kwestie finansowe s3 — obok budowy wartosci i ludzi - gléwnymi fundamenta-
mi rozwoju Grupy Orlen do 2022 r. Jej dobre wyniki finansowe w latach 2017-2018
stanowig rezultat efektywnej realizacji planéw strategicznych. Firma przekroczyla
zalozony cel EBITDA LIFO (EBITDA - earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization, LIFO - Last in First out) 0 400 mln zl sredniorocznie (wypraco-
wany wynik $rednioroczny wyniost 9,2 mld zl). Dobre wyniki finansowe pozwa-
laja na wyplate dywidend akcjonariuszom (w analizowanym okresie dywidenda
na akcje wyniosla 3 zt). Grupa utrzymuje stabilny poziom bezpieczenstwa finan-
sowego. Poziom dzwigni finansowej wynidst 7,1% (przy zalozeniu maksymalnego
poziomu dzwigni 30%) (www.orlen.pl/PL/OFirmie, dostep: 28.08.2019).

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej w latach 2017-2018 znajdowal si¢ na
przecietnym poziomie 1,68, a inne wskazniki wyniosly: podwyzszonej ptynnosci
- 0,36, ogdlnego zadluzenia - 0,45, ROE - 20%, ROA - 10,5%. Nalezy zatem oce-
ni¢, ze w omawianym okresie Spétka PKN Orlen ma stabilng sytuacje finansows,
wiec dysponuje odpowiednim poziomem bezpieczenstwa finansowego (www.biz-
nesradar.pl/prognozy/PKN-ORLEN, dostep: 28.08.2019).

3.7. Pytania problemowe

1. Jakie s obszary wspdlne bezpieczenstwa ekonomicznego i finansowego?

2. Jakie korzysci niesie posiadanie bezpieczenstwa finansowego?

3. Jakie determinanty i zagrozenia charakteryzuja bezpieczenstwo finansowe?

4. Jakie sa podstawowe cele i wytyczne, zwigzane z zarzadzaniem bezpieczen-
stwem finansowym?

5. Jaki wplyw wywiera bezpieczenstwo finansowe na zréwnowazony rozwoj
przedsiebiorstwa?



Rozdziat 4

Wskaznikowa ocena bezpieczenstwa
finansowego przedsiebiorstw

4.1. Sprawozdania finansowe jako zrodto wiedzy
o poziomie bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Informacje finansowe maja kluczowe znaczenie z punktu widzenia decyzji podej-
mowanych w przedsigbiorstwie. Sa wykorzystywane do optymalizacji i racjonaliza-
cji uzytkowania zasobdw, do okreslaia rozmiaréw i struktury produkeji, sprzedazy,
wyboru zrédel finansowania. Odgrywaja znaczacg role przy tworzeniu oraz re-
alizowaniu polityki finansowej przedsigbiorstwa, pozwalaja na dokonywanie oce-
ny efektywnosci prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Analiza danych ex post
umozliwia dokonywanie prognoz ex ante (Wypych, 2000: 149-150) (schemat 4.1).

Zakres informacji finansowych jest uzalezniony od szeregu czynnikéw, w tym od
formy organizacyjno-prawnej przedsiebiorstwa, rodzaju prowadzonej dziatalnosci,
branzy, w ktérej ono funkcjonuje, skali dziatalnosci, wielkosci przedsiebiorstwa,
struktury wlasno$ciowej. Podstawowym zrodltem wiedzy dla interesariuszy o sytu-
acji finansowo-majatkowej przedsiebiorstw sg sprawozdania finansowe, skladajace
sie z nastepujacych elementéw (Ustawa o rachunkowosci — dalej u.o.r., art. 45):

= bilansu;

» rachunku zyskow i strat;

» informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finan-

sowego i objasnienia.

W przypadku grupy kapitatowej, ktorej jednostka dominujgca ma siedzibe na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, nalezy sporzadzi¢ skonsolidowane sprawoz-
danie finansowe, obejmujace dane jednostki dominujacej i jednostek od niej zalez-
nych, bez wzgledu na ich siedzibe. W jego sktad wchodza (u.o.r,, art. 55):

= skonsolidowany bilans;

» skonsolidowany rachunek zyskow i strat;
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» skonsolidowany rachunek przeptywéw pienigznych;

= skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym;

= informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do skonsolidowanego

sprawozdania finansowego i objasnienia.

Obowigzek sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przypada jednostce dominujacej, ktéra musi je przedstawi¢ nie pozniej niz
w ciggu 3 miesiecy od dnia bilansowego (dnia sporzadzenia przez jednostke
dominujaca rocznego sprawozdania finansowego).

Forma organizacyjno-
-prawna
przedsigbiorstwa

Struktura Rodzaj prowadzone;j
wlasnosciowa dziatalnosci

Czynniki
wplywajace
na zakres
informacji
finansowe;j

Wielkos¢ Branza, w ktorej
przedsigbiorstw funkcjonuje

Skala dziatalnosci

Schemat 4.1. Czynniki decydujace o zakresie ujawnianych decyzji finansowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wypych, 2000: 149.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych niesie konieczno$¢ przestrzegania
zasad i regulacji, zawartych w u.o.r. Regulacje prawne wymuszaja tworzenie
sprawozdan finansowych na podstawie zasad rachunkowosci, w tym (www.
ksiegowosc.infor.pl, dostep: 2.09.2019):

= zasady cigglosci (u.o.r., art. 5) wskazujacej, ze przyjeta polityke rachunko-

wosci trzeba stosowaé w sposdb ciagly;

» zasady kontynuacji dzialalnosci, zgodnie z ktdra jednostka gospodarcza

bedzie kontynuowala swoja dziatalno$¢ w przysztosci;

= zasady memoriatu (u.o.r., art. 6) - w ksiegach rachunkowych ujmuje si¢

wszystkie przypadajace na rzecz jednostki przychody i obcigzajace ja
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koszty, zwigzane z tymi przychodami, dotyczace danego roku obrotowe-
go, niezaleznie od terminu ich zaplaty;

zasady wspdtmiernosci (jej stosowanie moze by¢ korzystniejsze dla pod-
miotéw gospodarczych w poréwnaniu z zasadg memoriatu) - do aktywow
i pasywow zaliczane sg koszty lub przychody z przyszlych okreséw oraz
przypadajace na ten okres sprawozdawczy koszty, ktdre nie zostaly jeszcze
poniesione;

zasady ostroznej wyceny — dokonujac wyceny sktadnikéw majatku i zro-
del jego finansowania, podmiot gospodarczy powinien stosowac rzeczy-
wiscie poniesione na ich nabycie lub wytworzenie ceny lub koszty;
zasady istotnosci - w rachunkowosci wyodrebnia si¢ wszystkie zdarzenia
wazne z punktu widzenia oceny sytuacji finansowo-majatkowej jednostki;
zasady wspolmiernosci kosztow i przychodéw, stosowanej w celu pra-
widlowego ustalenia wyniku finansowego jednostki w okresie sprawoz-
dawczym - wskazuje ona konieczno$¢ uwzglednienia tych kosztow, ktore
przyczynity sie do wygenerowania przychoddéw.

Dokonujac oceny bezpieczenstwa finansowego na podstawie sprawozdan
finansowych, trzeba pamietaé, ze przedstawione w nich dane - cho¢ prawdzi-
we — nie zawsze s3 dokladne i obiektywne. Poniewaz sprawozdania finansowe
opieraja si¢ na danych z ubieglych okreséw, nie pozwalaja na dokladne i rze-
telne przedstawienie wartosci rynkowej, moga by¢ jednak istotne dla wyceny
przedsiebiorstwa (Wypych, 2000: 151-152).

Sprawozdawczo$¢ finansowa ulatwia interesariuszom zewnetrznym i we-
wnetrznym oceng sytuacji finansowo-majatkowej, jest rowniez niezwykle istot-
na z punktu widzenia zarzadzania przedsi¢biorstwem. Wykorzystuje zapisy
ksiegowe, pozwalajace na kompleksowg ocene sytuacji finansowo-majatkowej
podmiotu gospodarczego.

Podstawowym sprawozdaniem finansowym jest bilans, czyli zestawienie
statystyczne aktywéw (majatku przedsigbiorstwa) oraz pasywow (zrddet jego
finansowania) sporzadzane na dany dzien (dzien bilansowy lub moment bilan-
sowy). Podstawe sporzadzania bilansu stanowi zasada réwnowagi bilansowej,
mowigca, ze suma aktywéw ma by¢ rowna sumie pasywéw. Aktywa w bilan-
sie rozmieszczone s3 zgodnie z zasada plynnosci finansowej, od najmniej do
najbardziej plynnych. Dwie podstawowe pozycje w aktywach to aktywa trwa-
te (majatek przedsi¢biorstwa, ktérego przewidywany okres uzytkowania jest
dluzszy niz jeden rok) oraz aktywa obrotowe, przeznaczone do zbycia lub zu-
zycia albo w ciggu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego, albo tez w ciagu
cyklu operacyjnego w jednostce, jezeli trwa on dluzej niz dwanascie miesiecy)
(tabela 4.1).



72

Wskaznikowa ocena bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

Tabela 4.1. Uproszczona wersja bilansu przedsiebiorstwa

Aktywa

Pasywa

A. Aktywa trwate
I.  Wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate
Ill. Naleznosci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe

A. Kapitat (fundusz) wtasny
I. Kapitat podstawowy
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy
Il. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
V. Zysk (strata z lat ubiegtych)
VI. Zysk (strata) netto
VII. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obro-
towego

B. Aktywa obrotowe
|. Zapasy
IIl. Naleznosci krotkoterminowe
Ill. Inwestycje krétkoterminowe
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzy-
okresowe

B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
I.  Rezerwy nazobowigzania
Il. Zobowigzania dtugoterminowe
Ill. Zobowigzania krétkoterminowe
IV. Rozliczenia miedzyokresowe

C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy

D. Udziaty (akcje) wtasne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o rachunkowosci.

Pasywa w bilansie sg rozmieszczone zgodnie z zasada wymagalnosci, od
najmniej do najbardziej wymagalnych. Do pasywoéw zalicza si¢ kapitaly wia-
sne ($rodki postawione przez wlascicieli przedsigbiorstwa lub wypracowane
w toku normalnej dzialalnosci gospodarczej) oraz zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania.

Drugim sprawozdaniem finansowym sporzadzanym zgodnie z zasadg memo-
rialowg jest rachunek zyskow i strat, ktéry dostarcza uzytkownikom wiedzy na te-
mat wynikow dzialalnosci jednostki (jej rentownosci), podzielony na cztery pod-
stawowe segmenty (Sniezek [red.], 2004: 270-271):

1) podstawowg dziatalno$¢ operacyjng, zwigzang z uzyskanymi przychodami

i kosztami poniesionymi w ramach podstawowej dziatalnosci jednostki go-

spodarczej;

2) pozostala dzialalnos$¢ operacyjna, obejmujaca koszty i przychody zwigzane

z pozostala dzialalnoscia jednostki;

3) dziatalnos¢ finansowg, odnoszaca si¢ do przychodéw i kosztow finansowych

jednostki;

4) wynik zdarzen nadzwyczajnych, czyli réznice miedzy zyskami i stratami nad-
zwyczajnymi, ktére powstaja w wyniku zdarzen trudnych do przewidzenia,
niezwigzanych z ogélnym ryzykiem prowadzenia dziatalnosci.
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Tabela 4.2. Uproszczony rachunek zyskéw i strat — wariant kalkulacyjny i porownawczy

Wariant kalkulacyjny

Wariant porownawczy

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatow
I.  Przychody netto ze sprzedazy produktow
Il. Przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

A. Przychody netto ze sprzedazy i zrownane

znimi

I. Przychody netto ze sprzedazy produktow

Il. Zmiana stanu produktow

Ill. Koszt wytworzenia produktéw na wtasne
potrzeby jednostki

IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw

i materiatow

I.  Koszt wytworzenia sprzedanych produk-
tow

Il. Wartos¢ sprzedanych towaréw i mate-
riatéw

B. Koszty dziatalnosci operacyjnej

I.  Amortyzacja

Il. Zuzycie materiatéw i energii

Ill. Ustugi obce

IV. Podatkiioptaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadcze-
nia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl.Wartos$¢ sprzedanych towarow i mate-
riatow

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

C. Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B)

D. Koszty sprzedazy

D. Pozostate przychody operacyjne

E. Koszty ogblnego zarzadu

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E)

F.Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E))

G. Pozostate przychody operacyjne

G. Przychody finansowe

H. Pozostate koszty operacyjne

H. Koszty finansowe

. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (F+G-
-H)

I. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(F+G-H)

J. Przychody finansowe

J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych

K. Koszty finansowe

K. Zysk (strata brutto) (I +/-J)

L. Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej
(1+J-K)

L. Podatek dochodowy

t. Wynik zdarzen nadzwyczajnych

t. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwiekszenia straty)

M. Zysk (strata brutto) (L +/- M)

M. Zysk (strata) netto (K-L-M)

N. Podatek dochodowy

0. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zy-
sku (zwiekszenia straty)

P. Zysk (strata) netto (N-O-P)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o rachunkowosci.
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Rachunek zyskow i strat moze by¢ sporzadzony w dwdch wariantach: w wer-
sji kalkulacyjnej i wersji poréwnawczej. W wariancie kalkulacyjnym koszty sg
ujete w uktadzie funkcjonalnym, sg one klasyfikowane zgodnie z petniong przez
nie funkcjg i dzielg si¢ na koszty wytworzenia sprzedanych produktow, kosz-
ty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzagdu. W wariancie poréwnawczym koszty
ujmowane s3 w ukladzie rodzajowym, bez powigzania ich z funkcjami w przed-
siebiorstwie. Uktad ten moze by¢ stosowany we wszystkich jednostkach gospo-
darczych, bez wzgledu na rodzaj i charakter prowadzonej dziatalnosci gospoda-
rczej (tabela 4.2).

Bilans przedsigbiorstwa prezentuje wielkosci statyczne, a rachunek zyskow
i strat przedstawia skumulowane efekty proceséw zachodzacych w podmiocie
gospodarczym. Trzecim sprawozdaniem, stanowigcym wazne uzupelnienie in-
formacji finansowych o przedsigbiorstwie jest rachunek przeptywdéw pieniez-
nych (ang. cash flow, sprawozdanie dynamiczne, ukazujgce zmiany stanu $rod-
koéw pienigznych). Jednoczesne analizowanie trzech sprawozdan finansowych
i prowadzona na ich podstawie analiza finansowo-majatkowa ma decydujace
znaczenia dla rzetelnej i przejrzystej oceny funkcjonowania podmiotéw gospo-
darczych. Wyréznikiem sprawozdania cash flow jest odejscie od zasady memo-
rialu na rzecz zasady kasowej, ktéra ma w przypadku rachunku przeptywéw
pienieznych kluczowe znaczenie.

Podstawowym zadaniem rachunku przeplywdéw pienieznych jest zaprezen-
towanie faktycznych wplywow i wydatkéw gotéwkowych w jednostce gospo-
darczej, a tym samym wskazanie, w jakim stopniu jednostka jest zdolna do sa-
mofinansowania si¢. Wyodrebnia si¢ w nim trzy kategorie przeptywow (www.
edukacjagieldowa.pl, dostep: 2.09.2019):

1) przeplywy z dzialalnosci operacyjnej, obejmujace wplywy gotowkowe
zwigzane ze sprzedaza produktéw lub ustug oraz wydatki ponoszone m.in.
na zakup materialow, towardéw, surowcow; strumien przeplywoéw pieniez-
nych netto jest podstawowym wskaznikiem pozwalajacym na splate zobo-
wigzan, utrzymanie odpowiedniego poziomu zdolnosci operacyjnej, do-
konywanie inwestycji bez konieczno$ci zaciggania biezacych zobowigzan;

2) przeplywy z dzialalnos$ci inwestycyjnej, obejmujace wydatki z tytulu na-
bycia rzeczowych skladnikéw majatku trwalego, wartosci niematerialnych
i prawnych, a takze innych skltadnikéw majatku trwatego oraz wplywy ze
sprzedazy tych skladnikow;

3) przeplywy z dzialalnosci finansowej, wplywy z emisji papieréw wartoscio-
wych, korzystanie z dlugoterminowego finansowania, wyplata dywidend
i pozostate wydatki zwigzane z rozliczeniem zysku. Do wydatkéw finan-
sowych mozna zaliczy¢ $rodki przeznaczone na zakup akeji wlasnych, wy-
datki zwigzane ze splatg zadtuzenia i z tytulu splaty rat w leasingu finan-
sowym.
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Rachunek przeplywéw pienigeznych mozna sporzadzi¢, postugujac sie jed-
ng z dwu metod (wybdr zalezy od decyzji przedsiebiorstwa, konieczne jest
ponadto zachowanie ciagloéci stosowania przyjetej metody) (Sniezek [red.],
2004: 359):

» metodg bezposrednia, ktdrej istota jest ujmowanie podstawowych tytu-

tow wplywow i wydatkéw zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng; wpltywy
i wydatki pieniezne sg wykazane jako odrebne pozycje, a potem zagrego-
wane do kwoty przeplywdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej;

» metoda posrednig, zgodnie z ktérg punktem wyjscia do sporzadzania ra-

chunku jest wynik finansowy netto, korygowany zaréwno o pozycje naj-
czedciej niepowodujace zmian w gotéwcee lub jej ekwiwalentach, jak i wy-
niki z dziatalnosci pozaoperacyjne;j.

Tabela 4.3. Metoda bezposrednia i posrednia rachunku przeptywow pienieznych

Metoda bezposrednia

Metoda posrednia

1

2

A. Przeptywy $rodkdéw pienieznych z dziatal-
nosci operacyjnej
I.  Wptywy
1. Sprzedaz
2. Inne wptywy z dziatalnosci operacyjnej
Il. Wydatki
1. Dostawy i ustugi
2. Wynagrodzenia netto
3. Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
orazinne $wiadczenia
4. Podatki i optaty o charakterze publicz-
noprawnym
5. Inne wydatki operacyjne
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno-
$ci operacyjnej (I-11)

A. Przeptywy $Srodkéw pienieznych z dziatal-
nosci operacyjnej
I.  Zysk (strata) netto
Il. Korekty razem
. Amortyzacja
. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyj-
nej
. Zmiana stanu rezerw
.Zmiana stanu zapaséw
. Zmiana stanu naleznosci
. Zmiana stanu zobowiazan krotkotermi-
nowych, z wyjatkiem pozyczek i kredy-
tow
9.Zmiana stanu rozliczen miedzyokreso-
wych
10. Inne korekty
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno-
sci operacyjnej (I+/-11)

A WN =

o ~N o U

B. Przeptywy $rodkoéw pienieznych z dziatal-
nosci inwestycyjnej
I. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i praw-
nych oraz rzeczowych aktywéw trwa-
tych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
warto$ci niematerialne i prawne

B. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatal-
nosci inwestycyjnej
I. Wptywy
1. Zbycie wartosci niematerialnych i praw-
nych oraz rzeczowych aktywéw trwa-
tych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
wartosci niematerialne i prawne
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Tabela 4.3 (cd.)

1

2

3. Z aktywoéw finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach
zbycie aktywow finansowych
dywidendy i udziaty w zyskach
sptata udzielonych pozyczek dtugo-
terminowych

- odsetki
- inne wptywy z aktywéw finanso-
wych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki
1.Nabycie wartosci niematerialnych

i prawnych oraz rzeczowych aktywéw
trwatych
. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto-
$ci niematerialne i prawne
. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywéw finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno-
Sci inwestycyjnej (1-11)

3. Z aktywow finansowych, w tym:

a) w jednostkach powigzanych

b) w pozostatych jednostkach
zbycie aktywow finansowych
dywidendy i udziaty w zyskach
sptata udzielonych pozyczek dtugo-
terminowych

- odsetki
- inne wptywy z aktywéw finanso-
wych
4. Inne wptywy inwestycyjne
Wydatki
1.Nabycie wartosci niematerialnych

i prawnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych
. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto-
$ci niematerialne i prawne
. Na aktywa finansowe, w tym:
a) w jednostkach powigzanych
b) w pozostatych jednostkach
- nabycie aktywow finansowych
- udzielone pozyczki dtugoterminowe
4. Inne wydatki inwestycyjne
I. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno-
$ci inwestycyjnej (I-11)

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno-
$ci finansowej

Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akgji) i innych instrumentow kapitato-
wych oraz doptat do kapitatu

. Kredyty i pozyczki

.Emisja dtuznych papieréow wartoscio-
wych

. Inne wptywy finansowe

Wydatki

1. Nabycie udziatow (akcji) wtasnych

2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wta-
Scicieli

. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wy-
datki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytéw i pozyczek

.Wykup dtuznych papieréw wartoscio-
wych

. Z tytutu innych zobowigzan finansowych

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego

4

C. Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno-
$ci finansowe;j

Wptywy

1. Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akgji) i innych instrumentéw kapitato-
wych oraz doptat do kapitatu

. Kredyty i pozyczki

.Emisja dtuznych papierow wartoscio-
wych

. Inne wptywy finansowe
Wydatki

1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych

. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wta-
Scicieli

. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wy-
datki z tytutu podziatu zysku

. Sptaty kredytow i pozyczek

.Wykup dtuznych papieréw wartoscio-
wych

. Z tytutu innych zobowiazan finansowych

. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow
leasingu finansowego




Memoriatowe i kasowe wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego 77

1 2
8. Odsetki 8. Odsetki
9. Inne wydatki finansowe 9. Inne wydatki finansowe
Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci | Ill. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j (I-11) finansowej (I-11)
D. Przeptywy pieniezne netto, razem (A.lll+/-B. | D. Przeptywy pieniezne netto razem (A.lll+/-B.
H1+/-C.11) 11+/-C.11)

E. Bilansowa zmiana stanu $rodkow pieniez- | E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieniez-
nych, w tym zmiana stanu $rodkéw pieniez- |  nych, w tym zmiana stanu $rodkéw pieniez-

nych z tytutu réznic kursowych nych z tytutu réznic kursowych

F. Srodki pieniezne na poczatek okresu F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), | G. Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D),
w tym o ograniczonej mozliwosci dyspono- w tym o ograniczonej mozliwosci dyspono-
wania wania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Ustawy o rachunkowosci.

Podstawowymi zaletami stosowania metody posredniej s3: dostarczenie in-
formacji na temat zaleznosci miedzy wynikiem finansowym netto a przeptywa-
mi pienieznymi netto z dziatalnosci operacyjnej w ramach tego samego elementu
sprawozdania finansowego, powiazanie poszczegoélnych pozycji z odpowiednimi
pozycjami bilansu i rachunku zyskow i strat oraz mozliwo$¢ stosunkowo prostego
sporzadzenia rachunku przeplywéw pienieznych, bez koniecznosci rozbudowa-
nia glebokiej analityki. Natomiast zalety metody bezposredniej stanowig prezen-
towanie struktury wpltywoéw i wydatkéw z dziatalnosci operacyjnej, dostarczanie
informacji uzytecznych do okreslania prognozowanych wartosci przeptywoéw pie-
nieznych z dzialalno$ci operacyjnej, tatwo$¢ weryfikowania zaréwno pozycji, jak
i kwot wplywoéw i wydatkéw (Sniezek [red.], 2004: 360-361) (tabela 4.3).

4.2. Memoriatowe i kasowe wskazniki oceny
bezpieczenstwa finansowego

Podstawa oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa jest wskaznikowa
ocena sytuacji finansowo-majatkowej podmiotéw gospodarczych. Dane pocho-
dzace z podstawowych sprawozdan finansowych pozwalaja na ocene (Wypych,
2000: 179):
= struktury majgtkowo-kapitalowej przedsigbiorstwa (struktury aktywoéw i pa-
sywow - analize pionowg bilansu prowadzonej w ujeciu statycznym i dyna-
micznym oraz analize relacji miedzy struktura aktywow i pasywow — analize
pozioma);
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= kondycji finansowej przedsigbiorstwa; badane sa (obok bilansu) rachunek zy-

skow i strat oraz rachunek przeplywéw pienieznych.

Celem poziomej analizy bilansu jest ocena stopnia finansowania dziatalnosci
podmiotu gospodarczego srodkami wlasnymi i obcymi, a takze ocena plynno-
$ci finansowej. Pozioma analiza bilansu ma duze znaczenie z punktu widzenia
oceny ryzyka finansowego. Szczegoélnie istotne jest tutaj zachowanie nastepuja-
cych regut:

= zlotej reguly finansowania, czyli relacji miedzy kapitatem staltym (kapitat

wlasny + zobowigzania dlugoterminowe) a aktywami trwaltymi (majatkiem
trwatym, wyzszym od jedno$ci), co mozna zapisa¢ nastepujacym wzorem:

kapital staly 1
aktywa trwate

ztota regula finansowania =

= zlotej reguly bilansowej (bankowej), czyli relacji miedzy kapitatem wlasnym
a aktywami trwalymi, mieszczacej si¢ w przedziale <0,5:1>:

zlota reguta bankowa = % <0,5:1>

Wskaznikowa ocena bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa jest oparta
na ocenie danych pochodzacych z trzech podstawowych sprawozdan finansowych.
Analiza wskaznikowa ma kluczowe znaczenie i jest niezwykle istotna, gdyz odnosi
sie do roznych aspektow dziatalnosci przedsigbiorstwa, umozliwia oceng sytuacji
finansowo-majatkowej, pozwala na dokonanie prognozy trendéw, daje szanse po-
réwnania uzyskanych wynikéw z wynikami innych przedsiebiorstw, pozwala na
wyjasnienie spadkéw oraz wprowadzenie niezbednych korekt dotyczacych dzia-
talnosci gospodarcze;.

Wskaznikowa oceng bezpieczenstwa finansowego mozna przeprowadzac za po-
mocg wskaznikéw grupowanych wg tresci ekonomicznych (prezentuje ona wyniki
w odniesieniu do konkretnych obszaréw dziatalnosci). Do podstawowych wskaz-
nikéw oceny bezpieczenstwa finansowego mozna zaliczy¢: wskazniki ptynnosci
finansowej, sprawnosci dzialania, struktury finansowej, rentownosci, wartosci
rynkowej.

W literaturze przedmiotu nie ma zgodnosci co do analizowania poszczegélnych
wskaznikow bezpieczenstwa finansowego. Podstawe ich oceny stanowig wskazni-
ki ptynnosci (wsréd badaczy istnieje zgoda, ze plynno$¢ finansowa ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa finansowego), wskazniki wyplacalnosci (w literatu-
rze przedmiotu uwzglednia si¢ znaczenie wyplacalnosci w ocenie bezpieczenstwa
finansowego). Co do pozostalych wskaznikéw, takiej zgodnosci nie ma. Czes¢
badaczy oceniajacych bezpieczenstwo finansowe bierze pod uwage sprawnos¢
gospodarowania, sprzedaz produktow i ustug, rentownos¢, rezerwy finansowe, in-
westycje (Karbownik, 2014: 23).
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Tabela 4.4. Wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

Kryterium oceny

Wskaznik oceny

bezpieczenstwa bezpieczenstwa Wzér wskaznika Pr::ae::ov;:ine
finansowego finansowego
1 2 3 4
Zgig:g:g; netto ze S Im wyzsze, tym lepiej
Dynamika przycho-
Sorzedas dow netto ze sprze- St/St-1 Im wyzsza, tym lepiej
P dazy
Wptywy gotéwkowe
z dziatalnosci opera- OCR Im wyzsze, tym lepiej
cyjnej
Wskaznik biezacej AB/PB Wskaznik powinien
nnodci finansowei (aktywa obrotowe/ by¢ wyzszy od 1 (poza-
Pty ) pasywa biezace) dany 1,5-2)
AB-Z7-Rmc
Wskaznik podwyz- PB Opt l .
szonej ptynnosci gdzie: Z - zapasy, Rmc pkymékny pozmml
finansowe;j - rozliczenia miedzy- Wskaznika wynost
okresowe czynne
. Wzorcowy wskaznik
Wskaznik wyptacalno- Srodki pieniezne Lt o
3 &ci gotowkowej whowigaonia bezgce | WYPtacalnosci gotow-
Ptynnosc kowej wynosi 0,2
finansowa oCF
Wspétczynnik go- zobowiqzania biezgce
towkowej ptynnosci | gdzie: OCF - ope- Im wyzszy, tym lepiej
finansowej racyjne przeptywy
pieniezne
Interpretacja uzalez-
Kapitat obrotowy niona jest od dtugosci
netto do aktywéw kapitat obrotowy netto cyklu produkcyjnego.
ogbtem aktywa ogétem Im dtuzszy cykl, tym
& oczekiwany wyzszy
poziom wskaznika
Wskaznik informuje,
jak dtugo przedsiebior-
stwo czeka na sptate
naleznosci. Nalezy
go poréwnywac ze
Sprawnos$¢ Cyklinkasa naleznosci i $rednig dla branzy.
P Yy naleznosci dni q y
dziatania w dniach sprzedaznetto. X392 9" | Dtuzszy cykl albo moze

oznaczac nieprawi-
dtowosci w Scigganiu
naleznosci, albo moze
stanowi¢ rezultat przy-
jetej polityki sprzedazy
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Tabela 4.4 (cd.)

Wskaznikowa ocena bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

1

4

Sprawnosc
dziatania

Wskaznik zapasy
w dniach

zapasy

sprzedaz netto X365 dni

Poziom wskaznika
informuje, ile dni $red-
nio zapasy oczekuja na
sprzedaz

Wskaznik rotacji
zapasow

sprzedaz netto
zapasy

Wysoki poziom
wskaznika oznacza,
Ze przedsiebiorstwo
sprawnie gospodaruje
zapasami

Wskaznik rotacji
aktywow

sprzedaz netto
aktywa ogotem

Wskaznik informuje,
jak aktywa przyczy-
niaja sie do genero-
wania przychodoéw ze
sprzedazy

Wskaznik rotacji $rod-
kow trwatych

sprzedaz netto
Srodki trwate netto

Wskaznik opisuje pro-
duktywnosc¢ srodkow
trwatych. Wskazuje
wartosc sprzedazy
przypadajacg na 1zt
zaangazowanego
majatku trwatego.
Poziom wskaznika
uzalezniony jest od
kapitatochtonnosci
procesu wytwarzania

Wskaznik rotacji ma-
jatku obrotowego

sprzedaz netto

przecietny stan majgtku
obrotowego

Wskaznik nalezy po-
réwnywac ze $rednig
w branzy, im wyzszy
poziom od przeciet-
nego dla branzy, tym
korzystniej

Struktura kapitatu
i wyptacalnosc

Wspoétczynnik au-
tonomii (wskaznik
finansowania majatku
kapitatem wtasnym)

kapitat wtasny
aktywa ogotem

Im wyzszy poziom
wskaznika, tym wiegk-
szy udziat srodkow
wtasnych w finanso-
waniu dziatalnosci

Wskaznik ogolnego
zadtuzenia

zobowigzania ogétem
aktywa ogotem

Bezpieczny poziom
wskaznika uzalez-
niony jest od polityki
fiskalnej i kredytowej
oraz od rentownosci
dziatalnosci

Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego

zobowigzania dtugoterminowe

aktywa ogotem

Im wyzszy poziom
wskaznika, tym wyzszy
udziat zobowigzan
dtugoterminowych

w finansowaniu dzia-
talnosci gospodarczej
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4

Struktura kapitatu
i wyptacalnos¢

Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

zobowigzania krétkoterminowe

aktywa ogotem

Im wyzszy poziom
wskaznika, tym wyzszy
udziat zobowigzan
krétkoterminowych

w finansowaniu dzia-
talnosci gospodarczej

Wskaznik zdolnosci
sptaty odsetek

zysk brutto + odsetki
odsetki

Jest to stosunek zysku
przed sptatg odsetek

i podatkéw do obcia-
Zen z tytutu odsetek.
Wiarygodny poziom
wskaznika wynosi 7.

Wspotczynnik zdol-
nosci przeptywow
pienieznych netto

z dziatalnosci ope-
racyjnej do obstugi
zobowigzan ogotem

zobowiqzania ogétem
OCF

Im nizszy poziom
wskaznika, tym ko-
rzystniej

Wspétczynnik zdol-
nosci przeptywow
pienieznych netto
z dziatalnosci ope-

zobowiqzania dtugoterminowe

Im nizszy poziom
wskaznika, tym ko-

racyjnej do obstugi OCF rzystniej
zobowiazan dtugoter-

minowych

Wspotczynnik po- Im wyzszy poziom
krycia zobowigzan OCF

ogotem gotdwka
operacyjna

zobowiqzania dtugoterminowe

wskaznika, tym ko-
rzystniej

Wspétczynnik pokry-

Im wyzszy poziom

Rentownos¢
i wydajnos¢
gotéwkowa

cia odsetek z gotowki oiifki wskaznika, tym ko-
operacyjnej rzystniej

Wskaznik informuje
Rentowno$¢ aktywow 2ysk netto o0 zdolnosci aktywéw

aktywa ogotem

do generowania zysku

Rentownosc kapitatu
wtasnego

zysk netto
kapitat wiasny

Wskaznik oznacza
stope zwrotu z kapita-
tu wtasnego

Im wyzszy poziom

Rentownos¢ sprze- 2ysk netto wskaznika, tym

dazy sprzedaz netto rentowniejsza jest
sprzedaz

Wspétczynnik wy- ocF Im wyzszy poziom

dajnosci pienieznej
aktywow ogotem

saktywa ogotem

wskaznika, tym ko-
rzystniej




82

Tabela 4.4 (cd.)

Wskaznikowa ocena bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw

zysku netto

1 2 3 4
Wspétczynnik wy- Im wyzszy poziom
dajnosci pienieznej WC;{GSW wskaznika, tym ko-
kapitatu wtasnego rzystniej

Rentownosc Pieniesna stopa ZWro- Im wyzszy poziom
i wydajnos¢ qzn P OCFnajednaakcje | wskaznika, tym ko-
) tu z akcji L
gotowkowa rzystniej
Wskaznik dynamiki 2ysk netto, Im Wyzszy poziom
Zysk netto, | wskaznika, tym ko-

rzystniej

Rynkowa warto$¢
dodana

Sredni wazony koszt
kapitatu

WACC=5(U,xK,)
gdzie: WACC - $redni
wazony koszt kapitatu;
U, -wagi; K, - koszt
kapitatu pochodzace-
go z réznych zrédet;

r - oznaczenie poszcze-
golnych zrédet kapitatu

To $rednia kosztow
pozyskania poszczegdl-
nych jego sktadnikow,
wazona ich udziatem

w catosci kapitatu

Ekonomiczna wartos¢
dodana

EVA=NOPAT - WACCxIC
gdzie: NOPAT - zysk
operacyjny netto po
opodatkowaniu; WACC
- $redni wazony koszt
kapitatu; IC - zain-
westowany kapitat
catkowity

Wskaznik wskazuje
na réznice miedzy
wartoscig dochodu
uzyskanego przez
wtascicieli a wartoscia
kosztu uzyskania tego
dochodu

Wspétczynnik zabez-
pieczenia finansowego

Im wyzszy poziom
wskaznika, tym

Przeptywy pieniezne
netto z inwestycji
w papiery wartosciowe

ry wartosciowe (-)
wyptywy pieniezne

z inwestycji w papiery
wartosciowe

kapitatowe . .
Rezerw: S fezerwy kapitatowe, wiekszy udziat rezerw
Y rezerwami kapitato- aktywa ogotem qxszy .
. kapitatowych w majat-
wymi )
ku ogotem
Zmiana wartosci pa- papiery wartosci, Dodatnia zmiana war-
pieréow wartosciowych papiery wartosci,_, tosci korzystna
Wptywy pieniezne

Inwestycje z inwestycji w papie-

Im wyzszy poziom
wskaznika, tym ko-
rzystniej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Karbownik, 2014: 25-28; Wypych, 2000: 203-221.

W literaturze przedmiotu wyodrebnia si¢ dwa podstawowe typy definicji plyn-
nosci finansowej: wskazujace na ujecie majatkowo-kapitalowe oraz majatkowe.
Zgodnie z pierwszym ujeciem, plynnos¢ finansowa to zdolnos¢ przedsigbior-
stwa do splaty zobowiazan krotkoterminowych. Zgodnie z podejsciem opartym



Memoriatowe i kasowe wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego 83

na aktywach przedsiebiorstwa, ptynnos¢ jest okreslana jako zdolno$¢ zamiany
aktywow na srodki pieniezne w krotkim okresie, bez utraty ich wartosci (Wedzki,
2003: 32-33). Plynno$¢ w aspekcie majatkowym i majatkowo-kapitalowym ma
wymiar statyczny. Wyznaczana jest na podstawie danych pochodzacych z bilansu
przedsigbiorstwa, jej podstawe stanowig aktywa biezace i zobowigzania krétko-
terminowe jednostki. W metodzie tej wyznacza si¢ wskazniki biezacej ptynnosci,
podwyzszonej ptynnosci oraz plynnosci gotoéwkowej. Wskazniki te umozliwia-
ja przedstawianie stanu ptynnosci finansowej w danym momencie czasu, ponadto
jednostka ma ograniczony wplyw na ich ksztaltowanie (zalezne od przyjetych
zasad ksiegowania oraz okre$lania wartosci bilansowej). Uzupelnieniem analizy
statycznej jest podejscie dynamiczne, wykorzystujace dane pochodzace z rachun-
ku przeplywéw pienieznych. W ujeciu tym uwzgledniane sg faktyczne wplywy
i wyptywy srodkoéw pienieznych (Sierpinska, Wedzki, 1997: 35).

Efektywno$¢ gospodarowania najczesciej jest wyznaczana za pomocg wskazni-
kéw rentownosci, ktore mozna - stosujac uogolnienie — okresli¢ jako relacje zysku
do okreslonej wartosci (Nowak, 2008: 176). Rentowno$¢ oznacza zdolno$¢ pod-
miotéw gospodarczych do generowania zyskow, jest podstawowym wskaznikiem
szybkos$ci zwrotu z zaangazowanego kapitalu. Moze by¢ analizowana w trzech
plaszczyznach: aktywow, kapitaléw wlasnych oraz sprzedazy. Co do zasady, im
wyzsze wskazniki rentownos$ci tym wyzsza zdolnos¢ organizacji do generowania
zyskow. Wskazniki te moga by¢ wyznaczane za pomoca danych pochodzacych
z bilansu i rachunku zyskéw i strat (ROA, ROE, ROS), a takze z wykorzystaniem
informacji pochodzacych z rachunku przeptywéw pienieznych (wskaznik wydaj-
nosci pienieznej aktywéw ogoélem, wskaznik wydajnosci pienieznej kapitalu wta-
snego). Rentownos¢ moze przybra¢ dwie formy: zyskownosci (w momencie, gdy
przedsigbiorstwo wykazuje zysk) oraz deficytowosci (przedsigbiorstwo generuje
strate) (Misztal, 2015c: 98).

Kolejny wymiar oceny sytuacji finansowo-majatkowej podmiotéw gospodar-
czych stanowi analiza sprawnosci dziatania. Wskazniki sprawnosci (aktywnosci)
dzialania informuja o zdolnosci generowania sprzedazy przez zasoby przedsie-
biorstwa. Wskazniki informuja o tym, jak efektywnie podmiot gospodarczy zarza-
dza aktywami, pozwalajg zmierzy¢ aktywno$¢ podmiotu w zakresie wykorzystania
posiadanego majatku (Wypych, 2000: 210).

Wskazniki struktury finansowej — w tym wskazniki struktury kapitatu, udzia-
tu kapitalu wlasnego w finansowaniu dziatalno$ci gospodarczej, ogdlnego zadtu-
zenia, zdolnosci do splaty odsetek - informujg o zrédlach finansowania majatku
przedsigbiorstwa. Poziom zadluzenia czy finansowania kapitatami wlasnymi jest
uzalezniony od szeregu czynnikéw, np. rodzaju i specyfiki prowadzonej dziatalno-
$ci, branzy, skali dziatalno$ci, pozycji rynkowej, poziomu konkurencyjnosci. Nie
ma jednej optymalnej struktury finansowej, ktéra gwarantowalaby osiagniecie wy-
sokiej pozycji konkurencyjnej.

Wskazniki rynkowe odnoszace si¢ do spotek akcyjnych majg kluczowe zna-
czenie dla okreslania ceny akcji. Do podstawowych, stuzacych ocenie spotek
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kapitalowych, notowanych na gieldzie papieréw wartosciowych, zalicza si¢ wskaz-
niki zyskownosci na akcje, wskaznik cena/zysk i stopa dywidendy oraz wskaznik
warto$ci rynkowej do wartosci ksiegowej (Wypych, 2000: 220).

4.3. Podejscie memoriatowe a podejscie kasowe
do oceny bezpieczenstwa finansowego
przedsiebiorstwa

Zasada memorialowa zostala okreslona w u.o.r,, art. 6, zgodnie z jej zapisami:

[...] w ksiegach rachunkowych jednostki nalezy uja¢ wszystkie osiggniete, przypadajace na jej
rzecz przychody i obciagzajace ja koszty zwiagzane z tymi przychodami dotyczace danego roku
obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaptlaty. Dla zapewnienia wspdtmiernosci przychodow
i zwigzanych z nimi kosztéw do aktywoéw lub pasywow danego okresu sprawozdawczego zali-
czane beda koszty lub przychody dotyczace przyszlych okreséw oraz przypadajace na ten okres
sprawozdawczy koszty, ktére jeszcze nie zostaly poniesione.

Zasada memoriatowa pozwala wskaza¢ w sprawozdaniach finansowych infor-
macje na temat skutkéw transakeji oraz zdarzen gospodarczych w okresie, w kto-
rym mialy one miejsce, nie ma tu znaczenia, czy nastapil faktyczny przeptyw srod-
koéw pienieznych. Znajduje ona swoje zastosowanie w bilansie i rachunku zyskow
i strat. Jej przestrzeganie umozliwia dostarczenie danych oraz informacji o sytuacji
finansowo-majatkowej przedsiebiorstwa, o rezultatach prowadzonej dzialalnosci,
a takze zmianach sytuacji finansowej podmiotu gospodarczego. Wspomaga ona
zatem podejmowanie decyzji odnosnie do rozwoju przedsigbiorstwa (Walinska,
Michalak, 2010: 90).

W literaturze przedmiotu zasada memoriatu jest okreslana na rézne sposoby,
przy czym autorzy sa zgodni co do jej meritum. Przykladem moga by¢ tu naste-
pujace ujecia:

» zasada memoriatu jest oparta na tym, ze efekty operacji wynikowych sg uzna-

wane w momencie ich wystgpienia, a nie dopiero po otrzymaniu zwigzanych
z nimi $rodkéw pienieznych (Wasniewski, Skoczylas, 1995: 26);

» zasada memorialu oznacza, ze przychody ujmuje si¢ w momencie, gdy wy-
sitek podjety do ich wygenerowania zostat zakonczony i z wysokim prawdo-
podobienstwem mozna uzna¢, ze platnosci za nie zostang zaplacone (Hig-
gins, 1998: 10);
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» zasada memorialowa wskazuje, ze przychody ze sprzedazy trzeba ujmowac
w momencie postawienia lub wystania do dyspozycji wyrobéw gotowych,
wykonania ustugi, a nie w momencie wptywu $rodkéw pienieznych z tytulu
powstatych naleznosci (Wasowski, 2002: 3-4);

» zasada memorialowa stanowi, ze ,w ksiegach rachunkowych i w wyni-

ku finansowym - niezaleznie od momentu zaplaty — nalezy obowigzkowo

uwzglednia¢ wszystkie osiggniete i przystugujace jednostce w okresie spra-
wozdawczym przychody ze sprzedazy i inne przychody oraz wszelkie obcia-

zajace ja koszty” (Sniezek [red.], 2004: 142);

przychody i koszty uznaje si¢ w momencie ich wystgpienia, a nie w momen-

cie wplywu lub wyptywu gotéwki (Turyna, 2008: 14);

zasada memoriatowa wigze si¢ z koniecznoscig ujmowania transakeji z chwi-

la ich wystapienia, niezaleznie od terminu otrzymania lub zaptaty srodkéw

pienieznych lub ich ekwiwalentow (Nowak, 2008: 21);

zgodnie z zasadg memorialows, efekty transakcji i zdarzen gospodarczych

muszg by¢ ujmowane w momencie ich zajécia, a nie w momencie przeplywu

$rodkoéw pienigznych z ich tytutu (Walinska [red.], 2009: 127-129);

» zgodnie z zasada memoriatows, ,przychody i koszty przypisywane sg do
okresu, ktérego dotycza, niezaleznie od tego, kiedy nastapil zwigzany z nimi
wplyw lub wyplyw $rodkéw pienigznych. Stosowanie tej zasady zwigksza
przejrzysto$¢ informacji oraz pozwala oprze¢ zarzadzanie na wynikach dzia-
talnosci” (Zimny, 2013: 10);

» zasada memorialu ,,pozwala faczy¢ minione zdarzenia z przysztymi wynika-
mi przedsiebiorstwa” (Karbownik, 2014: 33);

» zasada memorialowa ,,obliguje do ujecia w ksiegach rachunkowych wszyst-
kich osiggnietych przychodéw oraz zwigzanych z nimi kosztéw dotyczacych
danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu ich zaplaty (na przykiad
nalezy ujmowac¢ w systemie rachunkowosci przychéd w momencie wysta-
wienia faktury sprzedazy, mimo ze ptatno$¢ nastapi w pdzniejszym okresie)”
(Gad, Walinska, 2015: 54).

Zasada memorialowa zapewnia mozliwo$¢ podejmowania racjonalnych i sku-
tecznych decyzji gospodarczych, pozwala réwniez na ocene zdolnosci podmiotu
gospodarczego do wypracowania $rodkéw pienieznych. Jest nadrzedng zasada ra-
chunkowosci, ktora daje mozliwo$¢ ujecia w ksiegach rachunkowych wszystkich
zmian dotyczacych aktywéw w jednostce. Ma kluczowe znaczenie dla ustalenia
realnej wielko$ci wyniku finansowego, pozwala realizowa¢ podstawowy cel spra-
wozdawczosci finansowej, czyli dostarcza informacji o sytuacji finansowej oraz jej
zmianach (Walinska [red.], 2009).

Stosowanie zasady memorialowej umozliwia stworzenie pelnego obra-
zu posiadanego przez przedsigbiorstwo majatku i zaciggnietych zobowigzan
oraz umozliwia wdrazanie dlugoterminowej perspektywy w analizie sytuacji
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finansowo-majatkowej przedsi¢biorstwa. Stanowi analityczne ujecie zapiséw ra-
chunkowych, dzigki spdjnym zapisom umozliwia skuteczng i rzetelng kontrole.
Zasada memorialowa dominuje w praktyce rachunkowosci na calym $wiecie.

Zalety stosowania metody memoriatowej Wady stosowania zasady memoriatowej

Zapewnia rzetelny obraz sytuacji
finansowo-majatkowej Wysoki stopien skomplikowania

Umozliwia stosowanie dtugoterminowej
perspektywy w analizie finansowej

Obnizenie poziomu ptynnosci

. . finansowej
Jest analitycznym obrazem zapisow
rachunkowych
Wymaga posiadania szerokiej wiedzy
Zapewnia skuteczna kontrole z zakresu rachunkowosci

Schemat 4.2. Zalety i wady stosowania metody memoriatowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Przewodnika po nowym systemie sprawozdawczosci. ..

Do podstawowych wad stosowania zasady memorialowej zalicza sie: wyz-
szy stopien skomplikowania od zasady kasowej, obnizenie poziomu plynnosci fi-
nansowej, zwigzane z obcigzeniami podatkowymi, ktére wynikaja z wystawionych
faktur, a nie z uzyskanych ptatnosci, wymaga bieglego postugiwania si¢ przepisami
rachunkowosci (Nowy system rachunkowosci...).

Metoda kasowa dotyczy problematyki zwigzanej z rachunkiem przeptywow
pieni¢znych. Wskazuje, ze przychody i koszty powinny by¢ uznawane w mo-
mencie faktycznego wptywu lub wydatku srodkéw pienigznych. W u.o.r., art. 48b
ust. 3, dokonano nastepujacego zapisu: ,w rachunku przeptywoéw pienieznych na-
lezy uwzgledni¢ wszystkie wplywy i wydatki z dzialalno$ci operacyjnej, inwesty-
cyjnej i finansowej jednostki, z wyjatkiem wplywoéw i wydatkéow bedacych rezul-
tatem zakupu lub sprzedazy srodkéw pienigznych [...]”. Rachunek przeptywéw
pieni¢znych stanowi niezwykle istotne uzupelnienie sprawozdan memoriatowych,
gdyz zapewnia dynamiczng informacje w ujeciu kasowym o wpltywach i wydat-
kach danego przedsiebiorstwa (Karbownik, 2014: 40). Stosowanie metody kasowej
w mniejszym stopniu pozwala na tzw. kreatywng rachunkowos¢, a tym samym
stanowi rzetelne Zrédlo wiedzy dla interesariuszy.

Zgodnie z zasada kasows, przychody ujmowane s3 w momencie otrzymania $rod-
kéw pienigznych, a koszty w momencie wyplacenia gotéwki (Wasniewski, Skoczy-
las, 1995: 26). Podejscie kasowe jest zwiazane z ujmowaniem faktycznych strumieni
wplywow i wydatkéw pienieznych (Stepien, 2008: 30; Sniezek, Wiatr, 2011: 41).
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Zalety stosowania metody kasowej Wady stosowania zasady kasowej

Metoda mniej skomplikowana L . .
w poréwnaniu z memoriatowg Uniemozliwia dtugoterminowa analizg

kondycji finansowej przedsigbiorstwa

{ Pokazuje realne przeptywy gotéwkowe }

Moze prowadzi¢ do bltgdoéw interpretacji
wyniku finansowego w poszczegdlnych
okresach

splata zobowigzan ma charakter
pieniezny

‘ Zakupy nieruchomosci, wyposazenia, ‘

Nie przedstawia zwiazku miedzy

{ Przeptywy pieni¢zne sa lepsza miara }
wydatkami i dochodami

efektywnosci alokacji zasobdw

Wskazniki wykorzystujace rachunek
przeptywOw pienigznych moga zapewnié¢
lepszy obraz sity oraz rentownosci
organziacji

‘ Przeplywy pienig¢zne nie sa uzaleznione

od stopnia technicznego uzbrojenia
procesu produkcyjnego

Schemat 4.3. Zalety i wady stosowania metody kasowej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie
www.sovaksiegowosc.pl/zasada-memorialowa-i-zasada-kasowa/; Karbownik, 2012: 40-41.

Podstawowe zalety metody kasowej w rachunkowosci sg nastepujace: jest ona,

co do zasady, latwiejsza do stosowania w pordwnaniu z metoda memorialows,
wskazuje na realne przeplywy gotdwkowe, zakupy srodkéw trwatych, wyposa-
zenia. Ponadto splata zobowigzan ma charakter pieni¢zny. Przeptywy srodkow
pieni¢znych s3 lepsza miarg efektywnosci alokacji zasobéw przedsigbiorstwa,
a wskazniki opracowane na podstawie rachunkéw przeplywdéw pienieznych w bar-
dziej rzetelny sposéb pokazuja sile finansowg i rentownos¢ podmiotu gospodar-
czego, gdyz nie sg uzaleznione od stopnia technicznego uzbrojenia procesu pro-
dukcyjnego (Karbownik, 2014: 40).

Tabela 4.5. Roznice w zastosowaniu metody memoriatowej i kasowej

Opis

Metoda memoriatowa

Metoda kasowa

1

2

3

Rodzaj sprawozdania finan-
sowego

Bilans, rachunek zyskow i strat

Rachunek przeptywow pieniez-
nych

Miedzynarodowe standardy
rachunkowosci

Wiekszo$¢ miedzynarodowych
standardéow  rachunkowosci
promuje zasade memoriatowa

Mniejszos¢ na rynku
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Tabela 4.5 (cd.)

1

2

3

Podmioty stosujace

Jednostki prowadzace petne
ksiegi rachunkowe sa zobligo-
wane do stosowania zasady
memoriatowej

Osoby fizyczne prowadzace
uproszczona ksiegowosc

Stopien skomplikowania

Jest bardziej skomplikowana
w stosowaniu

Jest prostsza w ksiegowaniu

Ustalenie wyniku
finansowego

Pozwala na okreslenie praw-
dziwego wyniku finansowego
za dany okres

Nie mozna ustali¢ prawidtowe-
go wyniku finansowego

Relacja przychody/koszty

Wymusza obowigzek powiaza-
nia przychodéw z kosztami

Nie pokazuje zwiazku miedzy
wydatkami a dochodami

Ujecie operacji gospodar-
czych

Obowiagzek ujecia w ksiegach
rachunkowych wszystkich
zdarzen gospodarczych, jakie
miaty miejsce w danym roku
obrotowym (niezaleznie od
tego, czy zostaty zafakturowa-
ne, czy zaptacone)

Obowiagzek ujecia w momen-
cie faktycznego przeptywu go-
towki

Ksiegowanie kosztow

Wszystkie koszty danego okresu

Jedynie
kosztowe

zaptacone faktury

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.controllingirachunkowosc.pl/rachunkowosc-
-zarzadcza/zasada-memorialu-w-rachunkowosci (dostep: 3.09.2019).

Z punktu widzenia rzetelnej i wielowymiarowej oceny bezpieczenstwa finanso-
wego przedsiebiorstwa kluczowe wydaje si¢ analizowanie danych pochodzgcych ze
sprawozdan memorialowych, bilansu i rachunku zyskow i strat oraz z danych ka-
sowych, zawartych w rachunku przeptywéw pieni¢znych. Przeptywy pieni¢zne
stanowig wazne zrodto wiedzy na temat sytuacji finansowej, w mniejszym stopniu
uzaleznione sg od przyjetych koncepcji czy zalozen rachunkowosci. Analizowanie
wylacznie danych memorialowych moze by¢ zbyt waskie i prowadzi do niekom-
pletnej oceny sytuacji finansowo-majatkowej podmiotu gospodarczego (Sniezek,
2008: 150; Maslanka, 2008: 7).
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4.4, Studia przypadkow

4.4.1. Memoriatowa i kasowa ocena bezpieczenstwa finansowego
polskich spotek transportowych indeksu mWIG40 w latach
2010-2018

W indeksie mWIG40, obejmujgcym czterdziesci srednich spotek Gléwnego Ryn-
ku GPW w Warszawie, notowane sg trzy spoiki transportowe: KDM Shipping Pu-
blic Limited, PKP Cargo SA oraz Zastal SA. Memorialowa i kasowa oceng bezpie-
czenstwa tych przedsiebiorstw przeprowadzono w latach 2010-2017 dla pierwszej
analizowanej spotki, a w latach 2010-2018 - dla dwdch pozostatych.

Wskaznik biezacej plynnosci finansowej w spétce KDM wzrést z poziomu
0,7 w2010 . do poziomu 5,35 w 2017 r. W 20101 2011 r. byl nizszy od wzorcowego,
co oznaczalo zbyt niski poziom ptynnosci finansowej. Od roku 2012 wskaznik ten
wyraznie wzrdst. Pod koniec okresu sprawozdawczego spolka charakteryzowala
sie wysokim poziomem nadplynnosci finansowej. Ze wzgledu na niskie poziomy
utrzymywanych zapaséw wskazniki podwyzszonej ptynnosci rowniez s na wyso-
kim poziomie. Ujemne przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej w latach
2013, 2014, 2017 powoduja, ze wspotczynniki gotéwkowej ptynnosci finansowej
i pokrycia zobowigzan ogdétem gotéwka operacyjna majg znaki ujemne, co nalezy
oceni¢ negatywnie.

Tabela 4.6. Wybrane memoriatowe i kasowe wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego
polskich spotek transportowanych notowanych w indeksie mWIG40 w latach 2010-2018

KDM Shipping Public Limited
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Wskaznik biezacej
ptynnosci finan- 0,70 | 1,01 | 4,83 | 529 | 572 | 575 | 3,69 | 535 -
sowej

Wskaznik podwyz-

. e 0,62 0,90 4,63 4,42 4,52 4,95 3,68 5,31 -
szonej ptynnosci

Wskaznik ogélnego

o 041 | 029 | 0,18 | 0,13 | 0,12 | 0,13 | 0,22 | 0,16 -
zadtuzenia

Dynamika przy-
chodoéw netto ze 0,89 2,42 0,90 1,06 0,82 1,05 1,34 0,91 -
sprzedazy

ROA 022 | 042 | 023 | 0,09 | -0,25 | -0,14 | -0,21 | 0,03 | -
ROE 0,48 | 059 | 029 | 0,10 | -0,28 | -0,16 | -0,26 | 0,03 | -
ROS 0,37 | 049 | 043 | 0,22 | -060 | -031 | -0,31 | 0,04 | -
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Tabela 4.6 (cd.)

kapitatu wtasnego

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wspdtczynnik
gotéwkowej ptyn- | 2,33 | 3,42 | 3,01 | -0,14 | -0,43 | 021 | 053 | -0,64 | -
nosci finansowej
Wspétczynnik po-
kryciazobowiazafl | 1 ) | 139 | 125 | 0,10 | -038 | 0,18 | 050 | -058 | -
ogotem gotowka
operacyjna
Wsptczynnik 045 | 0,71 | 0,82 | 087 | 0,88 | 087 | 080 | 087 | -
autonomii
Wspotczynnik wy-
dajnosci pienieznej | 0,25 0,37 0,22 | -0,01 | -0,05 | 0,02 0,11 | -0,09 -
aktywow ogétem
Wspotczynnik wy-
dajnosci pienieznej | 0,55 0,53 0,27 | -0,01 | -0,05 | 0,03 0,14 | -0,10 -
kapitatu wtasnego

PKP Cargo Spoétka Akcyjna
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Wskaznik biezacej
ptynnosci finan- 1,16 1,32 1,53 1,59 1,27 0,97 1,32 | 1,40 | 1,20
sowej
Wskaznik podwyz- | ) ho |y o) |y 45 | 151 | 117 | 086 | 122 | 1,27 | 1,08
szonej ptynnosci
Wskaznik ogolnego | o 4o | 44 | 043 | 039 | 040 | 045 | 050 | 050 | 0,49
zadtuzenia
Dynamika przy-
chodoéw netto ze 1,17 | 0,93 | 091 | 0,89 | 1,03 | 1,00 | 1,07 | 1,10
sprzedazy
ROA 0,01 | 0,08 | 0,05 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | -0,02| 0,01 | 0,03
ROE 0,01 | 0,14 | 0,09 | 0,02 | 0,02 | 0,01 | -0,04 | 0,02 | 0,05
ROS 0,01 | 0,07 | 0,05 | 0,01 | 0,02 | 0,01 | -0,03 | 0,02 | 0,04
Wspotczynnik
gotéwkowej ptyn- | 0,50 | 0,74 | 0,76 | 0,66 | 0,47 | 0,33 | 0,32 | 0550 | 0,64
nosci finansowej
Wspotczynnik po-
krycia zobowiazan | 53 | o35 | 035 | 031 | 023 | 014 | 012 018 | 0,26
ogotem gotdwka
operacyjna
Wspotczynnik 0,54 | 0,54 | 056 | 0,60 | 0,59 | 0,55 | 0,50 | 0,50 | 0,51
autonomii
Wspotczynnik wy-
dajnosci pienieznej | 0,10 0,16 0,14 0,12 0,09 0,06 0,06 0,09 | 0,13
aktywow ogotem
Wspotczynnik wy-
dajnosci pienieznej | 0,19 0,30 0,25 0,20 0,16 0,12 0,12 0,18 | 0,25
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1 | 2 | 3 [ a4 | s | 6| 7| 8 | 9|10
Zastal Spotka Akcyjna
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Wskaznik biezacej
ptynnosci finan- 1,57 5,01 6,32 | 13,29 | 5,18 0,57 1,54 0,54 | 0,75
sowej

Wskaznik podwyz-

; o 135 | 491 | 6,03 | 13,19 | 509 | 0,552 | 1,39 | 0,49 | 0,55
szonej ptynnosci

Wskaznik ogolnego | 2 | 16 | 017 | 016 | 016 | 063 | 081 | 085 | 0,66

zadtuzenia

Dynamika przy-

chodow netto ze 0,96 1,34 0,89 1,22 1,34 1,45 1,14 | 0,53
sprzedazy

ROA -0,02 | 0,00 | 0,12 | 0,06 | -0,05 | -0,22 | -0,25 | -0,03 | -0,08
ROE -0,02 | 0,00 0,14 0,08 | -0,06 | -0,60 | -1,35 | -0,21 | -0,26
ROS -0,10 | 0,01 | 0,62 | 0,44 | -0,26 | -1,24 | -0,83 | -0,09 | -0,16

Wspétczynnik
gotowkowej ptyn- | 0,04 | 0,28 | 0,43 | -0,13 | -0,05 | 0,05 | 0,21 | 0,02 | 0,09
nosci finansowej

Wspétczynnik po-
krycia zobowiazan
ogo6tem gotdwka
operacyjna
Wspétczynnik
autonomii

0,01 | 0,08 | 0,14 | -0,03 | -0,03 | 0,04 | 0,05 | 0,01 | 0,05

0,83 | 0,84 | 0,83 | 0,84 | 0,84 | 037 | 0,18 | 0,15 | 0,32

Wspétczynnik wy-
dajnosci pienieznej| 0,00 | 0,01 | 0,02 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,04 | 0,01 | 0,03
aktywow ogotem

Wspétczynnik wy-
dajnosci pienieznej | 0,00 0,01 0,03 0,00 | -0,01 | 0,06 0,23 0,08 | 0,10
kapitatu wtasnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdar finansowych analizowanych spotek.

Rentownos$¢ memorialowa — mierzona za pomoca wskaznika rentownosci aktywow
(ROA), kapitaléw wlasnych (ROE) i sprzedazy (ROS) - w latach 2014-2016 przyjela
wartoéci ujemne. Mozna zatem moéwic¢ o deficytowosci prowadzonej dziatalnosci ze
wzgledu na osiggane w tym okresie straty finansowe. Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
jest na stosunkowo niskim poziomie, najwyzszy jego poziom odnotowano w 2010 r.
(0,41), najnizszy za$ w 2014 r. (0,12). Spotka ma réwniez wysokie wskazniki autono-
mii (0,87 w 2017 r.). Charakteryzuje si¢ niskim wskaznikami wydajnosci pienieznej
aktywow ogotem oraz wydajnosci pienieznej kapitatéw wlasnych, ktére w latach 2013,
201412017 przyjely warto$ci ujemne.

Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej w spotce PKP Cargo jest na nizszym po-
ziomie. Wartosci wzorcowe przyjat w2012 r. (1,53) oraz w2013 r. (1,59), w pozostatych
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latach wysoko$¢ wskaznika wskazuje na niewystarczajacg plynno$¢ finansows. Ze
wzgledu na niski poziom zapaséw wskazniki podwyzszonej ptynnosci finansowej sa
na wysokim poziomie. Ogdlny poziom zadluzenia w spolce nie przekracza 50% (2016,
2017). Wskazniki ROA, ROE, ROS sg na stosunkowo niskim poziomie (w 2016 r.
spotka wykazala deficytowos¢). Wspdtczynnik autonomii w catym okresie jest na po-
dobnym poziomie (najnizszy wynosi 0,5 w 2016 1 2017 r., najwyzszy za$ w 2013 . 0,6).
Wspolczynniki gotdwkowej ptynnosci finansowej oraz wspotczynnik pokrycia zo-
bowigzan ogotem gotéwka operacyjng jest na stosunkowo wysokim poziomie (przy-
chody operacyjne maja wysoki poziom). Wydajnos¢ pieniezna aktywow oraz kapitatu
wlasnego jest dodatnia, co warunkuje dodatnimi warto$ciami przeplywow pienigz-
nych z dziatalnosci operacyjne;.

W spolce Zastal wskaznik biezacej ptynnosdci finansowej dos¢ istotnie waha
sie w analizowanym okresie. Najwyzszy jego poziom odnotowano w 2013 r. (13,29).
W ostatnich dwoch badanych latach wskazniki biezacej plynnosci finansowej sg na
niskim poziomie (0,54 w 2017 r., 0,75 w 2018 r.), co moze $wiadczy¢ o problemach
z plynnoscia finansowq. Wskazniki podwyzszonej ptynnosci w 2017 i 2018 r. sg réw-
niez nizsze w poréwnaniu z poprzednimi latami. W spoéice wzrést ogélny poziom za-
dtuzenia (w 2017 r. wynidst 0,85, a w 2018 r. spadl do poziomu 0,66). Spotka w wiek-
szo$ci analizowanych lat charakteryzuje si¢ deficytowoscig — w latach 2014-2018
przedsiebiorstwo wygenerowalo ujemny zysk netto (strate netto). Spadt rowniez dos¢
istotnie wspolczynnik autonomii, ktéry w 2017 r. wyniést 0,15, a w 2018 r. 0,32. Wydaj-
no$¢ pieniezna, zaréwno aktywow, jak i kapitatéw wlasnych, jest na niskim poziomie.

Poziom bezpieczenistwa finansowego w spotce KDM jest najwyzszy (wskazni-
ki plynnosci, rentownosci i poziom ogdlnego zadtuzenia sg na przyzwoitych pozio-
mach). Nizszy poziom bezpieczenstwa charakteryzuje spotke PKP Cargo, osiaggajacej
nizsze poziomy plynnosci, rentownosci oraz wyzszy poziom zadluzenia. Najnizszy
poziom bezpieczenstwa finansowego odnotowano w spolce Zastal. Jest to szczegolnie
widoczne w latach 2017-2018, kiedy ptynnoé¢ finansowa byta na niskim, a zadtuze-
nie na wysokim poziomie. Rentownos¢ aktywoéw, kapitalow wlasnych i sprzedazy jest
na niskim poziomie.

4.4.2. Syntetyczna ocena bezpieczenstwa finansowego spotek
transportowych notowanych w indeksie mWIG40 w latach
2010-2018

Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego spolek transportowych wy-
znaczono dla lat 2010-2018. Wskaznik ten stworzono przy zalozeniu takiego sa-
mego wplywu wskaznikéw czastkowych na warto$¢ zagregowanego miernika na
podstawie wzoru:
S = Z?:lsii ,
J n
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gdzie:

S, - zagregowany miernik dla j-tego roku,

n - liczba wskaznikow.

Normalizacji wskaznikéw czastkowych dokonano na podstawie nastepujacych
WZOrow:

= stymulanty:

S = Xy dzi e . ika dla i Kk
§ = max x> 8AZ1€ X, = wartosc i-tego miernika dla j-tego roku, max X, — war-

tos¢ makéymalna i-tego miernika dla j-tego roku;

» destymulanty:

min x, . . SO . . . .
S;=—x > gdzie: min x, - warto$¢ minimalna i-tego miernika dla j-tego roku.
ij

Do stymulant zaliczono nastepujace wskazniki czastkowe: wskaznik biezacej
plynnosci finansowej, wskaznik podwyzszonej ptynnosci finansowej, ROA, ROE,
ROS, wspélczynnik gotéwkowej plynnosci finansowej, wspotczynnik pokrycia
zobowigzan ogélem gotdwka operacyjng, wspdtczynnik autonomii, wspdtczynnik
wydajnosci pieni¢znej aktywow ogdtem, wspotczynnik wydajnosci pienieznej ka-
pitalu wlasnego, natomiast do destymulant — wskaznik ogélnego zadluzenia.

Wyznaczone syntetyczne wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego zebra-
no w tabeli 4.7 oraz na wykresie 4.1.

Tabela 4.7. Syntetyczne wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsiebiorstw transportowych notowanych w indeksie mWIG40

o - N ™ < 0 © ~ X |5 x c
= o = o = = = = o o .8 © =
] ] ° ] ° ] ° o o | s =
N N N N N N N ~N N |

KDM | 0,54 | 0,78 | 0,74 | 0,39 | 0,08 | 0,27| 0,21| 0,26 | - 0,41 | 0,78 | 0,08

C?:gpo 0,55 | 095 | 0,8 | 0,69 | 0,59 | 0,45| 0,35| 0,56| 0,69| 0,63 | 0,95 | 0,35

Zastal | 0,17 | 0,39 | 0,77 | 0,48 | 0,10 |-0,56 | -0,87 | -0,07 | -0,03 | 0,04 | 0,77 | -0,87

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych
ze sprawozdan finansowych analizowanych spotek.

Najwyzszy przecietny poziom syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finanso-
wego odnotowano w przypadku spotki PKP Cargo (0,63), najnizszy zas w przypadku
spolki Zastal (0,04). Najwyzszy poziom wskaznika bezpieczenstwa finansowego wy-
nidst 0,95 w 2011 r. w spdtce PKP Cargo, najnizszy zas w spolce Zastal -0,87 w 2016 1.

Zgodnie z wyznaczonymi liniami trendu dla wskaznikow syntetycznych bezpie-
czenstwa finansowego, nalezy oceni¢, ze w latach 2010-2018 odnotowano ujem-
ny trend wskaznika. Ogolny poziom bezpieczenstwa finansowego we wszystkich
analizowanych spotkach spadal. Najwyzszy spadek odnotowano w spélce Zastal
- wspolczynnik przed zmienng x wyniost (-0,108), a najnizszy spadek bezpieczen-
stwa mial miejsce w PKP Cargo (-0,03).
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1,2 4

1 -

y =-0,030x + 0,782
0,8 R?=0,197
0,6 -
04 -
y=-0,078x+ 0,76
0,2 2
R?=0,568

O 1
02 4 2010 2011 2012 2013 201 2018 —4=—KDM
04 | PKP Cargo

’ y =-0,108x + 0,582
06 4 RZ=0336 === Zastal
08 4 — Liniowy (KDM)

L] — Liniowy (PKP

) Cargo)

Wykres 4.1. Syntetyczne wskazniki oceny bezpieczenstwa finansowego polskich
przedsiebiorstw transportowych notowanych w indeksie mWIG40

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych ze sprawozdan finansowych analizowanych spétek.

4.5. Pytania problemowe

1. Jaka jest rola sprawozdan finansowych dla oceny bezpieczenstwa finansowe-
go podmiotéw gospodarczych?

2. Jakie znaczenie maja ocena memorialowa i kasowa dla poziomu ksztaltowa-
nia bezpieczenstwa finansowego?

3. Dlaczego ptynnos¢ finansowa jest uznawana przez wiekszos¢ badaczy przed-
miotu za podstawe oceny bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstwa?

4. Ktore sfery dziatalnoéci przedsiebiorstwa maja kluczowe znaczenie dla oceny
bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw?

5. Czy stabilnos¢ finansowa jest gwarantem bezpieczenstwa finansowego przed-
siebiorstwa?



Rozdziat 5

Bezpieczenstwo finansowe
a zrownowazony rozwoj
przedsiebiorstw - ewaluacja

5.1. Metodyka badania

Podstawowym celem badania jest okreslenie wplywu bezpieczenstwa finansowego
na zréwnowazony rozwoj polskich przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007 w latach
2010-2018.

Podjeta problematyka, ze wzgledu na stosunkowo ograniczony dostep do da-
nych statystycznych, zostata przedstawiona na podstawie danych pochodzacych
z GUS. Ze wzgledu na jej kompleksowe ujecie zdecydowano si¢ na objecie bada-
niem wszystkich podmiotéw gospodarczych w Polsce. Z jednej strony pozwoli to
szerzej spojrze¢ na analizowang problematyke, z drugiej zas stanowi do$¢ powazne
ograniczenie dostepnos$ci danych. Hipoteze badawczg sformulowano nastepujaco:
»Bezpieczenstwo finansowe w istotnym stopniu wplywa na zréwnowazony rozwoj
przedsigbiorstw”.

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw zdecydowanie latwiej jest okresli¢ na
przyktadzie konkretnego przedsiebiorstwa, ktore podaje do wiadomosci publicznej
dane odnosnie do spolecznej i sSrodowiskowej odpowiedzialnosci biznesu. Jednak-
ze ze wzgledu na fakt, ze raporty takie sporzadzane s3 jedynie przez niewielka
liczbe przedsiebiorstw, niereprezentatywna dla calego sektora, zdecydowano sie¢
na analiz¢ danych GUS.

Badanie wplywu bezpieczenstwa finansowego na zréwnowazony rozwdj przed-
siebiorstw (ograniczone do wskaznikéw memorialowych) przeprowadzono w naste-
pujacych etapach:

1. Dokonano przegladu danych statystycznych odnoszacych sie do bezpieczen-

stwa finansowego przedsigbiorstw wg sekcji PKD2007.

2. Zaprezentowano wskazniki zréwnowazonego rozwoju polskich przedsie-

biorstw wg sekcji PKD2007.

3. Opracowano wskazniki syntetyczne bezpieczenstwa finansowego oraz zrow-

nowazonego rozwoju przedsiebiorstw na podstawie wzoru:
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Sj= % i=1Sij
gdzie:
§,- zagregowany miernik dla j-tego roku (wskaznik znormalizowany);
n - liczba wskaznikéw wykorzystanych w modelu.
Normalizacji wskaznikéw dokonano, wykorzystujac wzory, pozwalajace
wyodrebnié:
» stymulanty

X
i maxx; ’
gdzie:
x,;,— warto$c i-tego miernika dla j-tego roku;
max x, — warto$¢ maksymalna i-tego miernika dla j-tego roku;

= destymulanty

gdzie:

min x, - warto$¢ minimalna i-tego miernika dla j-tego roku.

Syntetyczny wskaznik bezpieczenistwa finansowego opracowano na podstawie
wskaznikow zintegrowanych, odnoszacych sie do nastepujacych sfer funkcjono-
wania przedsigbiorstwa:

» plynnosci finansowej: wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (stymulanta),

wskaznik podwyzszonej ptynnosci finansowej (stymulanta);

= rentownosci: wskaznik stopy marzy brutto (stymulanta), wskaznik rentow-

nosci sprzedazy netto, wskaznik rentownosci aktywéw ogédtem, wskaznik
rentownosci kapitaléw wlasnych — wskazniki okreslono jako stymulanty;
» sprawnosci dzialania: wskaznik sprawnosci dziatania (stymulanta), wskaz-
nik rotacji zapaséw w dniach (destymulanta), wskaznik rotacji nalezno$ci
w dniach (destymulanta), cykl operacyjny w dniach (destymulanta), wskaz-
nik rotacji aktywow (stymulanta), wskaznik poziomu kosztéw operacyjnych
(destymulanta);

= zadluzenia i obstugi zadluzenia: wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finan-
sowaniu aktywoéw (stymulanta), wskaznik zadluzenia ogélnego (destymulan-
ta), wskaznik zadluzenia kapitaléw wlasnych (destymulanta), wskaznik za-
dtuzenia dtugoterminowego (destymulanta), wskaznik pokrycia zobowigzan
rzeczowymi aktywami trwatymi (stymulanta);

= 0godlnej sytuacji finansowej: wskaznik struktury majatku (stymulanta), synte-

tyczny wskaznik ogolnej sytuacji finansowej (stymulanta).

Syntetyczny wskaznik zréwnowazonego rozwoju przedsi¢biorstw opracowano
na podstawie poszczegdlnych sktadowych zréwnowazonego rozwoju, takich jak:
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rozwdj ekonomiczny: przychody z caloksztattu dzialalnosci (stymulanta),
aktywa obrotowe (stymulanta), inwestycje krotkoterminowe (stymulanta),
zobowigzania krétkoterminowe (destymulanta), wynik finansowy brutto
(stymulanta), warto$¢ produkgji (stymulanta), wartos¢ dodana (stymulanta);
rozwoj spoleczny: przecigtne miesieczne wynagrodzenie (stymulanta), liczba
zatrudnionych (stymulanta), liczba zatrudnionych kobiet w stosunku do licz-
by zatrudnionych mezczyzn (stymulanta), poszkodowani w wypadkach przy
pracy (destymulanta);

rozwdj srodowiskowy: emisja dwutlenku wegla (destymulanta), emisja me-
tanu (destymulanta), emisja podtlenku azotu (destymulanta), emisja wodo-
rofluoroweglowodoréw (destymulanta), emisja tlenku siarki (destymulanta),
emisja amoniaku (destymulanta).

Zbadano réwniez zalezno$¢ miedzy analizowanymi wskaznikami syntetycz-

nymi, wykorzystujac wskaznik korelacji liniowej Pearsona i Klasyczng Meto-
de Najmniejszych Kwadratéow oraz sformutowano wnioski i zaprezentowano

dyskusje.

5.2. Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstw
wg sekcji PKD2007 - wskazniki analityczne

W tabeli 5.1 zebrano dane dotyczace liczby przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007
w latach 2010-2017. W 2007 r. calkowita liczba przedsigbiorstw wyniosta ponad
1,7 mln, a w 2017 r. ponad 2,08 mln (dwudziestoprocentowy wzrost liczby pod-
miotéow w latach 2010-2017).

Tabela 5.1. Liczba przedsiebiorstw niefinansowych w latach 2010-2017 wg sekcji PDK2007

Sekcja

Prbogey | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Gornictwo 1789| 2013 | 1945| 1658| 1840| 2002| 2048| 2121

i wydobywanie

Przetworstwo | 20500 | 179155 | 174754 | 174462 | 180506 | 187 247 | 195411 | 197 880

przemystowe

Wytwarzanie

i zaopatrywa- 2068 2506 2730 2552 2543 3134 3652 4271

nie w energie...

\?V‘:)thwa 5765| 6303| 6794| 6691| 7057| 7432| 7361 7714
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Tabela 5.1 (cd.)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

Budownictwo

233005

239221

233721

223796

230301

244103

264210

281668

Handel hurto-
wy i detaliczny

524 828

525768

513237

497 578

497 223

499 378

501333

498 309

Transport...

138 642

145942

141748

135225

140 682

145955

153 437

155771

Dziatalnos$¢
zwigzana

z zakwatero-
waniem...

50000

47879

49452

48 058

48953

53958

54 744

56920

Informacja
i komunikacja

55301

59941

65804

70095

77713

83975

93979

105 664

Dziatalnos$¢
zwigzana
zobstuga
rynku nieru-
chomosci

36 140

40298

41715

41152

43572

47 475

54782

56 565

Dziatalnos¢
profesjonal-
na, naukowa
i techniczna

186 141

200 537

211487

216603

233970

243 940

268 293

277149

Dziatalnos$¢
w zakresie
ustug admini-
strowania...

50379

53457

56 072

57435

63 184

65996

72501

76785

Edukacja

42143

44281

46 041

45428

46 835

49 467

51588

52527

Opieka zdro-
wotna...

128 656

135450

147021

151443

160615

166 156

175013

182913

Dziatalnos¢
zwigzana

z kultura,
rozrywka

i rekreacja

17551

19474

16925

17359

18 464

19785

20659

23144

Pozostata
dziatalnos$¢
ustugowa

7 864

82378

85496

81926

89 130

94137

94 353

97628

Ogotem

1726 662

1784603

1794942

1771461

1842588

1914140

2013 364

2077029

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Przecigtny udzial przedsi¢biorstw z poszczegélnych sekcji w liczbie przedsie-
biorstw ogdétem latach 2010-2017 przedstawiono na wykresie 5.1. Najwieckszy
procentowy udzial majg przedsigbiorstwa z sekcji ,Handel hurtowy i detalicz-
ny” (27,2%), ,Budownictwo” (13,1%) oraz ,,Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna” (12,3%).

Najmniejszy procentowy udzial maja z kolei przedsigbiorstwa z sekcji: ,,Gornic-
two i wydobywanie” (0,1%), ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,
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gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do ukltadéw klimatyzacyjnych” (0,2%)
oraz ,Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dzialalno$¢ zwia-

zana z rekultywacja” (0,4%).

Handel hurtowy 1 detaliczny

Budownictwo

Drzialalnosé profesjonalna, naukowa i techniczna
Przetworstwo przemystowe

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

Transport 1 gospodarka magazynowa

Pozostala dziatalnos¢ ustugowa

Informacja i komunikacja

Edukacja

Gornictwo i wydobywanie

Dzialalnos$¢ w zakresie ushug administrowania i..

Dziatalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem 1..
Dziatalnos¢ zwiazana z obshuiga rynku..

Dostawa wody: gospodarowanie $ciekami i..

Wytwarzanie 1 zaopatrywanie w energie. .

Drzialalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka 1..

0,002
0,001

0,01
0,004

0,000

0,050

0,100

0,150

0,200

0,250

0,300

Wykres 5.1. Przecietny udziat przedsiebiorstw z poszczegdlnych sekcji PKD2007
w przedsiebiorstwach ogotem w latach 2007-2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Zintegrowane wskazniki obrazujace sfere ptynnosci finansowej przedsiebiorstw
przedstawiono w tabeli 5.2. Najwyzszy przecietny poziom plynnosci finansowej od-
notowano w sekcjach: ,,Przetworstwo przemystowe” (0,96), ,,Handel hurtowy i de-
taliczny” (0,96) oraz ,,Dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci” (0,94),
najnizszy zas$ w sekcji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,53). Najwyzszy poziom media-
ny zaobserwowano w sekgji ,,Przetwdrstwo przemystowe” (0,96), natomiast najniz-
szy w sekcji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,47). Przecietna warto$¢ zintegrowanego
wskaznika wyniosta dla catego sektora przedsiebiorstw 0,87, a warto$¢ mediany 0,86.

Tabela 5.2. Zintegrowany wskaznik ptynnosci finansowej przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

o 1]

Sekja | S| 2| S| 2| 3|2 |8|5|=x|e|5|S

PkD2007 | &R | &R | R | R | R | R| K| & | =|=| 92| 7%

) =

1 | 2| 3| 4|5 |6 | 7|89 |10]|11]12]13

Gomictwo 1579 | 1,00 | 0,49 | 0,46 | 0,33 | 0,29 | 0,40 | 0,56 | 1,00 | 0,29 | 0,53 | 0,47
i wydobywanie

Przetworstwo | o o, | 6 94 | 0,95 | 0,96 | 1,00 | 0,99 | 0,97 | 0,98 | 1,00 | 0,92 | 0,96 | 0,96
przemystowe
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Tabela 5.2 (cd.)

1

10

11

12

13

Wytwarzanie
i zaopatrywa-

nie w energie...

0,94

0,84

0,88

0,91

1,00

0,93

0,97

0,98

1,00

0,84

0,93

0,93

Dostawa
wody...

0,93

0,90

0,90

0,87

0,85

0,92

1,00

0,96

1,00

0,85

0,92

0,91

Budownictwo

0,95

0,89

0,87

0,90

0,92

0,96

1,00

0,96

1,00

0,87

0,93

0,94

Handel
hurtowy
i detaliczny

0,95

0,95

0,94

0,94

0,96

0,97

0,98

1,00

1,00

0,94

0,96

0,96

Transport...

0,80

0,82

0,81

0,86

0,88

0,94

1,00

0,94

1,00

0,80

0,88

0,87

Dziatalnos¢
zwigzana

z zakwatero-
waniem...

0,95

0,82

0,69

0,78

0,83

0,83

0,86

1,00

1,00

0,69

0,85

0,83

Informacja
i komunikacja

1,00

0,76

0,74

0,69

0,82

0,68

0,83

0,77

1,00

0,68

0,78

0,76

Dziatalnos$¢
zwigzana

z obstuga ryn-
ku nierucho-
mosci

0,89

0,92

1,00

0,98

0,99

0,95

0,88

0,89

1,00

0,88

0,94

0,93

Dziatalnos$¢

profesjonal-
na, naukowa
i techniczna

0,84

0,79

0,94

0,85

1,00

0,96

0,93

0,87

1,00

0,79

0,90

0,90

Dziatalnos$¢
w zakresie
ustug admini-
strowania

0,89

0,81

1,00

0,76

0,86

0,79

0,88

0,98

1,00

0,76

0,87

0,87

Edukacja

1,00

0,80

0,86

0,81

0,81

0,82

0,99

0,89

1,00

0,80

0,87

0,84

Opieka zdro-
wotna...

0,86

0,81

0,85

0,94

0,82

1,00

0,98

0,93

1,00

0,81

0,90

0,90

Dziatalnosc
zwigzana

z kultura,
rozrywka

i rekreacja

0,68

0,79

0,79

0,74

0,72

0,78

0,84

1,00

1,00

0,68

0,79

0,78

Pozostata
dziatalnosc
ustugowa

0,94

1,00

0,84

0,85

0,97

0,99

0,85

0,94

1,00

0,84

0,92

0,94

Ogotem

0,89

0,87

0,85

0,83

0,86

0,86

0,90

0,91

1,00

0,78

0,87

0,86

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Linia trendu wskaznika oceniajacego poziom plynnosci finansowej przybrata
nastepujaca postac:

y=0,0042x + 0,8525, R* = 0,1433

Analizowany wskaznik wykazuje niewielki trend dodatni, co nalezy pozytywnie
oceni¢ z punktu widzenia prowadzonej analizy (przy niskim R?).

Najwyzszy przecietny poziom zintegrowanego wskaznika rentownosci odnoto-
wano w sekcji ,Handel hurtowy i detaliczny” (0,88), najnizszy za$ w sekcji ,,Gor-
nictwo i wydobywanie” (0,25). Najwyzszy poziom mediany dotyczy sekeji ,,Handel
hurtowy i detaliczny” (0,87), najnizszy w sekcji ,,Dzialalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacjg” (0,23). Przecietny poziom oraz mediang zintegrowanego
wskaznika rentownosci w sektorze przedsiebiorstw ksztaltowaly si¢ na poziomie
0,68. Linia trendu dla przedsiebiorstw ogolem przyjeta nastepujaca postac:

y=0,0438x + 0,4804, R* = 0,9335

Tabela 5.3. Zintegrowany wskaznik rentownosci przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

© ©

sekga [ S| a9 (alsl9ls|5| 5| |2)|8
PKD20073322328322§3
A =

1 | 23| a|s5 |6 |78 |9 10|12]12]13
Gornictwo 0,63 | 1,00 | 0,48 | 0,20 |-0,01|-0,42 [-0,20| 0,35 | 1,00 |-0,42 | 0,25 | 0,28

i wydobywanie

Przetworstwo

0,83 | 0,80 | 0,76 | 0,82 | 0,75 | 0,89 | 1,00 | 0,91 | 1,00 | 0,75 | 0,85 | 0,82
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywa- | 0,55 | 0,54 | 0,72 | 0,74 | 0,92 | 0,94 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,54 | 0,80 | 0,83
nie w energie...

Dostawa
wody...

Budownictwo | 0,62 | 0,59 | 0,29 | 0,47 | 0,67 | 1,00 | 0,79 | 0,73 | 1,00 | 0,29 | 0,65 | 0,64
Handel hurto-
wy i detaliczny
Transport... 0,29 | 0,48 | 0,68 | 0,67 | 0,87 | 0,82 | 0,90 | 0,81 | 0,90 | 0,29 | 0,69 | 0,75
Dziatalnos¢
zwigzana

z zakwatero-
waniem...

0,88 | 0,71 | 0,69 | 0,94 | 0,75 | 0,87 | 0,88 | 0,78 | 0,94 | 0,69 | 0,81 | 0,82

0,88 | 0,87 | 0,75 | 0,84 | 0,87 | 0,86 | 0,97 | 1,00 | 1,00 | 0,75 | 0,88 | 0,87

0,42 | 0,45 | 0,74 | 0,41 | 0,58 | 0,86 | 0,97 | 0,97 | 0,97 | 0,41 | 0,68 | 0,66

Informacja

X 2° 10,380,722 |0,57|0,85|0,71 |0,82|0,73 | 0,74 | 0,85 | 0,38 | 0,69 | 0,73
i komunikacja
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Tabela 5.3 (cd.)

1

10

11

12

13

Dziatalnos¢
zwigzana z ob-
stuga rynku
nieruchomosci

0,51

0,57

0,48

0,48

0,76

0,81

0,82

0,96

0,96

0,48

0,67

0,66

Dziatalnosc
profesjonal-
na, naukowa
i techniczna

0,46

0,09

0,66

0,39

0,61

0,42

0,48

1,00

1,00

0,09

0,51

0,47

Dziatalno$¢
w zakresie
ustug admini-
strowania

0,66

0,81

0,69

0,69

0,73

0,95

1,00

0,97

1,00

0,66

0,81

0,77

Edukacja

0,31

0,57

0,80

1,02

1,02

0,81

0,65

1,00

1,02

0,31

0,77

0,81

Opieka
zdrowotna...

0,57

0,66

0,64

0,65

0,73

0,63

0,66

0,83

0,83

0,57

0,67

0,65

Dziatalnos¢
zwigzana z kul-
tura, rozrywka
i rekreacja

-0,23

-0,16

0,42

0,06

-0,09

0,39

0,67

0,99

0,99

-0,23

0,26

0,23

Pozostata
dziatalnosc
ustugowa

0,76

0,61

0,80

0,89

0,81

0,93

0,99

0,99

0,99

0,61

0,85

0,85

Ogotem

0,53

0,58

0,64

0,63

0,67

0,72

0,77

0,88

0,97

0,39

0,68

0,68

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Najwyzszy przecietny poziom zintegrowanego wskaznika sprawnosci dzialania
odnotowano w sekcjach ,,Przetworstwo przemystowe” oraz ,,Handel hurtowy i de-
taliczny” (0,96), najnizszy zas$ w sekcjach ,,Edukacja” oraz ,Gérnictwo i wydoby-
wanie” (0,85) (tabela 5.4). Najwyzszy poziom mediany wystapil w sekeji ,,Handel
hurtowy i detaliczny” (0,97), najnizszy w sekcji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,8).
Przecietny poziom wskaznika zintegrowanego dla ogoétu przedsiebiorstw wyniost
0,91, mediana to réwniez 0,91. Linia trendu wskaznika obrazujgcego sprawnos¢

dziatania przedsigbiorstw przyjeta nastepujaca postac:

y=-0,0023x + 0,9164, R* = 0,2729

Ujemna warto$¢ wspotczynnika przed zmienng x wskazuje na ujemny trend
zintegrowanego wskaznika sprawnosci dziatania w latach 2010-2017.
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Tabela 5.4. Zintegrowany wskaznik sprawnosci dziatania przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

[°}
Sk.PKD20°73:‘:&’$ﬁ3:§='§5
eKCja = S
) R| I K| Q| Q| KR| Q| K| =|=|¢]|7
im 2
Gomictwo | 941 099 | 0,89 | 0,80 | 0,79 | 0,80 | 0,79 | 0,79 | 0,99 | 0,79 | 0,85 | 0,80
i wydobywanie
Przetworstwo | oo 1 96 | 1,00 | 0,08 | 0,97 | 0,96 | 0,93 | 0,04 | 1,00 | 0,93 | 0,96 | 0,96
przemystowe
Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,95 | 0,94 | 0,89 | 0,89 | 0,81 | 0,84 | 0,88 | 0,83 | 0,95 | 0,81 | 0,88 | 0,88
w energie...
Dostawa wody... | 0,96 | 0,94 | 0,95 | 0,94 | 0,94 | 0,95 | 0,96 | 0,97 | 0,97 | 0,94 | 0,95 | 0,95
Budownictwo | 0,93 | 0,98 | 0,92 | 0,87 | 0,92 | 0,98 | 0,86 | 0,88 | 0,98 | 0,86 | 0,92 | 0,92
Handelhurtowy | o oo 1 6 58 | 0.08 | 0,98 | 0,07 | 0,95 | 0,93 | 0,03 | 0,98 | 0,93 | 0,96 | 0,97
i detaliczny
Transport. .. 0,99 | 0,97 | 0,99 | 0,97 | 0,94 | 0,93 | 0,86 | 0,87 | 0,99 | 0,86 | 0,94 | 0,95
Dziatalnos¢ zwia-
zana z zakwate- | 0,80 | 0,77 | 0,90 | 0,87 | 0,92 | 0,94 | 0,95 | 0,95 | 0,95 | 0,77 | 0,89 | 0,91
rowaniem...
Informacja 0,94 | 0,90 | 0,92 | 0,93 | 0,91 | 0,95 | 0,94 | 0,89 | 0,95 | 0,89 | 0,92 | 0,92
i komunikacja
Dziatalno$¢ zwia-
zanazobstuga | g4 1691092 0,90 0,89 | 0,87 | 0,86 | 0,85| 0,98 | 0,85 | 0,00 | 0,90
rynku nierucho-
mosci
Dziatalnos¢
profesjonalna, | o | o 551 090 | 0,92 | 0,91 0,03 | 0,94 | 0,96 | 0,96 | 0,88 | 0,02 0,03
naukowa i tech-
niczna
Dziatalnos¢
w zakresie ustug | 0,85 | 0,91 | 0,84 | 0,96 | 0,99 | 0,96 | 0,95 | 0,97 | 0,99 | 0,84 | 0,93 | 0,95
administrowania
Edukacja 0,86 | 0,90 | 0,80 | 0,73 | 0,80 | 0,86 | 0,89 | 0,98 ] 0,98 | 0,73 ] 0,85 | 0,86
Opieka 0,99 | 0,97 0,96 | 0,91 0,87 | 0,86 | 0,88 | 0,90 | 0,99 | 0,86 | 0,92 | 0,91
zdrowotna...
Dziatalnos¢
zwigzanazkul- 1 o ool o3| 691|078 0.80 | 0,84] 0.79 | 0,89| 0,95 | 0.78 | 0,86 | 0,86
tura, rozrywka
i rekreacja
Pozostata dzia- | 20| 551 078( 0,87 | 0,89 | 0,86| 0,96 | 0,97 | 0,07| 0,76 | 0,86 | 0,87
talnosc¢ ustugowa
Ogétem 0,92/ 0,92/ 0,91 0,89 | 0,90 0,90 0,90 0,91/ 0,97 0,84 0,91 0,91

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Najwyzsza przecietna wartos¢ zintegrowanego wskaznika zadluzenia przedsie-
biorstw wystapila w sekcjach ,Handel hurtowy i detaliczn” oraz ,,Opieka zdrowotna”
(0,94), natomiast najnizsza w sekcjach ,,Gérnictwo i wydobywanie” oraz ,Wytwa-
rzanie i zaopatrywanie w energie...” (0,70) (tabela 5.5). Najwyzszy poziom media-
ny odnotowano w sekgji ,,Opieka zdrowotna” (0,96), natomiast najnizszy w sekcji
~Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie...” (0,65). Przecigtna warto$¢ wskaznika
dla ogotu przedsigbiorstw wyniosta 0,85, a mediana 0,84. Linia trendu dla zintegro-
wanego wskaznika zadluzenia przedsigbiorstw przyjeta nastepujaca postac:

y=-0,016x + 0,9193, R*=0,8516

Ujemna wartos¢ wspotczynnika przed zmienng x wskazuje na ujemny trend
zintegrowanego wskaznika sprawnosci dziatania w latach 2010-2017.

Tabela 5.5. Zintegrowany wskaznik zadtuzenia przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

© o
sekda | S|l S lals|9ls|5!s|s|E)|8
PkD2007 | R | &R | R | R | R || K| | =|=|¢| T

W) =
1 | 2] 3]a|s e | 7|89 |10]12]12]13
gormictwo 10611 1,00 0,80 | 0,74 | 0,66 | 0,51 | 0,48 | 0,57 | 1,00 | 0,48 | 0,70 | 0,70
i wydobywanie
Przetworstwo | o1 | g5 | 0,91 | 0,95 | 0,93 | 0,96 | 0,94 | 1,00 | 1,00 | 0,85 | 0,03 | 0,93
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywa- | 0,93 | 0,87 | 0,70 | 0,67 | 0,58 | 0,61 | 0,62 | 0,63 | 0,93 | 0,58 | 0,70 | 0,65
nie w energie...
Dostawa
wody...
Budownictwo | 0,96 | 0,86 | 0,84 | 0,78 | 0,73 | 0,90 | 0,91 | 0,94 | 0,96 | 0,73 | 0,87 | 0,88

Handel hurto-
wy i detaliczny

Transport... | 1,00 0,89 | 0,86 | 0,84 | 0,77 | 0,76 | 0,71 | 0,74 | 1,00 | 0,71 | 0,82 | 0,80

Dziatalnos$¢
zwigzana

z zakwatero-
waniem...
Informacja

i komunikacja
Dziatalnos¢
zwigzana z ob-
stuga rynku
nieruchomosci

0,92 | 0,92 | 0,93 | 0,94 | 0,93 | 0,90 | 0,96 | 1,00 | 1,00 | 0,90 | 0,93 | 0,93

0,97 (0,91 | 0,95 0,97 | 0,93 | 0,93 0,93 | 0,95 0,97 | 0,91 | 0,94 | 0,94

0,94 | 0,88 | 0,87 | 0,87 | 0,88 | 0,86 | 0,90 | 0,99 | 0,99 | 0,86 | 0,90 | 0,88

1,00 | 0,79 | 0,86 | 0,77 | 0,74 | 0,79 | 0,73 | 0,79 | 1,00 | 0,73 | 0,81 | 0,79

0,98 | 0,94 | 0,95 | 0,99 | 0,90 | 0,91 | 0,91 | 0,81 | 0,99 | 0,81 | 0,93 | 0,93
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Dziatalnos$¢
profesjonal-
na, naukowa
i techniczna
Dziatalnos$¢
w zakresie
ustug admini-
strowania
Edukacja 0,99 | 0,92 /0,81 | 0,77 | 0,70 | 0,75 | 0,77 | 0,52 | 0,99 | 0,52 | 0,78 | 0,77
Opieka zdro-
wotna...
Dziatalnos¢
zwigzana z kul-
tura, rozrywka
i rekreacja
Pozostata
dziatalnos$¢ 0,84 10,94 | 0,98 | 0,88 | 0,84 | 0,79 | 0,69 | 0,63 | 0,98 | 0,63 | 0,82 | 0,84
ustugowa
Ogotem 0,92 | 0,88 | 0,88 | 0,85 | 0,82 | 0,81 | 0,80 | 0,82 | 0,98 | 0,73 | 0,85 | 0,84

0,8110,68 | 0,79 | 0,73 | 0,76 | 0,77 | 0,89 | 0,91 | 0,91 | 0,68 | 0,79 | 0,78

0,90 | 0,86 | 0,92 | 1,00 | 0,87 | 0,81 | 0,71 | 0,66 | 1,00 | 0,66 | 0,84 | 0,86

0,87 | 0,90 | 0,96 | 0,97 | 0,99 | 0,95 | 0,93 | 0,98 | 0,99 | 0,87 | 0,94 | 0,96

0,90 | 0,85 | 0,88 | 0,82 | 0,83 | 0,79 | 0,77 | 0,99 | 0,99 | 0,77 | 0,85 | 0,84

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Najwyzszy przecietny poziom zintegrowanego wskaznika ogélnej sytuacji finan-
sowej wystapil w sekeji ,,Przetwdrstwo przemystowe” (0,95), najnizszy za$ w sekcji
»Gornictwo i wydobywanie” (0,54) (tabela 5.6). Najwyzszy poziom mediany od-
notowano w sekcji ,,Przetworstwo przemystowe” (0,97), a najnizszy w sekcji ,,Gor-
nictwo i wydobywanie” (0,52). Przecigtna warto$¢ wskaznika dla ogétu przedsie-
biorstw wyniosta 0,84, mediana 0,83. Linia trendu dla zintegrowanego wskaznika
ogolnej sytuacji finansowej przyjeta postac:

y=-0,0017x + 0,845, R” = 0,3333

Ujemna warto$¢ wspdlczynnika przed zmienna x wskazuje na ujemny trend
zintegrowanego wskaznika sprawnosci dziatania w latach 2010-2017.

Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedstawiono w tabe-
li 5.7. Najwyzszy przecigty poziom bezpieczenstwa finansowego odnotowano
w sekcjach ,,Przetworstwo przemystowe” oraz ,Handel hurtowy i detaliczny”
(0,93), najnizszy za$ w sekcji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,57). Przecietna war-
tos¢ syntetycznego wskaznika dla calego sektora przedsiebiorstw wyniosta 0,83,
a mediana 0,82.
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Tabela 5.6. Zintegrowany wskaznik ogdlnej sytuacji finansowej wg sekcji PKD2007

[ [}
seka | S| S| al3|als|5| 5|58
PkD2007 | & | R | R| R| K| K| R | K| =|=]| ¢ |3

7 =
gorictwo 14 47 | 0,65 | 0,50 | 0,51 | 0,56 | 0,58 | 0,53 | 0,48 | 0,65 | 0,47 | 0,54 | 0,52
i wydobywanie
Przetworstwo |, o5 | 99 | 0,04 | 0,07 | 0,97 | 0,98 | 0,07 | 0,09 | 0,99 | 0,90 | 0,95 | 0,97
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,83 | 0,80 | 0,86 | 0,86 | 0,80 | 0,85 | 0,74 | 0,78 | 0,86 | 0,74 | 0,82 | 0,81
w energie...

Dostawa wody... | 0,88 | 0,86 | 0,85 | 0,86 | 0,84 | 0,84 | 0,85 | 0,86 | 0,88 | 0,84 | 0,85 | 0,85

Budownictwo | 0,88 | 0,80 | 0,80 | 0,81 | 0,81 | 0,87 | 0,89 | 0,89 | 0,89 | 0,80 | 0,84 | 0,84

Handel hurtowy

X . 0,93 | 0,89 | 0,90 | 0,92 | 0,93 | 0,94 | 0,92 | 0,92 | 0,94 | 0,89 | 0,92 | 0,92
i detaliczny

Transport... 0,98 0,89 0,8 | 0,84 | 0,80 | 0,79 | 0,76 | 0,75 | 0,98 | 0,75 | 0,83 | 0,82

Dziatalnos$¢
zwigzana

z zakwaterowa-
niem...

0,89 | 0,85 | 0,84 | 0,86 | 0,85 | 0,85 | 0,87 | 0,92 | 0,92 | 0,84 | 0,87 | 0,86

Informacja

X . 0,77 | 0,85 | 0,94 | 0,86 | 0,87 | 0,87 | 0,86 | 0,92 | 0,94 | 0,77 | 0,87 | 0,87
i komunikacja

Dziatalnos$¢
zwigzana

z obstuga rynku
nieruchomosci

0,93 10,9 |0,9 | 0,97 (0,920,910, |0,85 0,97 | 0,85 0,92 | 0,92

Dziatalnos$¢
profesjonalna,
naukowa i tech-
niczna

0,81 0,77 0,83 |0,80 | 0,86 |0,85|0,92 1,00 1,00 0,77 |0,85 | 0,84

Dziatalnos$¢
w zakresie ustug | 0,90 | 0,85 | 0,87 | 0,93 | 0,89 | 0,85 | 0,85 | 0,74 | 0,93 | 0,74 | 0,86 | 0,86
administrowania

Edukacja 0,88 | 0,79 [ 0,74 | 0,70 [ 0,70 [ 0,81 | 0,80 | 0,66 | 0,88 | 0,66 | 0,76 | 0,76
Opieka 0,83 | 0,84 | 0,88 | 0,89 | 0,89 [ 0,89 | 0,87 | 0,89 | 0,89 | 0,83 | 0,87 | 0,88
zdrowotna...
Dziatalnos¢

zwigzana z kul-

0,74 | 0,76 | 0,76 | 0,73 | 0,78 | 0,75 | 0,74 | 0,85 | 0,85 | 0,73 | 0,76 | 0,75
tura, rozrywka

i rekreacja
Pozostata
dziatalnos¢ 0,90 | 0,93 | 0,90 | 0,82 | 0,85 | 0,81 | 0,92 | 0,72 | 0,93 | 0,72 | 0,86 | 0,87
ustugowa
Ogotem 0,85 | 0,84 | 0,84 | 0,83 | 0,83 | 0,84 | 0,84 | 0,83 0,91 | 0,77 | 0,84 | 0,83

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Tabela 5.7. Syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

© (-]
sekga | S|l 8|2l Sl9 /8|5 5|lc|E|S
PKD:OO7£828828822§3
~ =
Gornictwo 1 21 1 093 | 0,63 | 0,54 | 0,47 | 0,35 | 0,40 | 0,55 | 0,93 | 0,35 | 0,57 | 0,55
i wydobywanie
Przetworstwo 1 o1 1 39 | 0,01 | 0,93 | 0,02 | 0,95 | 0,96 | 0,96 | 0,96 | 0,89 | 0,93 | 0,03
przemystowe
Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,84 | 0,80 | 0,81 | 0,81 | 0,82 | 0,83 | 0,84 | 0,84 | 0,84 | 0,80 | 0,83 | 0,83
w energie...
\?V‘;i;""a 0,91 | 0,86 | 0,86 | 0,91 | 0,86 | 0,89 | 0,93 | 0,91 | 0,93 | 0,86 | 0,89 | 0,90
Budownictwo | 0,87 | 0,82 | 0,75 | 0,77 | 0,81 | 0,94 | 0,89 | 0,88 | 0,94 | 0,75 | 0,84 | 0,85
Handelhurtowy | o o, 1 95 | 0.90 | 0,03 | 0,93 | 0,03 | 0,95 | 0,06 | 0,96 | 0,00 | 0,93 | 0,03
i detaliczny
Transport... 0,81] 0,81 084084085085/ 085]082]|0,85]0,81]0,83] 0,84
Dziatalnos¢
Zwigzana 0,80 | 0,76 | 0,81 | 0,76 | 0,81 | 0,87 | 0,91 | 0,97 | 0,97 | 0,76 | 0,83 | 0,81
z zakwaterowa-
niem...
Informacja | ;&> 1 0,80 | 0,81 | 0,82 | 0,81 | 0,82 | 0,82 | 0,82 | 0,82 | 0,80 | 0,81 | 0,82
i komunikacja
Dziatalnos¢
Zwigzana 0,86 | 0,86 | 0,86 | 0,86 | 0,89 | 0,89 | 0,87 | 0,87 | 0,89 | 0,86 | 0,87 | 0,87
z obstuga rynku
nieruchomosci
Dziatalnos¢
profesjonalna, | 2o 1 o 64 0,82 | 0,74 | 0,83 | 0,79 | 0,83 | 0,05 | 0,95 | 0,64 | 0,80 | 0,81
naukowa i tech-
niczna
Edukacja 0,81 ] 0,80 0,80] 081081081082 0,810,808 ]0,81]0,81
Opieka 0,83 0,84 | 0,86 | 0,87 | 0,86 | 0,86 | 0,87 | 0,91 | 0,91 | 0,83 | 0,86 | 0,86
zdrowotna...
Dziatalnos¢
zwigzanazkul- | o oo 63t 0 75 1 063 | 0,61 | 0,71 076 | 0,95 | 0,05 | 0,61 | 0,71 0,67
tura, rozrywka
i rekreacja
Pozostata
dziatalnos¢ 0,84 | 0,86 | 0,86 | 0,86 | 0,87 | 0,88 | 0,88 | 0,85 | 0,88 | 0,84 | 0,86 | 0,86
ustugowa
Ogétem 0,82|0,82 /0,82 0,81 0,81 0,83| 0,84 0,87 | 0,90 | 0,77 | 0,83 | 0,82

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Linig trendu dla ogétu przedsigbiorstw mozna zapisa¢ za pomoca nastepujace-

go rownania:

Wspolczynnik przed zmienng x przyjal wartos¢ o = 0,0057, R*= 0,4987, za-
tem nalezy stwierdzi¢, ze w latach 2010-2017 w sektorze przedsigbiorstw trend

y=0,0057x + 0,8018, R* = 0,4987

wskaznika syntetycznego bezpieczenstwa finansowego byt dodatni.

Wyniki estymacji Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratéw dla zmiennej
zaleznej okreslonej jako syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego oraz
zmiennej niezaleznej czas (t) zebrano w tabeli 5.8.

Tabela 5.8. Estymacja Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratéw modelu ze zmienna czasowa t,

zmienna zalezna syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego, linia trendu Y=at + 8

ustugowa

. Wartosc p Wartosé p 5

Sekcja PKD2007 a dlaa B dla B R
Gérnictwo i wydobywanie -0,056 0,0372 ** 0,823 0,0002 *** 0,542
Przetworstwo przemy- 0,010 0,0014*** | 0,885 |<0,0001***| 0,840
stowe
Wytwarzanie i zaopatrywa- | 0,1385 0,808 |<0,0001*** | 0,327
nie w energie...
Dostawa wody. .. 0,004 0,3436 0,874 |<0,0001***| 0,150
Budownictwo 0,013 0,2429 0,784 |<0,0001***| 0,218
Handel hurtowy 0,004 0,0750 * 0,913 | <0,0001***| 0,436
i detaliczny
Transport... 0,004 0,0535* 0,813 <0,0001 *** 0,489
Dziatalnosc zwiazanazza- | )¢ 0,0070** | 0,718 |<0,0001***| 0,729
kwaterowaniem...
Informacja i komunikacja 0,001 0,1926 0,809 <0,0001 *** 0,264
Dziatalnosc zwigzanaz ob- | 5, 0,0873* | 0855 |<0,0001***| 0,410
stuga rynku nieruchomosci
Dziatalnosc profesjonalna, | ) 0,0500** | 0,683 |<0,0001***| 0,501
naukowa i techniczna
Dziatalnos¢ w zakresie 0,004 0,0151** | 0844 |<0,0001***| 0,654
ustug administrowania...
Edukacja 0,002 0,1037 0,799 |<0,0001***| 0,380
Opieka zdrowotna... 0,009 0,0046*** 0,822 <0,0001 *** 0,764
Dziatalnosc zwigzana zkul-| = ) 0,0427* | 0552 | 0,0002** | 0,523
tura, rozrywka i rekreacja
Pozostata dziatalnosc 0,003 0,1378 0,848 |<0,0001***| 0,328

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Najwyzszy trend rozwojowy syntetycznego wskaznika bezpieczenstwa finanso-
wego wystapil w sekcjach ,,Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg”
(a = 0,034 na poziomie istotnosci 0,0427), ,,Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowa-
niem...” (a« = 0,026 na poziomie istotnosci 0,0070) oraz ,,Dzialalno$¢ profesjonal-
na, naukowa i techniczna” (a = 0,025 na poziomie istotnosci 0,0500).

Ujemny trend odnotowano w sekgji ,,Gérnictwo i wydobywanie” (« = -0,056 na
poziomie istotnosci 0,0372).

5.3. Zrownowazony rozwoj przedsiebiorstw
wg sekcji PKD2007 - ocena

Zintegrowane wskazniki rozwoju ekonomicznego przedsiebiorstw zebrano
w tabeli 5.9. Najwyzszy przecigtny poziom wskaznika odnotowano w sekcjach
~Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢” oraz ,,Budownictwo” (0,87), najniz-
szy w sekeji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,62). Najwyzszy poziom mediany
wystapil w sekcji ,,Budownictwo” (0,88), najnizszy w sekcji ,,Gornictwo i wydo-
bywanie” (0,62). Przeci¢tna wartos$¢ zintegrowanego wskaznika dla calego sek-
tora przedsigbiorstw wyniosla 0,77, mediana 0,76. Linia trendu wskaznika dla
ogotu przedsiebiorstw przyjeta nastepujaca wartosc:

y =0,0242x + 0,6575, R*> = 0,858

Tabela 5.9. Zintegrowany wskaznik rozwoju ekonomicznego
przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

(]

sekjaPkp2oo7 | 8 | 2 | 2 |2 | 2| 2| 2|3 | 8| S £ s
eKcCja = £
! RIKR|R|R|KR|R|]|K|=|=]|¢92 %

W) =

1 2 |3 | 4|5 |6 |7 |8 |9 |10|11]12]13

Gérnictwo i wydo-

. 0,70 | 0,98 | 0,67 | 0,59 | 0,50 | 0,41 | 0,46 | 0,65 | 0,98 | 0,41 | 0,62 | 0,62
bywanie

Przetworstwo

0,71 0,76 | 0,78 | 0,79 | 0,83 | 0,87 | 0,90 | 0,95 | 0,95 | 0,71 | 0,82 | 0,81
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,94 0,880,82|0,85| 0,9 |0,83|0,83|0,87|0,94|0,82|0,87 | 0,86
w energie...

Dostawa wody... | 0,78 |0,78|0,78 | 0,87 | 0,86 | 0,88 | 0,94 | 0,97 | 0,97 | 0,78 | 0,86 | 0,87

Budownictwo 0,87]0,881|0,79|0,85|0,84|0,94| 0,88 0,92 0,94 | 0,79 | 0,87 | 0,88
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Tabela 5.9 (cd.)

1 2| 3| a5 |6 |7 |89 |10|11]12]13
Handelhurtowy | 2> 1§24 | 0.74 | 0,77 | 0,80 | 0,84 | 0,86 | 0,05 | 0,05 | 0,72 | 0.80 | 0,79
i detaliczny

Transport... 0,63]0,68|068] 0,7 [0,75|0,81]0,88|0,93]0,93]0,63]0,76]0,73
Dziatalnosc zwia-

zana z zakwatero- | 0,66 | 0,69 | 0,67 | 0,71 ] 0,74 | 0,78 | 0,81 | 0,96 | 0,96 | 0,66 | 0,75 | 0,73
waniem...

Informacja 0,89 0,820,791 0,74 0,79 | 0,84 | 0,85 0,89 | 0,89 | 0,74 | 0,83 | 0,83
i komunikacja

Dziatalnosc¢ zwia-

zanazobstuga | 20167510 75(0,73| 0,76 | 0,74 | 0,76 | 0,84 | 0,84 | 0,73 | 0,76 | 0,76
rynku nierucho-

mosci

Dziatalnos¢ profe-

sjonalna, nauko- | 0,75| 0,71 | 0,75 0,79 | 0,87 | 0,88 | 0,89 | 0,95 | 0,95 | 0,71 | 0,82 | 0,83
wa i techniczna

Dziatalnos$¢

w zakresie ustug | 0,6 | 0,63 | 0,64 | 0,68 | 0,73 | 0,72 0,79| 0,89 | 0,89 | 0,60 | 0,71 | 0,70
administrowania

Edukacja 0,540,553 0,61]0,64|0,72]0,84] 085081085053 0,69]0,68
Opieka 0,49 | 0,52 | 0,56 | 0,65 | 0,69 | 0,77|0,82| 0,9 | 0,90 | 0,49 | 0,68 | 0,67
zdrowotna...

Dziatalnosc¢ zwia-

zanazkultura, | o ool 6ol 0671 0,62 0,65] 0,7 | 0,77] 0,95 | 0,95 | 0,62 | 0,71 | 0,66
rozrywka i rekre-

acja

Pozostata dziatal- | .o | ¢ | 553|068 |0,73| 0,86 | 0,82 084|086 0,50 072|071
nos¢ ustugowa

Ogétem 0,71| 0,72| 0,71 | 0,73| 0,76 | 0,79 | 0,82| 0,89 | 0,92 | 0,66 | 0,77 | 0,76

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Zintegrowane wskazniki rozwoju spotecznego przedstawiono w tabeli 5.10. Naj-
wyzsza przecietna warto$¢ wskaznika wystapita w sekcji ,,Edukacja” (0,97). Najniz-
szg $rednig warto$¢ odnotowano w sekcji ,, Pozostata dziatalnos¢ ustugowa” (0,85).
Najwyzszy poziom mediany odnotowano w sekcji ,Edukacja” (0,97), natomiast
najnizszy w sekcjach ,,Informacja i komunikacja” oraz ,Dzialalno$¢ w zakresie
ustug administrowania...” (0,86). Przeci¢gtna warto$¢ i mediana wskaznika dla
ogolu przedsigbiorstw wyniosty 0,91. Linia trendu dla zintegrowanego wskaznika

rozwoju spolecznego przyjela nastepujaca postac:

y=0,0174x + 0,8293, R* = 0,9951
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Tabela 5.10. Zintegrowany wskaznik rozwoju spotecznego przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

(]

) - N ™ < 10 © ~ x c 'g &

SekcjaPKD2007 | 3 | 3 | 3 |2 | 2 | 2| 2| 2| |5 |3 |3

o~ o~ o~ o~ o~ ~ (] (3] - (7]

W) =

Gornictwo 0,88 | 0,91 | 0,93 | 0,95 | 0,97 | 0,94 | 0,93 | 0,93 | 0,97 | 0,88 | 0,93 | 0,93
i wydobywanie

Pretworstwo | o 7 1 0,87 | 0,89 | 0,92 | 0,93 | 0,95 | 0,97 [ 0,99 | 0,99 | 0,87 | 0,92 | 0,93
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,830,84 0,86 |0,87|0,910,91|0,92|0,92 0,92 |0,83|0,88 0,89
w energie...

Dostawa wody... | 0,91 | 0,91 | 0,92 | 0,92 | 0,94 | 0,94 | 0,94 | 0,94 | 0,94 | 0,91 | 0,93 | 0,93

Budownictwo 0,800,83|0,85|0,88|0,91|0,94|0,97|0,99| 0,99 | 0,80 | 0,90 | 0,90

Handel hurtowy

X ! 0,89 [ 0,91 | 0,92 | 0,93 | 0,93 | 0,94 | 0,97 | 0,99 | 0,99 | 0,89 | 0,93 | 0,93
i detaliczny

Transport... 0,88 0,88 (0,90|0,92|0,92 0,92 |0,94|0,95| 0,95 | 0,88 | 0,92 | 0,92

Dziatalnosc zwia-
zana z zakwate- | 0,87 | 0,85 (0,86 | 0,89 | 0,91 | 0,93 | 0,92 | 0,97 | 0,97 | 0,85 | 0,90 | 0,90
rowaniem...

Informacja

X e 0,79 | 0,81 | 0,84 | 0,85 | 0,88 | 0,90 | 0,93 | 0,98 | 0,98 | 0,79 | 0,87 | 0,86
i komunikacja

Dziatalnosc zwia-
zana z obstuga
rynku nierucho-
mosci

0,79 | 0,82 | 0,86 | 0,89 | 0,93 | 0,92 | 0,97 | 0,97 | 0,97 | 0,79 | 0,90 | 0,91

Dziatalnos$¢
profesjonalna,
naukowa i tech-
niczna

0,81 |0,82 0,86 (0,91 0,93 |0,93|0,95]|0,98 | 0,98 | 0,81 | 0,90 | 0,92

Dziatalnos$¢
w zakresie ustug | 0,82 | 0,81 0,84 | 0,84 | 0,88 | 0,89 | 0,92 | 0,96 | 0,96 | 0,81 | 0,87 | 0,86
administrowania

Edukacja 0,94 | 0,95 | 0,96 | 0,96 | 0,98 | 0,97 | 0,97 | 1,00 | 1,00 [ 0,94 [ 0,97 | 0,97
Opieka 0,90 [ 0,90 | 0,92 | 0,90 | 0,89 | 0,92 | 0,93 | 0,95 | 0,95 | 0,89 | 0,91 | 0,01
zdrowotna...

Dziatalnos¢
zwigzana z kul-
tura, rozrywka
i rekreacja

0,87 [ 0,89 | 0,89 | 0,91 | 0,90 | 0,92 | 0,97 | 0,98 | 0,98 | 0,87 | 0,92 | 0,91

Pozostata dzia-

. 0,71|0,78 {0,80|0,84 | 0,91 0,89 |0,93|0,97 | 0,97 | 0,71 | 0,85 | 0,87
talnosc¢ ustugowa

Ogotem 0,85 | 0,86 | 0,88 | 0,90 | 0,92 | 0,93 | 0,95 | 0,97 | 0,97 | 0,85 | 0,91 | 0,91

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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Najwyzsza $rednig warto$¢ wskaznika rozwoju srodowiskowego odnotowano
w sekgeji ,,Przetworstwo przemystowe” (0,92), a najnizszg w sekcji ,,Budownictwo”
(0,74) (tabela 5.11). Najwyzszy poziom mediany wystapit w sekcji ,,Przetwoérstwo
przemystowe” (0,92), natomiast najnizszy w sekeji ,,Budownictwo” (0,76).

Przecigtny poziom wskaznika dla sektora przedsigbiorstw wyniost 0,85, a me-
diana 0,86. Linia trendu przyjeta nastepujaca postac:

y=0,0155x + 0,7829, R* = 0,6469

Tabela 5.11. Zintegrowany wskaznik rozwoju srodowiskowego przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

] [
sekga | S| 2| S|l lalsls!lsle|E|S
Pkp2007 | & | R | R | KR | KR | & | K| & | =|=| ¢ |3

W) s
1 2| 3| 4|5 |6 | 7|89 10|11]12]13
Gornictwo 0,85 | 0,78 | 0,88 | 0,92 | 0,96 | 0,85 | 0,91 | 0,90 | 0,96 | 0,78 | 0,88 | 0,89

i wydobywanie

Przetwérstwo

0,93 0,89 0,89 0,92 |0,92|0,92|0,94|0,94|0,94|0,8|0,92 ]| 0,92
przemystowe

Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,80 | 0,80 | 0,79 | 0,86 | 0,88 | 0,88 | 0,96 | 0,96 | 0,96 | 0,79 | 0,87 | 0,87
w energie...
Dostawa wody... | 0,83 | 0,80 | 0,78 | 0,76 | 0,77 | 0,80 | 0,78 | 0,78 | 0,83 | 0,76 | 0,79 | 0,78
Budownictwo 0,58 0,56 | 0,62 | 0,69 | 0,83 0,85 | 0,89 | 0,90 | 0,90 | 0,56 | 0,74 | 0,76
Handel hurtowy
i detaliczny
Transport... 0,84 0,86 | 0,91 |0,94|0,96| 0,94 | 0,91 | 0,89 | 0,96 | 0,84 | 0,91 | 0,91
Dziatalnos¢
zwigzana

z zakwaterowa-
niem...

0,66 | 0,70 | 0,76 | 0,82 | 0,88 | 0,86 | 0,83 | 0,85 | 0,88 | 0,66 | 0,80 | 0,83

0,85|0,84|0,83 (0,88 |0,93|0,93|0,8| 0,84 |0,93|0,83]0,87 | 0,86

Informacja

X 29 0,77 | 0,80 | 0,82 | 0,91 | 0,94 | 0,90 | 0,83 | 0,81 | 0,94 | 0,77 | 0,85 | 0,83
i komunikacja

Dziatalnos$¢
zwigzana

z obstuga rynku
nieruchomosci

0,76 | 0,67 | 0,76 | 0,89 | 0,93 | 0,93 | 0,88 | 0,86 | 0,93 | 0,67 | 0,84 | 0,87

Dziatalnos$¢
profesjonalna,
naukowa i tech-
niczna

0,79 0,82 | 0,84 | 0,85 0,93 | 0,91 0,88 | 0,83 | 0,93 | 0,79 | 0,86 | 0,85

Dziatalnos$¢
w zakresie ustug | 0,87 | 0,89 | 0,85 | 0,90 | 0,93 | 0,90 | 0,83 | 0,80 | 0,93 | 0,80 | 0,87 | 0,88
administrowania
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 | 12 | 13
Edukacja 0,74 | 0,80 | 0,79 | 0,83 | 0,91 | 0,91 | 0,91 | 0,93 | 0,93 | 0,74 | 0,85 | 0,87
Opieka 0,82 0,85 | 0,91 | 0,87 | 0,93 | 0,94 | 0,91 | 0,90 | 0,94 | 0,82 | 0,89 | 0,91
zdrowotna...
Dziatalnos$¢
zwigzanazkul- | 251 6 70 | 78| 087 | 0,05 | 0,95 | 0.90 | 0,88 | 0,95 | 0,73 | 0,86 | 0,88
tura, rozrywka
i rekreacja
Pozostata
dziatalnosé 0,88 | 0,85 | 0,86 | 0,86 | 0,88 | 0,86 | 0,79 | 0,80 | 0,88 | 0,79 | 0,85 | 0,86
ustugowa
Ogoétem 0,79 | 0,79 | 0,82 | 0,86 | 0,91 | 0,90 | 0,88 | 0,87 | 0,92 | 0,76 | 0,85 | 0,86
Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

Syntetyczny wskaznik zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw zaprezento-
wano w tabeli 5.12. Najwyzszy poziom przecietnej wartosci wskaznika odnotowa-
no w sekgji ,,Przetworstwo przemystowe” (0,89), najnizszy zas w sekcjach ,,Gor-
nictwo i wydobywanie” oraz ,,Pozostata dziatalno$¢ ustugowa” (0,81). Przecietna
warto$¢ wskaznika dla ogoétu przedsiebiorstw wyniosta 0,84, mediana 0,84. Linia
trendu wskaznika dla sektora przedsigbiorstw przyjela nastepujaca postac:

y=0,019x + 0,7543, R* = 0,9768

Tabela 5.12. Syntetyczny wskaznik zrbwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw wg sekcji PKD2007

© (]
sekja | S| 2| S| 9|l vlsl5| 5| E|S
PkD2007 | & | R | R | R | R | K| K| | =|=| ¢ |3
W s
1 2|3 |a |5 |6 |7 |89 |10|11]|12]13
Gornictwo 1 4 o1 | 589 | 0,83 | 0,82| 0,81 | 0,73| 0,77 0,83 | 0,89 | 0,73 | 0,81 | 0,81
i wydobywanie
Przetworstwo | o) | 34| 0,85 | 0,88 | 0,89 | 0,91 | 0,04 | 0,96 | 0,96 | 0,84 | 0,89 | 0,89
przemystowe
Wytwarzanie
i zaopatrywanie | 0,86 | 0,84 | 0,82 | 0,86 | 0,90 | 0,87 | 0,90 | 0,92 | 0,92 | 0,82 | 0,87 | 0,87
w energie...
\',)Vc(’)sdtjwa 0,84 | 0,83 0,83 0,85/0,86|0,87 | 0,89 | 0,90 | 0,90 | 0,83 | 0,86 | 0,85
Budownictwo | 0,75 | 0,76 | 0,75 | 0,81 | 0,86 | 0,91 | 0,91 | 0,94 | 0,94 | 0,75 | 0,84 | 0,83
Handelhurtowy | 216 78 | 981 { 0,84 | 0,87 | 0,88 | 0,89 | 0,03 | 0,93 | 0,76 | 0,84 | 0,85
i detaliczny
Transport... 0,78 | 0,81 | 0,83 | 0,85 | 0,88 | 0,89 | 0,91 | 0,92 | 0,92 | 0,78 | 0,86 | 0,87
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Tabela 5.12 (cd.)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13

Dziatalnos$¢
zwigzana

z zakwaterowa-
niem...

0,79 0,79 0,79 | 0,83 0,86 | 0,88 | 0,86 | 0,92 | 0,92 | 0,79 | 0,84 | 0,84

Informacja

X S 0,82 |0,81(0,82|0,83|0,87|0,88|0,87|0,8 |0,89|0,81|0,85] 0,85
i komunikacja

Dziatalnosc
zZwigzana

z obstuga rynku
nieruchomosci

0,78 | 0,74 | 0,79 | 0,84 | 0,87 | 0,86 | 0,87 | 0,89 | 0,89 | 0,74 | 0,83 | 0,85

Dziatalnos$¢
profesjonalna,
naukowa i tech-
niczna

0,78 | 0,78 | 0,82 | 0,85 | 0,91 | 0,91 | 0,91 | 0,92 | 0,92 | 0,78 | 0,86 | 0,88

Dziatalnos$¢
w zakresie ustug | 0,76 | 0,78 | 0,78 | 0,81 | 0,85 | 0,84 | 0,85 | 0,88 | 0,88 | 0,76 | 0,82 | 0,82
administrowania

Edukacja 0,74 | 0,76 | 0,79 0,81 | 0,87 | 0,91 | 0,91 ] 0,91 [ 0,91 ] 0,74 | 0,84 [ 0,84
Opieka 0,74 | 0,76 | 0,80 | 0,81 | 0,84 | 0,88 | 0,89 | 0,92 | 0,92 | 0,74 | 0,83 | 0,82
zdrowotna...
Dziatalnos¢

zwigzana z kul-

0,74 | 0,77 | 0,78 | 0,80 | 0,83 | 0,86 | 0,88 | 0,94 | 0,94 | 0,74 | 0,83 | 0,82
tura, rozrywka

i rekreacja
Pozostata
dziatalnosé 0,73 0,74 | 0,76 | 0,79 | 0,84 | 0,87 | 0,85 | 0,87 | 0,87 | 0,73 | 0,81 | 0,82
ustugowa
Ogoétem 0,78/ 0,79 | 0,80 | 0,83 | 0,86 | 0,87 | 0,88 | 0,91 | 0,91 | 0,77 | 0,84 | 0,84

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Wyniki estymacji Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratow przy zalozeniu,
ze zmienng zalezna jest syntetyczny wskaznik zréwnowazonego rozwoju, a zmien-
ng niezalezng czas (t) przedstawiono w tabeli 5.13.

Najwyzszy trend rozwojowy wskaznika zréwnowazonego rozwoju odnotowano
w sekcjach ,,Budownictwo” (a = 0,031, przy wartosci p dla & = <0,0001), ,,Eduka-
cja” (= 0,028, przy wartosci p dla « = <0,0001), ,Opieka zdrowotna...” (« = 0,026,
przy wartosci p dla a = <0,0001). Ujemny trend odnotowano w sekgji ,,Gérnictwo
i wydobywanie” (& = -0,009 na poziomie istotnosci 0,2177).
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Tabela 5.13. Estymacja Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratow modelu ze zmienna
czasowa t, zmienna zalezna syntetyczny wskaznik zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
liniatrendu Y=at+f

. Wartosc p Wartosc p 5
Sekcja PKD2007 o dla a B dla B R
1 2 3 4 5 6
Gornictwo -0,009 0,2177 0,852 | <0,0001*** | 0,240
i wydobywanie
Przetworstwo 0,018 | <0,0001*** | 0,826 |<0,0001*** | 0,980
przemystowe
Wytwarzanie i zaopatry- 0,011 | 0,0110** 0,821 |<0,0001*** | 0,687
wanie w energie...
Dostawa wody. .. 0,01 0,0008*** | 0,813 | <0,0001*** | 0,864
Budownictwo 0,031 |<0,0001***| 0,697 |<0,0001***| 0,935
Handel hurtowy 0,024 |<0,0001*** | 0,738 | <0,0001*** | 0,975
i detaliczny
Transport... 0,02 |<0,0001**| 0,769 |<0,0001***| 0,999
Dziatalnos¢ zwigzana 0,019 0,0006 *** | 0,756 | <0,0001*** | 0,877
z zakwaterowaniem...
Informacja i komuni- 0,013 0,0006*** | 0,792 | <0,0001*** | 0,876
kacja
Dziatalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku nieru- 0,02 0,0018 *** 0,739 <0,0001 *** 0,825
chomosci
Dziatalnos¢
profesjonalna, naukowa 0,023 0,0004 *** 0,758 <0,0001 *** 0,896
i techniczna
Dziatalnosc w zakresie 0,017 | 0,0001*** | 0742 |<0,0001*** | 0,927
ustug administrowania...
Edukacja 0,028 |<0,0001***| 0,709 |<0,0001***| 0,946
Opieka zdrowotna... 0,026 <0,0001 *** 0,71 <0,0001 *** 0,989
Dziatalnos$¢ zwigzana
z kultura, rozrywka 0,025 <0,0001 *** 0,712 <0,0001 *** 0,965
i rekreacja
Pozostata dziatalnosc 0,022 | 0,0002**| 0,706 |<0,0001***| 0,921

ustugowa

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.
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5.4. Statystyczna ocena zaleznosci miedzy
poziomem bezpieczenstwa finansowego
a zrownowazonym rozwojem przedsiebiorstw

W celu okreslenia poziomu statystycznej zaleznosci miedzy zmienna objasniang
zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw (Y) a zmienng objasniajaca (X) wyznaczo-
no wspodlczynnik korelacji liniowej Pearsona (tabela 5.14).

Tabela 5.14. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona; zmienne: syntetyczny wskaznik
bezpieczenstwa finansowego (BF), syntetyczny wskazniki zrwnowazonego rozwoju
przedsiebiorstw (ZR)

Sekcja PKD2007 Corr (BF, ZR) T(6) P
Gérnictwo i wydobywanie 0,888 4,718 0,0033
Przetwoérstwo przemystowe 0,936 6,494 0,0006
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie... 0,747 2,755 0,0331
Dostawa wody... 0,638 2,028 0,0889
Budownictwo 0,649 2,091 0,0815
Handel hurtowy i detaliczny 0,646 2,076 0,0832
Transport... 0,751 2,786 0,0317
Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem... 0,843 3,842 0,0085
Informacja i komunikacja 0,673 2,229 0,0673
DZ|a{alr)o.sc zwigzana z obstugg rynku nieru- 0,750 2,780 0,032
chomosci
D.Z|a{alnosc profesjonalna, naukowa i tech- 0,677 2251 0,0654
niczna
gizala{alnosc w zakresie ustug administrowa- 0,707 2,450 0,0498
Edukacja 0,641 2,044 0,087
Opieka zdrowotna... 0,870 4,330 0,0049
!Z)ualalngsc zwigzana z kultura, rozrywka 0787 3,127 0,0204
i rekreacja
Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 0,647 2,081 0,0826

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Wspolczynnik korelacji Pearsona miedzy syntetycznym wskaznikiem bezpie-
czenstwa finansowego a syntetycznym wskaznikiem zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw jest statystycznie istotny we wszystkich analizowanych sekcjach
(p < 0,05). Najwyzszy poziom zalezno$ci statystycznej na poziomie p < 0,05 wy-
stepuje w sekcji ,,Przetwérstwo przemystowe” — corr (BF, ZR) = 0,936, natomiast
najnizszy w sekcji ,Dostawa wody...” — corr (BF, ZR) = 0,638.
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Tabela 5.15. Estymacja Klasyczng Metoda Najmniejszych Kwadratéw modelu (zmienna
zalezna syntetyczny wskaznik zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw, zmienna niezalezna
syntetyczny wskaznik bezpieczenstwa finansowego przedsiebiorstw), linia trendu Y=aX + 8

Wartos¢ Wartosc

Sekcja PKD2007 a pdlaa B pdlap R?
Gérnictwo i wydobywanie 0,223 0,0033 *** 0,683 <0,0001*** 0,788
Przetworstwo przemystowe 1,568 0,0006 *** | -0,570 0,0442 ** 0,875
wfr\:ﬁgi?.e 1zaopatrywanie 1,464 |0,0331** | -0,338 | 04707 0,559
Dostawa wody... 0,633 0,0889 * 0,292 0,3356 0,407
Budownictwo 0,769 | 0,0815* 0,189 0,5643 0,422
Handel hurtowy i detaliczny 2,301 0,0832 * -1,309 0,2538 0,418
Transport... 2,389 0,0317 ** -1,130 0,1647 0,564

Dziatalnosc¢ zwiazana z zakwate-

; 0,553 | 0,0085*** | 0,378 0,0200** | 0,711
rowaniem...

Informacja i komunikacja 3,331 0,0673 * -1,866 0,1763 0,453

Dziatalnosc zwiazana z obstuga
rynku nieruchomosci

3,024 0,0320 ** -1,805 0,1056 0,563

Dziatalnosc profesjonalna,

R . 0,456 0,0654 * 0,497 0,0221 ** 0,458
naukowa i techniczna

Dziatalnos¢ w zakresie ustug

2 ‘ 2,475 | 0,0870 * 4299 | 0,138 0,41
administrowania...
Edukacja 6,361 | 0,0040*** | -2,364 | 0,0156**| 0,773
Opieka zdrowotna... 2,313 |0,0049*** | -1,165 | 0,0446**| 0,756

Dziatalnosc¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa 2,729 0,0826 * -1,545 0,2207 0,419

0,431 |0,0204** | 0,522 | 0,0018***| 0,62

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS.

Wyniki badania wskazuja, ze we wszystkich sekcjach odnotowano istotng sta-
tystycznie zalezno$¢ miedzy analizowanymi zmiennymi. Wspdltczynniki przed
zmienng x sg dodatnie, co oznacza, Ze wzrost poziomu bezpieczenstwa finansowe-
go prowadzi do wzrostu poziomu zréwnowazonego rozwoju. Najwyzszy wpltyw od-
notowano w sekcjach ,,Edukacja” (o = 6,361 na poziomie istotnosci p = 0,0040) oraz
»Informacja i komunikacja” (&« = 3,331 na poziomie istotnosci p = 0,0673).

Wyniki korelacji liniowej Pearsona oraz estymacji Klasyczng Metoda Najmniej-
szych Kwadratow pozwalaja przyja¢ hipoteze badawczg, zgodnie z ktérg wzrost
bezpieczenstwa finansowego prowadzi do wzrostu zréwnowazonego rozwoju
przedsigbiorstw. W latach 2010-2017 trend wskaznika bezpieczenstwa finanso-
wego sektora przedsiebiorstw byt dodatni (& = 0,0057), podobnie w przypadku
wskaznika zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw (a = 0,019). Trendy rozwo-
jowe analizowanych kategorii sa uzaleznione od sekcji dziatalnosci gospodarcze;.
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Przeprowadzone badanie stanowi jednie wycinek szerokiej problematyki przed-
miotu. Jak wskazuje literatura, zréwnowazony rozwoj jest kategoria wielowymia-
rows, uzalezniong od szeregu czynnikéw, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych. Poza bezpieczenstwem finansowym istotng rol¢ odgrywaja poziom rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju, regulacje w zakresie ochrony przyrody, wsparcie
instytucjonalne i finansowe dla dzialan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz
$wiadomo$¢ ekologiczna przedsiebiorcow.



Zakonczenie

Koncepcja zrownowazonego rozwoju ma kluczowe znaczenie dla ksztalttowania
relacji i stosunkow miedzy spoteczenstwem, gospodarka a srodowiskiem natural-
nym. Jej progres przypada na koniec XX wieku, co jest zwigzane ze wzrostem $wia-
domosci spotecznej dotyczacej negatywnego wplywu dziatalnosci gospodarczej na
srodowisko naturalne. Implementacja idei wymaga realizacji zadan na rzecz po-
prawy sytuacji ekonomicznej, spotecznej i w zakresie ochrony zasobow przyrody.

Zréwnowazony rozwdj moze by¢ rozpatrywany na poziomie makro- i mikro-
ekonomicznym. Na szczeblu makroekonomicznym obejmuje zréwnowazony
rozwdj gospodarek — kwestig najistotniejszg jest tu zapewnienie réwnosci szans
oraz sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej i migedzypokoleniowej. Na poziomie
mikro- odnosi si¢ do funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i gospodarstw
domowych.

Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstwa oznacza podejmowanie inicjatyw go-
spodarczych, ktérych celem jest nie tylko maksymalizacja zyskow netto, lecz takze
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju pracownikéw i lokalnych spotecznosci
oraz ochrona zasobow przyrody.

W praktyce gospodarczej implementacja idei zrownowazonego rozwoju na
poziomie przedsigbiorstwa wymaga realizacji przedsiewzie¢, majacych na celu
zmniejszenie negatywnego wpltywu dzialalnosci na srodowisko naturalne, wspie-
ranie rozwoju i jakosci zycia pracownikéw oraz lokalnych spotecznosci, pono-
szenia dodatkowych nakfadéw finansowych, mogacych wplynac¢ na zmniejszenie
osigganego zysku netto i uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.

Wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju wigze si¢ z nowym spojrze-
niem na organizacj¢ wprowadzeniem zmian w zarzadzaniu, promocjg edukacji
na rzecz wzrostu $wiadomosci spolecznej i ekologicznej, wprowadzania nowych
technologii i rozwigzan ekologicznych. Realizacja idei sprzyja budowaniu pozy-
tywnego wizerunku wsrdd klientéw oraz marki podmiotu gospodarczego przyja-
znego $rodowisku i spoteczenstwu.
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Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw jest uzalezniony od szeregu czynnikéw,
ktére mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Uwarunkowania zewnetrzne
(utozsamiane z makroekonomicznymi) tacza sie z poziomem rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego, koniunkturg gospodarczg i jej prognozami w przyszlosci, $wia-
domoscia spoteczng w zakresie ekologii, krajowymi i migdzynarodowymi regu-
lacjami w zakresie norm i zasad ochrony przyrody. Uwarunkowania wewnetrzne
(okreslane mianem mikroekonomicznych) dotycza takich kwestii, jak sytuacja
finansowo-majatkowa przedsigbiorstwa, jego profil oraz branza, w ktérej dziala,
dostep do zewnetrznych Zrédel finansowania, poziom poczucia odpowiedzial-
nosci oraz wiedza na temat wplywu dziatalno$ci gospodarczej na spoleczenstwo
i Srodowisko naturalne.

Jedng z kluczowych determinant zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
stanowi bezpieczenstwo finansowe. W teorii finanséw przedsigbiorstw jest ono
nie tylko finansowa gwarancje istnienia, lecz takze podstawa rozwoju przedsie-
biorstwa. Bezpieczenstwo finansowe organizacji powstaje w wyniku codziennych
staran i odnosi si¢ do takich kluczowych obszaréw analizy finansowej, jak wielkos¢
sprzedazy, ptynnos¢ finansowa, rentownos¢, sprawnos$¢ dzialania, poziom i struk-
tura zadluzenia oraz poziom rezerw.

Wyniki badania przeprowadzonego na podstawie wyznaczonych wskaznikow
syntetycznych zréwnowazonego rozwoju oraz bezpieczenstwa finansowego po-
zwalaja stwierdzi¢, ze poziom rozwoju ekonomicznego, spotecznego i srodowi-
skowego polskich przedsigbiorstw jest uzalezniony od poziomu bezpieczenstwa
finansowego. Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze poziomy obu syntetycznych
wskaznikow sg rozne w zaleznosci od reprezentowanych sekcji PKD2007.

Przecietny poziom wskaznika bezpieczenstwa finansowego dla catego sekto-
ra przedsigbiorstw wynidst 0,83. Jego najwyzsze przecietne wartosci odnotowa-
no w sekcjach ,,Przetwérstwo przemystowe” oraz ,Handel hurtowy i detaliczny”
(0,93), najnizszy za$ w sekgji ,,Gornictwo i wydobywanie” (0,57).

Sredni poziom wskaznika zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw ogétem
to 0,84. Najwyzszy poziom jego przecietnej wartosci odnotowano w sekgji ,,Prze-
tworstwo przemystowe” (0,89), najnizszy za$ w sekcjach ,,Gérnictwo i wydobywa-
nie” oraz ,,Pozostala dziatalno$¢ ustugowa” (0,81).

W latach 2010-2017 syntetyczne wskazniki zréwnowazonego rozwoju i bezpie-
czenstwa finansowego mialy niewielki trend dodatni. We wszystkich analizowa-
nych sekcjach wzrost poziomu bezpieczenstwa finansowego prowadzi do wzrostu
wskaznika zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw.

Najwyzsza statystycznie istotna zalezno$¢ mierzona wspoétczynnikiem korelacji
liniowej Pearsona wystepuje w sekgji ,,Przetwérstwo przemystowe” (0,936), nato-
miast najnizsza w sekcji ,Dostawa wody...” (0,638). Najwyzszy poziom zaleznosci
statystycznej wyznaczonej za pomoca Klasycznej Metody Najmniejszych Kwa-
dratow wystapil w sekcji ,,Edukacja’ (& = 6,361), co oznacza, Ze wzrost wartosci
wskaznika bezpieczenstwa finansowego o jednostke spowoduje wzrost wskaznika
zrdwnowazonego rozwoju o 6,36.
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Przeprowadzone badanie wskazuje, ze zalezno$¢ miedzy poziomem rozwoju
zrownowazonego a bezpieczenstwem finansowym przedsiebiorstw jest istotna.
Nalezy pamieta¢, ze analizowane kategorie sa wielowymiarowe, a uzyte w anali-
zie wskazniki oraz zastosowane podejscie moze mie¢ wplyw na jej oceng. Z punk-
tu widzenia pojedynczego podmiotu gospodarczego decyzje w zakresie ochrony
zasobow przyrody sa uzaleznione od sytuacji finansowo-majatkowej oraz finanso-
wego wsparcia ze strony zewnetrznych instytuciji.
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