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Wstep

Rozwoj wspolczesnych przedsiebiorstw determinowany jest przez wiele czynni-
kéw o charakterze endo- i egzogenicznym. Jednym z kluczowych problemoéw i wy-
zwan dla organizacji jest ochrona $rodowiska naturalnego. Uwzglednienie kwestii
ekologicznych ma podstawowe znaczenie dla strategicznego zarzadzania przedsie-
biorstwem. Zainteresowanie ochrong przyrody wynika ze wzrostu swiadomosci
spoleczenstwa odnosnie do negatywnego wplywu dziatalnosci gospodarczej na
$rodowisko naturalne oraz ograniczonosci zasobow, ktore moga mie¢ negatywny
wplyw na rozwdj przedsiebiorstw w przysztosci. Niewatpliwie, istotny wplyw na
zainteresowanie ochrong przyrody majg regulacje i standardy prawne w zakresie
ochrony przyrody dotyczace koniecznos$ci zmniejszenia emisji szkodliwych sub-
stancji do atmosfery i wody. Normy i regulacje prawne wplywaja na funkcjono-
wanie wspolczesnych podmiotéw gospodarczych, stanowigc bardzo czesto duze
wyzwanie dla ich rozwoju.

Podejmowanie przez przedsiebiorstwa dziatan ekologicznych z jednej strony wig-
ze si¢ z koniecznoscig ponoszenia wigkszych nakladéw finansowych zwigzanych
z wdrazaniem nowych technologii i rozwigzan wspierajacych ochrong srodowiska,
z drugiej za$ moze przyczyni¢ sie¢ do poprawy wizerunku przedsiebiorstwa oraz
wzrostu jego poziomu konkurencyjnosci. Podejmowanie dziatan chroniacych $ro-
dowisko naturalne niesie za soba konieczno$¢ przeprowadzenia analizy dotyczacej
funkcjonowania oraz perspektyw rozwoju organizacji, a takze analizy otoczenia.

Wspdlczesne przedsiebiorstwa, bez wzgledu na wielkos¢, lokalizacje czy bran-
ze, w ktorej dzialaja, sa zobligowane do podejmowania dzialan majacych na celu
dbanie o zasoby przyrody. W innym przypadku narazajg spoleczenistwo na koszty
ekologiczne, ktére moga stanowi¢ powazng bariere rozwoju w przysztosci.

Jednym z zasadniczych terminéw jest ,,zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw”,
ktéry oznacza implementacje¢ idei zréwnowazonego rozwoju na poziomie mi-
kroekonomicznym. Rozwoéj ten uwzglednia kwestie ekonomiczne i spoleczne
odbywajace si¢ przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan ukierunkowanych na
ochrong srodowiska naturalnego. Jego zadaniem jest zapewnienie sprawiedliwosci
miedzypokoleniowej i wewnatrzpokoleniowej.

W literaturze przedmiotu termin ,,zréwnowazony rozwdj” bardzo cz¢sto utozsa-
miany jest z rozwojem ekologicznym (rozwojem srodowiskowym, ekorozwojem).
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729

Wydaje si¢ jednak, ze jest to zbyt duze uogélnienie. Termin ,,ekorozwoj” (ang. eco-
-development) jest sposobem rozumienia koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
w ktérym to kwestie ekologiczne wysuwaja si¢ na pierwszy plan. W przeciwien-
stwie do zréwnowazonego rozwoju, w ktérym aspekty ekonomiczne, spoleczne
i Srodowiskowe traktowane sa w ten sam sposob, w rozwoju ekologicznym prio-
rytetem jest podejmowanie dzialan ukierunkowanych na ochrone $rodowiska na-
turalnego.

Ekorozwéj oznacza zharmonizowanie dziatan ekonomicznych z ochrong $ro-
dowiska naturalnego. To taki sposéb prowadzenia dzialalnosci gospodarczej,
w ktérym srodowisko naturalne znajduje si¢ w centralnym punkcie, stanowi naj-
wazniejszy czynnik rozwoju organizacji. Gtéwnym celem rozwoju ekologicznego
jest zachowanie wysokiej jako$ci zycia obecnego pokolenia i przyszlych generacji.

Problematyka ekorozwoju jest skomplikowana i wielowymiarowa. Rozwdj
przedsigbiorstw, u ktorego podstaw lezy ochrona przyrody, jest uzalezniony od
licznych czynnikéw, wsrod ktérych mozna wyodrebnic¢ (1) uwarunkowania ma-
kroekonomiczne, takie jak sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju, regulacje praw-
ne odnosnie do norm ochrony $§rodowiska, poziom koniunktury gospodarczej
oraz perspektywy jego dalszego rozwoju, dostepnos¢ do zewnetrznych zrodet
finansowania, oraz (2) uwarunkowania mikroekonomiczne, takie jak sytuacja
finansowo-majatkowa podmiotéw, branza, charakter prowadzonej dzialalnosci,
swiadomos$¢ ekologiczna zarzadzajacych przedsiebiorstwem i jego pracownikow.

Podstawowym celem niniejszej monografii jest zaprezentowanie podstawowych
zagadnien zwiazanych z rozwojem ekologicznym przedsiebiorstw, terminologia
zréwnowazonego rozwoju i ekorozwoju, modelami i strategiami $rodowiskowy-
mi przedsiebiorstw, ekoinnowacjami i finansowaniem projektéw srodowiskowych.
Opracowanie sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzialéw, zakonczenia oraz bibliografii.

Rozdzial 1. Rozwéj ekologiczny przedsiebiorstw i jego determinanty po$wigcony
zostal gléwnym zagadnieniom zwigzanym z rozwojem koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju na poziomie makro- i mikroekonomicznym, kwestiom zwigzanym
z ekorozwojem przedsiebiorstw oraz czynnikami majacymi wplyw na ten rozwoj.

Rozdziat 2. Przedsigbiorstwo wobec wyzwar ekologicznych opisuje zagadnienia
zwigzane z ochrong srodowiska w przedsiebiorstwach. Poruszona w nim proble-
matyka prezentuje omdwienie takich zagadnien, jak Ekologiczna Spoteczna Od-
powiedzialno$¢ Biznesu, zarzadzanie ekologiczne w przedsiebiorstwie oraz mode-
le i strategie ekologicznego rozwoju przedsigbiorstw.

Rozdzial 3. Ekoinnowacje jako element rozwoju ekologicznego przedsigbiorstwa
przedstawia zagadnienia zwigzane z istotg i rodzajami innowacji ekologicznych,
determinantami, korzysciami oraz barierami ich wdrazania w przedsiebiorstwach,
pomiarem ekoinnowacyjnosci i kosztami wdrazania innowacji ekologicznych.

W rozdziale 4. Finansowanie ochrony srodowiska przez polskie przedsigbior-
stwa zaprezentowano narzedzia wspierajace ekologiczne dzialania oraz finanso-
wanie proceséw ekoinnowacyjnych. Oméwiono w nim problematyke dotyczaca



Wstep 9

finansowania ochrony srodowiska w Polsce oraz zréwnowazone finansowanie
- plan dziatania Komisji Europejskiej.

Rozdziat 5. Ekorozwdj polskich przedsigbiorstw — ewaluacja przedstawia zagad-
nienia zwigzane z oceng poziomu ochrony $rodowiska naturalnego w polskich
przedsigbiorstwach. Zaprezentowano podstawowe dane dotyczace kwestii ekolo-
gicznych w podmiotach gospodarczych oraz opracowano syntetyczne wskazniki
pozwalajace na dokonanie oceny ekorozwoju polskich podmiotéw gospodarczych.

Monografia stanowi wycinek rozleglej i zlozonej problematyki zwigzanej
z ochrong srodowiska naturalnego w przedsiebiorstwach. Zaprezentowane meto-
dy, narzedzia i mechanizmy to tylko cze$¢ zagadnien dotyczacych tej tematyki.
Autorki podjely probe oméwienia kwestii niezwykle istotnych z punktu widzenia
zaréwno przedsiebiorstwa, jak i calego spoteczenstwa.

Publikacja adresowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w tym przede
wszystkim do mlodziezy akademickiej kierunkéw ekonomicznych, zarzadzania
i ochrony $rodowiska naturalnego, a takze do wszystkich zainteresowanych oma-
wiang problematyka, ktérzy chcg zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze na temat ekoroz-
woju przedsigbiorstw.






Rozdziat 1
Rozwoj ekologiczny przedsiebiorstw
i jego determinanty

1.1. Istota zrownowazonego rozwoju

Gwaltowny rozwdj przemystu, procesy globalizacji i internalizacji spowodowaly
wiele negatywnych zmian w funkcjonowaniu ekosysteméw. Doprowadzity one
do degradacji srodowiska naturalnego, zwigkszenia zanieczyszczenia wody i po-
wietrza. Pogorszyly tym samym jako$¢ i warunki zycia cztowieka. Procesy indu-
strializacji wptynety réwniez na wyczerpywanie sie zasoboéw naturalnych, co moze
doprowadzi¢ do spowolnienia rozwoju spoteczno-gospodarczego w przyszlosci.
Wzrost $wiadomosci na temat negatywnego wplywu dzialalnosci gospodarczej
na $rodowisko naturalne przyczynil si¢ do zmiany w podejsciu do proceséw go-
spodarowania. Na kanwie przemian zrodzita si¢ koncepcja zréwnowazonego roz-
woju, ktéra stanowi holistyczne podejscie uwzgledniajace aspekty ekonomiczne,
spoteczne i sSrodowiskowe (Skrobacki, 2011: 297; Gawor, 2006: 84).

Zréwnowazony rozwoj jest obecnie jednym z najbardziej rozpowszechnio-
nych terminéw, uzywanych zaréwno w literaturze przedmiotu, jak i w aktach
prawnych czy praktyce gospodarczej. Wieloaspektowos¢ i zlozono$¢ pojecia po-
woduje, ze nie jest ono jednoznacznie definiowane (Misztal, 2018: 28). Pierw-
sza formalna definicja zaproponowana zostala na Sesji Rady Zarzadzajacej Pro-
gramu Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska (UNEP) w 1975 r. Termin ten
oznacza ,taki przebieg nieuchronnego i pozadanego rozwoju gospodarczego,
ktéry nie narusza w sposéb istotny i nieodwracalny $rodowiska zycia cztowieka,
nie doprowadza do degradacji biosfery i godzi prawo przyrody, ekonomii i kul-
tury” (Poskrobko, 1998: 75).

Najbardziej rozpowszechniona definicja pochodzi z Raportu ,,Nasza wspolna
przyszto$¢” (Raportu Brundtland) opracowanego w 1987 r. przez Swiatowa Komi-
sje ds. Srodowiska i Rozwoju przy ONZ. Wskazuje on, ze jest to ,,rozw6j zgodny
z potrzebami obecnych pokolen, nieumniejszajacy mozliwosci przysztych pokolen
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do zaspokajania swoich potrzeb” (Hauff, 1987). W dokumencie podkreslono, ze
»Zréwnowazony rozwoj jest procesem zmian, w ktérym wykorzystywanie zaso-
béw, kierunki inwestycji, orientacja rozwoju technologicznego i instytucjonalnych
zmian sg ze soba zgodne w zaspokajaniu przysztych i obecnych potrzeb” Wyma-
ga on zatem uwzglednienia nie tylko zaspokajania potrzeb biezacych, ale réwniez
podjecia dziatan po to, aby w jak najwyzszym stopniu zachowa¢ zasoby przyrody
i warunki zycia dla przysztych pokolen.

Kierunek przemian podkreslajagcych konieczno$¢ realizacji zasad i zadan
(Agenda 21) wspierajacych ochrone $rodowiska naturalnego wskazany zostat
na konferencji w Rio de Janeiro w 1992 r. (,,Szczyt Ziemi”) (Mazur-Wierzbicka,
2012: 47). Postawiono wéwczas znak rdwnosci pomiedzy rozwojem spoteczno-
-gospodarczym a srodowiskowym (Stanny i Czarnecki, 2011: 15). Zalozenia pod-
kreslone zostaly w Strategii Lizbonskiej, a nastepnie w Strategii ,,Europa 20207,
ktdrej gtéwnymi celami s3: rozwdj inteligentny, rozwoj zréwnowazony oraz rozwoj
sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu (GUS, 2011: 6).

Konferencja Narodéw Zjednoczonych
Konferencja Sztokholmska ONZ: 9 Raport ,,Our Common Future”: 9 na temat Srodowiska i Rozwoju,
1972r. 19 grudnia 1983 . Rio de Janeiro:
14 czerwca 1992 r.
T

NG

Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
w UE:
15 maja 2001 r.

Swiatowy Szczyt w Johannesburgu:
26 sierpnia — 4 wrzesnia 2002 r.

Deklaracja Milenijna ONZ:
18 wrzesnia 2000 r.

N2

Odnowiona Strategia Zréwnowazonego

Rozwoju w UE: KonferenCJgOBf\F/ond GDP: =N Raportoss;lgr;mza:
9 czerwca 2006 . . ’
|
N
Strategia Europa 2020: EN Deklaracja Future We Want: EN Utworzenie H'%g}lgi;%lfomlcal Forum
2010r. 2012r. 2013 1 .
|
N2
Raport ONZ The Road to Dignity by 2030: . .
Ending Poverty, Transforming All Lives S Agenda Rozw%z\:vsvi(r)lz(? Transforming
and Protecting the Planet: 2015 .
4 grudnia 2014 r. .

Schemat 1.1. Etapy powstawania koncepcji zrownowazonego rozwoju
Zrédto: www.stat.gov.pl/zrownowazony-rozwoj/idea-zrownowazonego-rozwoju/,
dostep: 5.06.2019.

Najnowszy dokument ,,Przeksztalcamy nasz $wiat: Agenda 2030 na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju” przyjety przez ONZ definiuje model zréwnowazonego roz-
woju na poziomie globalnym. Podstawowym zadaniem jest wyeliminowanie ubo-
stwa, przy jednoczesnej realizacji celéw spoteczno-gospodarczych i chronigcych


https://www.google.com/search?hl=pl&authuser=0&q=Volker+Hauff&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LUz9U3MDMtMStU4gIxk82SLIwttJQzyq30k_NzclKTSzLz8_TLizJLSlLz4svzi7KLrVJTMkvyixax8oTl52SnFil4JJampQEAznVKNE0AAAA&sa=X&sqi=2&ved=2ahUKEwjau9ub5b3hAhWSIrkGHQlkB1sQmxMoATARegQIDxAP
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$rodowisko naturalne (wskazano w nim siedemnascie celow: koniec z ubdstwem;
zero glodu; dobre zdrowie i jako$¢ zycia; dobra jako$¢ edukacji; rowno$¢ plci; czy-
sta woda i warunki sanitarne; czysta i dostepna energia; wzrost gospodarczy i god-
na praca; przemysl, innowacyjnos$¢, infrastruktura; mniej nieréwnosci; zréwno-
wazone miasta i spotecznosci; odpowiedzialna konsumpcja i produkeja; dziatania
w dziedzinie klimatu; Zycie pod woda; Zycie na ladzie; pokdj, sprawiedliwo$¢ i sil-
ne instytucje; partnerstwa na rzecz celéw (http://sdg.gov.pl/no-poverty/, dostep:
10.05.2019).

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju w pierwszej kolejnosci koncentrowata sie
na kwestiach zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego, nastepnie na proble-
mach spotecznych. W polskiej literaturze przedmiotu termin ten bardzo czesto
stosowany jest zamiennie z takimi okresleniami, jak: ,trwaly rozwoyj”, ,,ekorozwoy”,
»r0zwoj samopodtrzymujacy si¢”. Nalezy jednak podkresli¢, ze pod wzgledem za-
kresu i przedmiotu wystepuja pomiedzy nimi znaczne réznice. Wspdlnym mia-
nownikiem jest cel, tj. wypracowanie mechanizméw i podejmowanie dziatan
wspierajacych rozwoj cywilizacyjny z poszanowaniem praw czlowieka oraz zacho-
waniem zasob6w przyrody (Skowronski, 2006: 50).

Istotg zréwnowazonego rozwoju jest ,wzrost dobrobytu, postrzegany przez pry-
zmat nie tylko konsumpcji dobr, ale takze ekologicznych warunkéw zycia” (Pa-
kulska i Poniatowska-Jaksch, 2010: 1). W literaturze przedmiotu funkcjonuja dwa
ujecia zrownowazonego rozwoju (Pakulska i Poniatowska-Jaksch, 2010; Borys,
2010: 45-46):

= waskie - utozsamiane z ekorozwojem, ktory odnosi si¢ do trwalego gospoda-

rowania zasobami przyrody;

= szerokie - identyfikowane z fadem zintegrowanym, oznaczajace realizacje

celow istotnych dla spoteczenstwa w warunkach trwatosci zarzadzania i go-
spodarowania srodowiskiem naturalnym.

W literaturze przedmiotu wyodrebniono cztery podstawowe grupy definicji
zrownowazonego rozwoju (Zysk, 2001):

= etyczno-idealistyczne — podkreslajace koniecznos$¢ wziecia odpowiedzialno-

$ci za przyszte pokolenia;

* naukowo-ekonomiczne - srodowisko naturalne jako jedna z podstaw rozwo-

ju ekonomicznego;

* przyrodnicze - podejmowanie dzialan wspierajacych ochrone zasobow

przyrody;

= etyczne - podkreslajace potrzeby, prawa wszystkich istot Zzywych oraz per-

spektywy dla ich rozwoju w przyszlosci.

Zréwnowazony rozwdj stanowi jednoczesna realizacje triady celow ekonomicz-
nych, spotecznych i sSrodowiskowych. W aspekcie ekonomicznym chodzi o podej-
mowanie dzialan umozliwiajacych zaspokajanie materialnych potrzeb ludzkich,
przy mozliwie najnizszym wplywie na srodowisko naturalne. Do celéw spotecznych
nalezy zaliczy¢ zapewnienie minimum socjalnego oraz poczucia bezpieczenstwa,
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edukacje, ochrone zdrowia, wolnos¢ i swobode pogladéw. W kwestiach srodowi-
skowych chodzi o wspieranie dziatan proekologicznych, wprowadzanie innowacji
ekologicznych, eliminacje lub ograniczenie zagrozen dla srodowiska naturalnego
(Machowski, 2003: 101).

Zréwnowazony rozwoj ,obejmuje populacje ludzka, swiat zwierzat i roélin,
ekosystemy, zasoby naturalne Ziemi, surowce energetyczne, a takze w sposob
zintegrowany traktuje najwazniejsze wyzwania stojace przed $wiatem, czyli: wal-
ke z ubdstwem, réwnos$¢ plci, prawa czlowieka i jego bezpieczenstwo, edukacje,
zdrowie, dialog miedzykulturowy” (Ciarko i Paluch-Dybek, 2014: 17). Interdyscy-
plinarny charakter koncepcji zrownowazonego rozwoju zwigzany jest z tym, ze
dotyczy ona

wielu aspektow dzialalno$ci czlowieka i jego relacji z otoczeniem, a jej realizacja wymaga wspoét-
dziatania ludzi i instytucji reprezentujacych odmienne profesje, punkty wyjsciowe i wizje przy-
sztodci. I tak w miare klarowna koncepcja w czesci odnoszacej si¢ do problematyki $rodowi-
ska naturalnego staje si¢ zfozona, mniej przejrzysta, jezeli uwzgledni si¢ w niej caly kompleks
wzajemnie powigzanych kwestii sSrodowiskowych, ekonomicznych, spotecznych i politycznych
(Majewski, 2008: 11).

Zréwnowazony rozwoj niesie za sobg koniecznos¢ maksymalizacji korzysci netto
ze wzrostu gospodarczego (Turner, 1988).

Zréwnowazony rozwdj to proces ukierunkowanych zmian, ktére nalezy po-
wtarza¢ w sposob ciagly (Lele, 1991: 607-621). Zadaniem zréwnowazonego roz-
woju jest ochrona bioréznorodnosci poprzez odpowiedni, harmonijny rozwoj
systemu spolecznego, gospodarczego i przyrodniczego (Burchard-Dziubinska,
1994) oraz zapewnienie réwnowagi pomiedzy prawami ekonomii a prawami
przyrody (Gorka, Poskrobko i Radecki, 1998). Stanowi on swoistg konstrukcje
spoleczng wywodzacy si¢ z dlugofalowej ewolucji ztozonego systemu, w ktérym
spoteczno$¢ ludzka i rozwdj gospodarczy integruja sie w ekosystemy i procesy
biochemiczne (Meadows, 1998). Zréwnowazony rozwoj to ,nowa filozofia roz-
woju globalnego, regionalnego i lokalnego, przeciwstawiajaca si¢ wasko rozu-
mianemu wzrostowi gospodarczemu, wskazujaca, ze ekorozwoéj nie moze by¢
utozsamiany ani z wasko rozumiang ochrong $rodowiska — przeciwienstwem
rozwoju gospodarczego, ani z rozwojem gospodarczym naruszajagcym w sposob
istotny i nieodwracalny zasoby §rodowiska” (Borys, 1998: 11). Okreslany jest on
réwniez mianem programu, ktory zmienia procesy gospodarowania tak, aby za-
pewnic¢ odpowiednig jakos¢ zycia, ochrone cennych ekosystemdw i spotecznosci
w tym samym czasie. Celem zrownowazonego rozwoju jest zapewnienie ,,trwalej
poprawy jakosci zycia wspotczesnych i przysztych pokolen poprzez ksztattowa-
nie wlasciwych proporcji miedzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym,
ludzkim i przyrodniczym” (Piontek, 2002: 27). Zréwnowazony rozwdj to ,,spo-
tecznie pozadany, uzasadniony ekonomicznie i dopuszczalny ekologicznie roz-
wdj gospodarczy” (Kryk, 2005: 7). Jest on procesem zmian, w ktorym inwestycje
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maja okreslone cele, rozwoj technologii jest skoncentrowany, a praca instytucji
zharmonizowana (Vare i Scott, 2007: 191-198). Stanowi rezultat konsensusu
i rownowagi pomiedzy rozwojem gospodarczym i Srodowiskowym, jest $ciezka
rozwoju, ktéra ma zapewni¢ dtugotrwaty rozwoj.

—P[ Zréwnowazony rozwoj <

T

[ Rozwdj ekonomiczny

{

Rozwdj spoteczny

<-->[ Rozwdj srodowiskowy ]
A

A

X

Y Cele:

— zaspokojenie potrzeb
materialnych

— wyréwnywanie tempa
wzrostu gospodarczego

— dostosowanie technik
i technologii wytworczych
do wymogdw ochrony
zasobow naturalnych

" Cele:

— likwidacja gtodu, choréb
nedzy, analfabetyzmu
sieroctwa spotecznego

— zaspokojenie potrzeb
intelektualnych,
bezpieczenstwa
i samorealizacji

— powstrzymanie degradacji
$rodowiska naturalnego

— eliminacja zagrozen
$rodowiskowych

— zwigkszenie ré6znorodnosci
przyrodniczej

— dazenie do wykorzystania
odnawialnych zrédet energii

Schemat 1.2. Wymiary i cele zrbwnowazonego rozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Pearce, Barbier i Markandyia, 1990: 2.

Zdaniem T. Borysa nalezy wyrdznic¢ pie¢ plaszczyzn zréwnowazonego roz-
woju (polityki te powinny by¢ realizowane jednoczesénie i si¢ przenika¢) (Borys,
1999: 94-96):

= ckologiczng - ktorej istotg jest dbanie o zasoby przyrody, niwelowanie

zagrozen, wdrazanie rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu,
w tym ekoinnowacji oraz zintegrowanych systeméw ochrony $rodowiska
naturalnego;

= spoleczng - ukierunkowang na wsparcie rozwoju spoteczenstwa;

= ekonomiczng - ktdrej celem jest dlugofalowy rozwoj gospodarek i wdrazanie

strategii wzrostu gospodarczego;

» przestrzenng - ktorej zadaniem jest tworzenie polityki przestrzennej;

* instytucjonalno-polityczng — ktdrej wyrazem jest formutowanie polityki roz-

woju i odpowiednia organizacja panstwa.

Istota zrownowazonego rozwoju jest ,tad zintegrowany, czyli swoista gra ograni-
czen w korzystaniu ze wszystkich kapitalow” (Borys, 2010), obejmujacy trzy rodzaje
fadéw: ekonomiczny, spoleczny i srodowiskowy. Lad ekonomiczny to zaspokajanie
potrzeb konsumentdw, rozwoj gospodarczy, poprawa koniunktury gospodarczej,
wzrost wynagrodzen. Lad spoleczny jest kategoria zréznicowana, moze oznaczaé
forme komunikacji miedzyludzkiej (S. Ossowski, za: Sztompka, 2002: 28-29) badz
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»uklad stosunkéw spotecznych samoregulujacych sie, rozumiany jako trwaly, roz-
poznawalny przez ludzi, hierarchicznie zbudowany organ, ktéry podporzadkowany
jest jednemu ogdlnemu prawu bytu rzadzacemu zaréwno systemami przyrodniczy-
mi, jak i organizacjami spotecznymi” (H. Saint-Simon, za: Partycki, 2004: 163). Lad
srodowiskowy skoncentrowany jest na ograniczeniu negatywnego wplywu dziafal-
nosci ludzkiej na zasoby przyrody (rachunek ekonomiczny jako kluczowy element
rozwigzywania probleméw zwigzanych z ograniczonoscig zasobéw naturalnych
i degradacja $rodowiska naturalnego) (Zegar, 2007: 10).

Model ekonomiczny powinien by¢ dostosowany do wymagan zwigzanych
z ochrong $rodowiska naturalnego oraz prowadzi¢ do wzrostu poziomu i jakosci
zycia spoleczenstwa. W literaturze przedmiotu okreslany jest mianem gospodarki
naturalnej, ktéra uwzglednia zaspokojenie materialnych potrzeb w obrebie spo-
tecznosci lub pojedynczych gospodarstw (Berdo, 2006: 22).

Realizacja koncepcji powinna zapewni¢ ,,spetnienie wysokich standardéw eko-
logicznych, ekonomicznych i spoleczno-kulturowych w granicach pojemnosci
ekosystemow, stosujac zasade sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej i miedzy-
pokoleniowej” (Rogall, 2010: 44). Zréwnowazony rozwdj prowadzi do nieograni-
czonej czasowo interakeji spoleczenstwa, ekosystemdw i innych zywych systemow
bez zubozenia kluczowych zasobéw przyrody (Marin, Dorobantu, Codreanu i Mi-
haela, 2012: 93-98).

Zadaniem zréwnowazonego rozwoju jest ochrona $rodowiska naturalnego,
ktore stanowi podstawe dla dalszego rozwoju spoleczno-gospodarczego (Duran,
Gogan, Artene i Duran, 2015: 806-811). Cele zréownowazonego rozwoju s3 réznie
okreslane. Mozna wérdd nich wyrézni¢ (Fiedor, 1991: 22-30):

= cele spoleczne nadrzedne, takie jak: bezpieczenstwo, sprawiedliwos¢, dobrobyt;

= cele idealizacyjne - dotyczace zdolnosci utrzymania ekologicznych funkcji
srodowiska przyrodniczego;

= cele empiryczne - skoncentrowane na zapewnieniu stalego zasobu kapitalu
naturalnego;

= cele operacyjne, czyli reguly zarzadzania.

Pojecie ,,zrownowazony rozwdj” jest niejednoznaczne, moze by¢ réznie inter-
pretowane, w tym jako (Borys, 2005: 68-69):

= cecha ekorozwoju, ktdry jest pojeciem szerszym, obejmujacym zréwnowazo-
nos$¢, trwalo$¢ i samopodtrzymywanie;

= synonim ekorozwoju, samopodtrzymywania i trwatosci;

" pojecie tozsame z rozwojem trwalym - terminy te w tym ujeciu maja czes¢
wspolng, nalezy jednak podkresli¢, ze nie wszystkie zasady trwalego rozwoju
majg istotne znaczenie w okresleniu istoty rozwoju zréwnowazonego;

= utozsamienie zréwnowazonego rozwoju wylacznie z kwestiami srodowi-
skowymi;

= pojecie szersze od ekorozwoju, opisywane przez takie cechy, jak trwalos¢
i samopodtrzymywanie;
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* komplementarna kategoria rozwoju niekonwencjonalnego, wystepujaca
obok ekorozwoju, rozwoju trwatego oraz samopodtrzymujacego sie.

Badania dotyczace zréwnowazonego rozwoju mozna podzieli¢ na dwie zasad-
nicze grupy, majace charakter (Pakulska i Poniatowska-Jaksch, 2010: 7):

* makroekonomiczny - dotycza one m.in. kwestii srodowiskowych, ograni-
czonosci zasobdw, wplywu dziatalnosci gospodarczej na wieloplaszczyzno-
wy rozwdj regiondw, panstw i gospodarki narodowej, internacjonalizacji
kosztow zewnetrznych, uwarunkowan ekologicznych;

* mikroekonomiczny - odnoszacy si¢ w gtéwnej mierze do zréwnowazonego
rozwoju przedsigbiorstw, tworzenia modeli biznesowych.

Efektywno$¢ realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju wymaga komplek-
sowego i systemowego podejscia do kwestii ekonomicznych, spotecznych i srodo-
wiskowych, traktowania ich na réowni, okreslania priorytetow rozwojowych, trak-
towania $rodowiska naturalnego jako calosci (ekosystemu), dokonywania oceny
zmian zachodzacych w srodowisku przyrodniczym (priorytetem jest tu trwaly
rozwoj ekosystemu) (Kryk, 2005: 9-10; Gorka, Poskrobko i Radecki, 1998: 78).

1.2. Przedsiebiorstwo wobec wyzwan
zrownowazonego rozwoju

Przemiany spoleczno-gospodarcze oraz wzrost swiadomosci spolecznej na temat
szkodliwego wptywu dzialalnosci ludzkiej na srodowisko naturalne doprowadzilty
do zmiany podejscia do zarzadzania rozwojem organizacji. W warunkach globa-
lizacji i wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa muszg kierowac si¢ nie tylko
celami stricte ekonomicznymi ukierunkowanymi na maksymalizacje zyskow, ale
réwniez podejmowa¢ dzialania o charakterze spolecznym i wspierajacym $ro-
dowisko naturalne. Zdaniem wielu badaczy takie podejscie prowadzi do poja-
wienia sie licznych korzysci zaréwno dla samego przedsiebiorstwa, jak i jego oto-
czenia (Koszel i Weinert, 2013: 155).
Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstwa jest

$ciezka rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktora efektywniej realizuje cele zréwnowazonego
rozwoju. Podstawa budowania trwalego i zréwnowazonego przedsiebiorstwa jest zréwnowazona
produkeja i konsumpcja. Zwraca sie uwage na modernizacje produkgji prowadzaca do optyma-
lizacji procesow, ograniczenia energii i materialow, a takze na skuteczny dialog miedzy przedsie-
biorcami a wtadzami panstwa (Gryga, 2016: 231).

Zadaniem zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw jest zapewnienie biezacych
i przysztych potrzeb interesariuszy (Dyllick i Hockerts, 2002), czyli podejmowa-
nie takich dziatan, ktére umozliwia ,0siaganie sukcesu dzi$ bez uszczerbku dla
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potrzeb przysztosci” (Boudreau i Ramstad, 2005). Moze on zatem oznacza¢ ,,roz-
woj spoteczny i gospodarczy przedsigbiorstw, umozliwiajacy dzisiejsze realizowa-
nie aspiracji i osigganie zyskéw bez naruszania mozliwosci realizowania aspiracji
i osiggania zyskow w przyszlosci” (Witek-Crabb, 2005: 564).

Efektywno$¢ wdrazania koncepcji zréwnowazonego rozwoju zwigzana jest
z konieczno$cig rownowazenia dokonan podmiotéw gospodarczych, organizacji
i instytucji w trzech wymiarach: ekonomicznym, spotecznym i srodowiskowym.
Fundamentalne znaczenie ma tu przyjecie odpowiedzialnosci za rozwdj pracow-
nikéw i spolecznosci lokalnych oraz stan srodowiska naturalnego (Marcinkowska,

2007: 134).

Tabela 1.1. Wybrane podejscia do realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa

The International Institute
for Sustainable Development
(1992)

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw zwigzany
jest z przyjeciem strategii biznesowych i podjeciem
dziatan ukierunkowanych na zaspokajanie potrzeb
przedsiebiorstwa i jego interesariuszy, przy jedno-
czesnej ochronie, podtrzymywaniu oraz wzmacnia-
niu zasobéw ludzkich oraz naturalnych w przysztosci.
Zréwnowazony rozwoj jest wszechobecna filozofia,
do ktérej kazdy uczestnik globalnej gospodarki

(w tym konsumenci i rzad) musi sie zapisac, jesli
mamy zaspokoié dzisiejsze potrzeby bez narazania
zdolnosci przysztych pokolen do spetnieniaich
wtasnych

B. Poskrobko
(1997)

Realizacja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju wy-
maga wprowadzenia nowych sposobow organizacji

i zarzadzania jednostkami gospodarczymi przejawia-
jacych sie zastepowaniem technologii uciazliwej dla
srodowiska urzadzeniami technologicznymi, ktére sa
dla niego przyjazne oraz zapewniaja bezpieczenstwo
i komfort ludzi

M. Wilson
(2003)

Wktad zrownowazonego rozwoju w zrbwnowazony
rozwdj przedsiebiorstw jest dwojaki. Po pierwsze,
pomaga okresli¢ obszary, na ktérych firmy powinny
sie skupic. Po drugie, zapewnia wspdlny cel przedsie-
biorstwom, rzadom i spoteczenstwu obywatelskiemu
w dazeniu do trwatosci Srodowiskowej, spotecznej

i gospodarczej

A. Witek-Crabb
(2005)

Zrébwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa to
»rozwdj spoteczny i gospodarczy przedsiebiorstw
umozliwiajacy dzisiejsze realizowanie aspiracji

i osiaganie zyskow bez naruszania mozliwosci
realizowania aspiracji i osiagania zyskow w przy-
sztosci”
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M. E. Porter, M. R. Kramer
(2006)

Celem firmy jest tworzenie wartosci razem ze spo-
teczenstwem, wartosci, ktéra taczy rozwdj spote-
czenstwa z rozwojem gospodarczym. Kazda firma
powinna podejmowa¢é decyzje z uwzglednieniem
wspolnej wartosci

W. M. Grudzewski, |. K. Hejduk,
A. Sankowska, M. Wantuchowicz,
(2010)

Zréwnowazony rozwoj jako ,zdolnos¢ firmy do
ciagtego uczenia sie, adaptacji i rozwoju, rewitali-
zacji, rekonstrukcji i reorientacji w celu utrzymania
trwatej i wyrdzniajacej sie pozycji na rynku poprzez
oferowanie nabywcom ponadprzecietnej warto-

$ci dzis$ i w przysztosci (zgodnie z paradygmatem
innowacyjnego wzrostu) poprzez zmiany organiczne
stanowigce modele biznesowe i wynikajace z tworze-
nia nowych mozliwosci, celéw i odpowiedzi na nie,
réwnowazac jednoczesnie interesy réznych grup”

G. Ciemleja
(2010)

Trwato$¢ przedsiebiorstwa zalezy od jego syste-
mu zarzadzania, a wszystkie procesy wspierajace
zrbwnowazony rozwoj przedsiebiorstwa sg wza-
jemnie powiazane, wzajemnie oddziatuja, a proces
funkcjonalny kazdego poziomu zarzadzania jest
wdrazany poprzez wymiary zrOwnowazonego
rozwoju

K. Hockerts, R. Wiistenhagen
(2010)

W literaturze przedmiotu obok terminu ,,zréwnowa-
zone przedsiebiorstwo” funkcjonuje termin ,,zrow-
nowazona przedsiebiorczos$¢”, ktdra stanowi ciag
dziatan ukierunkowanych na realizacje idei zréwno-
wazonego rozwoju w praktyce gospodarczej. Zréw-
nowazone przedsiebiorstwo okresla podmiot, ktory
oprocz maksymalizacji zysku kieruje sie sprawiedli-
woscig spoteczna oraz dbatosciag o dobro planety

The Network for Business
Sustainability

Zréwnowazony rozwoj biznesu polega na uwzgled-
nieniu kwestii finansowych, $srodowiskowych i spo-
tecznych w decyzjach biznesowych. Zréwnowazone
firmy: (1) tworza dtugoterminowa wartos$¢ finanso-
wa, (2) wiedza, w jaki sposéb ich dziatania wptywaja
na $rodowisko, i aktywnie dziataja na rzecz zmniej-
szenia ich wptywu, (3) dbaja o swoich pracownikéw,
klientow i spotecznosci oraz pracuja nad pozytywna
zmiang spoteczna, a takze (4) rozumieja, ze te trzy
elementy sa ze sobg potaczone

M. Subramaniam, M. A. Youndt
(2005)

Zdolno$¢ organizacji do tworzenia trwatej wartosci
jest bezposrednio zwigzana z kapitatem intelektual-
nym (ludzkim, strukturalnym i relacyjnym) i umoz-
liwia analize takich czynnikoéw, jak wiarygodnos¢,
satysfakcja, uczciwosc i relacje z interesariuszami




20 Rozwdj ekologiczny przedsiebiorstw i jego determinanty

Tabela 1.1 (cd.)

Sukces korporacyjny i ocena wynikoéw musza
obejmowac - oprécz standardowych wskaznikdéw

L. Dvorakova, J. Zborkova finansowych - odpowiednie aspekty pozafinansowe,
(2013) ktdre w rzeczywistosci reprezentuja zdolnosc¢ tacze-
nia profili ekonomicznych, srodowiskowych i spo-
tecznych oraz wyrazania wynikdéw w tych obszarach

Dtugotrwaty pozytywny wptyw na srodowisko

K. Szczepariska-Woszczyna przektada sie nie tylko na korzys$ci wizerunkowe dla

(2015) firmy, ale réwniez na korzysci finansowe

Definicja zrbwnowazonego rozwoju jest zazwyczaj
J. Grabara, P. Bajdor, L. Mihaescu zbiorem zasad chronigcych srodowisko, ktérych
(2015) przestrzeganie zapewni ciagty rozwdj przysztych

pokolen

Przedsiebiorstwo, realizujac koncepcje zréwnowazo-
nego rozwoju, musi ,uwzgledni¢ w swojej dziatalno-
$ci wszystkie aspekty srodowiskowe i spoteczne”

T. Trojanowski
(2015)

Realizacja idei zrbwnowazonego rozwoju ,,nie
oznacza rezygnacji z dazenia do zysku jako jednego
z podstawowych celéw przedsiebiorstwa. Dochodza

K. Gadomska-Lila, J. Wasilewicz . . .
do tego korzysci w postaci budowania pozytywnego

(2016) X I O .
wizerunku i zwiekszenia zainteresowania ze strony
odbiorcéw oraz zwigzane z bardziej efektywna
wspdtpraca z interesariuszami
Zréwnowazony biznes to holistyczne podejscie do
D. Ozeliené myslenia o biznesie, ktére ma na celu uwzglednienie
(2017) trzech aspektéw zrownowazonego rozwoju : spotecz-

nego, Srodowiskowego i ekonomicznego

Zrédto: opracowanie na podstawie literatury przedmiotu.

W praktyce zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw wymaga adaptacji do zmie-
niajacych si¢ uwarunkowan rynkowych, niesie za sobg konieczno$¢ ciggtego ucze-
nia si¢ oraz dostarczania kontrahentom dodatkowej wartosci (Grudzewski i in.,
2010: 27). Wymaga on ,,nowych sposobéw organizacji i zarzadzania jednostkami
gospodarczymi, przejawiajacych sie zastepowaniem technologii ucigzliwej dla $ro-
dowiska, urzadzeniami technologicznymi, ktére s3 dla niego przyjazne oraz za-
pewniaja bezpieczenstwo i komfort ludzi” (Poskrobko, 1997: 7).

Bez watpienia, interesariusze zewnetrzni s tu niezwykle istotni, poniewaz to
oni dokonujg oceny wizerunku podmiotu gospodarczego, wskazuja na ewen-
tualne mankamenty funkcjonowania i kierunki rozwoju (Svenson, Wood i Cal-
laghan, 2010: 338). Warunkiem realizacji koncepcji zréownowazonego rozwoju
przez przedsigbiorstwa jest optymalizacja biezacych efektéw finansowych przy
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jednoczesnym realizowaniu spojnej strategii maksymalizujacej uzytecznosc¢ i war-
to$ci wnoszone przez przedsigbiorstwo w dtugim okresie (Jablonski, 2010: 21).

Cele zréwnowazonego rozwoju, z podziatem na ekonomiczne, spoteczne i $ro-
dowiskowe, przedstawiono na schemacie 1.3.

Maksymalizacja zysku,
maksymalizacja bogactwa
wiascicieli, wzrost wartosci

przedsiebiorstwa, stabilnos¢
finansowo-majatkowa

Zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji, ekoinnowacje,
maksymalne wykorzystanie
zasobow przyrody

.~ —————
~——————

——————

Cele ekonomiczne @ = |, ’[ Cele $srodowiskowe }....

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw

Wzrost bezpieczenstwa pracy, rozwdj pracownikéw,
wzrost wynagrodzen, poprawa warunkow pracy,

1
1
szkolenia, edukacja :

Schemat 1.3. Cele zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Misztal, 2018.

Zréwnowazony rozwdj przedsigbiorstw powinien uwzglednia¢ realizacje trzech
grup celow (Skowronski, 2006: 53-54; Adamczyk, 2009: 16; Paszkiewicz i Sza-
dziewska, 2011: 630):

* ekonomicznych, do ktérych nalezy zaliczy¢ osigganie zysku, utrzymanie ptynno-
$ci finansowej, wzrost rentownosci, zaspokojenie potrzeb klientéw, wzrost war-
tosci przedsigbiorstwa, podnoszenie jakosci produktéw, wdrazanie innowacji;

= $rodowiskowych, wérdd ktorych miesci sie zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji do $rodowiska naturalnego, racjonalne wykorzystanie zasobow,
zmniejszenie ilosci odpadéw, wykorzystanie technologii przyjaznych srodo-
wisku naturalnemu, wprowadzanie ekoinnowacji, zmniejszanie ryzyka zwia-
zanego z pojawianiem sie katastrof naturalnych;

= spolecznych, ktdre obejmujg tworzenie nowych miejsc pracy, dbatos¢ o bezpie-
czenistwo i higiene pracy, rozwdj kapitatu ludzkiego, wdrazanie metod i technik
motywacji pracownikow, efektywng komunikacje z interesariuszami wewnetrz-
nymi i zewnetrznymi, podejmowanie dziatan wspierajacych lokalne spofecznosci.
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Realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach odbywa

sie etapowo (schemat 1.4).

»Kooperacja firm
w ramach tancucha
produkcji w celu
maksymalizacji

*Redukcja emisji
zanieczyszczen

*Analiza cyklu zycia efektywnosci
produktu pod katem Wykgg;stania
jego wptywu zasobow

na $rodowisko
naturalne

Schemat 1.4. Etapy realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Hart, 1995: 986-1014; Zuzek i Mickiewicz, 2014: 199.

Przedsiebiorstwa wdrazajace koncepcje zréwnowazonego rozwoju moga ja

realizowaé poprzez zmiane wlasnego nastawienia do proceséw gospodarowania
w nastepujacych etapach (Hart, 1995: 986-1014; Zuzek i Mickiewicz, 2014: 199):

= w pierwszym etapie daza do redukcji emisji zanieczyszczen szkodliwych sub-

stancji do srodowiska naturalnego;

w drugim etapie dokonuja analizy cyklu zycia produktu pod katem jego
wplywu na $rodowisko naturalne we wszystkich fazach jego istnienia (re-
dukcja zuzycia zasobow w czasie produkcji, zmniejszenie emisji szkodliwych
substancji, stworzenie produktu przyjaznego srodowisku naturalnemu);

w trzecim etapie ma miejsce kooperacja podmiotéw gospodarczych w ra-
mach tancucha produkcji, ukierunkowana na maksymalizacje efektywnosci
wykorzystania zasobow naturalnych.

Bardziej szczegotowe koncepcje dotyczace etapow ewolucji podmiotéw gospo-

darczych na drodze do zréwnowazonego rozwoju wyrdzniaja wieksza liczbe faz.
Przykladem moze tu by¢ koncepcja wskazujgca na pie¢ etapow (Klinkers, van der
Kooy i Wijnen, 1999: 91-108; Zuzek i Mickiewicz, 2014: 199-200):

= pierwszy etap obejmuje zmniejszenie negatywnych efektéw srodowiskowych

(dziafania s tu skierowane na redukcje emisji zanieczyszczen na koncu pro-
cesu produkcyjnego);

na etapie drugim organizacje podejmuja dziatania dotyczace procesu pro-
dukcyjnego, majace charakter dzialan prewencyjnych ukierunkowanych na
zmniejszanie negatywnego wptywu dzialalnosci na srodowisko przyrodnicze
przed ich powstaniem;

na etapie trzecim przedsigbiorstwa majg wdrozony system zarzadzania $ro-
dowiskowego (procesy wytwarzania produktéw sa kontrolowane);
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* na etapie czwartym uwaga koncentruje si¢ nie tylko na przedsiebiorstwie, ale

réwniez na jego kontrahentach;

* na pigtym etapie przedsigbiorstwo w maksymalnym stopniu dazy do zaspo-

kojenia potrzeb spoteczenstwa.

Raportowanie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw moze odbywac sie
na podstawie systemu Global Reporting Initiatives (GRI). Wzorzec raportowania
moga stosowac wszystkie organizacje bez wzgledu na sektor, w ktérym funkcjonu-
ja, ich rozmiar, forme organizacyjno-prawng czy lokalizacje. Raporty majg ulawiaé
oceng efektywnosci wdrazania koncepcji zrownowazonego rozwoju przez przed-
siebiorstwa oraz stanowi¢ zrodlo informacji wykorzystywanych do dokonywania
pordéwnan.

Zgodnie z wytycznymi dokumenty powinny prezentowal nastepujace za-
gadnienia: strategie i profil, podejscie do zarzadzania oraz wskazniki wynikow.
Wskazniki te podzielone sg na trzy zasadnicze grupy odpowiadajace poszczegol-
nym tadom, tj. (1) wskazniki ekonomiczne (prezentujace wplyw przedsiebiorstw
na wyniki finansowe interesariuszy, systemy gospodarcze na poziomie lokalnym,
krajowym oraz $wiatowym), (2) spoteczne (wyniki dotyczace praktyk zatrudnie-
nia, wynagrodzen, praw cztowieka, odpowiedzialnosci za produkt) oraz (3) sro-
dowiskowe (ocena wplywu podmiotu gospodarczego na $rodowisko naturalne,
w tym zwigzane z emisja szkodliwych substancji, wptywem na bioréznorodnos¢,
przestrzeganiem zasad ochrony przyrody, ekoinnowacji) (Paszkiewicz i Szadziew-
ska, 2011: 633-636).

Zréwnowazony rozwoj przedsigbiorstw wymaga podejmowania dziatan ukie-
runkowanych na elastyczno$¢ w zakresie adaptacji do zmieniajacych sie warun-
kéw otoczenia, ciaglego uczenia sig, reorientacji strategii funkcjonowania i rozwo-
ju organizacji w kierunku dostarczania maksymalnej wartosci dla kontrahentow
(Grudzewski i in., 2010: 27). Przedsiebiorstwa wdrazajace koncepcje zréwnowa-
zonego rozwoju sa zobligowane do oceny wplywu swoich dzialan na otoczenie,
osiggania mozliwie najwyzszych rezultatéw finansowych, wielowymiarowego za-
rzadzania, tworzenia modeli biznesowych, niwelowania zagrozen ekologicznych
we wszystkich procesach w organizacji, budowania pozytywnego wizerunku orga-
nizacji proekologicznej (Burchell, 2008: 111-118).

Dzialania chronigce srodowisko naturalne przyczyniajg si¢ do podtrzymywa-
nia trwalosci proceséw gospodarczych oraz cigglosci tych zwigzanych z ochrong
$rodowiska naturalnego (Hilson i Murcka, 2000: 228-229). W celu optymalizacji
podejmowanych dzialan niezwykle wazny jest marketing zréwnowazony, ktéry
okreslany jest jako ,,marketing odpowiedzialny spotecznie, prowadzony z posza-
nowaniem $rodowiska naturalnego, ktory zaspokaja biezace potrzeby konsumen-
tow i przedsiebiorstw, zachowujac jednoczesnie lub nawet poprawiajac zdolno$¢
nastepnych pokolen do zaspokojenia ich potrzeb w przysztosci” (Kadirov, 2010:
709). Jego wdrozenie prowadzi do tworzenia obrazu przedsigbiorstwa nowoczes-
nego, przyjaznego otoczeniu (Trojanowski, 2015: 244).



24 Rozwoj ekologiczny przedsiebiorstw i jego determinanty

Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorstw uzalezniony jest od wielu czynnikéw,
ktére mozna podzieli¢ na (Grudzewski i in., 2010: 299-304; Urbaniec, 2009; Misz-
tal, 2018: 29):

= endogeniczne (wewnetrzne), w tym stabilnos¢ finansowo-majatkowa przed-

siebiorstwa, poziom wiedzy i umiejetnos¢ uczenia sie, Swiadomos¢ kadry za-
rzadzajacej i pracownikow odnosnie do koniecznosci wzigcia odpowiedzial-
nosci za podejmowane dzialania, styl zarzadzania, przyjeta strategie rozwoju
organizacji, poziom ekoinnowacji;

= egzogeniczne (zewnetrzne), tj. stabilnos¢ spoteczno-ekonomiczng i koniunk-

ture gospodarcz, przyjete regulacje prawne w zakresie ochrony przyrody
i przestrzegania praw cztowieka, poziom krajowego wsparcia dla organizacji
wdrazajacych ekologiczne rozwigzania.

Czynniki endogeniczne (wewnetrzne) Czynniki egzogeniczne (zewnetrzne)

Sytuacja finansowo-majgtkowa

Swiadomos¢ ekologiczna kadry
zarzgdzajacej i pracownikow

Rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju

System i styl zarzgdzania

Koniunktura gospodarcza

Kultura organizacyjna

Poziom rozwoju badan

Innowacje

Swiadomosé konsumentéw

Branza, w ktorej dziata
przedsigbiorstwo

Programy i normy prawne dotyczace
ochrony srodowiska naturalnego

f Wsparcie instytucjonalne i programy

na rzecz ochrony $rodowiska

naturalnego

Schemat 1.5. Wybrane determinanty zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Misztal, 2018.

1.3. Rozwoj ekologiczny przedsiebiorstwa

Srodowisko naturalne ma kluczowe znaczenie dla rozwoju obecnego i przysztych
pokolen. Stad tez konieczne jest wprowadzenie licznych norm, uwarunkowan
prawnych oraz zrédet finansowania przeciwdzialajacych zmianom klimatu, sprzy-
jajacych ograniczeniu wplywu dzialalnosci gospodarczej na zasoby przyrody czy
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tez wspierajacych ochrone bioréznorodnosci. Ochrona srodowiska w perspekty-
wie dlugoterminowej powinna i$¢ w parze z budowaniem dobrobytu gospodarcze-
go (Torunski, 2010: 24). Jak wskazuje praktyka gospodarcza, przedsiebiorstwa ge-
nerujace zyski czesciej decyduja sie na podejmowanie inwestycji sSrodowiskowych
(Adamczyk i Nitkiewicz, 2007: 68).

Termin ,,ekorozwdj” po raz pierwszy wprowadzony zostal na III Sesji Zarzadza-
jacej Programem Ochrony Srodowiska ONZ w 1975 r. Uznano wéwczas, ze

spoleczenstwo realizujace idee ekorozwoju: uznaje nadrzedno$¢ wymogéw ekologicznych,
ktorych nie nalezy zakldcaé przez wzrost cywilizacji oraz rozwdj kulturalny i gospodarczy, jest
zdolne do samosterowania swoim rozwojem w celu utrzymania homeostazy i symbiozy z przy-
roda, a wigc respektuje oszczgdna produkcje i konsumpcje oraz wykorzystywanie odpadéw, dba
o przyszlosciowe konsekwencje podejmowanych dziatan, a wiec takze o potrzeby i zdrowie przy-
sztych pokolen (Koztowski, 2002: 106).

Pojecie to zostalo spopularyzowane podczas szczytu w Rio de Janeiro w 1992 r.
W ostatnich latach pojawiato sie podczas szczytéw klimatycznych i spotkan do-
tyczacych przyszlosci rozwoju gospodarek. Ekorozwdj jest $ciezka rozwoju, ktéra
uznaje prymat wymogdéw srodowiskowych nad wzrostem spofeczno-gospodar-
czym i rozwojem cywilizacyjnym (Klima, 2002: 106).

Podejmowanie dziatan
na rzecz redukcji emisji
szkodliwych substancji

Wdrazanie innowacji
$rodowiskowych
(ekoinnowacji)

Wzrost $wiadomosci
ekologicznej kadry
zarzadzajacej i pracownikow

Srodowiska naturalnego

(ekorozwaj)

. J . J J
\"/
4 N N )\
Edukacja i inicjatywy Rozwéj ekologiczny Uczestnictwo
na rzecz ochrony —>| przedsigbiorstwa w programach ochrony

Srodowiska naturalnego

. J/ . J J

/\

Wzrost efektywnosci
wykorzystania zasobow
naturalnych

Wdrazanie systemow
zrownowazonej produkcji

Schemat 1.6. Determinanty rozwoju ekologicznego przedsiebiorstwa
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Borys, 1999; Misztal, 2018;
Marszatek i Kuna-Marszatek, 2011: 296.

Rozwoj ekologiczny stal si¢ jedna z wazniejszych kategorii badawczych w ostat-
nim czasie. W literaturze przedmiotu termin ,ekorozwdj” czesto stosowany jest
zamiennie z pojeciem ,zréwnowazony rozwdj’, ,trwaly rozwdj’, ,rozwdj samo-
podtrzymujacy si¢, ,,rozw6j wspomagany” (Burchard-Dziubinska, 1998). Réz-
norodno$¢ w podejsciu do konceptualizacji terminu wynika z odmiennego
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ttumaczenia angielskiego terminu sustainable development, gdzie stowo sustain
oznacza ,wspieraé, utrzymywac przy zyciu, podtrzymywac, nie przerywac”. Wy-
daje si¢ jednak, ze jest to zbyt duze uproszczenie, gdyz zréwnowazony rozwdj jest
pojeciem szerszym, obejmujacym poza kwestiami srodowiskowymi réwniez za-
gadnienia ekonomiczne i spoleczne. W literaturze anglojezycznej ekorozwdj jest
pojeciem odmiennym, okreslanym jako eco-development, ktdre jest wezsze w sto-
sunku do zréwnowazonego rozwoju i akcentuje gtownie kwestie zwigzane z ochro-
ng srodowiska naturalnego.

Rozwoj ekologiczny to ,,rozwdj spoleczno-gospodarczy zharmonizowany ze $ro-
dowiskiem przyrodniczym zaréwno lokalnym, jak i szerszym - wlaczajac w to rézne
ekosystemy oraz zasoby i struktury: glebowe, wodne, geologiczne i atmosferycz-
ne oraz ogdlnie rozumiang urode krajobrazu w celu zachowania ich waloréw w moz-
liwie najdtuzszych odcinkach czasu” (Bojarski, 1988: 23). Oznacza on ,,prowadzenie
wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w harmonii z przyroda tak, aby nie spowodowac
w przyrodzie nieodwracalnych zmian, lub jako gospodarowanie dopuszczane ekolo-
gicznie, pozadane spolecznie i uzasadnione ekonomicznie” (Hopfer, 1992: 45).

Ekorozwdj ,uznaje nadrzednos$¢ wymogéw ekologicznych, ktérych nie nalezy
zakltécac przez wzrost cywilizacji oraz rozwdj kulturalny i gospodarczy” (Koztow-
ski, 1994). Polega on na ,wszechstronnym harmonizowaniu dziatan gospodarczych
z mozliwo$ciami srodowiska przyrodniczego” (Borys, 1999: 64). Ekorozwdj jest

sposobem prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej, ksztaltowania i wykorzystania potencjatu $ro-
dowiska i taka organizacja zycia spolecznego, ktére zapewniaja dynamiczny rozwdj jakosciowo
nowych proceséw produkcyjnych i systeméw zarzadzania, trwalos¢ uzytkowania zasobow przy-
rodniczych oraz poprawe, a nastepnie zachowanie wysokiej jakosci zycia (Klima, 2002: 105-106).

Ekorozwdj moze by¢ postrzegany z dwoch perspektyw (Kotodziejski, 1995: 79-80):
= ekologicznej, jako przedmiot zainteresowania polityki ekologicznej, bedacej
wyrazem przemian w podejsciu do ochrony $rodowiska naturalnego;
= cywilizacyjnej, jako sposdb prowadzenia dzialalnosci, ktéra ma za zadanie
zapewni¢ wysoki poziom zycia obecnego i przysztych pokolen (rozwoj eko-
logiczny powinien by¢ przedmiotem zainteresowania polityki panstwa).
Rozwdj ekologiczny to

nie tylko odpowiednia produkcja, lecz réwniez konsumpcja, ktoéra determinuje koniunkture
oraz kierunki rozwoju produkeji. Totez u podloza polityki ekorozwoju powinno by¢ nie tyl-
ko sterowanie produkcja, lecz podnoszenie poziomu wiedzy i §wiadomosci ekologicznej oraz
ksztaltowanie postaw proekologicznych, co w rezultacie powinno doprowadzi¢ do powszechnej
akceptacji proekologicznych modeli konsumpgji (Klos, 2005: 215).

Podstawowym celem ekorozwoju jest zaspokajanie potrzeb cztowieka, ktére powinno
by¢ oparte na prawidlowych relacjach miedzy spoleczenstwem a $rodowiskiem natu-
ralnym. Zadaniem przedsigbiorstw jest ,,nienaruszenie réwnowagi ekonomiczno-spo-
leczno-ekologicznej” (Marszatek i Kuna-Marszalek, 2011: 296) oraz dazenie do eko-
logizacji funkcjonowania i rozwoju. W przeciwnym wypadku podmioty gospodarcze
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zmniejszajg swoje mozliwosci konkurencyjne i prowadza do ostabienia wlasnego wize-
runku. Ponadto degradacja §rodowiska naturalnego moze przelozy¢ sie na zmniejsze-
nie przyszlego popytu oraz ewentualne ograniczenie przychodéw zwigzanych z wyko-
rzystaniem waloréw przyrody i odbudowg infrastruktury (Kaczmarek, 2011).

Istota rozwoju ekologicznego jest dbalos¢ o ochrone praw przyrody. Zwigzane
jest to z konieczno$cig wprowadzenia ,tadu gospodarczego, funkcjonalnego i es-
tetycznego w srodowisku wynikajgcego z wdrazania zasad ekorozwoju” (Embros,
2010: 81). Proces ekorozwoju sklada sie z kilku etapéw, do ktorych mozna zaliczy¢
(Embros, 2010; Koztowski, 2002):

= etap pierwszy, ktdrego istota jest programowanie celéw (rozwoj spoleczny

musi uwzglednia¢ ograniczone zasoby naturalne);

= etap drugi obejmujacy badanie srodowiska przyrodniczego, ktére powinno

obejmowac¢ szerokie spectrum metod i narzedzi badawczych (ekorozwdéj ma
prowadzi¢ nie tylko do zmniejszenia degradacji zasoboéw naturalnych, ale
réwniez do ich ulepszenia i rozwoju);

= etap trzeci, tj. prognozowanie zmian w $rodowisku, w ktérym inwestycje

powinny by¢ poparte wczedniejsza wielowymiarowa oceng ich wptywu na
zasoby przyrody;

= etap czwarty, czyli dzialania realizacyjne bedace praktycznym urzeczywist-

nieniem idei rozwoju ekologicznego.

Wirod okreséw zwigzku spoleczenstwa ze srodowiskiem naturalnym mozna
wyroéznié: czas technokratyzmu przyrodniczego (eksploatacja zasobéw przyro-
dy i negatywny wplyw dziatalnosci cztowieka), okres minimum ekologicznego
(spowalnianie proceséw degradujacych srodowisko naturalne, stopniowe odbudo-
wywanie $rodowiska przyrodniczego), ekorozwdj (srodowisko u podstaw proce-
séw spoleczno-gospodarczych) (Koztowski, 2002: 129-133).

Programowanie Prognozowanie zmian
celow w srodowisku
Badanie Dziatania realizacyjne, bedace
srodowiska praktycznym wyrazem
przyrodniczego wdrazania idei

zréwnowazonego rozwoju

Schemat 1.7. Etapy ekorozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Koztowski, 2002: 129-133.

Ekorozwoj jest jednym z podstawowych warunkéw umozliwiajacych przetrwa-
nie cywilizacji. Kluczowg kwestig jest tu réwnorzednos$¢ celow ekologicznych ze
spoteczno-gospodarczymi (Sobczyk, Biedrawa, Kowalska i Pawul, 2010: 269).

Rozwdj wspolczesnych przedsigbiorstw determinowany jest przez wiele czyn-
nikéw, a wysoki poziom konkurencyjnosci na rynku powoduje, Ze s3 one nieja-
ko zobligowane do podejmowania licznych dziatan na rzecz ochrony srodowiska
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naturalnego. Wynika to z faktu, ze wszystkie pola aktywnosci, w tym produkcja,
badania i rozwoj oraz marketing, musza odpowiada¢ na wymagania stawiane
przez regulacje prawne w zakresie ochrony przyrody. Do podstawowych powodow
zainteresowania kwestiami ekologicznymi przez przedsigbiorstwa nalezy zaliczy¢
(Zonin i Ambrozi, 2007: 716; Kaczmarek, 2011: 507):

= wprowadzanie coraz bardziej restrykcyjnych norm w zakresie ochrony sro-

dowiska naturalnego;

= wzrost $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, w tym przede wszystkim

ekologicznych oczekiwan klientow;

= wzrost znaczenia technologii i rozwigzan wspierajacych ochrone srodowiska

naturalnego.

Koncepcje ekorozwoju powinny by¢ realizowane we wszystkich sferach dzialalno-
$ci przedsigbiorstw. Zasadnicze jest tu zwrocenie uwagi na dwie podstawowe zasa-
dy, czyli przezorno$c¢ i zapobieganie zanieczyszczeniom. Konieczne jest odpowiednie
planowanie rozwoju przedsiebiorstwa uwzgledniajace mozliwo$¢ pojawienia si¢ ewen-
tualnych negatywnych aspektoéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i umiejetnosc
podjecia dziatan zapobiegajacych lub tez niwelujacych negatywne efekty srodowisko-
we. Nalezy podkresli¢, ze przedsigbiorcy musza przestrzegac zasady ,,zanieczyszczajacy
placi” i mie¢ swiadomos¢ finansowej odpowiedzialnosci za zanieczyszczanie srodowi-
ska (Marszalek i Kuna-Marszalek, 2011: 296). Do najwazniejszych zalozen koncepcji
rozwoju ekologicznego przedsiebiorstwa opracowanych przez Swiatowa Rade Biznesu
ds. Zréwnowazonego Rozwoju zaliczono (Adamczyk i Nitkiewicz, 2007: 92):

= ckoefektywno$¢ - podstawa jest tu przestrzeganie ustalonych wytycznych

odnosnie do sporzadzania sprawozdan finansowych, wdrazanie wskaznikéw
ekoinnowacyjnosci;

* innowacyjnos¢ i technologie - zatozenia ekorozwoju powinny by¢ wprowa-

dzane we wszystkich fazach procesu tworzenia i wdrazania innowacji;

* odpowiedzialnos¢ spoteczng biznesu - oparcie strategii na dlugotermino-

wych celach rozwoju wspierajacych rozwdj spoleczny i sSrodowiskowy;

= ograniczenie negatywnego oddziatywania podmiotéw gospodarczych na eko-

systemy;

= zréwnowazenie rynku - promocje zréwnowazonego modelu produkcji

i konsumpcji;

= ograniczenie ryzyka i wptywu przedsigbiorstw na srodowisko naturalne.

Proekologiczne nastawienie przedsigbiorstw (odpowiedzialnos$¢ ekologiczna),
zdaniem duzego grona badaczy przedmiotu, podnosi ich pozycje konkurencyjna
(Woloszyn, Stawicka i Ratajczak, 2012: 31-33). Uwzglednianie kwestii srodowi-
skowych we wszystkich sferach dzialalno$ci gospodarczej moze przyczynic¢ si¢ do
budowania pozytywnego wizerunku wsérdd interesariuszy, tworzenia marki otwar-
tej i przyjaznej otoczeniu zewnetrznemu. Prowadzi do wzrostu innowacyjnosci,
w tym ekoinnowacyjnosci, pozytywnie wplywa na budowe kultury organizacyjnej
i kwestie zwigzane z motywowaniem pracownikéw (Stupik, 2014: 83-84).
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Srodowisko naturalne jest z jednej strony elementem umozliwiajacym organi-
zacjom ich funkcjonowanie i rozwoj, z drugiej zas negatywny wplyw dziatalnosci
gospodarczej przejawia si¢ w jego degradacji. Moze by¢ ono zatem postrzegane
przez przedsiebiorce przez pryzmat szans i réznych rodzajoéw ryzyka dla biznesu

(tabela 1.2).

Tabela 1.2. Wptyw dziatalnosci gospodarczej na Srodowisko naturalne

Obszary
funkcjonowania

Negatywny wptyw | Rézne rodzaje ryzyka

Szanse dla biznesu

na srodowisko

dla biznesu

zmniejszenie bio-
réznorodnosci
zmiana ekosystemoéw
zmniejszenie zaso-
béw naturalnych

wyczerpywanie sie
lub brak surowcow
wzrost cen

odpady posurow-
cowe

rozwoj nowoczes-
nych technologii

i ekoinnowacji
nowe metody i tech-
niki pozyskiwania

emisja hatasu

i szkodliwych sub-
stancji
oddziatywania
dtugofalowe

Surowce emisja zanieczysz- GMO surowcédw
czen gospodarka obiegu
powstawanie od- zamknietego
padéw
emisja hatasu
wptyw na biorézno- ryzyko refutacyjne oszczednosci
rodnosc i ekosys- rozwigzania ekolo- opakowania inteli-
temy giczne drozsze gentne
emisja szkodliwych tworzenie nega- efektywnosc ener-
substancji tywnego wizerunku getyczna
zanieczyszczenie przedsiebiorstwa odnawialne zrodta
Produkcja wod i.gle.b . energii -
promieniowanie uwzglednianie
odpady produk- i wzmacnianie za-
cyjne sad ochrony $rodo-
wptyw na zmiane wiska naturalnego
klimatu w biznesie
gospodarka obiegu
zamknietego
emisja szkodliwych wzrost kosztow ekoinnowacje
substancji wypadki transport intermo-
wptyw na ekosys- specjalizacja po- dalny i elektryczny
temy szczegblnych krajow zmniejszenie kosz-
zmniejszenie zaso- tow przesytowych
Transport bow naturalnych efektywnos¢ w lo-

gistyce
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Tabela 1.2 (cd.)

Obszary
funkcjonowania

Negatywny wptyw
na srodowisko

Rézne rodzaje ryzyka
dla biznesu

Szanse dla biznesu

Sprzedaz

generowanie zanie-
czyszczen

emisja hatasu
zuzycie wody
generowanie odpa-
dow

zwiekszenie
wydobycia paliw
kopalnych

zmiany w ekosyste-
mach i krajobrazie

= digitalizacja,
zwiekszenie udziatu
logistyki

= globalizacja

= konieczno$¢ pod-
noszenia konku-
rencyjnosci i bycia
innowatorem

zmiana modeli
biznesowych
tworzenie nowych
trenddw i rozwigzan
oparcie konsumpgji
na lokalnych wyro-
bach
innowacyjnos¢

Konsumpcja

marnotrawienie
Zywnosci
zmniejszenie liczeb-
nosci gatunkow
wptyw transportu
generowanie odpa-
dow

zwiekszenie popytu
na rzadkie gatunki

= globalizacja

= niska $wiadomos¢
ekologiczna konsu-
mentéw lub jej brak

budowanie $wiado-
mosci konsumenta
tworzenie nowych
trendow

wdrazanie nowych
modeli biznesowych

Koniec cyklu

zanieczyszczenie
Srodowiska
wytwarzanie odpa-
dow (w tym trud-
nych do recyklingu)
emisja hatasu
zrzuty zanieczysz-
czonej wody
transport szkodli-
wych produktéw
powstawanie niele-
galnych wysypisk

= wzrost konkurencji

= nielegalni odbiorcy
odpadéw i wysypi-
ska $mieci

= aspekty sanitarne

= rzeczywisty koszt
Srodowiskowy

= brak odbiorcéw
opakowan prze-
znaczonych do
recyklingu

gospodarka obiegu
zamknietego
mozliwo$¢é zwréce-
nia odpadow
system kontroli
przeptywu odpadéw
w systemie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie CSR Consulting, Rekopol, 2017: 5-6.

Rozwdj ekologiczny przedsigbiorstw uzalezniony jest od wielu czynnikéw,
w tym przede wszystkim od wielkosci przedsiebiorstwa, branzy, w jakiej ono dzia-
fa, jego kultury organizacyjnej, mozliwosci finansowych, swiadomosci kadry za-
rzadzajacej odnosnie do kwestii zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego,
poziomu rozwoju ekoinnowacji, ogoélnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w kraju,
wsparcia instytucjonalno-prawnego, oczekiwan spolecznych, poziomu proekolo-
gicznego nastawienia klientéw (Urbaniec, 2009; Kud, 2010).
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Wdrazanie koncepcji ekorozwoju zwigzane jest z koniecznoscig ograniczenia
zalezno$ci od nieodnawialnych Zrdédel energii, redukeji emisji szkodliwych sub-
stancji do $srodowiska naturalnego, recyklingu zasobéw naturalnych. W tym celu
przedsigbiorstwa sa zobligowane do wykorzystania odnawialnych zasobéw natu-
ralnych i odnawialnych zrodet energii, utrzymania ekosysteméw, ochrony bioréz-
norodnosci i ekosystemow, zachowania i poprawy stanu zdrowia i bezpieczenstwa
pracy ludzi (Klima, 2002: 106).

1.4. Studia przypadkow

Polityka ekologiczna KGHM Polska Miedz S.A.

KGHM Polska Miedz S.A. (wczes$niejsza nazwa to Kombinat Gérniczo-Hutniczy
Miedzi) jest $wiatowym liderem w wydobyciu oraz przetworstwie cennych metali.
Zajmuje czolowe miejsca w rankingach dotyczacych wytwdrstwa srebra oraz mie-
dzi elektrolitycznej. Dyrekcja spotki ma swoja siedzibe w Lubinie, a podstawowym
miejscem dziatalnosci jest Legnicko-Glogowski Okreg Miedziowy. Przedsigbior-
stwo zatrudnia ponad 34 tys. pracownikow i jest jednym z najwiekszych przed-
siebiorstw notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.
kghm.com/pl/o-nas, dostep: 18.04.2019).

Spoltka podejmuje wiele dziatan ukierunkowanych na realizacje celow zréwnowa-
zonego rozwoju. Zgodnie z wizjg rozwoju firmy okreslong w ,,Strategii KGHM Pol-
ska Miedz S.A. na lata 2017-2021" celem jest ,efektywne wykorzystywanie posia-
danych zasobow w celu osiagniecia pozycji lidera zrownowazonego rozwoju”; misja
zostala okreslona jako: ,,by zawsze mie¢ miedz”. Celem nadrzednym jest ,,EBIDTA
na poziomie 7 mld PLN w 2021 r. oraz marza EBIDTA Grupy Kapitalowej $rednio
powyzej 20% w latach 2017-2021" (www.kghm.com, dostep: 18.04.2019).

KGHM Polska Miedz S.A. przyczynia sie do rozwoju gospodarczego regionu,
prowadzi dzialania na rzecz redukcji ubdstwa, eliminacji glodu, poprawy stanu
zdrowia i jakosci zycia pracownikéw i mieszkancow regionu, wspiera edukacje,
dazy do redukowania nieréwnosci pomiedzy ludzmi i do rozwoju obszaréw, po-
dejmuje dziatania ukierunkowane na wsparcie inicjatyw dotyczacych tworzenia
zrownowazonych miast i spotecznosci. Spotka wdraza koncepcje circular economy,
ponadto rozwija program gospodarki obiegu zamknietego.

Jednym z priorytetéw funkcjonowania przedsiebiorstwa jest ochrona §rodowi-
ska naturalnego i podejmowanie dzialan ukierunkowanych na niwelowanie ne-
gatywnego wplywu dzialalnosci na zasoby przyrody. Do podstawowych dziatan
proekologicznych zaliczono (www.kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/ekolo-
gia-i-srodowisko/polityka-ekologii, dostep: 18.04.2019):


http://www.kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/ekologia-i-srodowisko/polityka-ekologii
http://www.kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/ekologia-i-srodowisko/polityka-ekologii
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* utrzymanie sprawnosci technicznej urzadzen chronigcych srodowisko na-
turalne;

* wdrazanie innowacji ekologicznych w zakresie nowosci technicznych ogra-
niczajacych wplyw przemystu na zasoby przyrody, wprowadzanie technik
zagospodarowania odpaddw;

= kooperacje z otoczeniem zewnetrznym na rzecz Srodowiska;

* wspolprace na szczeblu Ministerstwa Srodowiska we wdrazaniu polityki eko-
logicznej w Polsce;

= kooperacje z unijnymi instytucjami na rzecz tworzenia programéw ochrony
$rodowiska.

KGHM podejmuje dzialania na rzecz wdrazania ekoefektywnych i niskoemi-
syjnych technologii, efektywnego gospodarowania odpadami, zachowania bio-
réznorodnodci, zalesiania obszaréw ochronnych wokét hut. Przyktadem wdrazania
nowych rozwigzan ekologicznych jest budowa blokéw gazowo-parowych w Polko-
wicach i Glogowie oraz modernizacja sieci energetycznej w kopalni Rudna.

Spoitka, dokonujac inwestycji na terenach cennych przyrodniczo, dba o faune
i flore, monitoruje stan srodowiska naturalnego. Po zamknigciu kopaln wdraza
procesy rekultywacji terenéw przy wspolpracy z osrodkami i instytucjami nauko-
wo-badawczymi. Na kazdym etapie produkcji dazy do wykorzystania odpadow
pochodzacych z ciggéw technologicznych po to, aby w maksymalnym stopniu
umozliwi¢ odzyskanie miedzi oraz metali bez ingerencji w $srodowisko natural-
ne. Przedsigbiorstwo spelnia normy emisji szkodliwych substancji do atmosfery
(inwestuje w systemy zatrzymujace i filtrujace szkodliwe substancje), podejmuje
réwniez dziatania chronigce zasoby wodne. Ponadto realizuje zadania profilak-
tyczne i ponosi odpowiedzialnos¢ za powstale w wyniku jego dzialalnosci szkody
gornicze. Swoje dziatania koncentruje na:

pokrywaniu kosztéw zabezpieczen budowlanych w obiektach wznoszonych na terenach gérni-
czych narazonych na szkodliwe wplywy deformacji i wstrzasow gérniczych, modernizacji obiek-
tow budowlanych nieodpornych na szkodliwe wplywy planowanej eksploatacji, pokrywaniu
kosztéw melioracji na terenach narazonych na zawodnienia i podtopienia w wyniku wplywow
eksploatacji, naprawie obiektéw uszkodzonych w wyniku wplywéw eksploatacji goérniczej lub
zwrot kosztéw tych napraw (https://kghm.com/pl/zrownowazony-rozwoj/ekologia-i-srodowi-
sko/ochrona-obiektow-na-terenach-gorniczych).

Spotka wprowadzila Program Oszczednosci Energii Ciagu Technologicznego
KGHM Polska Miedz S.A. (2009 r.), dzieki ktéremu udato si¢ zmniejszy¢ zapotrze-
bowanie na energie (ograniczono koszty pozyskania czynnikéw energetycznych
o okolo 14%). Na terenie firmy znajduje si¢ wiele substancji niebezpiecznych, stad
zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju z dnia 29 stycznia 2016 r. jest ona
zobligowana do zglaszania organom panstwowym nieprawidlowosci, tworzenia
programu zapobiegania awariom, tworzenia raportéw o bezpieczenstwie i formu-
fowania wewnetrznego planu operacyjno-ratowniczego.
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PKN Orlen S.A. na rzecz ochrony przyrody

Grupa Orlen zarzadza sze$cioma rafineriami oraz siecig dwoch tysiecy siedmiu-
set stacji paliw. Zajmuje si¢ produkcja petrochemikaliéw i rozwija segment po-
szukiwan i wydobycia weglowodoréw, rozwija obszar elektroenergetyczny. Dziala
w branzy paliwowo-energetycznej, jest jednym z najwigkszych przedsiebiorstw
na $wiecie (znajduje si¢ w rankingu najwiekszych firm magazynu ,,Fortune 5007).
Spolka podejmuje dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, koncentrujac sie
na ludziach, w tym pracownikach, klientach oraz interesariuszach. Misja Grupy
okreslona zostala nastepujaco: ,,odkrywajac i przetwarzajac zasoby naturalne, na-
pedzamy przyszios¢”, credo za$ jako: ,Orlen. Napedzamy przyszios¢” (www.orlen.
pl/PL/OFirmie/Strony/default.aspx, dostep: 19.04.2019).

Podstawowym zadaniem koncernu w zakresie ochrony przyrody jest ograni-
czenie negatywnego wpltywu oddziatywania na srodowisko naturalne. W tym celu
przedsiebiorstwo ponosi naklady inwestycyjne na techniki srodowiskowe BAT.
Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej odbywa si¢ przy jednoczesnym posza-
nowaniu neutralnosci ekologicznej proceséw produkcyjnych, magazynowania
i dystrybucji. Do proekologicznych inwestycji Orlenu nalezy zaliczy¢: przebudo-
we ukladu paliwowego Zakladu Elektrocieplowni, eliminacj¢ stosowania chloru
w Zaktadzie Produkcyjnym PKN Orlen, zabudowe systemoéw regulacji tempe-
ratury wody chlodniczej w Zaktadzie Wodno-Sciekowym, zabudowe punktu
dozowania chemikaliéw oraz budowe instalacji odazotowania i odpylania spa-
lin (SCR, EF) (www.orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/
Srodowisko/Strony/Inwestycje-ekologiczne.aspx, dostep: 19.04.2019).

Orlen jest rowniez uczestnikiem programdéw na rzecz ochrony $rodowiska na-
turalnego (Program ,,Responsible Care”, ktory zobowiazuje przedsigbiorstwa che-
miczne do wspdlpracy na rzecz poprawy bezpieczenstwa, zdrowia i srodowiska
naturalnego) oraz podejmuje dzialania ukierunkowane na rozwdj ekologiczny.

Dbajac o stan powietrza, PKN Orlen prowadzi monitoring emisji szkodli-
wych substancji oraz jakosci powierza wokol Zakladu Produkcyjnego. Kon-
cern jest czlonkiem Krajowego Systemu Handlu Emisjami CO2. Gospodarka
$ciekowa jest prowadzona na podstawie obowiazujacych przepiséw i norm. Fir-
ma posiada Centralng Oczyszczalnie Sciekéw. Gospodarka odpadami opiera sie
na zmniejszaniu ilosci generowanych odpadéw, ich segregowaniu, recyklingu,
unieszkodliwianiu. Wedlug deklaracji koncernu: ,,oczyszczenie z zanieczyszcze-
nia substancjami ropopochodnymi $rodowiska gruntowo-wodnego obiektow
paliwowych uwazamy za jedno z najwazniejszych wyzwan ekologicznych” (www.
orlen.pl/PL/Odpowiedzialny_Biznes/Odpowiedzialnosc/Srodowisko/Strony/
Najwazniejsze-oddzialywania.aspx, dostep: 19.04.2019).
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Ekologia w Grupie Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. powstala w 1927 r., jej siedzibg jest Tarnow. To jeden z najwiek-
szych koncernéw chemicznych w Unii Europejskiej (UE). Zajmuje czotowe miej-
sce w statystykach dotyczacych wielkosci produkcji nawozéw mineralnych oraz
nawozow wieloskltadnikowych, jest réwniez czotowym producentem tworzyw
konstrukeyjnych, alkoholi OXO oraz plastyfikatoréw (www.grupaazoty.com/, do-
step: 23.04.2019).

Grupa podejmuje inicjatywy na rzecz zréwnowazonego rozwoju, stosuje podej-
$cie zintegrowane do aspektow ekonomicznych, spolecznych i $srodowiskowych,
co ma prowadzi¢ do zbudowania odpowiedzialnej kultury organizacyjnej. Dzia-
tania na rzecz rozwoju ekologicznego skoncentrowane sg na (www.tarnow.grupa-
azoty.com/pl, dostep: 23.04.2019):

= ograniczaniu wplywu dziatalno$ci na zasoby przyrody;

= inwestowaniu w badania i rozwoj;

= stosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych;

= podejmowaniu inicjatyw edukacyjnych oraz tworzeniu dialogu ze spofe-

czenstwem;

= zwiekszaniu udzialu surowcéw odnawialnych w produkgji.

Jak podaje oficjalny serwis Grupy Azoty S.A., ,domenami, ktére stanowig przed-
miot szczegdlnego zainteresowania Spotki sg bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢
za produkt oraz oddziatywanie srodowiskowe”. Inicjatywy zwigzane z synergia ce-
16w opisane zostaly w strategii zrownowazonego rozwoju, ktorej filarami sg (www.
tarnow.grupaazoty.com/pl/rozwoj/rozwoj/strategia.html, dostep: 23.04.2019):

= zréwnowazona produkcja (tworzenie zréwnowazonych produktéw, stoso-

wanie technologii przyjaznych $rodowisku naturalnemu, budowa $wiado-
mosci ekologicznej),

= dialog i budowanie relacji (opracowanie i wdrozenie kodeksu etyki, dialog

z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi),

= miejsce pracy (dbanie o bezpieczenstwo pracownikéw, zwiekszanie satysfak-

cji pracownikow).

Grupa Azoty S.A. od 19 listopada 2009 r. jest notowana w Respect Index. Fila-
rem zrdwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwie jest zréownowazona produkcja,
ktorej celem jest minimalizacja negatywnego wplywu na otoczenie przedsiebior-
stwa. W tej kwestii Grupa podejmuje dzialania na rzecz minimalizowania nega-
tywnego wplywu na $rodowisko naturalne, tworzenia produktéw bezpiecznych
oraz edukacji interesariuszy w zakresie budowania $§wiadomosci ekologiczne;j.
W tym celu w spolce wdrazane sa dobre praktyki i odpowiednie regulacje we-
wnetrzne. Do podstawowych zadan zaliczono (www.tarnow.grupaazoty.com/pl/
rozwoj/produkcja/srodowisko.html, dostep: 23.04.2019):

= ograniczenie emisji szkodliwych substancji do powietrza (stosowanie urzadzen

ochrony powietrza, stosowanie ptuczek wodnych, cyklonéw, multicyklonéw,
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elektrofiltréw w celu redukcji emisji pylu, stosowanie absorberéw i reduktoréw
termicznych do redukcji emisji zanieczyszczen w gazach);

* stosowanie restrykcyjnych norm i przepiséw ograniczajacych ryzyko wysta-
pienia awarii, redukcje zuzycia surowcdw i materialéw, zmniejszanie ilosci
odpaddw;

= prowadzenie odzysku i recyklingu odpadow;

= prowadzenie gospodarki wodno-$§ciekowej w sposdb zréwnowazony;

= stosowanie urzadzen przestrzegajacych normy hatasu.

1.5. Pytania problemowe

1. Jakie sg przestanki rozwoju koncepcji zréwnowazonego rozwoju?

2. Jaka jest zalezno$¢ pomiedzy rozwojem zréwnowazonym a srodowiskowym?

3. Czy kwestie Srodowiskowe powinny mie¢ prymat nad spoleczno-ekono-
micznymi?

4. Jakie sg kluczowe determinanty rozwoju $rodowiskowego przedsigbiorstw?

5. Jak oceniasz perspektywy dla rozwoju ekologicznego w polskich przedsie-
biorstwach?






Rozdziat 2
Przedsiebiorstwo
wobec wyzwan ekologicznych

2.1. Biznes a ekologia

Przedsigbiorstwa funkcjonuja w okreslonym otoczeniu spoteczno-gospodarczym,
a ich rozwdj nie pozostaje obojetny dla stanu srodowiska naturalnego. Zwigkszaja-
cy sie popyt konsumpcyjny powoduje, ze podmioty gospodarcze, chcagc mu spro-
sta¢, wytwarzaja coraz wieksza liczbe produktow. Zwigkszona emisja szkodliwych
substancji, wieksza liczba odpadéw produkcyjnych, utylizacja zuzytych produktow
oraz odprowadzanie $ciekow przemystowych prowadza do degradacji srodowiska
naturalnego i negatywnych zmian klimatu. Niesie to za soba konieczno$¢ podjecia
dzialan hamujacych degradacj¢ $rodowiska naturalnego na poziomie krajowym
i instytucji miedzynarodowych. Konieczna jest réwniez zmiana w podejsciu do
zarzadzania rozwojem przedsigbiorstw (Trojanowski, 2015: 234).

Podstawowym celem funkcjonowania przedsiebiorstw powinno by¢ podej-
mowanie dzialan ukierunkowanych na maksymalne wykorzystanie materiatéw
i surowcow do produkeji, oszczedne gospodarowanie energia, woda i paliwami,
wprowadzanie innowacji ekologicznych, wdrazanie zarzadzania srodowiskowe-
go. Zarzadzajacy podmiotami gospodarczymi powinni zdawac sobie sprawe, ze
dzialalno$¢ gospodarcza w znacznym stopniu uzalezniona jest od dostepnosci
i wykorzystania zasobéw naturalnych i srodowiskowych (Rogall, 2010: 62). Przed-
siebiorstwa moga przyja¢ wobec srodowiska naturalnego cztery postawy (Stoner,
Freeman i Gilbert, 1997: 103-105):

* legalistyczng — podmioty gospodarcze przestrzegaja obowiazujacych przepi-

séw prawa ochrony srodowiska naturalnego;

* rynkowa - przedsi¢biorstwa podejmujg dzialania ukierunkowane na spel-

nianie ekologicznych oczekiwan konsumentow;

* interesariuszy - firmy uwzgledniajg zalozenia postawy rynkowej, a ponadto

uwzgledniajg szerszy krag interesariuszy;
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ciemnozielong - oparta na koncepcji ekologii glebokiej, wigkszej harmonii
z planeta, zgodnie z ktéra przedsiebiorstwa wykorzystuja jedynie zasoby nie-
zbedne badz w sposob odtwarzalny i zréwnowazony, nie wykorzystuja ich
za$ do testow wlasnych wyrobow.

Rozwdj przedsiebiorstw obejmujacy kryteria ekologiczne uzalezniony jest od
wielu czynnikow, wérdd ktdrych na plan pierwszy wysuwaja sie (Mazur-Wierzbicka,
2006: 82-83):

przymus zewnetrzny — regulacje prawne dotyczace norm i zasad ochrony
srodowiska naturalnego;

przestanki gospodarcze — odnoszace si¢ zar6wno do przyjetej polityki gospo-
darczej panstwa, programoéw wspierajacych ochrone zasobow przyrody, jak
i do wynikéw ekonomicznych przedsigbiorstw;

walka konkurencyjna - konkurencja moze by¢ traktowana jako czynnik sty-
mulujacy wdrazanie rozwigzan proekologicznych (co wiaze si¢ z konieczno-
$cig ponoszenia okreslonych kosztow) badz tez moze powodowac powstrzy-
manie si¢ od ponoszenia nakltadéw na ochrong przyrody;

ceny energii i surowcow - im wyzsze ceny, tym oszczedniejsze gospodaro-
wanie nimi;

koszty usuwania lub skladowania odpadéw - im wyzsze koszty, tym bardziej
przedsiebiorstwa sa skltonne do wdrazania nisko- lub bezodpadowych tech-
nik produkcji, w wigkszym stopniu stosujg réwniez recykling odpadéw;
przestanki strategiczne przedsigbiorstwa — odnoszace si¢ do operacyjnych
i strategicznych celéw przedsigbiorstwa, w tym tych zwigzanych z ochrona
srodowiska naturalnego (zmniejszenie ingerencji przedsigbiorstwa w srodo-
wisko naturalne);

przestanki moralno-etyczne - bazujace na §wiadomosci ekologicznej wasci-
cieli i pracownikéw przedsigbiorstwa.

Przedsiebiorstwa i organizacje moga przyjac¢ jedna z czterech postaw odpowie-
dzialnosci wobec spoteczenstwa i srodowiska (Misiak i Serwach, 2016: 119):

bierng — przedsigbiorstwo podejmuje jedynie dzialania zapobiegajace zagro-
zeniu prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarczej (nie podejmuje dzia-
tan z zakresu odpowiedzialnosci spolecznej i ekologicznej);

reaktywng — podmioty gospodarcze podejmuja dzialania prospoteczne i pro-
ekologiczne po to, aby wypelnia¢ obowigzujace normy prawne;

proaktywng - dzialania podejmowane przez firmy maja na celu budowa-
nie pozytywnych relacji z interesariuszami opartych nie tylko na zobowia-
zaniach prawnych, ale rowniez na normach etycznych (firmy podejmuja
dzialania majgce na celu zachowanie rownowagi pomiedzy interesami po-
szczegolnych grup);

interaktywng - przedsiebiorstwo podejmuje aktywne dziatania ukierunko-
wane na realizacje¢ celow spolecznych i srodowiskowych (poszukuje sposo-
béw rozwigzania problemoéw, wlacza interesariuszy w system zarzadzania).
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Rodzaje przedsigbiorstw ze wzgledu
na podejscie do ochrony
Srodowiska naturalnego
Przedsigbiorstwa bierne Przedsigbiorstwa aktywne
1 1
4 I 4 I
Przedsigbiorstwa zdajgce sobie sprawe
Realizacja zadan ochrony srodowiska z istotnosci odpowiedniego zarzgdzania
wynika tu z koniecznosci kwestiami ekologicznymi, podejmujace
(obowigzujgcych norm i regut prawnych) aktywne dziatania ekologiczne, wykraczajace
poza obowigzujgce przepisy prawne
- J - J

Schemat 2.1. Typy przedsiebiorstw pod wzgledem podejscia do ekologii

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bernaciak, 2000: 91-92; Mazur-Wierzbicka, 2006: 84.

Stosujac kryterium rdéznicujace zaangazowanie przedsiebiorstw w kwestie eko-
logiczne, mozna wyr6zni¢ dwie grupy przedsiebiorstw:
* przedsigbiorstwa bierne - podejmowane przez podmioty gospodarcze dzia-

tania wspierajace srodowisko naturalne wynikaja z natozonych na nie obo-
wiazkow i regulacji wprowadzanych przez panstwa. Przyjecie biernej posta-
wy przez podmioty gospodarcze moze wynika¢ z réznych przyczyn, w tym
stabej sytuacji finansowej, braku oplacalnosci inwestycji ekologicznych, nie-
wielkiego wplywu prowadzonej dzialalnosci na zasoby przyrody, braku wie-
dzy i swiadomosci ekologicznej kadry zarzadzajacej i pracownikéw, dobre;j
pozycji przedsiebiorstwa na rynku (monopolista w danej dziedzinie) (Ber-
naciak, 2000: 91-92);

przedsigbiorstwa aktywne — ujmujgce w swojej strategii zagadnienia zwigza-
ne z ochrong $rodowiska naturalnego, wprowadzajace elementy ekologizacji
produkcji, w tym hermetyzacji proceséw produkcyjnych, wybierajace ener-
go- i materialooszczedne techniki i technologie wytwarzania, zmniejszajace
ilosci emitowanych zanieczyszczen, wykorzystujace recykling, wytwarzajace
produkty przyjazne srodowisku naturalnemu (Mazur-Wierzbicka, 2006: 84).

Podejmowanie dzialan na rzecz ochrony srodowiska naturalnego warunkowa-
ne Jest jedna z nastepujacych przyczyn (Misiak i Serwach, 2016: 119):

= wprowadzeniem ostrzejszych regulacji prawnych w zakresie ochrony srodo-
wiska naturalnego;

wzrostem $wiadomosci spoleczenstwa, w tym proekologicznych postaw
konsumentdw;

postepem technicznym i technologicznym;

rozwojem ekoinnowacji ukierunkowanym na zmniejszenie negatywnego
wplywu dzialalnosci gospodarczej na otoczenie.
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Umiejetnosci i wiedza odnosnie do Srodowiska naturalnego tworzone sa w kilku

istotnych obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa (Kubasik, 2006: 159-160):

= wrelacjach z organami i instytucjami krajowymi odpowiedzialnymi za pan-
stwowg polityke srodowiskowa;

= w tworzeniu i wykorzystaniu systemow zarzadzania srodowiskowego;

= w procesach logistycznych, w tym relacjach z dostawcami w zakresie wspot-

pracy ekologicznej;

= we wspolpracy z instytucjami i organizacjami w zakresie wdrazania techno-

logii przyjaznych srodowisku naturalnemu;

= w wyborze zrédel finansowania przedsigwzig¢ ekologicznych;

= w projektowaniu i wytwarzaniu wyrobow przyjaznych srodowisku natu-

ralnemu.

Przestrzeganie zasad ochrony srodowiska naturalnego i podejmowanie dziatan
na rzecz jego poprawy wymaga identyfikacji waznych kwestii srodowiskowych.
Niesie za sobg konieczno$¢ okreslenia priorytetow funkcjonowania i rozwoju, pro-
filu $rodowiskowego przedsigbiorstwa, wiedzy z zakresu obowiazujacych przepi-
séw prawnych, wykorzystania dobrych praktyk zarzadzania, minimalizacji zagro-
zen ekologicznych, pozyskiwania zewnetrznych zrédel finansowania na dzialania
srodowiskowe, okreslenia wartosci przedsiebiorstwa z punktu widzenia ,,przyczyn
ekologicznych’, wspotpracy z organizacjami zajmujacymi si¢ ekologia, uczenia sie
pracownikoéw, korzystania z wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen innych organiza-
¢ji (Kubasik, 2006: 160).

Wdrazanie przez przedsigbiorstwa rozwigzan majacych za zadanie chroni¢ $ro-
dowisko naturalne w dlugiej perspektywie czasu nie tylko podnosi prestiz firmy,
ale réwniez generuje dodatkowe oszczednos$ci. Dobre praktyki przedsiebiorstw
w zakresie dzialan proekologicznych obejmujg nastepujace zadania (www.nasze-
smieci.mos.gov.pl/artykuly/164-biznes-a-ekologia, dostep: 30.04.2019):

= segregacje odpadow;

= wykorzystanie materialéw pochodzacych z recyklingu, oszczedzanie energii

i wody;

= pakowanie ekologiczne, wykorzystanie do pakowania materiatow, ktore be-

dzie mozna odzyska¢, w tym szkla i aluminium;
= wprowadzanie do sprzedazy koncowek serii, towaréw w uszkodzonych opa-
kowaniach w promocyjnych cenach (przedsiebiorstwo zyskuje przestrzen
w magazynie);

= wystawianie faktur w wersji elektronicznej, przechowywanie dokumentow
w wersjach elektronicznych na serwerach;

= wsparcie dla lokalnych spotecznosci, edukacje proekologiczna;

= wykorzystanie nowych proekologicznych technologii i innowacji;

= przemieszczanie ekologiczne, kiedy to mozliwa jest rezygnacja z tradycyj-

nych $rodkéw transportu na rzecz wykorzystania pojazdéw hybrydowych;
= stosowanie o$wietlenia LED.


http://www.naszesmieci.mos.gov.pl/artykuly/164-biznes-a-ekologia
http://www.naszesmieci.mos.gov.pl/artykuly/164-biznes-a-ekologia
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Schemat 2.2. Dziatania ekologiczne przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kubasik, 2006: 160.

Rozwdj przedsiebiorstw w warunkach globalizacji i postepu powinien uwzglednia¢
przestrzeganie zasad zréwnowazonego rozwoju. Podejmowanie dziatan prospotecz-
nych i proekologicznych powinno i§¢ w parze z pojawieniem si¢ korzysci finansowych.
Ochrona $rodowiska ma na celu minimalizowanie efektéw dzialan czlowieka, obej-
muje czynnosci ukierunkowane na naprawe wyrzadzonych szkdéd, prawidlowe gospo-
darowanie zasobami i wdrazanie przyjaznych $rodowisku rozwigzan technologicz-
nych. Zaostrzenie wymogdéw srodowiskowych powoduje, ze przedsiebiorstwa musza
wprowadza¢ metody dostosowawcze do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia.

2.2. ECSR w kreacji wartosci przedsiebiorstwa

ZYozono$¢ uwarunkowan wspolczesnych przedsiebiorstw powoduje, ze budowa
dlugoterminowej wartosci firmy wymaga opracowania strategii odpowiedzialnego
biznesu, ktorej wyrdznikiem jest uwzglednianie kryteriéw ekologicznych. Niesie
to za sobg konieczno$¢ ponoszenia okreslonych kosztéw zwigzanych z wdraza-
niem rozwigzan przyjaznych $rodowisku naturalnemu. Z drugiej jednak strony
strategie te umozliwiajg uzyskanie przewagi konkurencyjne;j.

Przedsigbiorstwa w coraz wyzszym stopniu uwzgledniaja srodowisko natural-
ne we wszystkich dziataniach i traktuja je jako ,,milczacego interesariusza” Na tej
podstawie zrodzila si¢ koncepcja Ekologicznej i Spolecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu (ECSR), ktéra stanowi rozwinigcie koncepcji Spotecznej Odpowiedzial-
nosci Biznesu (CSR). Koncepcja ECSR jest réznorodnie definiowana w literaturze
przedmiotu, istniejg tez rozbieznosci dotyczace zakresu jej stosowania.
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Wykorzystanie podejscia ECSR oznacza ,,zaréwno przestrzeganie zasad z zakre-
su praw czlowieka, standardéw pracy, ochrony srodowiska naturalnego, przeciw-
dzialanie korupgji, jak i dobrowolne prowadzenie dzialan spotecznie uzytecznych”
(Stupik, 2014: 80). ECSR jest zbiorem podejmowanych przez podmioty gospodar-
cze inicjatyw, ktore maja niwelowac negatywny wplyw dzialalnosci gospodarczej
na $rodowisko naturalne. Do podstawowych propozycji nalezy zaliczy¢ zmniejsze-
nie zuzycia energii, ograniczenie wytwarzania odpadow, efektywne wykorzystanie
zasobow zgodne z normami ochrony przyrody, wdrazanie systemow ochrony sro-
dowiska naturalnego (Bansal i Roth, 2000: 717).

Z punktu widzenia panstwa polityka rzadu dotyczaca ECSR zawiera metody
kontroli zanieczyszczen (np. handel emisjami), mechanizmy informacyjne oraz
programy dobrowolne. ECSR podnosi do rangi strategicznej kryteria ekologiczne,
ktdre traktowane sg jako podstawa budowania wartosci przedsigbiorstwa (Cho-
dynski, Jabtonski i Jablonski, 2008a: 31).

Srodowiskowy obszar odpowiedzialnosci spotecznej odnosi sie zasadniczo do
kwestii ochrony zasobéw przyrody, przy czym nie jest ona celem samym w so-
bie, ale jedynie srodkiem do poprawy jakosci zycia. Ta z kolei uwarunkowana jest
przez warunki zdrowotne, walory estetyczne oraz piekno krajobrazu (Wachowiak,
2013: 95). ECSR jest pojeciem, w ktorym przedsiebiorstwa uwzgledniaja kwestie
ekologiczne w swoich dziataniach, dazac jednoczesnie do niepogorszenia rezulta-
tow ekonomicznych (Rahman, Rashid i Khalid, 2014: 21).

ECSR jest zrodtem kreowania innowacji
ekologicznej na potrzeby dtugotrwatego
rozwoju i wzrostu przedsigbiorstwa

ECSR to platforma stuzgca do budowy
efektywnego modelu biznesowego

4 )
ECSR stanowi o
koncepcje zwiekszenia ECSR to zrodto
wartosci skutecznego
przedsiebiorstwa ECSR . wykorzystania
poprzez dynamike — podstawy metodologiczne kombinacji materialnych
wykorzystania kryteriow i niematerialnych
ekologicznych zasobow
N J
ECSR jest gwarantem skutecznego
raportowania standardow ) ) )
posrtJepowania w odniesieniu ECSR to tgcznik pomiedzy otoczeniem
do wewnetrznego funkcjonowania wewnetrznym a zewnetrznym

przedsigbiorstwa

Schemat 2.3. Podstawy metodologiczne koncepcji ECSR
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ecomanager.pl/ecsr-w-kreacji-wartosci-
przedsiebiorstw/, dostep: 10.06.2019.


http://www.ecomanager.pl/ecsr-w-kreacji-wartosci-przedsiebiorstw/
http://www.ecomanager.pl/ecsr-w-kreacji-wartosci-przedsiebiorstw/
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Realizacja koncepcji ECSR wymaga prowadzenia dziatan handlowych i nawigzy-
wania kontaktéw z interesariuszami w celu realizacji zadan spotecznych i ekologicz-
nych (Porter i Kramer, 2006). W praktyce oznacza ona przyjecie odpowiedzialnosci
ekologicznej, etycznej, ekonomicznej i prawnej za dzialalnos$¢ gospodarcza podjeta
wobec $rodowiska naturalnego oraz interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych.
Przedsigbiorstwa wdrazajace koncepcje ECSR stajg sie wspoltwércami dobrobytu
spolecznego oraz s3 elementem wspottworzacym zréwnowazony rozwoj (Stefanska,
2014: 5). ECSR jest podejsciem strategicznym i kompleksowym do prowadzenia biz-
nesu, uwzgledniajacym cele spoleczne oraz realizujacym zadania odpowiedzialnosci
ekologicznej, dazacym do czesciowej lub catkowitej eliminacji negatywnego oddzia-
lywania organizacji na srodowisko naturalne (Leonski, 2016: 47).

Definicja Ekologicznej i Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu zwigzana jest
z nast@puj acymi zalozeniami (Chodynski, Jabtonski i Jablonski, 2008a: 31):

ECSR dzigki zwigkszeniu wykorzystania kryteriéw ekologicznych dynami-
zuje wzrost warto$ci przedsiebiorstwa;

* ECSR umozliwia ksztaltowanie efektywnego modelu biznesowego opartego

na kwestiach srodowiskowych;

= ECSR wplywa na rozwoj ekoinnowacji, a tym samym przyczynia sie do roz-

woju organizacji;
= ECSR przyczynia si¢ do zachowania status quo pomiedzy wlascicielami i ak-
cjonariuszami a interesariuszami zewnetrznymi (Srodowisko jako kluczowy
element budowania przewagi konkurencyjnej i sukcesu przedsiebiorstwa);

= ECSR stanowi podstawe dla skutecznego wykorzystania polaczenia zaso-
béw materialnych i niematerialnych z uwzglednieniem kryteriéw $rodo-
wiskowych;

= ECSR jest ogniwem aczacym otoczenie wewnetrzne z zewnetrznym;

* ECSR umozliwia skuteczne raportowanie standardéw postepowania organi-

zacji interesariuszom;

= ECSR umozliwia skuteczne wykorzystanie kapitatu intelektualnego w orga-

nizacji;

= ECSR wplywa na zmniejszenie ryzyka biznesowego i poprawe wiarygodno-

$ci przedsigbiorstwa.

Koncepcja ECSR moze by¢ realizowana we wszystkich obszarach funkcjono-
wania przedsiebiorstwa, ktdre sa zwigzane z budowg jego ekologicznego wize-
runku, wizjg i strategia rozwoju oraz kosztami ochrony srodowiska naturalnego
(Jose i Lee, 2007: 307-321; Christmann, 2004: 747-760; Guenther, Hoppe i Po-
ser, 2007: 7-25).

Kryteria i czynniki srodowiskowe zgodnie z koncepcja ECSR moga stanowi¢
baze dla rozwoju organizacji, by¢ Zrédlem przewagi konkurencyjnej, identyfiko-
wac przedsiebiorstwo, by¢ podstawa wartosci przedsigbiorstwa, plaszczyzna po-
rozumienia ze spoleczenstwem i interesariuszami, baza dla dialogu spotecznego
(Chodynski, Jabtonski i Jablonski, 2008a: 30-32).
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Realizacja koncepcji ECSR moze prowadzi¢ do pojawienia si¢ wielu korzysci,
ktére mozna podzieli¢ na (Seroka-Stolka, 2012: 121):
= Korzysci zewnetrzne — budowanie pozytywnego wizerunku organizacji, poprawe
relacji z lokalnymi spoleczno$ciami, wzmocnienie kapitatu oraz wartosci marki;

= korzysci wewnetrzne — zmniejszenie zuzycia zasobow naturalnych, redukeje
emisji zanieczyszczen, obnizenie kosztow i uzyskanie przewagi konkurencyj-
nej, wzrost motywacji pracownikow, zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy,
poprawe kultury organizacyjne;j.

Widrozenie koncepcji ECSR powinno by¢ poprzedzone szczegélowy analizg po-
staw i oczekiwan klientéw, ich §wiadomosci ekologicznej i wrazliwosci spotecznej
(Cyfert i Hoppe, 2011). Podstawg tworzenia ,,dlugoterminowej wartosci przed-
siebiorstw uwzgledniajacej kryteria ekologiczne bedzie taki system szczegolnych
zasobow, ktére w odpowiednim zestawieniu stworza model biznesu, ktérego pod-
stawowym czynnikiem bedzie nacisk na ochrong¢ srodowiska i procesy proekolo-
giczne” (Balicka, 2017: 77-78).

Nalezy podkredli¢, ze do czynnikéw $rodowiskowych majacych wplyw na war-
to$¢ organizacji nalezy zaliczy¢: catkowita emisje gazéw cieplarnianych w tonach
odpowiednika CO2, zagospodarowane/wytworzone odpady, ilo§¢ naruszen norm
ochrony srodowiska naturalnego, warto$¢ inwestycji oddziatujacych w pozytywny
sposob na zasoby przyrody, indeksy ekoproduktywnosci i ekoefektywnosci (Seroka-
-Stolka, 2013: 13).

Wspdlczesne organizacje powinny prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza oparta
na zasadzie 3xE (etyka, ekonomia, ekologia). Odpowiedzialnoé¢ ekologiczna nie-
sie za sobg koniecznos¢ przestrzegania licznych norm i zasad dotyczacych przepi-
séw ochrony srodowiska naturalnego oraz poprawy efektu ekologicznego prowa-
dzonej dziatalnosci biznesowej. Z jednej strony stanowi ona plaszczyzne dziatan
marketingowych, z drugiej za$ zapewnia zaspokojenie potrzeb wszystkich grup
interesariuszy (Jabtonski, Jablonski, Primus i Spytkowska, 2010: 7).

2.3. Zarzadzanie ekologiczne w przedsiebiorstwie

Zarzadzanie srodowiskowe to nowe podejscie do zarzadzania przedsigbiorstwem,
ktérego celem jest kontrolowanie i sterowanie wplywem dzialalno$ci gospodar-
czej przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne (Phan i Baird, 2015: 46-47). Nale-
zy rozroznic¢ termin ,,zarzadzanie srodowiskiem” od ,,zarzadzanie srodowiskowe”
Pierwszy z nich utozsamiany jest

z nauka i dziatalno$cig praktyczng, zajmujaca si¢ projektowaniem, wdrazaniem, kontrolowaniem
i koordynowaniem proceséw gospodarowania srodowiskiem, na ktore sktadaja si¢ uzytkowa-
nie, ochrona i ksztaltowanie $srodowiska. Procesy te dotycza gtéwnie skali makroekonomicznej



Zarzadzanie ekologiczne w przedsiebiorstwie 45

i przebiegaja w sferach spolecznej, gospodarczej i przyrodniczej, a obiektem zarzadzania sg spo-
teczenstwo, gospodarka i srodowisko (Ryszko, 2015: 290).

Zarzadzanie srodowiskowe (ekologiczne) natomiast odnosi si¢ do skali mikroeko-
nomicznej i zwigzane jest z zarzadzaniem procesami uzytkowania oraz ochrony
zasobow przyrody w przedsigbiorstwach (Poskrobko, 2007).

Zarzadzanie srodowiskowe to ,zestaw narzedzi wspomagajacych zarzadzanie
umozliwiajacy realizacje polityki srodowiskowej i w konsekwencji state minimali-
zowanie negatywnego oddzialywania na srodowisko w sposéb optymalny z punk-
tu widzenia zaréwno organizacji, jak i érodowiska” (Pochyluk, Grudowski i Szy-
manski, 1998: 32). To

zarzadzanie uzytkowaniem, ochrong i ksztaltowaniem $rodowiska w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Zarzadzanie to realizowane jest w sposéb bezpoéredni i posredni przede wszystkim
w procesach decyzyjnych. Zarzadzanie tego typu wystepuje w ukladach terytorialnych oraz jed-
nostkach gospodarczych. Zarzadzanie srodowiskowe ma miejsce wtedy, gdy wystepuje integra-
cja zarzadzania z og6lnym systemem zarzadzania w organizacji (Marciniuk-Kluska, 2013: 132).

Geneza koncepcji zarzadzania srodowiskowego siega lat osiemdziesiatych
XX w. Po raz pierwszy termin ten pojawil si¢ w Kodeksie postepowania w zakresie
zarzadzania srodowiskowego, a nastepnie rozwiniety zostal przez Rade Biznesu
na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju Mig¢dzynarodowej Izby Handlowej w Karcie
biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju (lata dziewie¢dziesigte XX w.) (De-
bowska, 2004: 58).

Problematyka zarzadzania srodowiskowego jest wielowymiarowa i obejmuje za-
gadnienia z obszaru nauk technicznych, spolecznych, humanistycznych i przyrod-
niczych. Zarzadzanie srodowiskowe moze by¢ rozumiane jako (Ryszko, 2015: 290):

= dzialanie polegajace na wywolywaniu zmian i przeciwdzialaniu zmianom
niepozadanym;

= dzialanie oparte na oddzialywaniu badz tylko na ludzi, badz zaréwno na lu-
dzi, jak i ich otoczenie;

= proces informacyjno-decyzyjny;

= proces realizowany w systemie zarzadzania;

= proces kompleksowy, wielowymiarowy i wieloaspektowy;

= proces podlegajacy nieustannemu przeksztalcaniu i doskonaleniu;

* racjonalne dzialanie ukierunkowane na realizacj¢ okreslonych celéw.

Zarzadzanie srodowiskowe wymaga od przedsiebiorstw stosowania odpowied-
nich narzedzi, ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy:

* narzedzia wspierajace ocen¢ organizacji, w tym system zarzadzania srodowi-
skowego, ocena efektow dziatalnosci srodowiskowej, audyt dotyczacy aspek-
tow ekologicznych;

* narzedzia pozwalajace na dokonanie oceny produktu, w tym oceny cyklu zy-
cia produktu, etykietowanie ekologiczne, projektowanie przyjazne $rodowi-
sku naturalnemu.
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Jednym z podstawowych elementéw majacych wplyw na zarzadzanie srodowi-
skowe w przedsigbiorstwie jest system zarzadzania srodowiskowego, ktéry mozna
rozumie¢ jako ,strukture organizacyjng, odpowiedzialnos¢, praktyke postepowa-
nia, procedury, procesy i zasoby dla wdrozenia i realizacji zarzagdzania srodowi-
skowego” (Debowska, 2004: 58). Zgodnie z norma ISO 14001 oznacza on ,,czes¢
ogolnego systemu zarzadzania, ktora obejmuje strukture organizacyjng, planowa-
nie, odpowiedzialno$¢, zasady postepowania, procedury, procesy i srodki potrzeb-
ne do opracowywania, wdrazania, realizowania, przegladu i utrzymywania polity-
ki srodowiskowej” (Polska Norma PN-EN ISO 14001:1998, pkt 3.5).

Wprowadzenie systemu zarzadzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie wy-
maga stosowania si¢ do nastepujacych zasad (Debowska, 2004: 58-59):

= traktowanie zarzadzania srodowiskowego jako jednego z priorytetow przed-

siebiorstwa;

= utrzymywanie stalego kontaktu z interesariuszami organizacji w celu popra-

wy stanu $rodowiska naturalnego;

= ustalenie norm, warunkow i wymogéw w zakresie ekologicznych obszaréw

prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej;

= zwiekszanie swiadomosci ekologicznej wérdd pracownikéw przedsigbiorstwa;

= planowanie $rodowiskowe;

= opracowanie procesu realizacji okreslonych zadan;

= gromadzenie $rodkéw finansowych na realizowane zadania;

= ocena i kontrola podjetych dziatan.

Najistotniejsza role wérdd systemoéw zarzadzania srodowiskowego odgrywaja
dwa standardy:

= ISO 14001 - standard opracowany przez Miedzynarodowa Organizacje

Normalizacyjng, jego podstawowym zadaniem jest wsparcie ochrony $ro-
dowiska naturalnego i zapobieganie zanieczyszczeniom; norma niesie za
sobg obowigzek spetnienia przez przedsiebiorstwo zobowigzan wobec
srodowiska, nie zawiera natomiast wymogow w zakresie oceny efektow
dziatalnos$ci srodowiskowej. Zalozeniem jest to, ze przedsigbiorstwa beda
dokonywaly okresowego przegladu i oceny systemu zarzadzania srodowi-
skowego po to, by méc go udoskonalaé. Do gléwnych elementéw normy
nalezy zaliczy¢: planowanie, wdrazanie i funkcjonowanie systemu, polity-
ke srodowiskowa, sprawdzanie i dziatania korygujace, przeglad zarzadza-
nia (Kozlak i Hajne, 2011: 279). Norma powstala z uwzglednieniem cyklu
Zaplanuj-Zrealizuj—Sprawdz-Dzialaj (ang. Plan-Do-Check-Act - PDCA).
System zarzadzania srodowiskowego zgodnie z cyklem PDCA obejmuje
nastepujace dzialania (www.is014001.wroc.pl/czym-jest-iso-14001/, do-
step: 30.04.2019):

- w etapie Planuj nalezy ustalic¢ cele, okresli¢ procesy niezbedne do uzyskania

wynikéw zgodnych z przyjeta polityka srodowiskowa przedsiebiorstw;

- w etapie Realizuj nastepuje wdrozenie procesow;
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- w etapie Sprawdz nastepuje monitorowanie i pomiar osiagnie¢ srodowi-
skowych oraz przedstawienie ich wynikéw;

- w etapie Dzialaj nastepuje podejmowanie dziatan ukierunkowanych na
doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskowego;

= system EMAS (system zarzgdzania i audytowania srodowiskowego, ang. Eco-

-management and Audit Scheme) — wprowadzony przez Komisje Europejska

(wszedl w zycie w kwietniu 1995 r.), jego wdrazanie odbywa si¢ w siedmiu

etapach (Debowska, 2004: 59-60):

- opracowanie polityki ekologicznej bedacej podstawa dla okreslenia celow,
zadan, programu oraz systemu zarzadzania srodowiskowego; warunkiem
jest kompleksowe podejscie do kwestii srodowiskowych w organizacji;

— wstepny przeglad organizacji, okreslenie miejsc, w ktorych wystepuja
dziatania majgce negatywny wplyw na §rodowisko naturalne, oznaczenie,
ktére z negatywnych oddzialywan moga i powinny by¢ zlikwidowane,
zdefiniowanie zakresu niezbednych usprawnien oraz obszaru dostoso-
wania si¢ firmy do obowigzujacych norm i regulacji prawnych, wielkosci
wyemitowanych zanieczyszczen;

- opracowanie programu $rodowiskowego, ktory umozliwi realizacje po-
stawionych celéw; powinien on obejmowac¢ wskazanie zadan, mechani-
zmo6w i procedur wdrazania ewentualnych zmian oraz mechanizméw
naprawczych;

- wdrozenie systemu ekologicznego zarzadzania, w sklad ktorego wchodzi
struktura organizacyjna, dzialania, procedury oraz zasady formutowania
i wdrazania polityki srodowiskowej;

- przeglad ekologiczny przedsiebiorstwa, ocena okresowa osiagnie¢ przed-
siebiorstwa;

- opracowanie deklaracji srodowiskowej, ktéra powinna by¢ zaakceptowa-
na przez niezaleznych weryfikatorow i audytoréw;

- zatwierdzenie i uprawomocnienie.

Podstawowe zalozenia, uregulowania prawne oraz korzysci z wdrazania normy
ISO 14001 oraz systemu EMAS przedstawiono w tabeli 2.1.

Zarzadzanie srodowiskowe mozna okresli¢ przez nastepujace funkcje (Gor-
ski, 2003):

= tworzenie infrastruktury biologicznej, ktorej elementami sg wszystkie ele-

menty skladowe $rodowiska naturalnego;

= formulowanie infrastruktury ekologiczno-technicznej;

= zasobotwdrcze, ktore sg podstawa cigglosci proceséw gospodarczych;

= zwigzane z produkcja, uwzgledniajace kwestie Srodowiska naturalnego.

Przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do ekologizacji swojego funkcjonowania
i rozwoju, stad tez konieczne jest przyjecie zatozen lezacych u podstaw zréow-
nowazonego rozwoju. Kluczowe jest podejmowanie dzialan na rzecz ochrony
$rodowiska naturalnego bez wzgledu na wielko$¢, forme prawng czy rodzaj
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prowadzonej dziatalnosci. Brak realizacji zadan na rzecz ochrony $rodowiska
przyczynia si¢ do obnizenia pozycji konkurencyjnej, moze takze prowadzi¢ do
zmniejszenia przyszlego popytu, a tym samym ograniczy¢ mozliwe do uzyskania
przychody (Kaczmarek, 2011: 508).

Tabela 2.1. Norma ISO 14001 a system EMAS - analiza porownawcza

Poréwnywane
czynniki

1SO 14001

EMAS

Podstawowe
zatozenia

model oparty na zasadzie ciagte-
go doskonalenia

norma wymaga zaangazowania
pracownikéw na wszystkich
szczeblach organizacyjnych
istotg systemu jest zidentyfiko-
wanie problemoéw srodowi-
skowych

zadaniem jest wspomaganie
zarzadzania ochrong srodowiska
w organizacji

udziat w systemie dobrowolny
przedsiebiorstwa musza wczes-
niej wdrozy¢ zasady systemu
zarzadzania srodowiskowego
wedtug ISO 14001 (nie musza
posiadac certyfikatu 1ISO 14001)
réznica miedzy EMAS a 1SO 14001
polega na obowiazku publiko-
wania deklaracji Srodowiskowej
oraz podejscia do zgodnosci

z przepisami obowigzujacego
prawa

Uregulowania

system dobrowolny

brak obowiazujacych wymagan
prawnych nakazujacych wdroze-
nie normy

konieczno$c¢ posiadania proce-
dury identyfikowania dostepu do
wymagan prawnych odnoszacych

system wprowadzono Rozporza-
dzeniem Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) 1221 z dnia
25 listopada 2009 r. w sprawie
dobrowolnego udziatu organi-
zacji w systemie ekozarzadzania
i audytu we Wspélnocie

lokalizacjach geograficznych, bez
wzgledu na kulturowe i spoteczne
uwarunkowania

prawne sie do ochrony $rodowiska natu- |= zmiany zgodne z nowa norma
ralnego (przedsiebiorstwo powin- I1SO 14001:2015 wprowadzono
no posiadac¢ udokumentowane Rozporzadzeniem Komisji (UE)
cele oraz zadania $rodowiskowe 2017/1505
dla wszystkich obszaréw swojego
funkcjonowania)
norma moze byé stosowanawe |= system ekozarzadzania moze
wszystkich organizacjach bez by¢ wdrazany przez przedsie-
wzgledu na ich forme prawna, biorstwa, organizacje, instytu-
wielko$¢, branze czy rodzaj pro- cje, ktore identyfikuja aspekty
. wadzonej dziatalnosci srodowiskowe, realizuja plany
Podmioty . o - . h .
. moze by¢ stosowana w réznych pozwalajace na ograniczenie
wdrazajace

negatywnego wptywu na $ro-
dowisko

umowa w sprawie nadzoru
systemu EMAS zawierana jest
na trzy lata




Model zielonego biznesu 49

Porownywane 1SO 14001 EMAS
czynniki
= certyfikat jako atut marketingowy | = zmniejszenie kosztdéw funkcjono-
= zZmniejszenie zuzycia energii wania organizacji
i surowcéw = zmniejszenie optat za korzystanie
= zmniejszenie kosztdw zwigzanych z zasobow $rodowiska natural-
z usuwaniem odpadow nego
= zmniejszenie optat Srodowiskowych | = ograniczenie zanieczyszczen,
= nizsze stawki ubezpieczeniowe redukcja odpadow
Korzysci = usprawnienie zarzadzaniaorga- |® poprawa jakosciibezpieczen-
ze stosowania nizacja stwa pracy
normy = zmniejszenie negatywnego wpty- |® poprawa wiarygodnosci organizacji
wu na $rodowisko naturalne = mozliwos¢ uzyskania dodat-
= zwiekszenie wiarygodnosci i bu- kowych punktéw przy ocenie
dowa marki przedsiebiorstwa wnioskow o dofinansowanie
= unikanie kar srodowiskowych z funduszy unijnych
= regularne audyty sSrodowiskowe
pozwalajace na wykrywanie
zagrozen

Zrédto: www.tuv-nord.com/pl/pl/uslugi/certyfikacja/systemy/iso-14001-emas/,
dostep: 2.05.2019.

2.4. Model zielonego biznesu

W literaturze przedmiotu pojecie ,model biznesowy” jest réznorodnie definio-
wane. Tresciowe definicje wskazujg, ze oznacza ono: ,substancje, strukture oraz
system nadzoru transakcji zaprojektowany w celu kreowania warto$ci poprzez
eksploatacje szans biznesowych” (Amit i Zott, 2001: 511); ,opowiadanie, ktére
wyjasnia, jak dziala przedsigbiorstwo” (Magretta, 2002: 88); ,,pomyst na zarabianie
pieniedzy przez firme¢” (Kozminski, 2004: 123); ,,bazowa logike dzialania organi-
zacji oraz strategii tworzenia i zatrzymania wartoéci w obszarze sieci warto$ci”
(Shafer, Smith i Linder, 2005: 202); ,,reprezentacje tego, jak biznes tworzy i dostar-
cza warto$¢ zarowno klientom, jak i przedsiebiorstwu” (Johnson, 2010: 22); czy tez
»0pis, jak dziala tradycyjne przedsiebiorstwo” (Arend, 2013: 391).

Niektorzy badacze przedmiotu podkreslaja, ze konceptualizacja terminu
»model biznesowy” powinna zawiera¢ bardziej szczegdétowe kwestie i wyjasnie-
nia, ktére odrdézniaja definicje modeli biznesowych od innych koncepcji zarza-
dzania (Zott i Amit, 2013: 6). Oznacza on réwniez: ,,zbior zalozen umozliwiaja-
cych organizacji takie dziatania, ktére kreuja wartos¢ dla wszystkich graczy, od
ktérych jest ona zalezna, co oznacza, ze dana organizacja nie tworzy warto$ci wy-
tacznie dla klientéw. W swej istocie model jest teorig istnienia przedsi¢biorstwa,
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teorig, ktora jest ciagle przez rynek weryfikowana (testowana)” (Magretta,
2003: 44), badz tez ,,sposéb prowadzenia przedsiewzigcia gospodarczego ukie-
runkowanego na osiaganie zysku lub szerzej, zgodnie z koncepcja zarzadzania
przez warto$¢ (Value Based Management), na generowanie satysfakcjonujacej
stopy zwrotu dla wlascicieli” (Wierzbinski, 2015: 482).

Model biznesowy powinien odpowiada¢ na trzy podstawowe pytania: co
produkowac/dostarcza¢ klientom, jaka jest docelowa grupa klientow, w jaki
sposob warto$¢ dla klienta ma zosta¢ osiggnieta (Chesbrough i Rosenbloom,
2002: 529).

Model biznesowy wskazuje na nastepujace zagadnienia: wartos¢ dla klienta,
opis docelowej grupy odbiorcow, kanaly dystrybucji, tworzenie wigzi i relacji
z klientami, okreslenie podstawowej grupy przychoddéw, wskazanie na kluczo-
we zasoby przedsiebiorstwa oraz podejmowane dzialania, partnerstwa, polity-
ke i strukture kosztéow (Dudkowski i Rudolf, 2009: 3-4). Najistotniejsza jest tu
efektywnos¢ przyjetego modelu biznesowego, ktdéra uzalezniona jest od czyn-
nikow wewnetrznych i zewnetrznych, w tym od: odpowiedniego planowania,
procesowego podejscia do zarzadzania, kapitatu intelektualnego, wiedzy i umie-
jetnosci kadry menedzerskiej, zasobéw pozostawionych do dyspozycji przedsie-
biorstwa (Rosinska-Bukowska, 2011: 12). Model biznesu ,,powinien w sposéb
wyrazisty artykutowaé fundamentalne zalozenia dotyczace zaleznosci przyczy-
nowo-skutkowych w biznesie oraz wewnetrzng spdéjnos¢ wyboréw strategicz-
nych” (Leszczynska, 2017: 40).

Model biznesu stanowi ,,kombinacje czynnikéw materialnych i niematerial-
nych (kapital intelektualny) przedsiebiorstwa” (Chodynski, 2011: 211). Jego mia-
nem okresla si¢ swoiste ,,polaczenie koncepcji strategicznej firmy i technologii jej
praktycznej realizacji, rozumianej jako budowa tanicucha wartoéci pozwalajacego
na skuteczng eksploatacje oraz odnowe zasobow i umiejetnosci” (Obl6j, 2002: 97).
Modele biznesu powinny by¢ tak skonstruowane, aby pozwala¢ na dtugotermi-
nowe generowanie wartosci, charakteryzowac sie elastycznoscia, ktora pozwala
na wprowadzanie na biezgco zmian, w tym tych zwigzanych z rozwojem nowych
technologii oraz innowacji. Modele biznesowe moga mie¢ charakter innowacyjny,
a wowczas konieczne jest zbudowanie ich z nastepujacych komponentéw (Ches-
brough i Rosenbloom, 2002: 529-555):

= propozycji warto$ci — spojrzenie z punktu widzenia klienta, w tym opisanie

probleméw i oczekiwan klientéw, sposdb rozwigzania jego problemdw, war-
to$ci dla klienta;

= segmentacji rynku — grupa celéw, segmenty rynku, innowacje w zakresie ce-

léw rynkowych;

= struktury kreowania wartosci — ocena skutecznosci dzialania w fancuchu

wartosci;

= struktury przychodéw - réwniez kosztéw oraz celéw dotyczacych zyskow-

nosci.
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Modele biznesowe majg nastepujace zastosowania (Johnson, Christensen i Ka-
germann, 2008):

wskazujg na warto$¢ kreowang dla klientéw (okreslona oferta wyrobow dla
wybranych grup odbiorcow);

uwzgledniaja docelowy segment rynku i okreslaja mechanizmy generowania
przychoddw;

dokonujg konceptualizacji struktury fancucha wartosci oraz opisuja zasoby
komplementarne;

okreslaja mechanizmy wspierajace przedsiebiorstwo w uzyskaniu platnosci
za oferowane wyroby;

prognozuja mozliwy do osiggniecia zysk oraz poziom kosztéw niezbednych
do jego uzyskania;

oceniajg pozycje przedsigbiorstwa w sieci wartosci;

formutuja zalozenia dla efektywnej strategii konkurencyjne;.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ wiele klasyfikacji modeli bizneso-
wych. Przykladem moga tu by¢ podzialy zaproponowane przez: L. Walaszczyk,
E. de Angelisa, K. de Angelis, M. Vucovic, G. Vlckovs, E. Batzogianni, S. Ioannou
(www. itee.radom.pl/images/kompendium.pdf, dostep: 24.04.2019) oraz T. Gole-
biowskiego (2008: 83):

P. Timmers (1998) wyodrebnil jedenascie modeli biznesowych, odnoszacych
sie gléwnie do e-biznesu: sklepu internetowego, e-zamdwien, e-aukcyjnego,
e-centrum handlowego, rynku innej firmy, wirtualnych spolecznosci, tan-
cuchéw wartosci, platform wspolpracy, dostawcy ustug tancucha wartosci,
posrednictwa informacji, ustug zaufania;

M. Rappa (2000) wyrédznil dziewie¢ podstawowych modeli biznesowych
(maklerski, reklamowy, informacyjny, handlowca, producenta, afiliacyjny,
wspdlnotowy, subskrypcji, wzoér uzytkowy);

L. M. Applegate (2001) wyodrebnita: model ukierunkowany na dystrybuto-
ra, model portalowy, model producenta, model dostawcy infrastruktury;

P. Weill i M. R. Vitale (2001) wyodrebnili modele ukierunkowane na: do-
stawce tresci, klienta, dostawce wszystkich ustug, posrednika, wspdlng infra-
strukture, integratora (value net integrator), wirtualng spotecznos¢, caloscio-
we zarzadzanie firmg;

A. Afuah i C. L. Tucci (2003) wskazali: model brokera, model reklamowy;,
model posrednika informacyjnego, model kupca, model bezposredniego
wytworcy, model sieci afiliowanej, model wirtualnej wspdlnoty, model sub-
skrypcji, model taryfowy;

T. Golebiowski (2008) wyréznit modele ukierunkowane na: tradycjonaliste,
zleceniobiorcg, dystrybutora, gracza rynkowego, specjaliste, integratora;

C. Baden-Fuller i V. Mangematin (2013) wyodrebnili: model franczyzowy,
model strategiczny dla konsultantéw, model czasopisma, model strony inter-
netowe;j.
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Modele biznesowe maja zasadnicze znaczenie w przypadku realizacji koncepcji
zréwnowazonego rozwoju. Uwzglednianie kryteriéw ekologicznych przy tworzeniu
modeli biznesowych moze stanowi¢ (Chodynski, Jabtonski i Jabtonski, 2008b: 63-71):

* jedno ze zrédel przewagi konkurencyjnej - cele srodowiskowe powinny

wowczas stanowi¢ podstawe rozwoju i realizacji strategii przedsiebiorstwa;
= element budowy pozytywnego wizerunku, przyjaznego otoczeniu zewnetrz-
nemu i stawiajacego $srodowisko naturalne w centrum zainteresowania;

= podstawe tworzenia warto$ci organizacji;

= element stanowigcy plaszczyzne dialogu spolecznego;

= punkt stycznos$ci i réwnowagi pomigdzy oczekiwaniami wlascicieli oraz in-

teresariuszy przedsigbiorstwa;

= kryterium pozwalajace na pozycjonowanie podmiotu gospodarczego i ocene

jego poziomu konkurencyjnosci.

Ekologia jako zrédto tworzenia Tworzenie pozytywnego wizerunku
przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa

Controlling kosztéw,
odpowiednie
zarzadzanie Zalety stosowania rozwigzan Udziat w tworzeniu

kosztami ekologicznych w budowaniu wartosci podmiotu

zwigzanymi modelu biznesowego gospodarczego
z ochrong srodowiska

naturalnego

Zapewnienie rownowagi pomigdzy Mozliwos$¢ spetnienia oczekiwan
rozwojem ekonomicznym, interesariuszy odnosnie do
spotecznym przestrzegania norm
i Srodowiskowym ochrony przyrody

Schemat 2.4. Zalety wdrazania rozwiagzan ekologicznych w modelu biznesowym
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Chodynski, Jabtoriski i Jabtorski, 2008a: 63-71; 2008b.

Tworzenie dlugoterminowej wartosci przedsiebiorstwa, ktérej podstawa sa
kryteria ekologiczne, jest uzaleznione od systemu dedykowanych zasobow, kto-
re w odpowiedniej i efektywnej konfiguracji tworza model biznesowy. Efektywny
ekologiczny model biznesowy powinien zawiera¢ odpowiedzi na nastgpujace py-
tania (ktore powinny mie¢ kontekst ekologiczny) (Jabtonski, 2009: 9-10):

= czy model umozliwia osiggnigcie przewagi konkurencyjnej;

= czy obejmuje w réwnym stopniu aktywa materialne i niematerialne;

= czy przyczynia si¢ do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa;

= czy jego celem jest rozwdj czy tylko wzrost;

= czy posiada zdolno$¢ wychwytywania nawet najstabszych sygnaléw dotycza-

cych zmian rynkowych;
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= czy przedsigbiorstwo zatrudnia odpowiednio wyksztalconych pracownikéw

potrafigcych wdrozy¢ zatozenia modelu w praktyke gospodarcza;

* czy model umozliwia wejscie na nowe rynki;

= ktore elementy modelu biznesowego w najwigkszym stopniu przyczyniaja sie

do osiagniecia sukcesu i przewagi konkurencyjnej przez przedsigbiorstwo;

= ktory z komponentdéw nalezy rozwijac i jak mierzy¢ ich site.

Proekologiczny model biznesu wymaga uwzglednienia kwestii zwigzanych
z odpowiedzialnoscig ekologiczna. Znaczenie kwestii Srodowiskowych w funkcjo-
nowaniu wspoélczesnych podmiotéw gospodarczych zwigzane jest z ogolng zmiang
W postrzeganiu zasobow przyrody przez spolteczenstwo. Do czynnikéw wplywaja-
cych na ksztaltowanie si¢ postaw proekologicznych przez przedsiebiorstwa nalezy
zaliczy¢ (Penc, 2003: 116; 2007: 86).

= wzrost spolecznego zaangazowania w poprawe jakosci srodowiska naturalnego;

= wzrost proekologicznych postaw konsumentow;

= wzrost znaczenia technologii i urzadzen przyjaznych srodowisku natural-

nemu;

* wyzsze normy i standardy miedzynarodowe w zakresie produkcji;

= zaostrzenie przepiséw ochrony srodowiska naturalnego;

* zmiana pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw wdrazajacych zarzadzanie

proekologiczne;

* nowe mozliwoséci zdobywania dodatkowych przychoddow.

Proekologiczne modele biznesowe uwzgledniaja cele srodowiskowe we wszyst-
kich swoich elementach sktadowych. Srodowisko naturalne traktowane jest tu
jako podstawa funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa (schemat 2.5).

Wiaczenie kwestii odpowiedzialnosci ekologicznej wymaga od przedsiebiorstw
podjecia okreslonych dziatan i wyzwan dotyczacych ochrony zasobéw przyrody.
Mozna wyodrebni¢ dwa rodzaje postaw organizacji dotyczacych uwzgledniania
przez nie kwestii ekologicznych:

= postawe reaktywng — podmiot gospodarczy podejmuje dzialania ukierunko-

wane na przestrzeganie obowiazujgcych norm prawnych w zakresie ochrony
zasobow przyrody;

= postawe proaktywng - przedsigbiorstwo podejmuje inicjatywy i dzialania,

wdraza innowacje proekologiczne, uwzglednia kwestie srodowiskowe w dtu-
goterminowej strategii rozwoju, tworzy wizerunek podmiotu gospodarczego
przyjaznego $rodowisku naturalnemu (Zak, 2017: 259).

Proaktywne modele ekologicznego rozwoju przedsiebiorstwa powinny spetni¢
nastepujace wymagania ogdlne: sprzyjac realizacji idei zréwnowazonego rozwo-
ju, umozliwia¢ realizacje koncepcji stakeholders, uwzglednia¢ cele sSrodowiskowe
w ogdlnych celach funkcjonowania przedsiebiorstwa, traktowaé srodowisko na-
turalne jako interesariusza gléwnego, uwzglednia¢ odpowiedzialno$¢ ekologicz-
ng i spoteczng w tworzeniu architektury biznesu, traktowa¢ $rodowisko natu-
ralne jako podstawowy element budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju
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Schemat 2.5. Komponenty ekologicznego modelu biznesu
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Dudkowski i Rudolf, 2009, s. 3-4.
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przedsigbiorstwa. W literaturze przedmiotu wyrézniono dwa gltéwne rodzaje
modeli proaktywnych (Chodynski, 2011: 207; Zak, 2017: 259-260):

* model A - proefektywnosciowy model spoleczno-ekologicznej odpowiedzialno-
$cibiznesu, opierajacy sie na zalozeniach idei zréwnowazonego rozwoju, wyma-
gajacy integracji dziatan ekonomicznych, spotecznych i srodowiskowych w celu
podnoszenia pozycji przedsigbiorstwa; spoleczna odpowiedzialno$¢ w znacznej
mierze zwigzana jest z konieczno$cig uwzglednienia aspektéw ochrony $rodo-
wiska naturalnego. Przykladem takiego modelu jest model trojkata T. Dyllicka
i K. Hockertsa oraz model W. McDonougha i M. Braungarta;

* model B - przedsiebiorczy model spoleczno-ekologicznej odpowiedzialnosci
biznesu, stanowigcy uzupelnienie i rozwiniecie modelu A, z tym ze wymagane
jest od przedsiebiorstwa podejmowanie dziafan innowacyjnych. Jego wdrazanie
odbywa si¢ w trzech etapach: integracji obszaréw ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych, podjecia dzialan przedsigbiorczych sprzyjajacych wzrostowi
wartosci przedsiebiorstwa oraz podejmowania dziatan innowacyjnych. Przykla-
dami modeli szczegélowych sa: model przedsigbiorczego kreowania wartosci
przedsiebiorstwa, model HPV kreowania wartosci w organizacji, model zréw-
nowazonej przedsigbiorczosci i zrownowazony model przedsigbiorczy.

Efektywne modele biznesowe powinny by¢ podatne na zmiany, umozliwia¢ eks-

perymentowanie z nimi, co wydaje si¢ jedna zkluczowych kompetencji przedsigbior-
stwa (Sinfield, Calder, McConnell i Colson, 2012). Istotna kwestig jest uwzglednia-
nie innowacji w dziatalnosci gospodarczej. Nalezy przy tym podkresli¢, ze zgodnie
z podejéciem proaktywnym innowacje powinny stanowic zasadniczy element i zro-
dfo zmian w modelu biznesu. Wdrazanie innowacji proekologicznych umozliwia
z jednej strony osiagniecie korzysci stricte ekologicznych, zwigzanych ze zmniej-
szeniem negatywnego wplywu dziatalnosci gospodarczej na srodowisko natu-
ralne, z drugiej za$§ wplywa na realizacje celéow ekonomicznych i finansowych.
Przyktadem ekoinnowacji moga by¢: zielone produkty, innowacje stuzace rege-
neracji odpadow, produkty, aplikacje oraz systemy oparte na odnawialnych Zrédtach
energii, technologie stuzace kontroli zuzycia zasobow i energii, innowacje oparte na
idei Product Service Systems, innowacje finansowe wspierajace innowacje srodowi-
skowe, redukcje konsumpcji, zréwnowazenie systemow mobilnych, innowacje opar-
te na wspolpracy nauki ze sferg biznesu, zielone miasta (Leszczynska, 2017: 42-43).

Modele biznesu oparte na ekoinnowacjach dzigki wprowadzaniu zmian w spo-
sobie zarzadzania organizacja oraz tworzeniu sieci wartosci majg za zadanie po-
prawe badz zminimalizowanie wplywu dziatalnosci gospodarczej na $rodowisko
naturalne (Henriksen, Bjerre, Almasi i Damgaard-Grann, 2012). Modele bizneso-
we muszg uwzgledniac sposoby, narzedzia i techniki ukierunkowane na dostarcza-
nie trzech rodzajow wartosci: ekonomicznej, spolecznej i srodowiskowej. Z punk-
tu widzenia osiggniecia celow srodowiskowych najistotniejsza wydaje sie redukcja
$ladu ekologicznego. Modele proekologiczne moga by¢ oparte na dwdch rodzajach
innowagji (Leszczynska, 2017: 44):
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* dostosowawczych, wpltywajacych na zmiany w procesach zachodzacych we-
wnatrz organizacji (nie maja wptywu na model biznesowy);
= proaktywnych, ktdre zwigzane sg ze znaczacymi zmianami w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem; model biznesowy moze ,,przyja¢ posta¢ nowego modelu biznesu
opartego na dotychczasowej technologii, nowego modelu biznesu opartego na no-
wej technologii, dotychczasowego modelu biznesu opartego na nowej technologii”
Zmiany w modelach biznesowych sg tez rezultatem zmian w funkcjonowa-
niu struktur miedzynarodowych. Wiele organizacji migedzynarodowych, w tym
Unia Europejska, podejmuje dzialania na rzecz wdrozenia gospodarki o obiegu
zamknietym, okreslanej rowniez mianem cyrkularnej, okreznej, czy tez ekonomii
cyrkularnej. Jej istota sprowadza si¢ do maksymalizacji efektywnos$ci wykorzysta-
nia zasobow na wszystkich etapach Zycia produktu. Niesie to za sobg koniecznos¢
stworzenia nowych modeli biznesowych (Bielecka, 2016: 495-499). Cyrkularne
modele biznesowe pozwalaja na dokonanie oceny dzialalnosci przedsiebiorstw
w zakresie kooperacji i oceny odpowiedzialno$ci uczestnikéw tanicucha wartosci.
Wartos¢ postrzegana jest tu nie tylko przez pryzmat kwestii finansowych, ale takze
ekologicznych i spotecznych. Modele te sg jeszcze stosunkowo stabo rozpoznane,
trwa dyskusja na temat ich praktycznego wykorzystania oraz ksztattu. Modele biz-
nesowe gospodarki cyrkularnej ,,uwzgledniaja generowanie przychodéw opartych
na intensyfikacji i transformacji dzialan w oparciu o zasade 3R (Reduce, Reuse,
Recycle)” (Bielecka, 2017: 102).

Otwarcie sig
na nowe

segmenty rynku Wdrazanie

nowych
technologii

Zwigkszenie
zaangazowania

Przywodztwo
biznesowe

Che¢ zmian

Rola biznesu Wspotpraca ze
Rozumienie w gospodarce Srodowiskiem
wyzwan obiegu naukowo-

zamknietego -badawczym

Schemat 2.6. Rola biznesu w gospodarce obiegu zamknietego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie http://emas.gdos.gov.pl/files/artykuly/76519/05_
Julia_Patorska_Deloitte_icon.pdf, dostep: 27.04.2019.
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Do cyrkularnych modeli biznesowych mozna zaliczy¢ pig¢ podstawowych typow
(zgodnie z analizg przedsi¢biorstwa Accenture) (Lacy i in., 2014):

= cyrkulacyjne modele wyjsciowe — podstawg jest tu ponowne wykorzystanie
energii oraz materialéw wyjsciowych do produkeji;

* modele wartosci odpadéw - wykorzystanie recyklingu, odpady z jednego
procesu produkcyjnego moga by¢ wykorzystane w nastepnym procesie pro-
dukcyjnym;

* modele diugosci zycia — ukierunkowane na wydluzenie zywotnosci produk-
tow;

* modele platform - produkty udostepniane sg do dyspozycji szerszemu gronu
uzytkownikow (dzielenie si¢ produktami);

* produkt w modelu ustugowym - oferowanie ustug zamiast sprzedazy towaréw.

Przedsigbiorstwa majace swiadomos¢ korzysci i potencjalu gospodarki o obie-
gu zamknietym osiagaja pozytywne efekty w postaci ograniczenia marnotrawstwa
zuzycia zasoboéw (odpowiedzialne wykorzystanie surowcéw mineralnych, sSrodkéw
trwalych oraz produktéw). Podstawowymi korzys$ciami wynikajacymi z gospodar-
ki w obiegu zamknietym sa: zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, redukcja
ilosci odpadow, nowe miejsca pracy, integracja spoteczna, ochrona przed niedo-
borem zasobow oraz niestabilnoscig cen, zwigkszenie poziomu konkurencyjno-
$ci. Realizacja koncepcji niesie za sobg koniecznos¢ przeorganizowania sposobow
funkcjonowania wszystkich podmiotéw zycia spoteczno-gospodarczego, w tym
przedsigbiorstw, obywateli, organizacji, regiondéw i panstw (www.stenarecycling.
pl/stena-circular-economy-award, dostep: 27.04.2019).

Ocena oddzialywania przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne moze by¢
przeprowadzona z wykorzystaniem metody oceny cyklu zycia (ang. Life Cycle
Assessment). Metoda jest narzedziem analitycznym stuzagcym wsparciu procesow
decyzyjnych w przedsiebiorstwie. Pozwala na wskazanie tych proceséw, ktdre
maja najwigkszy negatywny wplyw na $rodowisko naturalne. Niezwykle istotne
dla rozwoju przedsiebiorstw i produktéw ekologicznych jest pochodzenie energii:
z konwencjonalnych elektrowni badz ze zrodel odnawialnych(Kowalski, Kulczyc-
ka i Géralczyk, 2007; Kulczycka, Lelek i Lewandowska, 2016: 287-296).

2.5. Strategie Srodowiskowe przedsiebiorstw

Strategia ekologiczna jest $rodkiem realizacji polityki organizacji dotyczacej ko-
rzystania z zasobow ekologicznych. U jej podstaw leza kompetencje ekologiczne,
ktore okresli¢ mozna jako ,zdolnos¢ do skutecznej kombinacji zasobéw ekolo-
gicznych, rozpoznawanie wzajemnych oddzialywan miedzy réznymi elementami
$rodowiska i minimalizowanie ryzyka ekologicznego” (Zimniewicz, 2003: 204).
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Jednym z podstawowych elementéw kompetencji ekologicznych jest zdolnos¢
wdrazania wymagan jakosci ekologicznej na wszystkich etapach strategii Srodowi-
skowej, poczawszy od misji, poprzez analize strategiczng, wybdr opcji strategicz-
nej, po wdrozenie strategii i elementéw controllingu (Kubasik, 2006: 159). Stra-
tegia ekologiczna moze by¢ okreslona jako ,,stopien, w jakim problemy ochrony
srodowiska s3 zintegrowane z planami i celami przedsigbiorstwa” (Kuna-Marsza-
tek, 2013: 311).

Rozwdj strategii ekologicznych przedsigbiorstw zwigzany jest z gwaltownym
rozwojem przemystu i zmiang podejscia do kwestii ochrony srodowiska natural-
nego. Praktyczne wdrazanie przez przedsiebiorstwa strategii ekologicznych sigga
lat pig¢dziesigtych XX w. Skupiano si¢ wowczas na redukeji emisji zanieczysz-
czen, a wyrazem takiego podejscia byta strategia rozcienczania, stosowana do lat
sze$¢dziesigtych, polegajaca ,,na rozcienczaniu fadunkéw zanieczyszczen odpro-
wadzanych ze $ciekami przez zwigkszenie wielkosci przeptywow” (Wisniewska,
2004: 92). W latach 1961-1980 zaczeto wdraza¢ strategie filtracji (oczyszczalnie
$ciekdw oraz filtry powietrza). W latach osiemdziesigtych wprowadzono strategie
czystej produkcji oraz recyklingu odpadéw. Od 1991 r. zaczeto stosowac strate-
gie zarzadzania cyklem zycia produktu (celem jest redukcja emisji zanieczyszczen
zwigzanych ze sprzedaza, konsumpcja i wykorzystaniem produktéw). Wzrost zna-
czenia koncepcji zréwnowazonego rozwoju przyczynil sie do wprowadzania w or-
ganizacjach strategii zarzadzania $srodowiskowego wedlug normy ISO 14001 oraz
regulacji EMAS (Wisniewska, 2004: 93).

Lata 80. XX w.: XXI w.: strategie
strategia czystej zarzadzania
Lata 50. XX w.: produkgji Srodowiskowego
strategia i recyklingu wg normy ISO 14001
rozcienczania odpadow oraz systemu EMAS
1961-1980: Od 1991 r.:
strategia filtracji strategia
zarzgdzania
cyklem zycia

produktu

Schemat 2.7. Rozwoj strategii ekologicznych przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wisniewska, 2004: 92-93.

Podstawg ekologicznego rozwoju przedsigbiorstw jest wybranie odpowied-
niej strategii oraz stworzenie struktury i kultury organizacyjnej integrujacej
zadania z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego ze wszystkimi funkcjami
oraz zadaniami organizacji (Kaczmarek, 2011: 508). W literaturze przedmiotu
mozna sie spotkac¢ z réznymi typologiami strategii srodowiskowych. Najcze-
$ciej pojawia si¢ podzial na trzy gtéwne typy strategii ekologicznych (Aragon-
-Correa, 1998: 556-567):
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* pasywne - odnoszace si¢ do przedsigbiorstw i organizacji, dla ktérych ochro-
na $rodowiska jest nieistotna; podmioty te nie spetniaja minimalnych wyma-
gan ochrony przyrody;

» reaktywne - dotyczace organizacji, ktére uwzgledniaja regulacje srodowi-
skowe w swojej dziatalnosci (zastosowanie rozwigzan ,konca rury”);

= proaktywne - dotyczace przedsigbiorstw, ktore w sposob dobrowolny decy-
duja sie na stosowanie rozwigzan chronigcych zasoby przyrody.

Zgodnie z inng typologia, rowniez powszechnie stosowana, nalezy wyr6zni¢
cztery podstawowe typy strategii srodowiskowych (Wisniewska, 2004: 94; Kacz-
marek, 2011: 509):

= ofensywna — w ktorej przedsigbiorstwo podejmuje wszystkie mozliwe dzia-
tania proekologiczne po to, aby dostosowac proces produkgji i strukture
organizacyjna do wymogéw srodowiskowych;

* innowacyjng — podmioty gospodarcze poszukujg nowoczesnych rozwigzan
technologicznych, technik produkcji przyczyniajacych si¢ do poprawy stanu
$rodowiska naturalnego;

= defensywng - przedsiebiorstwa zaprzestajg oferowania produktéw i techno-
logii majacych negatywny wplyw na srodowisko naturalne;

* bierng - podmioty gospodarcze dostosowuja si¢ do wymagan i regulacji
prawnych.

Zdaniem niektorych przedstawicieli literatury przedmiotu, aby mozna bylo
mowic o tym, ze przedsigbiorstwo jest na $ciezce ekorozwoju, musi ono realizowa¢
strategie innowacyjna lub ofensywna. U podstaw takiego podejécia lezy przekona-
nie, ze jedynie aktywne dzialania mogg prowadzi¢ do powstania odpowiedzialne-
go ekologicznie przedsiebiorstwa (Adamkiewicz-Drwilto, 2005: 404).

Mozna wyrdzni¢ dwa typy podej$¢ do ochrony srodowiska naturalnego: pa-
sywne i aktywne. Podejscie pasywne, okreslane tez jako statyczne, odnosi sie
do zasady ,zanieczyszczajacy placi”. Przedsiebiorstwa podejmujg dziatania na
rzecz ochrony $rodowiska naturalnego w celu unikniecia kar i optat srodowi-
skowych. Strategie pasywne w duzej mierze dotyczg organizacji, ktére ochrone
srodowiska naturalnego postrzegaja przez pryzmat ponoszenia dodatkowych
kosztow (Wisniewska, 2004: 95). Podejscia aktywne, okre$lane réwniez mia-
nem dynamicznych lub proaktywnych, zakladaja podejmowanie dzialan wy-
chodzacych ponad te, ktére wynikaja z obowigzujacych regulacji prawnych
(dobrowolne dziatania przedsigbiorstw na rzecz ochrony $rodowiska natural-
nego) (schemat 2.8).

Pasywne strategie stosowane s3 przez przedsiebiorstwa, ktérych wptyw na $ro-
dowisko naturalne jest minimalny, ktére majg stabg sytuacje finansowo-majat-
kowa, ktérych koszty przewyzszaja mozliwe do osiggniecia korzysci, a prognoza
ewentualnych zyskéw z inwestycji proekologicznych negatywnie wplywa na wynik
finansowy przedsigbiorstwa (Misiak i Serwach, 2016: 122). Proaktywne strategie
ekologiczne wyrazaja
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Schemat 2.8. Podejscia podmiotéw gospodarczych do ochrony srodowiska naturalnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Seroka-Stolka, 2017: 94.

diugoterminowe cele przedsiebiorstwa odpowiadajace systematycznie i dobrowolnie realizowa-
nym dziataniom $rodowiskowym (innowacyjnym), ktére ograniczaja wplyw przedsigbiorstwa
na $rodowisko naturalne. Dzialania te jednoczesnie wykraczaja poza zobowiazania prawne,
a takze standardy srodowiskowe obowiazujace w danej branzy, ktdre nie s efektem wplywu izo-
morficznej presji na przedsigbiorstwo i wsparte sg zaangazowaniem najwyzszego kierownictwa
(Seroka-Stolka, 2014: 11).

Strategia proaktywna zwigzana jest z koniecznoscig spetnienia wielu postula-
tow, w tym (Delgado-Ceballos, Aragon-Correa, Ortiz-de-Mandojana i Rueda-
-Manzanares, 2012: 281-293):

= ciaglego uczenia sie organizacji;

= wdrozenia systemu kompleksowego zarzadzania jakoscig ekologiczng (ang. To-

tal Quality Environmental Management — TQEM);

= ograniczania emisji zanieczyszczen (dziatania innowacyjne);

= planowania i podejmowanie ryzyka.

Proaktywne strategie wymagaja zaangazowania i $wiadomosci ekologicznej
wsrod zarzadzajacych przedsigbiorstwem i pracownikoéw, a takze presji ze strony
interesariuszy. Realizacja strategii uzalezniona jest od wielkosci przedsiebiorstwa,
skali prowadzonej dziatalnosci, branzy i sektora dziatalnosci, lokalizacji, interna-
cjonalizacji oraz pozycji w tanicuchu wartosci (Gonzalez-Benito i Gonzalez-Beni-
to, 2010: 164-181).

Dynamiczne podejscie do ochrony srodowiska naturalnego zwigzane jest z ko-
niecznoscig ciaglego wprowadzania udoskonalen proekologicznych w celu mini-
malizacji ilosci emitowanych zanieczyszczen. Podmioty gospodarcze stosujace
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w praktyce podejscie dynamiczne w pierwszej kolejnosci podejmuja dzialania
majace na celu zapobieganie zanieczyszczeniom u zrédta, nastepnie recyrkulacje,
a dopiero w razie koniecznosci wprowadzaja zastosowania ,,konca rury” (Seroka-
-Stolka, 2017: 95).

Zapobieganie
zanieczyszczeniom u zrodta Rozwigzania ,konca rury”

O O O

Recyrkulacja

Schemat 2.9. Dynamiczne podejscie przedsiebiorstw do ochrony srodowiska naturalnego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Seroka-Stolka, 2017: 95.

Wybér odpowiedniej strategii ekologicznej warunkowany jest przez przepro-
wadzony rachunek zyskow i strat przedsiebiorstwa, ktéry z kolei uzalezniony jest
od innych czynnikéw. Do podstawowych determinant wyboru i wdrazania kon-
kretnej strategii Srodowiskowej nalezy zaliczy¢: skale i zakres prowadzonej dziatal-
nosci, odpowiedzialno$¢ prawng, rynek konsumenta i jego $wiadomos¢ ekologicz-
n3 (Kuna-Marszalek, 2013: 313-314).

Odpowiedzialno$¢ prawna

Skala i zakres Rynek ko.nsumenta
dziatalnosci i jego $wiadomosc
ekologiczna
Podstawowe

determinanty wyboru
rodzaju strategii
ekologicznej

Schemat 2.10. Podstawowe determinanty wyboru rodzaju strategii ekologicznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kuna-Marszatek, 2013: 313-314.

Do najczesciej wdrazanych strategii zarzadzania srodowiskowego w Polsce na-
lezy zaliczy¢ (Wisniewska, 2004: 96-97):

= strategie czystszej produkcji — w ktdrej usuwanie skutkdow zanieczyszczen
jest ostatnim ogniwem i pojawia si¢ w momencie, kiedy zawodzg wszystkie
inne narzedzia zapobiegania zanieczyszczeniom. Kwestig kluczowa jest tu
ochrona zrédet energii (wykorzystanie alternatywnych zrédel energii, wtor-
ne wykorzystanie energii, stosowanie systemow oszczednosci energii), re-
dukcja gazéw i zanieczyszczen, recykling, zabezpieczanie gleby, monitoring
procesow technologicznych;
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strategie normatywne EMAS i norma ISO14001 - system EMAS dotyczy po-
lityki przedsigbiorstwa, w ktorej cele i kwestie zwigzane z ochrong $rodowi-
ska s3 dobrowolnie wdrazane przez organizacje i uzaleznione w duzej mierze
od mozliwosci przedsiebiorstw;

strategie odpowiedzialnosci i troski — stosowane przez przedsigbiorstwa che-
miczne, ktore zobowigzuja sie poprzez udzial w programie do ochrony sro-
dowiska i zdrowia oraz poprawy bezpieczenstwa.

Strategia ekologicznego rozwoju przedsiebiorstwa powinna zawiera¢ nastepuja-
ce elementy skladowe (Wisniewska, 2004: 93-94):

deklaracje kierownictwa przedsiebiorstwa odnosnie do przyjetej polityki
$rodowiska naturalnego oraz celéw ekologicznych;

okreslenie priorytetow przedsiebiorstwa w zakresie wdrazania technologii,
technik przyjaznych §rodowisku naturalnemu,

opisanie glownych celow ekologicznych oraz sposobéw ich wykorzystania;
okreslenie sposobow przedsiebiorstwa na wywigzanie si¢ z przepisow
prawnych i oczekiwan lokalnej spotecznosci dotyczacych srodowiska na-
turalnego;

wskazanie dzialan niezbednych do spetnienia proekologicznych postulatow
kontrahent6w;

zasady i sposoby na zmniejszenie negatywnego wplywu dziatalnosci gospo-
darczej na srodowisko naturalne;

mozliwosci i rozwigzania wpisania zadan ekologicznych we wszystkie plany
i obszary funkcjonowania i rozwoju organizacji;

analiza trendéw i prognoz odnoszacych si¢ do proekologicznych postaw
klientow.

Proces tworzenia strategii ekologicznej powinien by¢ realizowany w nastepuja-

cych

etapach:

okreslenie wizji i misji przedsigbiorstwa, u ktérych podstaw lezy ochrona
srodowiska naturalnego;

analiza i ocena otoczenia, w tym otoczenia blizszego i dalszego oraz ich
wplywu na ekologiczne postawy przedsigbiorstwa;

analiza wewnetrznej sytuacji oraz potencjatu ekologicznego przedsigbiorstwa;
ustalenie celow strategicznych i operacyjnych, ktore beda zgodne z proekolo-
gicznym nastawieniem organizacji;

okreslenie wariantow oraz wybor najefektywniejszej strategii rozwoju przed-
siebiorstwa przy zachowaniu kwestii srodowiskowych jako priorytetéw jego
funkcjonowania.
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Wizja i misja przedsigbiorstwa

\Z
Analiza otoczenia z uwzglednieniem kwestii ekologicznych
\Z
Opis sytuacji wewnetrznej (potencjat ekologiczny)

A4

Ustalenie celéw ekologicznych
\Z

Wybor najbardziej efektywnej strategii rozwoju

Schemat 2.12. Etapy formutowania strategii ekologicznej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Wiéniewska, 2046: 93-97.

Strategia ekologicznego rozwoju przedsigbiorstwa powinna by¢ poprzedzona
udzieleniem przez organizacje odpowiedzi na nastepujace pytania (Demecki i Zu-
kowski, 2010: 69-70):

= coidlakogo chcemy produkowac, jakie znaczenie dla organizacji majg kwe-

stie zwigzane z ochrong $rodowiska naturalnego, czy dzialania wspierajace
ochrone zasobéw przyrody sa dla przedsigbiorstwa istotne, czy ekologiczna
produkcja jest dla organizacji opfacalna;
= gdzie jesteSmy obecnie, czy udalo nam si¢ wdrozy¢ okreslong polityke srodowi-
skowa, jakie sg jej efekty, ktdre dzialania byly realizowane niepotrzebnie, a ktore
byly nieefektywne z punktu widzenia rozwoju ekologicznego przedsiebiorstwa;

= co chcemy osiagnaé w przyszlosci, jakie zmiany mozemy wprowadzi¢, aby
organizacja byla bardziej ekologiczna;

= jakie dzialania i zasoby zastosowac (czy sa to zasoby odnawialne i zgodne

z duchem zréwnowazonego rozwoju), aby moc realizowac cel podstawowy.

2.6. Studia przypadkow

Polskie LNG S.A.

Polskie LNG S.A. utworzone zostalo przez Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownic-
two S.A. w 2007 r. Spétka ma koncesje na skraplanie gazu ziemnego i regazyfikacje
LNG w instalacjach skroplonego gazu ziemnego. Siedziba spotki jest Swinoujécie,
ajej podstawowym zadaniem jest eksploatacja oraz rozwdj infrastruktury terminalu
i udostepnianie odbiorcom nowych ustug w obszarze gazu skroplonego (www.pol-
skielng.pl/o-firmie/polskie-Ing-sa-informacje-o-spolce/, dostep: 3.05.2019).


http://www.polskielng.pl/o-firmie/polskie-lng-sa-informacje-o-spolce/
http://www.polskielng.pl/o-firmie/polskie-lng-sa-informacje-o-spolce/
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Spolka Polskie LNG S.A. realizuje opracowang przez siebie polityke CSR, u kto-
rej podstaw lezy odpowiedzialno$¢ za lokalne spotecznosci i podejscie do rozwoju
obejmujace triade celéw zréwnowazonego rozwoju: ekonomicznych, spotecznych
i srodowiskowych. Terminal LNG jest przykladem harmonijnego wspoélistnienia
duzej inwestycji z obszarem Natura 2000. W celu realizacji zadan spotka wdrozyta:

= w2009 r. System zarzadzania jako$cia,

= w2011 r. System zarzadzania Srodowiskiem,

= w2014 r. poszerzony o kwestie BHP wedlug normy OHSAS 18001 Zintegro-
wany system zarzadzania,

= w2015r.zintegrowano ZSZ, system zarzadzania bezpieczenstwem informacji
oparty na wymogach ISO 27001 i system zarzadzania ryzykiem korporacyj-
nym oparty na normie ISO 31000 (www.polskielng.pl/o-firmie/informacje-
-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/zintegrowany-system-zarzadzania/,
dostep: 3.05.2019).

Zintegrowany system zarzadzania powala na to, aby eksploatacja i rozbudowa ter-
minalu odbywaly sie wedtug standardéw jakosciowych, zgodnie z przepisami ochro-
ny $rodowiska naturalnego oraz z uwzglednieniem kwestii bezpieczenistwa i higieny
pracy. Spétka wdrozyta nastepujace systemy zarzadzania zgodne ze standardami ISO:

= system zarzadzania jako$cig (norma ISO 9001:2009 oparta na koncepcji
Kompleksowego Zarzadzania Jako$cia, ang. Total Quality Management)
uwzgledniajacy takie kwestie, jak: koncentracja na potrzebach klientow,
przywddztwo i odpowiedzialno$¢ kadry kierowniczej, zaangazowanie pra-
cownikoéw, procesowe podejscie do zarzadzania, ciggte doskonalenie, oparcie
na sprawdzonych informacjach, powigzania z dostawcami;

* system zarzadzania $rodowiskowego zgodny z norma ISO 14001, ktéry po-
zwala na ograniczenie negatywnego wplywu dzialalnosci na $rodowisko
naturalne, okreslenie wptywu funkcjonowania organizacji na lokalne spo-
tecznosci i srodowisko naturalne; jego zadaniem jest promocja srodowiska
naturalnego;

= system zarzadzania BHP wedlug normy OHSAD 18001 oraz jego integracja
z systemem zarzadzania jako$cig oraz systemem zarzadzania srodowiskowego.

Cele Polskiego LNG S.A. oscyluja wokol koniecznosci zapewnienia odpowied-
niej infrastruktury technicznej, monitorowania potrzeb konsumentéw, doskona-
lenia jakosci §wiadczonych ustug, dbalosci o poprawe warunkéw pracy, dbatosci
o srodowisko naturalne, wprowadzenia zasad bezpieczenstwa przeptywu informa-
cji. W zwiazku z tym spotka podejmuje dzialania ukierunkowane na zapobieganie
wypadkom przy pracy, wspiera podnoszenie kompetencji pracownikéw, optymali-
zacje kosztows, stosowanie przejrzystych zasad postepowania, wprowadzenie pro-
cesu uwzgledniajacego calo$ciowe podejscie do okreslania szans i zagrozen (www.
polskielng.pl/o-firmie/informacje-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/polityka-
-zintegrowanego-systemu-zarzadzania-jakoscia-obszarem-srodowiskowym-bhp-
bezpieczenstwem-informacji-i-ryzykiem-korporacyjnym/, dostep: 3.05.2019).


http://www.polskielng.pl/o-firmie/informacje-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/polityka-zintegrowanego-systemu-zarzadzania-jakoscia-obszarem-srodowiskowym-bhp-bezpieczenstwem-informacji-i-ryzykiem-korporacyjnym/
http://www.polskielng.pl/o-firmie/informacje-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/polityka-zintegrowanego-systemu-zarzadzania-jakoscia-obszarem-srodowiskowym-bhp-bezpieczenstwem-informacji-i-ryzykiem-korporacyjnym/
http://www.polskielng.pl/o-firmie/informacje-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/polityka-zintegrowanego-systemu-zarzadzania-jakoscia-obszarem-srodowiskowym-bhp-bezpieczenstwem-informacji-i-ryzykiem-korporacyjnym/
http://www.polskielng.pl/o-firmie/informacje-korporacyjne/system-zarzadzania-iso/polityka-zintegrowanego-systemu-zarzadzania-jakoscia-obszarem-srodowiskowym-bhp-bezpieczenstwem-informacji-i-ryzykiem-korporacyjnym/
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Spolka Polskie LNG S.A. przeprowadzila realizacj¢ projektu Terminal w taki
sposob, aby w jak najmniejszym stopniu oddzialywaé na srodowisko naturalne.
Dziatania proekologiczne przedsigbiorstwa obejmuja:

= sprawowanie nadzoru przyrodniczego, ktéry pozwala na reagowanie na

ewentualne zagrozenia dla srodowiska naturalnego;

= dzialania na rzecz minimalizacji wptywu LNG na $rodowisko naturalne;

* monitoring siedlisk przyrodniczych;

= realizacje zadan ochronnych w obszarze Natura 2000;

* monitoring srodowiska gruntowo-wodnego;

= prowadzenie prawidtowej gospodarki odpadamij;

* monitoring emisji zanieczyszczen do powietrza;

* monitoringpoziomuhatasu(www.polskielng.pl/fileadmin/pliki/due_diligence/

2015/EHS_luty_2015.pdf, dostep: 3.05.2019).

Dzialania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego obejmuja przeniesienie
zagrozonych gatunkéw, zachowanie cennych siedlisk przyrodniczych, monitoring
oddzialywania na srodowisko, stworzenie pasa zieleni, budowe nowego zejscia na
plaze oraz parkingu dla turystow.

Jastrzebska Spotka Weglowa SA

Jastrzgbska Spotka Weglowa SA powstata 1 kwietnia 1993 r. jako jedna z sied-
miu utworzonych wowczas spolek weglowych, swoj debiut na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie miata 6 lipca 2011 r. Spétka prowadzi dziatalnos¢ na
Gérnym Slasku, jest najwiekszym producentem wegla koksowego hard w UE oraz
jednym z wiodacych producentéw koksu wykorzystywanego przy wytopie stali.
Misje spotki okreslono jako ,,Umocnienie pozycji wiodgcego producenta i dostaw-
cy wegla koksowego oraz koksu dla Europy w sposob zapewniajacy wzrost warto-
$ci Spotki z uwzglednieniem oczekiwan Akcjonariuszy”, natomiast wizjg firmy jest

umocnienie pozycji wiodacego i innowacyjnego producenta wegla koksowego i czolowego
dostawcy koksu na rynku europejskim, ktéry wyznacza kierunki rozwoju dla calej branzy po-
przez najwyzsze standardy dzialania w zakresie: jakosci oferowanych produktéw, innowacji,
automatyzacji i informatyzacji ciagu produkcyjnego, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska
(www.jsw.pl/o-nas/misja-i-wizja/, dostgp: 3.05.2019).

W Jastrzebskiej Spolce Weglowej SA wprowadzono nastepujace zintegrowane
systemy zarzadzania w zakresie wydobywania, przerdbki oraz sprzedazy wegla:

= Zintegrowany system zarzadzania jakoscig wedlug normy ISO 9001,

= System zarzadzania srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001,

= System zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy wedtug wymagan nor-
my PN-N 18001,

= System zarzadzania bezpieczenstwem informacji zgodny z norma 27001
(https://www.jsw.pl/0-nas/systemy-zarzadzania/, dostep: 3.05.2019).


http://www.polskielng.pl/fileadmin/pliki/due_diligence/2015/EHS_luty_2015.pdf
http://www.polskielng.pl/fileadmin/pliki/due_diligence/2015/EHS_luty_2015.pdf
https://www.jsw.pl/o-nas/systemy-zarzadzania/
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Celem wdrozenia systemu zarzadzania srodowiskowego jest zapobieganie
zanieczyszczeniom oraz minimalizowanie negatywnego wplywu dziatalnosci
gospodarczej na otoczenie zewnetrzne i zasoby $rodowiska naturalnego. Ze
wzgledu na rodzaj i zakres dzialalno$ci oraz jej duzy wplyw na stan zasobow
przyrody konieczne stalo si¢ zidentyfikowanie réznych aspektow srodowisko-
wych i sporzadzenie dla nich szczegétowych harmonograméw, obejmujacych
zakres, czestotliwo$¢ pomiaréw i sposoby monitorowania wplywu dziatalnosci
na $rodowisko naturalne.

Polityka $rodowiskowa jest zintegrowana z ogdélnym systemem zarzadzania
przedsiebiorstwem. Program zarzadzania srodowiskowego obejmuje:

= cele i zadania zwigzane z ochrong srodowiska naturalnego,

* terminy realizacji zadan,

= pracownikéw odpowiedzialnych za kwestie srodowiska naturalnego,

* planowane naklady finansowe na dzialania proekologiczne,

= okreslenie rezultatéw podjetych inwestycji Srodowiskowych.

Dzialania w zakresie ochrony przyrody obejmuja nastepujace kwestie: zagospo-
darowanie i sprzedaz metanu, sprzedaz odpadéw wydobywczych, wykorzystanie
odpadéw i wod opadowych, roztopowych, dotowych oraz z obmurza szybu, re-
kultywacje obiektéw gospodarki odpadami wydobywczymi, odprowadzanie wod
dotowych, gospodarke odpadami, zuzycie mediéw, pobér wéd powierzchniowych
oraz podziemnych z wlasnych uj¢¢, emisje hatasu, gospodarke substancjami szko-
dliwymi, szkody gérnicze (www.jsw.pl/o-nas/systemy-zarzadzania/system-zarza-
dzania-srodowiskowego/, dostep: 3.05.2019).

U podstaw rozwoju sp6iki lezy koncepcja zréwnowazonego rozwoju, przy czym
»dbalo$¢ o srodowisko naturalne rozumiana jest przez Grupe jako Spoteczna Od-
powiedzialno$¢ Biznesu wobec spotecznosci lokalnej, a nie tylko jako wypelnienie
obowigzkéw wynikajacych ze stosowania prawa” (Sprawozdanie Zarzadu: 138).

System zarzadzania Srodowiskowego w spoélce oparty jest na normie ISO 14001
oraz wdrozonym systemie EMAS (Rozporzadzenie Komisji (UE) 2017/1505
z dnia 28 sierpnia 2017 r.: EMAS III). System pozwala na identyfikacje oraz nad-
zOr nad obszarami mogacymi mie¢ negatywny wplyw na srodowisko naturalne,
ponadto raz w roku przeprowadzana jest analiza oceny dzialan mogacych mie¢
wplyw na zasoby przyrody. Zgodnie z zapisami i zobowigzaniami wprowadzony-
mi w polityce zarzadzania srodowiskowego do podstawowych celéw zaliczono:
ograniczenie negatywnego wplywu na otoczenie, zapobieganie zanieczyszcze-
niom, prowadzenie dziatalno$ci w oparciu o istniejace normy i przepisy prawne,
okreslenie, monitorowanie oraz wdrazanie zadan srodowiskowych w przedsie-
biorstwie.

Zadania realizowane przez JSW SA w 2018 r. w zakresie ochrony $rodowiska
naturalnego skupialy si¢ na: ochronie wdd, racjonalnej gospodarce odpadami,
ograniczeniu emisji gazéw cieplarnianych, likwidacji nadmiernego hatasu, mini-
malizacji oddzialywania eksploatacji podziemnej, rekultywacji terenéw.


http://www.jsw.pl/o-nas/systemy-zarzadzania/system-zarzadzania-srodowiskowego/
http://www.jsw.pl/o-nas/systemy-zarzadzania/system-zarzadzania-srodowiskowego/
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Polityka srodowiskowa w Polskiej Grupie Energetycznej

Grupa Kapitalowa PGE osigga najwyzsze w Polsce przychody i zyski sposrod
przedsigbiorstw sektora elektroenergetycznego. Grupa dostarcza energie elek-
tryczng do ponad pigciu milionéw odbiorcéw. Misja Grupy jest ,,zapewnienie
bezpieczenstwa i rozwoju poprzez niezawodnos$¢ dostaw, doskonatos¢ technicz-
ng, nowoczesne ustugi i partnerskie relacje”. Podstawowym celem dziatalnosci
jest wzrost wartosci dla akcjonariuszy oraz odegranie decydujacego znaczenia
w zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego Polski. Diugoterminowa wizja
rozwoju przedsiebiorstwa zakltada, ze stanie si¢ ono liderem wytwarzania, nie-
zawodnym i aktywnym dostawca ustug, najbardziej elastyczng grupa energe-
tyczng w Polsce oraz liderem wdrazania i rozwoju modeli biznesowych. Dzia-
tania Grupy odbywaja si¢ w poszanowaniu Kodeksu Etyki, zgodnie z ktérym
wartosci i zadania realizowane sg w duchu Partnerstwa, Rozwoju i Odpowie-
dzialnosci (www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/Grupa/Kim-jestesmy, dostep:
4.05.2019).

Polska Grupa Energetyczna prowadzi wlasng polityke srodowiskowg, dla ktdrej
podstawg jest sSwiadomo$¢ i odpowiedzialnos¢ za srodowisko naturalne oraz reali-
zowanie zadan zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. Kwestiom dotyczacym
ciaglego doskonalenia dzialan na rzecz ochrony przyrody poswigcona jest ,,Dekla-
racja w sprawie polityki srodowiskowej”. Polityka srodowiskowa PGE bierze pod
uwage nastepujace aspekty:

= spelnianie wymagan prawnych zwigzanych z krajowa polityka ochrony sro-

dowiska naturalnego z uwzglednieniem charakteru i wptywu inwestycji na
srodowisko naturalne;

* wdrazanie nowoczesnych, prosrodowiskowych technologii;

= identyfikacje aspektow $rodowiskowych, nadzér i monitorowanie;

* zmniejszanie negatywnego wplywu na srodowisko naturalne;

= racjonalne korzystanie z zasobéw materialnych;

= rozwdj produkcji opartej na zrédtach odnawialnych;

* podejmowanie dzialan majacych na celu zapobieganie awariom;

= wsparcie lokalnych inicjatyw na rzecz ochrony przyrody (www://raportzin-

tegrowany2016.gkpge.pl, dostep: 4.05.2019).

Polityka ochrony $rodowiska naturalnego ukierunkowana jest na dostosowanie
do obowigzujacych przepisow w zakresie przestrzegania norm ochrony przyro-
dy, efektywne wykorzystanie surowcéw, monitorowanie i zmniejszanie wptywu na
srodowisko, wsparcie innowacyjnych rozwigzan, ocene¢ wptywu dzialalnosci go-
spodarczej na stan zasobow przyrody.

Grupa kapitalowa wdrozyla jednolity System Zarzadzania Srodowiskowego
zgodny z wymaganiami normy ISO 14001. W Oddziale Elektrowni Dolna Odra
oraz Oddziale Elektrowni Opole wdrozono system ekozarzadzania i audytu EMAS
PI:2999. W oddzialach PGE GiEK dzialajg laboratoria posiadajace akredytacje


http://www.gkpge.pl/relacje-inwestorskie/Grupa/Kim-jestesmy
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Polskiego Centrum Akredytacyjnego odnosnie do zarzadzania jako$cig oraz
metod badawczych wykorzystywanych surowcéw (norma ISO/IEC 17025:2005)
(www. raportzintegrowany2016.gkpge.pl, dostep: 4.05.2019).

Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy Tauron na lata 2017-2025

Grupa Tauron jest jednym z najwigkszych przedsiebiorstw dzialajacych w branzy
energetycznej i istotnym ogniwem w systemie krajowego bezpieczenstwa energe-
tycznego. Podstawowym obszarem jej dziatalnosci jest wydobycie wegla, a takze
wytwarzanie, dystrybucja oraz sprzedaz energii elektrycznej i ciepta (www.tauron.
pl/tauron, dostep: 4.05.2019).

Rodzaj i skala prowadzonej dzialalnosci powoduje, ze spotka ma duzy wptyw na
stan §rodowiska naturalnego, gospodarke, interesariuszy oraz rozwoj gospodarczy
regionu. Dzialania gospodarcze realizuje, opierajac sie¢ na ideach zréwnowazonego
rozwoju i opracowanej w zwigzku z tym Strategii zréwnowazonego rozwoju Gru-
py Tauron na lata 2017-2025, ktdrej ramy czasowe pokrywaja sie ze Strategia Grupy
Tauron na lata 2016-2025. Strategia realizowana jest w nastepujacych kierunkach:

* wiodacych: ,Zorientowanie na klienta i jego potrzeby oraz Niezawodnos¢

i jakos¢ dostaw produktow i ustug do klientéw”,

= wspierajacych: ,,Bezpieczenstwo pracy, kultura etyczna i zaangazowanie pra-

cownikéw”, ,,Ochrona $rodowiska” oraz ,,Partnerstwo spoteczno-biznesowe”

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska naturalnego skoncentrowano na:

* optymalizacji proceséw gospodarowania zasobami;

= prowadzeniu aktywnej polityki zagospodarowania odpaddw;

= edukacji proekologicznej;

= promocji elektromobilnosci.

Inwestycje w projekty na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego obejmuja
wdrazanie nowych technologii, modernizacje parku maszynowego w kierunku
zmniejszenia jego energochlonnosci, rentowny rozwdj energetyki odnawialnej
oraz wdrazanie Programu Likwidacji Niskiej Emisji. Grupa podejmuje réwniez
inicjatywy edukacyjne dotyczace kwestii ochrony srodowiska naturalnego. Naj-
wazniejsze z nich to: Sala Przyrody Taurona, konkursy dla klientéw, dzieci i mlo-
dziezy oraz program ,Oddychaj Powietrzem”. W zakresie efektywnego gospoda-
rowania zasobami gléwnymi inicjatywami s3: zmniejszenie energochlonnosci
procesow, rozwiazania stuzace wprowadzeniu zasad gospodarki obiegu zamknie-
tego w Grupie, zwigkszeniu zakresu oraz mozliwosci efektywnego wykorzystania
ubocznych produktéw wydobycia (www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-
-otoczenia/strategia-zrownowazonego-rozwoju, dostep: 4.05.2019).


http://www.raportzintegrowany2016.gkpge.pl/pl/partnerstwo/srodowisko/polityka-srodowiskowa
http://www.tauron.pl/tauron
http://www.tauron.pl/tauron
http://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/strategia-zrownowazonego-rozwoju
http://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/tauron-dla-otoczenia/strategia-zrownowazonego-rozwoju
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2.7. Pytania problemowe

1. Wymien gléwne przyczyny podejmowania przez przedsiebiorstwa dziatal-
nosci ukierunkowanej na ochrone srodowiska naturalnego?

2. Jakie efekty dla organizacji daje wprowadzenie systemu zarzadzania $rodo-
wiskowego?

3. Czy wspolczesne przedsiebiorstwa powinny wprowadza¢ modele ekologicz-
ne swojego rozwoju?

4. Od jakich czynnikéw zalezy wybdr strategii srodowiskowych przedsigbiorstwa?

5. Czy podejmowanie dzialan ekologicznych jest oplacalne dla przedsiebiorstw?



Rozdziat 3
Ekoinnowacje jako element rozwoju
ekologicznego przedsiebiorstw

3.1. Istota i rodzaje ekoinnowacji

Koncepcja ekoinnowacji stanowi rozwiniecie klasycznej teorii innowacji. Podsta-
wowym celem innowacji ekologicznych jest zapewnienie przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstw przy jednoczesnym zminimalizowaniu negatywnego wplywu na
$rodowisko naturalne (Przychodzen, 2015: 9). Ekoinnowacyjnos¢ swoj rozwdj za-
wdziecza dziataniom Swiatowej Rady Biznesu dla Zréwnowazonego Rozwoju po-
dejmowanym od poczatku lat dziewigc¢dziesigtych XX w. (Seroka-Stolka, 2012: 192).

Termin ekoinnowacja (zielona innowacja, innowacja srodowiskowa) jest wielo-
znaczny i zlozony. Podstawowym zadaniem innowacji srodowiskowych jest dyna-
mizacja gospodarki w kierunku ,,zielonej gospodarki” (Rzenca, 2015: 166). Defini-
cje zielonych innowacji majg rézny stopien szczegdtowosci, czes¢ z nich ma ogdlny
charakter wskazujgcy na to, ze terminem tym okresla si¢ wiele rozmaitych rodzajow
innowacji srodowiskowych (Carrillo-Hermosilla, del Rio i Kénnéld, 2010: 1073).
Jedna z pierwszych definicji stwierdza, ze s to ,nowe produkty i procesy, ktore za-
pewniaja wartos¢ dla klientéw biznesowych, jednoczesnie zmniejszajac wpltyw na
$rodowisko” (C. Fussler i P. James, za: Karakaya, Hidalgo i Nuur, 2014: 394). Podob-
ne ujecie wskazuje na to, ze ,ekoinnowacje to nowe dla organizacji produkty, meto-
dy produkgji, procedury eksploatacji zasobow, sposoby $wiadczenia ustug, metody
zarzadzania, ktdre przyczyniajg si¢ do mniejszej emisji zanieczyszczen, mniejszego
zuzycia surowcow oraz wigkszej redukeji szkodliwych dla srodowiska skutkéw niz
alternatywne rozwigzania” (Kemp i Pearson, 2007). Definicja wskazuje, ze ,ekoin-
nowacja to innowacja, ktéra wptywa na zmniejszenie powstawania szkdd w natural-
nym $rodowisku” (Kanerva, Arundel i Kemp, 2009: 7-9).

Ekoinnowacje mozna zdefiniowac jako zamierzone dziatanie prowadzone w duchu
przedsiebiorczosci, ukierunkowane na proekologiczne unowoczesnienie spoleczenistw
epoki przemystowej poprzez uwzglednienie kwestii sSrodowiskowych we wszystkich
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procesach zwigzanych z wytwarzaniem produktéw (Carley i Spapens, 2000: 157). In-
nowacje ekologiczne przyczyniaja si¢ do wzrostu ,,jakosci ekologicznej’, ich zadaniem
jest integracja cech ekologicznych produktu oraz technologii w catym cyklu jego zy-
cia (Chodynski, 2003: 95-98). Ekoinnowacje to nowe i ulepszone produkty i ustugi,
procesy, ktorych zadaniem jest dostarczanie ,,konsumentom i przedsi¢biorcom pew-
nej warto$ci przy rownoczesnie istotnym zmniejszeniu oddzialywania na $rodowisko
naturalne” (Jones, Harrison, McLaren, za: Jasinski, 2012). Zmniejszenie negatywnego
wplywu dzialalnosci ludzkiej oraz poprawa poziomu bezpieczenistwa i jakosci Zycia
leza u podstaw tworzenia innowacji ekologicznych (Podrecznik Oslo, 2008: 112).

Innowacje ekologiczne przyczyniaja si¢ do rozwoju produktéw i proceséw, kto-
rych zadaniem jest dostarczanie odbiorcom i organizacji wartosci, zmniejszajac
réwnoczes$nie oddzialywanie na $rodowisko naturalne (Zidtkowski, 2007; Jones,
Harrison i McLaren, 2001). Ekoinnowacje mozna réwniez rozumie¢ jako ,two-
rzenie nowych i konkurencyjnych cenowo produktéw, proceséw, systemow, ustug
i procedur, majace na celu zaspokojenie potrzeb ludzkich oraz poprawe jakosci zycia
z uwzglednieniem minimalnego wykorzystania zasobéw naturalnych na jednostke
produkgji i z uwzglednieniem minimalnego uwolnienia toksycznych substancji” (Reid
i Miedzinski, 2008: 52). Innowacje $rodowiskowe przyczyniaja si¢ do ,,poprawy eko-
logicznych parametréw produktéw i proceséw” (Baran i Ryszko, 2013: 32), podnosza
efektywnos¢ wykorzystania zasobow naturalnych w gospodarce, prowadza do ograni-
czenia negatywnego wplywu dzialalnoéci gospodarczej na zasoby przyrody lub wzmac-
niajg odporno$¢ gospodarki na presje srodowiskowe (Szpor i Sniegocki, 2012: 3).

Ekoinnowacje mozna charakteryzowac, wykorzystujac rézne parametry, w tym:

= zakres — w kontekscie cyklu Zycia innowacje srodowiskowe moga by¢ wdra-
zane w poszczegdlnych lub we wszystkich etapach cyklu zycia;

= skal¢ wdrazania — ekoinnowacja moze mie¢ rézny poziom nowosci, ktory
moze odnosi¢ si¢ do przedsigbiorstwa badz tez by¢ innowacja w wickszej
skali;

* metody opracowywania - ekoinnowacje moga dotyczy¢ juz istniejacych roz-
wigzan, metod i proceséw, projektowania rozwigzan alternatywnych lub no-
wych (Laczny, Baran i Ryszko, 2012).

Ekoinnowacje przyczyniajg si¢ do zmniejszenia obcigzenia srodowiska natural-

nego, co moze by¢ realizowane na dwa sposoby (Lulewicz-Sas, 2011: 56):

= poprzez dokonanie oceny wptywu innowacji na srodowisko, w tym zmniej-
szenie zuzycia energii i surowcéw, ograniczenie emisji zanieczyszczen i od-
paddw, zachowanie bioréznorodnosci;

= poprzez oceng posredniego wptywu na srodowisko naturalne (dzialania $ro-
dowiskowe w ramach koncepcji zréwnowazonego rozwoju).

Innowacje ekologiczne cechuje zmniejszanie wykorzystania zasobéw, zmniejsze-
nie oddzialywania $rodowiskowego, zapobieganie antropogenicznemu obcigzeniu
srodowiska, poprawa jakosci procesu produkcyjnego, zmniejszenie odpadow (Dzie-
dzic i Wozniak, 2013).



Istota i rodzaje ekoinnowacji 73

Tabela 3.1. Wybrane definicje ekoinnowacji

Autor

Definicja

J. Fussler, P. James
(1999)

Ekoinnowacja to innowacja, ktéra stuzy do mierzenia, zapobiegania,
ograniczenia, minimalizowania i poprawy stanu wody, powietrza,
gleby, zasobéw naturalnych

M. Carley, P. Spapens
(2000)

Ekoinnowacje to zamierzone postepowanie cechujace sie przedsie-
biorczoscia, obejmujace etap projektowania produktu i zintegrowane
zarzadzanie nim w ciggu jego cyklu zycia, ktére przyczynia sie do pro-
ekologicznego unowoczesnienia spoteczenstw epoki przemystowe;j
dzieki uwzglednieniu problemoéw ekologicznych przy opracowaniu
produktow i zwigzanych z nimi proceséw

E. Jones,
D. Harrison, J. McLaren
(2001)

Ekoinnowacje przyczyniaja sie do rozwoju nowych produktow, proceséw,
ktdre dostarczaja konsumentom i firmom warto$¢ dodana, a jednocze-
$nie zmniejszajg istotnie negatywne oddziatywanie na $rodowisko

Ekologiczna innowacja (produktowa) to innowacja integrujaca cechy

A. Chodynski ekologiczne produktu i technologii w catym cyklu zycia (od ,kotyski
(2007) po gréb”), wyrézniajac tym samym produkt na tle wyrobow konku-
rencyjnych. Jej celem jest realizacja zatozen ,jakosci ekologicznej”
L . Ekoinnowacje zmierzaja do rozwoju nowych produktoéw i procesow,
B. Ziotkowski ) . R . L . .
(2007) ktore dostarczaja konsumentowi i biznesowi wartosci oraz istotnie

zmniejszaja srodowiskowe oddziatywanie

Eco Innovation Raport
(2008)

Ekoinnowacje to tworzenie nowych i konkurencyjnych cenowo towa-
row, procesow, systemow, ustug i procedur zaprojektowanych w celu
zaspokojenia ludzkich potrzeb i zapewnienia lepszej jakosci zycia
dla kazdego, z minimalnym wykorzystaniem naturalnych zasobéw

w cyklu zycia (materiatéw, w tym energii i powierzchni) na jednostke
produkcji, minimalnej emisji substancji toksycznych

R. Kemp, P. Pearson
(2008)

Ekoinnowacja jest produkcja, zastosowanie lub wykorzystanie débr,
produkgji, procesow, struktury organizacyjnej lub zarzadzania mode-
lem biznesowym, ktére jest nowoscia dla przedsiebiorcy lub uzyt-
kownika, a rezultaty tak podjetej dziatalnosci (w catym cyklu zycia)
zmniejszaja negatywny wptyw na Srodowisko (zanieczyszczenie, zuzy-
cie energii, negatywne skutki wykorzystania wyrobéw) w poréwnaniu
z rozwigzaniami alternatywnymi (tradycyjnymi)

Z. Foltynowicz

Ekoinnowacje to szansa na wdrozenie zrbwnowazonych rozwigzan,
ktore pozwolg na bardziej efektywne wykorzystanie zasobow natural-

(2008) nych i zmniejszenie szkodliwego wptywu na srodowisko

Innowacja przynoszaca korzysci dla Srodowiska (ekoinnowacja) to
GUS nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuga), proces, me-
(2009) toda organizacyjna lub marketingowa, ktore przynosza korzysci dla

Srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi
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Tabela 3.1 (cd.)

Autor Definicja

Ekoinnowacje sg pojeciem ewoluujagcym i Scisle sprzezonym z aktu-

M. Mateiun alnym stanem wiedzy w dziedzinie ochrony srodowiska i ekologii, jak

(2'009) ) réwniez ze specyficznymi celami wyznaczonymi na poziomie organi-
zacji, a takze programami i strategiami rzagdowymi oraz miedzynaro-
dowymi wspierajacymi rozwéj zrownowazony i ochrone $rodowiska
Zielone innowacje to tworzenie lub wdrazanie nowych lub znaczaco

OECD ulepszonych produktéw, proceséw, metod marketingowych, struktur

(2009) organizacyjnych i rozwigzan instytucjonalnych, ktére prowadza do
poprawy stanu $srodowiska naturalnego w poréwnaniu z odpowiedni-
mi rozwigzaniami alternatywnymi

R. Flis Ekoinnowacje to procesy produkcyjne, technologiczne i ustugowe,

(2010) ktére zmniejszaja negatywne oddziatywanie na srodowisko naturalne
Ekoinnowacje to zmiany w sposobie prowadzenia dziatalnosci gospo-

G. Huppes darczej, polegajace na wiaczeniu w procesy decyzyjne, procesy produkg;ji

(2010) oraz pozostate procesy zwigzane z rozwojem gospodarczym analizy
odnoszacej sie do kwestii spotecznych i dotyczacych ochrony srodowiska

J. Stroin Gtownym celem ekoinnowacji jest wzrost efektywnosci srodowisko-

(é010)J y wej, np. bezposrednio zmniejszenie energochtonnosci produkgji,

a posrednio zwiekszenie konkurencyjnosci kosztowej firmy

A. Lulewicz-Sas
(2011)

Gtowna cecha innowacji ekologicznych jest przyczynianie sie do
zmniejszenia obcigzenia srodowiska. Mozna to zrobié na dwa sposo-
by: oceniajac jej wptyw srodowiskowy bezposrednio (zmniejszenie
zuzycia energii i surowcow, zmniejszenie emisji szkodliwych substancji
i odpadow czy zachowanie bioréznorodnosci) oraz oceniajac jej wptyw
Srodowiskowy posrednio (dziatania ekologiczne w ramach strategii
Zréwnowazonego rozwoju)

K. Araszkiewicz
(2012)

Ekoinnowacja okres$lana jest jako proces polegajacy na rozwoju
nowego produktu, w ktérym przedsiebiorstwo podejmuje Swiadome
dziatania w celu osiagniecia wyzszego poziomu ochrony Srodowiska,
dazac jednoczesnie do wdrozenia tego produktu na rynek i przez to
zwiekszenia na nim swoich udziatow

I. Wielewska
(2013)

Ekoinnowacyjnos¢ jest swoistym kierunkiem myslenia i dziatania,
wyznaczajacym podstawowe $ciezki rozwoju nazywanego dzi$ rozwo-
jem zréwnowazonym. Przedsiewziecia o tym charakterze prowadzo-
ne w przedsiebiorstwach moga przyjmowac charakter naprawczy lub
zapobiegawczy

(2019)

Komisja Europejska

Termin ,,ekoinnowacja” odnosi sie do wszystkich form innowacji

- technicznych i pozatechnicznych - ktore stwarzaja szanse dla przed-
siebiorstw oraz przynosza korzys$ci Srodowisku dzieki zapobieganiu
negatywnemu wptywowi na Srodowisko lub ograniczaniu go, badz tez
dzieki optymalizacji wykorzystania zasobow naturalnych
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Autor Definicja
Innowacje, ktorych zastosowanie wptywa na poprawe ekologicznych
. parametrow produktéw i procesow, sg okreslane mianem ekoin-
M. J. Cichy, o ; . : " . -
M. Szafraniec nowacji. Przestankami wdrazania ekoinnowacji sg m.in. korzysci
(2'015) Srodowiskowe - zmniejszanie negatywnego wptywu na Srodowisko
w obszarze emisji zanieczyszczen oraz zuzycia zasobow i energii
na réznych etapach lub w catym cyklu zycia produktu
Ekoinnowacje maja catosciowy kontekst - od generowania pomy-
. stéw, przez eksploatacje rozwiagzan, do ostatecznego wykorzystania
A. Kozlak, . . . . .= .
B. Pawtowska produktu. Ekoinnowacje generuja zyski, ale wazna ich cecha jest
(2'017) kontekst spoteczny, kulturowy i etyczny - kreuja proekologiczne,
prospoteczne, prozdrowotne myslenie i dziatanie, zmuszaja do warto-
Sciowania rozwigzan

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie literatury przedmiotu.

Podstawowymi celami wdrazania innowacji srodowiskowych w przedsiebior-
stwie sa: redukcja lub zapobieganie negatywnemu wplywowi dzialalnosci na $ro-
dowisko naturalne, wsparcie w realizacji koncepcji zréwnowazonego rozwoju,
poprawa wyniku ekonomicznego i obnizenie kosztéw, wzrost wartosci rynkowe;
organizacji, wzrost reputacji i poprawa wizerunku przedsiebiorstwa oraz bezpie-
czenstwa i warunkow pracy (Matejun, 2009: 24). Podstawowe zadania ekoinnowa-
cji oscylujg wokot (Dziedzic i Wozniak, 2013):

minimalizowania wykorzystania zasobéw naturalnych;
redukgji obcigzenia srodowiskowego;

przeciwdzialania antropogenicznemu obcigzeniu Srodowiska;
zmniejszenia ilo$ci odpadéw i emisji szkodliwych substancji;
poprawy jakosci proceséw przemystowych.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele réznych klasyfikacji rodzajow
ekoinnowacji. Przykladem moze tu by¢ autorski (Rennings, 1998: 5-6) podzial
zielonych innowacji na:

ekoinnowacje technologiczne - czyli produkty i procesy, ktoérych celem jest
zapobieganie zanieczyszczeniu srodowiska naturalnego;

ekoinnowacje spoteczne — oparte na zasadach zréwnowazonej konsumpcji;
ekoinnowacje organizacyjne — ktérych podstawa jest wprowadzanie technik
i narzedzi zarzadzania ukierunkowanych na ochrone¢ zasobéw przyrody;
ekoinnowacje instytucjonalne — obejmujace organizacje i instytucje, ktore
przy podejmowaniu dzialan kierujg sie kwestiami dotyczacymi ochrony $ro-
dowiska naturalnego.

Ze wzgledu na role w zazielenieniu rynku mozna wyodrebni¢ (Andersen, 2002:
103-119):

innowacje rozszerzajace — ktérych zadaniem jest rozwigzywanie problemoéw
srodowiskowych ex post;
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* innowacje zintegrowane — oparte na technologiach przyjaznych srodowisku

naturalnemu;

* innowagcje alternatywne — ktorych celem jest redukcja emisji zanieczyszczen;

* innowacje makroorganizacyjne - ktérych celem jest wdrozenie dziatan

wspierajacych proekologiczne procesy produkeji;

= innowacje strategiczne — ukierunkowane na osiggniecie pozytywnych efek-

tow w zakresie ochrony srodowiska naturalnego i wspierajace rozpowszech-
nianie ekologicznych dziatan.

Wykorzystujac jako kryterium przedmiot innowacji ekologicznych, mozna wy-
ro6zni¢ (Podrecznik Oslo, 2008: 19):

= ekoinnowacje produktowe — oparte na wprowadzaniu nowych produktow

i ustug wspierajacych ochrone srodowiska naturalnego;

= ekoinnowacje procesowe — ktoérych istotg jest wprowadzanie nowej lub udo-

skonalonej metody produkcji wspierajacej ochrone zasobéw przyrody;

= ckoinnowacje organizacyjne - oznaczajace wprowadzenie nowej metody

dzialania, organizacji pracy oraz relacji pomiedzy podmiotem gospodar-
czym i jego otoczeniem w celu wdrazania zréwnowazonego rozwoju;

= ckoinnowacje marketingowe — oparte na wdrazaniu nowych metod i tech-

nik marketingowych uwzgledniajacych zasady srodowiskowe i rozwijajacych
$wiadomos¢ ekologiczna.

Dokonujac podzialu innowacji ekologicznych ze wzgledu na ich oryginalnos¢,
mozna wyrézni¢ dwa ich rodzaje (Matejun, 2009: 22):

* innowacje o charakterze kreatywnym - stanowigce nowe elementy wspiera-

jace ochrone $rodowiska naturalnego;

* innowacje imitujace — polegajace na nasladowaniu juz wczesniej wdrozo-

nych rozwigzan.

Ekoinnowacje znajduja swoje zastosowanie w postaci zielonych produktow
(zapewniajgcych nie tylko wysoki poziom funkcjonalnosci, ale rowniez pozy-
tywne korzysci ekologiczne), wspierajg regeneracje odpaddw, wdrazane sg w za-
kresie energii odnawialnej, technologii ICT (technologie umozliwiaja efektyw-
niejsze wykorzystanie zasobow i zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do
srodowiska), sprzedazy funkcjonalnej (ukierunkowanej na wydluzenie cyklu
zycia produktu), innowacji finansowych, zmniejszeniu konsumpcji, wykorzy-
staniu zréwnowazonych systeméw mobilnych, symbiozy przemystowej (wspot-
praca przedsiebiorstw i osrodkéw badawczych) oraz otwartych innowacji (Lesz-
czynska, 2017: 42-43).
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3.2. Determinanty, korzysci i bariery dziatalnosci
ekoinnowacyjnej przedsiebiorstw

Ekoinnowacyjnos¢ wyznacza podstawowe $ciezki rozwoju okreslanego jako roz-
woj zrownowazony. Wdrazanie ekoinnowacji uzaleznione jest od wielu czynni-
koéw, ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy:

* determinanty wewnetrzne (endogeniczne), do ktorych naleza: ,$wiadomos¢
ekologiczna i aspiracje menedzeréw, dobrowolne zobowigzania, polityka
srodowiskowa przedsigbiorstwa, strategia konkurencji, a wiec wszystkie
czynniki wplywajace na funkcjonowanie w danym przedsigbiorstwie syste-
mu zarzadzania” (Graczyk i Kazmierczak-Piwko, 2011: 110-120);

= determinanty zewnetrzne (egzogeniczne), w tym przede wszystkim poziom
rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, obowigzujace przepisy prawne, po-
ziom koniunktury gospodarczej, poziom $wiadomosci ekologicznej konsu-
mentéw, prace badawczo-rozwojowe (Kazmierczak-Piwko, 2012).

Waznym czynnikiem wplywajacym na podejmowanie dzialan innowacyjnych
przez przedsiebiorstwa jest poziom $wiadomosci i zainteresowania ze strony klien-
tow problematyka ochrony $rodowiska naturalnego. Istotne jest tu zachowanie
standardéw srodowiskowych, gdyz pozwalajg one na wyodrebnienie produktow
i metod produkcji przyjaznych $rodowisku naturalnemu oraz bedacych wspar-
ciem dla proekologicznych postaw klientéw. Wdrazanie ekoinnowacji uzaleznione
jest w znacznej mierze od wewnetrznej sytuacji finansowo-majatkowej przedsie-
biorstwa oraz §wiadomosci ekologicznej zarzadzajacych nim.

Determinanty wewnetrzne Determinanty zewnetrzne

Poziom rozwoju spoteczno-
Wielkos$¢ przedsigbiorstwa -gospodarczego

Poziom koniunktury gospodarczej
Sytuacja finansowo-majgtkowa

Przepisy i regulacje prawne w zakresie
ochrony srodowiska

Branza, w ktorej dziata przedsigbiorstwo - — — - -
Poziom $wiadomosci ekologicznej

konsumentow

Swiadomosé ekologiczna pracownikéw Poziom B+R

Schemat 3.1. Determinanty wdrazania ekoinnowacji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Graczyk i Kazmierczak-Piwko,
2011: 110-120; Kazmierczak-Piwko, 2012.
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Na dziatalno$¢ ekoinnowacyjng przedsigbiorstw wplyw ma réwniez otoczenie
zewnetrzne, ktore dzigki odpowiednim regulacjom moze stymulowa¢ innowacyj-
nos¢. Nalezy zauwazy¢, ze wprowadzanie ekoinnowacji zwigzane jest z pojawie-
niem si¢ licznych korzysci, w tym korzysci ekologicznych, ekonomicznych (takich
jak redukcja kosztow usuwania odpaddw czy nizsze zuzycie energii elektrycznej),
marketingowych i wizerunkowych (Kud, 2010).

W literaturze przedmiotu istnieje wiele klasyfikacji determinant wdrazania eko-
innowacji w przedsigbiorstwach. Przykladem moze tu by¢ klasyfikacja wskazujgca
na trzy podstawowe rodzaje determinant (Urbaniec, 2009):

= wielko$¢ przedsigbiorstwa — duze podmioty gospodarcze ze wzgledu na

wieksza dostepnos¢ do zewnetrznych zrédel finansowania maja wigksze
mozliwosci podejmowania dzialan innowacyjnych;

= branze, w ktorej funkcjonuje przedsiebiorstwo — najczesciej ekoinnowacje

wprowadzane sg w sektorze papierniczym, poligraficznym i chemicznym;

= kulture przedsigbiorstw — dziatania ukierunkowane na poprawe stanu srodo-

wiska naturalnego stanowig podstawe kultury organizacyjnej, wplywaja na
wzmocnienie pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa oraz przyczyniaja sie
do budowy pozytywnego wizerunku organizacji.

Inna klasyfikacja wyodrebnia czynniki prawno-polityczne, podazowe i popyto-
we (Ryszko, 2014: 128). Zgodnie z nastepna typologia mozna wyodrebni¢ (J. Hor-
bach, za: Zidtko i Mroéz, 2015: 78):

= czynniki zwigzane ze specyfika funkcjonowania podmiotu gospodarczego,

= czynniki zwigzane z efektem ,tloczenia technologii” (technology push),

= determinanty zwigzane z efektem ,,ssania rynku” (market-pull),

= aktualne i przyszte regulacje ochrony $rodowiska naturalnego.

Kolejna systematyzacja wskazuje na nastepujace grupy determinant wprowa-
dzania innowacji i prowadzenia inwestycji srodowiskowych (Kozuch, 2012: 335):

= uwarunkowania prawne, majace bezposredni wplyw na decyzje przedsie-

biorstw w zakresie kwestii ekologicznych,

= uwarunkowania techniczne, technologie informatyczne, produkcyjne i no-

woczesne rozwigzania zmniejszajace negatywne oddzialywanie na srodowi-
sko naturalne,

* mikroekonomiczny rachunek optacalnosci inwestycji (poréwnanie kosztow

emisji zanieczyszczen z kosztami ich redukcji),

= budowanie ekologicznego wizerunku przedsigbiorstwa.

Widrazanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach zwigzane jest z pojawieniem sie
licznych korzysci, ktore maja wptyw na tworzenie pozytywnego wizerunku przed-
siebiorstwa oraz wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej na rynku. Do podsta-
wowych zalet ekoinnowacyjnosci mozna zaliczy¢ (Romanczyk, 2010):

= redukcje emisji szkodliwych substancji do srodowiska naturalnego;

= zmniejszenie ilosci odpadéw i wdrozenie recyklingu odpadow;

= zwiekszenie poziomu jakosci Zycia, w tym zdrowia obywateli;
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korzysci dla biznesu, wzrost atrakcyjnosci rynkowej;

obnizenie ryzyka srodowiskowego;

podwyzszenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci;

powstanie nowych rynkéw oraz tworzenie w zwigzku z rozwojem dziatalno-
$ci nowych miejsc pracy;

wzrost stabilno$ci gospodarczej oraz zmniejszenie uzaleznienia przedsie-
biorstw od zasobéw naturalnych.

Widrazanie ekoinnowacji zwigzane jest z koniecznos$cia ponoszenia wysokich
nakladéw finansowych, co stanowi podstawowa barier¢ wdrazania innowacji
srodowiskowych w podmiotach gospodarczych. Naklady wiaza si¢ z B+R, wy-
posazeniem, kosztami transakcji, zlozonoscig procesu innowacyjnego, potrzeba
okreslenia przysztych wyzwan i potrzeb ekologicznych, niepewnoscia co do oceny
efektywnosci podjetych dzialan i przetozeniem ich na korzystne wyniki finanso-
we (Lulewicz-Sas, 2011). Do podstawowych barier wdrazania ekoinnowacji nalezy
zaliczy¢ (Bartoszczuk, 2015: 131):

bariery finansowe, w tym wysokie koszty finansowania B+R, brak popraw-
nego oszacowania biezacych i przyszlych kosztéw dziatan innowacyjnych,
pojawienie sie kosztow zwigzanych z ryzykiem zmian proceséw w kierunku
dostarczania wartosci dodanej klientom, dtuzsze okresy zwrotu poczynio-
nych inwestycji;

bariery technologiczne, brak lub ograniczona dostepno$¢ technologii, brak
alternatywnych substancji lub metod w celu zastgpienia substancji niebez-
piecznych, opor przed inwestowaniem, wysoki stopien skomplikowania
wdrazania nowych technik i metod.

Inna klasyfikacja wskazuje na wyréznienie nastepujacych rodzajow barier we
wdrazaniu innowacji srodowiskowych (Ryszko, 2014: 129-130):

prawnych - niejasne przepisy prawne, brak stabilnosci regulacji prawnych;
ekonomicznych - staba kondycja finansowo-majatkowa podmiotéw gospo-
darczych, brak dostepnosci do zewnetrznych zrodel finansowania, wysokie
koszty, duze ryzyko podejmowanych inwestycji;

popytowych - niepewny lub niski popyt na rynku, brak mozliwo$¢ wyréz-
nienia produktu pod wzgledem jego srodowiskowej preferencyjnosci;
technologicznych - ograniczona dostepno$¢ do nowoczesnych technologii,
stabo rozwinieta infrastruktura;

sfery badawczo-rozwojowej — niedostosowanie instytucji badawczych do po-
trzeb innowacyjnych przedsiebiorstw, ograniczona dostepno$¢ do srodkow
finansowych instytucji naukowych, niski poziom wspdtpracy pomiedzy biz-
nesem i nauka;

kadrowych - brak doswiadczonego i wyszkolonego personelu, brak wiedzy
technologicznej i w zakresie wdrazania ekoinnowacji;

w zakresie wspotpracy pomiedzy partnerami biznesowymi, kontrahentami
i instytucjami naukowo-badawczymi.
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Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci wyrdznila cztery gtéwne rodzaje
barier ekoinnowacyjnosci, w tym brak odpowiedniej znajomosci rynku, niedo-
stateczny poziom wiedzy naukowej i jej dostepnosci wirod przedsigbiorcéw, pro-
blemy z pozyskaniem zewnetrznych Zrddet finansowania, brak zaufania odbior-
cow odnosnie do zielonych produktow i ustug (Romanczyk, 2010). Z kolei Raport
Eco-Innovation Scoreboard wyrdznia nastepujace ograniczenia we wdrazaniu in-
nowacji srodowiskowych w przedsigbiorstwach: ogélny niski poziom innowacyj-
nosci, niedostateczny poziom srodkéow finansowych, wysokie koszty technologii
przyjaznych $rodowisku naturalnemu, brak zachety ekonomicznej i podatkowej,
rosnacy poziom konkurencyjnosci na rynku, bariery administracyjne, staby po-
ziom wiedzy na temat ochrony srodowiska naturalnego oraz brak mozliwosci osiag-
niecia ekonomicznych korzysci (Miedzinski, 2013).

3.3. Pomiar ekoinnowacyjnosci

Pomiar i analiza ekoinnowacyjnosci stanowig niezwykle istotny i problematycz-
ny obszar badawczy. Pomiary innowacji srodowiskowych przeprowadzane s na
réznych poziomach i ptaszczyznach. Miary te maja charakter ilosciowy i jakoscio-
wy, wymogiem koniecznym jest powszechnos¢ ich stosowania i aktualizowanie
na biezaco (Tundys, 2015: 787). Zgodnie ze studium Eco-Drive powstalym w ra-
mach Szostego Programu Ramowego UE ekoinnowacje mogg by¢ analizowane na
trzech poziomach (CML, PSI, CSM, 2008):

= mikro (produkt, proces, ustuga, organizacja),

* mezo (sektor, fancuch dostaw, system produktowy i serwisowy),

= makro (podejscie narodowe, miedzynarodowe, globalne).

Na poziomie makro mozna wyrdzni¢ cztery kategorie miar: wkladu (wydatki
na B+R, zatrudnienie w sektorze B+R, wydatki na innowacje), posrednie miary
efektéw innowacji srodowiskowych (liczba patentéw, liczba, rodzaj i poziom pu-
blikacji naukowych), miary bezposrednich wynikéw (liczba wdrozonych innowa-
cji, opis indywidualny ekoinnowacji, sprzedazy wyrobdw), posrednie miary od-
dzialywania (zmiany produktywnosci, efektywnosci zuzycia zasobéw) (Arundel
i Kemp, 2009: 15).

Na poziomie mikro wskazniki dotycza oceny dziatalnosci przedsiebiorstw, wy-
twarzanych produktow oraz proceséw. Najbardziej rozpowszechniong metoda
zdobywania informacji na temat podjetych dzialan srodowiskowych jest ankieta.
Pomiar innowacji ekologicznych uzalezniony jest od jakosci dostepnych danych
i wymaga odpowiedniego doboru wskaznikéw po to, aby w sposob najbardziej
kompleksowy oceni¢ skutki prowadzonej dziatalnosci gospodarczej (kluczowe
moze tu by¢ ujecie systemowe pozwalajace na zrozumienie wskaznikéw oraz ich
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relacji z miarami zréwnowazonego rozwoju oraz wzrostu gospodarczego) (Tun-
dys, 2015: 787).

Do podstawowych kategorii miar pozwalajacych na przeprowadzenie oceny
poziomu ekoinnowacyjnosci nalezy zaliczy¢ (Ryszko, 2016: 203):

miary wkladu - przykltadem mogg tu by¢ naklady ponoszone na dziatalnos¢
ekoinnowacyjna, naklady na B+R, liczba pracownikéw sfery B+R;
posrednie miary wynikéw — w tym m.in. liczbe publikacji naukowych po-
$wieconych tematyce ekoinnowacji, uzyskane ekopatenty;

bezposrednie miary wynikéw — w tym liczbe ekoinnowacji, wielko$¢ sprze-
dazy ekoproduktow;

posrednie miary wplywu - dane o efektywnosci oraz produktywnosci wyko-
rzystania zasobow.

Przykladowe metody i techniki wykorzystywane przy tworzeniu i ulepszaniu
ekoinnowacyjnych produktéw i proceséw to (Masternak-Janus, 2018: 102-103):

listy kontrolne — pozwalajace na wskazanie podstawowych probleméw $rodowi-
skowych w wybranych obszarach w catym cyklu Zycia produktu badz procesu;
metoda Material Input Per Service Unit (MIPS) - dzi¢ki opracowaniu wskaz-
nika zasobochtonnosci pozwala na stworzenie produktu lub ustugi o mniej-
szym zuzyciu zasobow w catym cyklu zycia;

macierz Materials, Energy, Chemicals, Others matrix (MECO) - pozwalaja-
ca na wskazanie etapow cyklu zycia majacych najwigkszy wplyw na $rodo-
wisko naturalne;

macierz Environmentally Responsible Product/Process Assessment (ERPA)
- pozwalajaca na ocene w skali od 0 do 4 etapow cyklu zycia z wykorzysta-
niem takich kryteridw, jak: materialy, zuzycie energii, odpady stale, ciekle
oraz emisje gazéw;

macierz Materials, Energy, Toxic emissions (MET) - problemy $rodowisko-
we identyfikowane s3 z podziatem na nastgpujace kategorie: zuzycie materia-
téw i energii oraz emisje szkodliwych substancji;

metoda EcoDesign Checklist (ECM) - pozwalajaca na identyfikacje srodo-
wiskowych waskich gardel;

metoda Failure Modes and Effects Analysis (FMEA) - ktorej celem jest za-
pewnienie wysokiej jakosci produktéw i procesow;

metoda ABC - cechy produktu lub procesu ze wzgledu na badane kryte-
rium ekologiczne dzielone sg na trzy grupy: A — problematyczne z punktu
widzenia ochrony §rodowiska naturalnego, B - srednio problematyczne oraz
C - nieszkodliwe;

Life Cycle Assessment (LCA) - technika pozwalajaca na zbadanie aspektow
ekologicznych i wplywdéw w catym okresie Zycia wyrobu;

Quality Function Deployment (QFD) - metoda pozwalajaca na zaprojekto-
wanie produktu zaréwno pod wzgledem technicznym, jak i pod wzgledem
wymagan rynkowych i oczekiwan konsumentow.
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Do podstawowych inicjatyw Unii Europejskiej w zakresie oceny ekoinnowa-
cyjnosci w panstwach Wspolnoty nalezy zaliczy¢ Eco-Innovation Observatory
(EIO), platforme pozwalajaca na kompleksowa ocene i poréwnanie wynikéw eko-
innowacji we wszystkich panstwach UE w pieciu obszarach: naklady na innowacje
ekologiczne, podjete dzialania, osiggniete wyniki, efekty sSrodowiskowe oraz efekty
spoleczno-ekonomiczne. Zgodnie z rankingiem Eco-Innovation Scoreboard eko-
innowacyjnos¢ powinna by¢ mierzona w nastepujacych obszarach tematycznych
(Kemp i Pearson, 2007, za: Ryszko, 2016: 203):

naklady na ekoinnowacje:

- naklady publiczne na dzialalno$¢ B+R w zakresie ochrony $rodowiska
i energii (% PKB),

- personel i naukowcy zwiazani z dzialalno$ciag B+R (% calkowitej liczby
zatrudnionych),

- warto$¢ zielonych inwestycji;

dziatania dotyczace ekoinnowacji:

- udzial przedsigbiorstw, ktére wdrozyly innowacje w celu obnizenia zuzy-
cia materialéw (% ogdtu przedsiebiorstw),

- udzial przedsiebiorstw, ktére wdrozyly innowacje w celu obnizenia zuzy-
cia energii (% ogolu przedsigbiorstw),

- liczba organizacji posiadajacych certyfikaty ISO 14001 na milion miesz-
kancow;

wyniki dotyczace ekoinnowacji:

- liczba patentéw zwigzanych z ekoinnowacjami na milion mieszkancéw,

- liczba publikacji naukowych dotyczacych ekoinnowacji na milion miesz-
kancow),

- opracowania na temat ekoinnowacji na liczbe mediéw elektronicznych;

wyniki dotyczace efektywnosci gospodarowania zasobami:

- efektywno$¢ zuzycia materiatow wyliczana na podstawie relacji PKB/kra-
jowego zuzycia materialow,

- efektywno$¢ zuzycia wody: PKB/slad wodny,

- efektywno$¢ zuzycia energii PKB/wewnetrzne zuzycie energii brutto),

- intensywno$¢ emisji gazow cieplarnianych w relacji do PKB);

efekty spoleczno-ekonomiczne:

- eksport produktéw z ekoprzemystu jako procent catkowitego eksportu,

- zatrudnienie w ekoprzemysle i gospodarce okreznej jako procent wszyst-
kich zatrudnionych w przedsigbiorstwach,

- przychody w ekoprzemysle i gospodarce okreznej jako procent przycho-
dow we wszystkich przedsigbiorstwach.

Na poziomie makroekonomicznym stosowane s3 analizy jako$ciowe, w tym np.
fancuch powigzan czynnikéw, uwzgledniajacy czynniki sprawcze, usprawniajace,
procesy ekoinnowacyjne, czynniki bedace wsparciem dla ekoinnowacyjnosci, wyniki
i efekty prowadzonych dziatan ekoinnowacyjnych (Kanerva, Arundel i Kemp, 2009).
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3.4. Klasyfikacja kosztow dziatalnosci
ekoinnowacyjnej

Koszty dzialalnosci ekoinnowacyjnej obejmuja wszystkie koszty zwiazane z opra-
cowaniem, wdrozeniem oraz oceng podjetych dzialan innowacyjnych. Uwzgled-
niajac jako kryterium klasyfikacji rodzaj ponoszonych kosztéw, mozna wyodrebni¢
(Janik, 2015: 446-447):
= koszty innowacji w obrebie produktdw, koszty ponoszone na wprowadzanie
nowych lub ulepszonych produktéw i ustug w zakresie cech oraz zastosowan,
= koszty innowacji w obrebie proceséw, zwigzane z kosztami ponoszonymi na
ulepszanie metod produkeji lub dostarczania produktow i §wiadczenia ustug,
= koszty innowacji marketingowych, koszty zwigzane z zastosowaniem no-
wych metod marketingowych w momencie projektowania produktu, jego
dystrybucji, promocji czy tez strategii ustalania cen,
= koszty innowacji organizacyjnych, obejmujace koszty wdrazania ulepszen
w zarzadzaniu organizacjg, zmiany jej struktury, organizacji miejsc pracy.

Do kosztéw innowacji w obrebie produktow i proceséw nalezy zaliczy¢ koszty
zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi, pozyskiwaniem wiedzy, zakupem
dobr kapitatowych, projektowaniem i wdrazaniem nowych produktéw lub swiad-
czeniem nowatorskich ustug, koszty uruchamiania produkgji, przygotowania ryn-
ku na ekoinnowacje, marketingowe zwigzane ze sprzedaza nowych lub ulepszo-
nych produktéw (Podrecznik Oslo, 2008).

Ze wzgledu na typ kosztéw w dzialalnosci ekoinnowacyjnej mozna wyodrebni¢
dwie podstawowe grupy kosztow (Janik, 2015: 447-448):

» naklady kapitalowe, w tym koszty zakupu maszyn, urzadzen, wartosci nie-

materialnych i prawnych, sktadnikéw aktywoéw trwatych,

= koszty biezace, w tym koszty osobowe (wynagrodzenia), koszty zakupu ma-

teriatéw, surowcow, ustugi obce.

Ze wzgledu na faze realizacji projektu inwestycyjnego mozna wyrdzni¢ koszty:
badan podstawowych, stosowanych (stanowigcych uzupelnienie zdobytej wczes-
niej wiedzy), prac rozwojowych (zwigzane z wytwarzaniem nowych/ulepszonych
produktéw lub proceséw), prac wdrozeniowych (uruchomienia produkcji nowego
wyrobu), wyprodukowania i sprzedazy nowych produktéw i ustug, badz tez ko-
mercyjnego wykorzystania nowych technologii (Boniecki i Grabowski, 2007).

W Polsce ustawa o rachunkowosci nie wyrédznia kategorii kosztow ekoinnowa-
cji. Wskazane s3 natomiast koszty zakonczonych prac rozwojowych (konieczne
jest okreslenie, co stanowi produkt lub ustuge, a dotyczace ich koszty musza by¢
wiarygodnie okreslone, produkty technicznie przydatne, koszty prac rozwojo-
wych pokryte zgodnie z prognozowanymi przychodami z ich sprzedazy lub za-
stosowania technologii). Do kosztéw prac rozwojowych nie wlicza si¢ kosztow
prac badawczych oraz przygotowania nowej produkgji i kosztéw marketingowych.
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Polskie regulacje prawne nie wskazuja, w jaki sposob ekoinnowacje powinny by¢
ujmowane w sprawozdaniu finansowym. Konieczne jest zastosowanie w prakty-
ce gospodarczej miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, ktore wyrdz-
niaja prace badawcze (obejmujg one koszty badan podstawowych i stosowanych)
oraz prace rozwojowe (koszty fazy prac rozwojowych i wdrozeniowych), ponadto
wskazuja, jak wycenia¢ ich warto$¢ (Janik, 2015: 449).

3.5. Studia przypadkow

GreenEvo - Akcelerator Zielonych Technologii

GreenEvo jest innowacyjnym programem Ministerstwa Srodowiska, ktérego
podstawowym zadaniem jest promowanie polskich rozwigzan technologicznych
wspierajacych ochrone srodowiska naturalnego. Program ma charakter cykliczny
i stanowi urzeczywistnienie realizacji krajowej polityki ochrony $rodowiska. Jest
on finansowany ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej. Wpisuje sie w strategie Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodo-
wisko (Kierunek Interwencji 3.4. Wspieranie nowych i promocja polskich technologii
energetycznych i Srodowiskowych, dziatanie 49.2: Migdzynarodowy transfer inno-
wacyjnych polskich technologii - wspieranie migdzynarodowej aktywnosci polskich
firm dostarczajgcych technologie srodowiskowe i energetyczne) (Www.greenevo.gov.
pl/pl/informacje-ogolne/, dostep: 20.06.2019).

W latach 2009-2019 odbylo si¢ osiem edycji programu. Technologie wybrane
w poszczegdlnych edycjach dotyczyly wielu obszaréw technologicznych zwigza-
nych ze wsparciem ekorozwoju, w tym odnawialnych zrédet energii, rozwigzan dla
przemystu wydobywczego zmniejszajacych jego szkodliwe oddzialywanie na zaso-
by przyrody, wdrazania rozwigzan wspierajacych oszczedno$¢ energii, monitoro-
wania i gromadzenia informacji i danych o §rodowisku naturalnym, technologii
dotyczacych ochrony klimatu, wodno-$ciekowych, niskoemisyjnego transportu
czy wspierajacych racjonalng gospodarke odpadami.

W ramach kazdej edycji wybierana jest grupa laureatéw, ktorej umozliwia sie
udziat w wielu szkoleniach w zakresie zagranicznego transferu rozwigzan i nowo-
czesnych technologii srodowiskowych. Przedsiebiorcy stosujacy zwycigskie tech-
nologie maja zapewniong mozliwo$¢ zaprezentowania swoich ekoinnowacyj-
nych rozwigzan na mi¢dzynarodowych targach oraz wydarzeniach promocyjnych
(www.gov.pl/web/srodowisko/greenevo, dostep: 20.06.2019).

Akcelerator poza pomocg w poszukiwaniu najbardziej efektywnych zrédet do-
finansowania dzialan wspiera réwniez dostosowanie do obowiazujacych regul,
przepiséw i zasad dotyczacych transferu technologii, a takze dostepnego wsparcia
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dla producentéw rozwigzan wspierajacych ochrong zasobéw przyrody. Ponadto
udziela on wsparcia w wyborze kierunkéw ekspansji na zagraniczne rynki (www.
greenevo.gov.pl/pl/informacje-ogolne/, dostep: 20.06.2019).

Innowacje w transporcie firmy Raben

Grupa Raben jest miedzynarodowy firma $wiadczaca kompleksowe ustugi logi-
styczne. Oddzialy przedsi¢biorstwa zlokalizowane s3 w dwunastu krajach Europy;,
w tym w Czechach, Estonii, Holandii, Niemczech, na Litwie, Lotwie, w Polsce,
na Stowacji, Ukrainie, Wegrzech, we Wloszech oraz w Rumunii (https://polska.
raben-group.com/, dostep: 20.06.2019).

Ochrona $rodowiska naturalnego stanowi jeden z wazniejszych elementow
strategii rozwoju przedsiebiorstwa. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dzialal-
noéci firma podejmuje dzialania ukierunkowane na poszukiwanie nowoczesnych
i bardziej przyjaznych srodowisku technologii w poréwnaniu z silnikami benzy-
nowymi czy dieslem.

W 2016 r. firma przeprowadzila pierwsze testy pojazdéw na gaz. Cho¢ po-
czatkowe wyniki nie byly zadowalajace, to grupa zdecydowata si¢ na zwiekszenie
swojej floty o pojazdy bardziej przyjazne srodowisku naturalnemu (w Niemczech
zakupiono ciggniki siodtowe z napedem na LNG, w Polsce ci¢zaréwki z napedem
CNG). Ich podstawowymi atutami s3: nizsza emisyjno$¢, niemal catkowity brak
czastek statych i zmniejszenie natezenia hatasu. Dzieki zastosowaniu w czesci floty
pojazdow zasilanych LNG udalo si¢ zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla, czastek
stalych oraz tlenkéw azotu.

Niewatpliwie, powaznym ograniczeniem we wdrazaniu nowych technologii jest
stabo rozwinieta sie¢ stacji CNG/LNG oraz ograniczenia zwigzane z konstrukcja
pojazdow. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage na fakt, ze samochody z instalacja CNG/
LNG sa drozsze (cho¢ koszty ich eksploatacji sg nizsze). Dzialania innowacyjne
w transporcie dotycza takze wymiany naczep typu double deck, ktére umozliwiaja
zwiekszenie tadownosci w poréwnaniu z tradycyjnymi naczepami, oraz kontene-
réw BDF typu swap body (bardziej elastyczny transport, mozliwos¢ jednorazowe-
go przewozu wiekszej liczby palet). Grupa Raben wykorzystuje tez pociag drogo-
wy w wersji ,Jumbo” (duzy ciggnik wiozacy dwie tradycyjne naczepy typu double
deck). Istotnym rozwigzaniem s3 ponadto naczepy typu CityLiner, na ktére mozna
zaladowa¢ dwadziescia siedem palet (https://polska.raben-group.com/, dostep:
20.06.2019).

Dziatania ukierunkowane na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan srodowisko-
wych w Grupie Raben wymagaja odpowiednich, przysztosciowych prac, ktérych
podstawa jest wspolpraca i zaangazowanie podmiotéw rynkowych, instytucji rza-
dowych oraz pozarzadowych na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego (https://
polska.raben-group.com/, dostep: 20.06.2019).


http://www.greenevo.gov.pl/pl/informacje-ogolne/
http://www.greenevo.gov.pl/pl/informacje-ogolne/
https://polska.raben-group.com/
https://polska.raben-group.com/
https://polska.raben-group.com/
https://polska.raben-group.com/
https://polska.raben-group.com/

86 Ekoinnowacje jako element rozwoju ekologicznego przedsiebiorstw

Obszary innowacji w firmie GK PGE

GK PGE jest najwiekszym przedsiebiorstwem na rynku energetycznym w Polsce.
Strategia firmy w zakresie innowacji wymaga stworzenia sprawnego i skutecznego
modelu wspolpracy z instytucjami zewnetrznymi. Innowacje stanowig centralny
i kluczowy element rozwoju przedsiebiorstwa. Majg stuzy¢ nastepujacym celom
(www gkpge.pl/innowacje, dostep: 21.06.2019):

wzmocnieniu pozycji lidera w wytwarzaniu energii elektrycznej;

= zapewnieniu dlugoterminowej przewagi konkurencyjnej dzigki zdywersyfi-

kowaniu portfela aktywow;

= optymalizacji proceséw sprzedazy i dystrybucji;

= zwigkszeniu efektywnosci dzialania;

* podejmowaniu aktywnych dzialan ukierunkowanych na realizacje inicjatyw

zwiekszajacych wartos¢ Grupy.

Spotka prowadzi badania innowacyjne w nastepujacych obszarach (www.gkpge.
pl/innowacje/Obszary-innowacji, dostep: 22.06.2019):

= wydobycie - w tym obszarze spétka prowadzi badania i wdraza innowacje

wspierajace optymalizacje procesu wydobycia oraz uzdatniania surowca;

= wytwarzanie - utylizacja dwutlenku wegla, zmniejszenie emisji szkodliwych

substancji powstalych przy wydobyciu, zwigkszenie efektywnosci wytwarza-
nia, mikrogeneracja;

= energia odnawialna — w tym obszarze innowacje dotycza kwestii zwiazanych

z energia wiatrowa oraz fotowoltaika prosumencka;

= dystrybucja - gléwna problematyka badawcza koncentruje si¢ wokoét maga-

zynowania energii, SmartMeters, SmartGrid;

= sprzedaz - badania dotycza wykorzystania Big Data, e-mobilnosci, zarzadza-

nia popytem oraz smart facility.

Jednym z zasadniczych aspektéw jest optymalizacja procesu wydobycia poprzez
stosowanie i rozwoj nastepujacych srodkéw: opracowanie bardziej dokladnych metod
rozpoznania zasobow i parametréw, stosowanie narzedzi modelowania numeryczne-
go, narzedzi i diagnostyki pozwalajacych na ograniczenie awaryjnosci wykorzystania
maszyn, metody rekultywacji wyrobisk, dziatania ukierunkowane na zmniejszenie
energochlonnosci urzadzen i podsystemoéw technologicznych. W zakresie poprawy ja-
kosci uzywanych paliw dziatania dotycza stosowania metod pozwalajacych na zwiek-
szenie kalorycznosci surowca, maksymalne wykorzystanie powstatych odpadoéw,
monitorowanie emisji szkodliwych substancji. Przykladem nowoczesnych rozwigzan
w sferze wytwarzania s3 nowe technologie wychwytu dwutlenku wegla, metody sepa-
racji po procesie spalania, metody odpylania spalin, metody oceny obecnego i przy-
szlego stanu technicznego urzadzen, technologie naziemnego zgazowania dwutlenku
wegla, opracowanie systemu produkcji chlodu, zapewnienie bezpieczenstwa jadrowe-
go i ochrony radiologicznej. W obszarze energii odnawialnej wybrane rozwigzania do-
tyczg optymalizacji dziatania turbin wiatrowych, magazynowania energii pochodzacej
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z obiektow offshore, ogniw i systeméw termo-fotowoltaicznych. W obszarze dystry-
bucji do najwazniejszych rozwigzan zalicza sie: optymalizacje zdolnosci przesytowych,
nowe metody zarzadzania pracg sieci, nowoczesne metody redukcji strat energii,
zwiekszenie Zywotnosci magazynoéw oraz czasu przechowywania energii, integracje
magazynow energii z instalacjami OZE. W obszarze sprzedazy spotka wprowadzita
rozwigzania zwigzane z ulepszeniem narzedzi analitycznych grupujacych klientow,
planowaniem i zarzadzaniem zuzyciem energii oraz o$wietleniem publicznym, zinte-
growane rozwigzania i technologie dla pojazdéw komunikacji publicznej, nowe me-
tody i technologie napedzania oraz narzedzia z segmentu ICT wspierajace agregacje
potencjalu DSR klientéw i prowadzi dalsze badania w tych dziedzinach (www.gkpge.
pl/innowacje/Obszary-innowacji, dostep: 21.06.2019).

3.6. Pytania problemowe

1. Jakie sa podstawowe przestanki podejmowania przez przedsi¢biorstwa dzia-
talnosci ekoinnowacyjnej?

. Jakie s3 podstawowe bariery rozwoju innowacji ekologicznych?

Czy ekoinnowacje przyczyniaja sie do generowania korzysci ekonomicznych?

. Co stanowi podstawowy problem przy dokonywaniu pomiaru ekoinnowacji?

. W jaki sposdéb ekoinnowacje moga przyczyniac si¢ do budowania przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa?
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Rozdziat 4
Finansowanie ochrony srodowiska
przez polskie przedsiebiorstwa

4.1. Narzedzia wspierajace ekologiczne dziatania
przedsiebiorstw

Rozwoj srodowiskowy przedsigbiorstw wspierany jest przez dwa podstawowe
rodzaje instrumentéw (Sekuta, 2002: 49-50):

* prawne - majgce na celu podejmowanie okreslonych dziatan i ksztaltowa-
nie proekologicznych postaw wsrdd przedsigbiorstw; nalezg do nich normy
emisji szkodliwych substancji do srodowiska, przepisy dotyczace norm w za-
kresie gospodarki sciekowej, uregulowania w zakresie koncesji na prowadze-
nie okreslonych rodzajow dziatalnosci gospodarczej, wytyczne odnosnie do
pozwolen na budowe, normy hatasu;

= ekonomiczne - ktorych dziatanie moze si¢ odbywac na dwa sposoby: albo
obcigzaja finansowo podmioty gospodarcze majace negatywny wplyw na
srodowisko naturalne (wielko$¢ zalezy od stopnia szkodliwosci emitowanych
zanieczyszczen), albo stosuja ulgi na rzecz dzialan wspierajacych ochrone
srodowiska naturalnego.

Inny podzial wyréznia instrumenty bezposrednie i posrednie. Do pierwszej
grupy nalezy zaliczy¢ instrumenty prawnoadministracyjne (nakazy, zakazy, nor-
my, pozwolenia emisyjne i eksploatacyjno-reglamentacyjne) oraz procedury ad-
ministracyjne. Do instrumentéw posrednich naleza: instrumenty ekonomiczne,
instrumenty dobrowolnego stosowania oraz oddzialywania spolecznego (Po-
skrobko, Instrumenty...). Podstawa dla instrumentéw prawnoadministracyjnych
jest ,metoda regulacji stosunkdw spolecznych, okreslana powszechnie mianem
tzw. wladztwa administracyjnego, czyli mozliwoscia jednostronnego rozstrzygnie-
cia sytuacji indywidualnych, rozstrzygniecia trwalego i obowigzujacego wszystkie
podmioty” (Zebek, 2017: 8).
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Schemat 4.1. Narzedzia ekorozwoju
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Piontek, Piontek i Piontek, 1997: 76.

Uwzgledniajac kryterium oparte na sposobie oddzialywania na adresatéw,
nalezy wyrézni¢: instrumenty bezposredniego oddzialywania, planowe, posred-
niego oddzialywania, dzialalno$¢ gospodarcza administracji, prywatnoprawne;
samoregulacji, prawa karnego i prawa wykroczen (Rotko, 1998: 25). Z kolei bio-
rac pod uwage charakter, pelniong funkcje oraz forme¢ prawng, mozna wyrdznic¢
nastepujace rodzaje instrumentéw: indywidualno-reglamentacyjne, programowo-
-planistyczne, finansowo-prawne, normy oddzialywania oraz standardy jakosci
srodowiska, akcesoryjne, odpowiedzialno$¢ administracyjng oraz pozostale (Do-
browolski, 2011: 39).

Instrumenty ekonomiczne mozna zdefiniowac¢ jako ,,narzedzia finansowe, kto-
re posrednio oddzialywaja na ceny (podatki, oplaty) lub ksztaltuja ceny w sposéb
bezposredni (oplaty ustugowe). Instrumenty ekonomiczne naleza do narzedzi re-
gulacji posredniej i zajmuja szczegdlne miejsce w systemie zarzadzania srodowi-
skiem” (Poskrobko, 1998: 237). Podstawowym celem stosowania instrumentéw
ekonomicznych jest zachowanie lub przywrécenie réwnowagi srodowiskowej,
ktdra stanowi podstawe dla biezacego i przyszlego bezpieczenstwa funkcjonowa-
nia ludzkosci. Do podstawowych instrumentéw ekonomicznych nalezy zaliczy¢
(Wyrebek, 2010: 203-208):

= oplaty ekologiczne - ktore s3 zwigzane z korzystaniem z zasobow $rodowi-

ska naturalnego ($rodek prawnofinansowy o charakterze reglamentacyjnym,
kompensacyjnym i represyjnym); do oplat nalezy zaliczy¢: oplaty za emisje
szkodliwych substancji, za korzystanie ze srodowiska, produktowe, admini-
stracyjne, ustugowe;

= kary ekologiczne - pobierane za naruszenie norm i regulacji w zakresie

ochrony srodowiska naturalnego; pelnig one funkcje: prewencyjna, represyj-
ng, kompensacyjng oraz informacyjna;
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* podatki ekologiczne - ktdrych celem jest naklonienie podmiotéw gospodar-
czych do przestrzegania norm ochrony przyrody; ich zadaniem jest ochrona
przed nadmiernym zanieczyszczeniem wodd, nadmierng eksploatacja lasow,
gospodarka odpadami, przeciwdzialanie powstawaniu odpadéw toksycznych;

= subwencje — ktore mogg przybra¢ forme bezzwrotna (dotacje) lub zwrotng
(kredyty preferencyjne);

= systemy depozytowe (depozyty ekologiczne) — bedace doptata do cen pro-
duktéw majacych szczegdlnie istotny negatywny wplyw na srodowisko natu-
ralne, ktdre ponoszone sg przez odbiorcéw dobr;

= rynki uprawnien (certyfikaty emisyjne, uprawnienia, kredyty redukcji emisji,
pozwolenia zbywalne);

* ubezpieczenia ekologiczne - ktorych celem jest poprawa lub przywrécenie
wlasciwego stanu $rodowiska naturalnego poprzez zabezpieczenie przed
ewentualng szkoda lub wyréwnanie za skutki okreslonych zdarzen;

* odszkodowania ekologiczne — odszkodowania dla poszkodowanych, ptatno-
$ci nakladane na sprawce szkod i zniszczen srodowiskowych.

Podstawowym celem stosowania okreslonych instrumentéw wspierajacych
ochrone $rodowiska jest sklonienie przedsigbiorstw do podejmowania dziatan
zgodnych z ideg zréwnowazonego rozwoju. Skutecznos¢ stosowanych narzedzi
uzalezniona jest od wielu czynnikéw, w tym funkcji, jakie powinny one spetni¢ na
rzecz ochrony srodowiska. Do podstawowych zadan instrument6éw nalezy zaliczy¢
role (Szadziewska, 2011: 384):

= stymulacyjng - ktorej istota polega na podejmowaniu dziatan na rzecz racjo-
nalnego korzystania z zasobow przyrody przez przedsigbiorstwa, zachg¢caniu
do stosowania technik, technologii innowacyjnych przyjaznych srodowisku
naturalnemu;

* redystrybucyjna - polegajaca na gromadzeniu, a nastgpnie wydatkowaniu
$rodkow na dzialania wspierajace ochrone srodowiska naturalnego;

* informacyjng - polegajacg na przekazywaniu danych i informacji o zagroze-
niach oraz podejmowaniu okreslonych dziatan przez podmioty gospodarcze.

Instrumenty oddzialywania na przedsiebiorstwa powinny przyczyni¢ sie do roz-
woju zainteresowania przedsiewzieciami proekologicznymi oraz prowadzi¢ do ra-
cjonalnego gospodarowania zasobami przyrody. Nieprzestrzeganie norm ochro-
ny przyrody powoduje wzrost obcigzenia wyniku finansowego przedsiebiorstwa,
gdyz zwiekszajg si¢ podatki i kary za nieprzestrzeganie zasad ochrony srodowiska
naturalnego.

Praktyka gospodarcza wskazuje, zZe przestrzeganie przez organizacje norm
ochrony przyrody w znacznej mierze zwigzane jest z tym, Ze instrumenty ekono-
miczne i prawne majg istotny wplyw na uzyskiwany rezultat ekonomiczny prowa-
dzonych dzialan (Szadziewska, 2011: 388). Na zwigkszenie przychoddéw wplywaja
miedzy innymi subwencje, dotacje i zbywalne prawa do emisji. Wzrost kosztow
powoduja nalozone oplaty, podatki, kary ekologiczne, oplaty za uprawnienia do
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emisji zanieczyszczen, za pierwszy wpis do Krajowego Rejestru Uprawnien, strata
na sprzedazy lub dodatkowy zakup. Z kolei z punktu widzenia obcigzen wyniku
finansowego podatkiem dochodowym instrumenty maja dwukierunkowe oddzia-
tywanie. Z jednej strony zwickszaja jego obcigzenia (kary ekologiczne, podwyz-
szone oplaty), z drugiej za$ ulgi podatkowe powoduja jego zmniejszenie (Sza-
dziewska, 2011: 388).

Tworzenie trwalej wartosci ekologicznej, ktérej podstawa jest efektywnos¢
ekologiczna i ekonomiczna, uzaleznione jest od jakosci (eco)controllingu. Jego
zadaniem jest wsparcie przy tworzeniu strategii podnoszenia ekoefektywnosci,
a nastepnie dzieki sprawnemu budzetowaniu, monitorowaniu, raportowaniu oraz
analizie wynikow wspieranie w realizacji okreslonych celéw ekonomicznych i §ro-
dowiskowych. Ecocontrolling powinien przyczyni¢ sie do odpowiedniego pla-
nowania zuzycia zasobéw w procesach gospodarczych, okresla¢ stopien wplywu
przedsigbiorstwa na srodowisko naturalne. Niezwykle istotne jest tu okreslanie
korzysci i prowadzenie rachunku kosztéw zwigzanych z wykorzystaniem zasobow
naturalnych. Controller powinien w sposéb poprawny oceni¢, w jakim stopniu
podejmowanie dzialan majacych za zadanie ochrone $rodowiska naturalnego
wplyneto na warto$¢ podmiotu gospodarczego.

Determinanty wartosci przedsiebiorstwa uwzgledniajace kwestie Srodowiskowe
przedstawiono na schemacie 4.2.

Wartos¢ powstata
w biezacym okresie

Zysk operacyjny po opodatkowaniu Koszt kapitatu
I
[ ]
Zysk operacyjny Podatki Sredniowazony koszt kapitatu
Przychody Zaangazowany kapitat

Koszty operacyjne

Schemat 4.2. Wartosc¢ przedsiebiorstwa z uwzglednieniem aspektéw srodowiskowych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Kochalski, 2013,

Z punktu widzenia analizy niezwykle wazna jest identyfikacja czynnikéw eko-
logicznych, w tym zmiana poziomu i struktury sprzedazy pod wplywem podjetych
dziatan ekologicznych, zmiana poziomu kosztéw, w tym kosztéw kapitatu, oraz
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zmiana w obciazeniach fiskalnych zwigzana z podejmowaniem dziatan zmierza-
jacych do ochrony $rodowiska naturalnego. Analiza powinna by¢ poparta oceng
i interpretacja zmian czastkowych przy uwzglednieniu zalozen strategii podnosze-
nia ekoefektywnosci oraz okresleniem wplywu zewnetrznych determinant, nieza-
leznych od podmiotu gospodarczego (Kochalski, 2013).

4.2. Finansowanie procesow innowacyjnych

Rozwoj wspoélczesnych przedsigbiorstw uwarunkowany jest przez wiele czynnikow,
ajeden z elementéw budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw stanowig
innowacje. Sg one niezwykle istotne dla rozwoju przedsigbiorstw, a ich implementa-
cja w podmiotach gospodarczych wymaga posiadania odpowiedniej wiedzy, czasu
oraz nakladow finansowych (Starzynska, 2014: 227; Diugosz, 2013: 37).
Dziatalno$¢ innowacyjna moze by¢ finansowana z réznych zrédet zaréwno we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych, co w znacznej mierze warunkowane jest przez
wielko$¢ przedsiebiorstwa, jego forme organizacyjno-prawng oraz sytuacj¢ finan-
sowo-majatkowa. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wiele réznych kry-
teriéw podziatu zZrédel finansowania, w tym wedtug rodzaju wtasnosci, sposobu
finansowania, pochodzenia czy zaangazowania srodkéw (tabela 4.1).

Tabela 4.1. Metody finansowania innowacji

Kryterium Podziat Przyktady metod finansowania
publiczne dofinansowanie ze zrédet publicznych
Wtasnosc
prywatne pozyczki, kredyty, fundusze venture capital
bezposrednie kapitat wtasny, kredyt

Zaangazowanie inkubatory przedsiebiorczoéci, parki technolo-

posrednie .
giczne

fundusze venture capital, udziaty wtascicieli,

kapitat wtasny reinwestowane zyski

Zrodta finansowania

kapitat obcy kredyty, pozyczki, leasing factoring, forfaiting

krajowe inwestorzy krajowi, kredyty bankowe

Pochodzenie bezposrednie inwestycje zagraniczne, fundusze

zagraniczne "
unijne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Janasz, 2010: 108;
Sosnowska, Poznanska, tobejko, Brdulak i Chinowska 2003: 108.
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Jednym z podstawowych kryteriéw podzialu sposoboéw finansowania jest
uwzglednienie zrodet finansowania inwestycji. Zgodnie z nim mozna wyrdzni¢
(Lyszczarz, 2018: 24-25):
= wewnetrzne zrodia finansowania — oparte na $rodkach finansowych wypra-
cowanych w toku prowadzenia dzialalnosci gospodarczej, czyli na wygene-
rowanych zyskach, sprzedazy posiadanego majatku, czy tez finansowanie
z odpiséw amortyzacyjnych, rezerwy tworzone na zaplate przysztych zobo-
wiazan;
= zewnetrzne zrodla finansowania - $rodki finansowe pochodzace od innych
podmiotéw i dostarczane przedsigbiorstwom przez sektor bankowy, rynek
kapitalowy oraz inne podmioty gospodarcze i instytucje, ponadto emisje ak-
cji lub udzialéw, leasing, fundusze kapitatu zalagzkowego, Fundusze Private
Equity;

= inne zrodla finansowania - w tym $rodki z programéw operacyjnych, re-
gionalnych programéw operacyjnych, programéw krajowych PARP, NCN,
Krajowego Funduszu Kapitalowego, kredytu technologicznego, rozwigzan
podatkowych.

Wybor formy finansowania uzalezniony jest od licznych czynnikéw, w tym od
fazy rozwoju przedsigbiorstwa oraz poziomu rozwoju projektu innowacyjnego
(Kokot-Stepien, 2016: 18). Mozna wyrdzni¢ nastepujace etapy rozwoju: zasiewu,
startu, wczesnego rozwoju oraz ekspansji (schemat 4.3).

Etap zasiewu Etap wczesnego rozwoju

€] o o €]

Etap startu Etap ekspansji

Schemat 4.3. Etapy rozwoju przedsiebiorstwa
Zrédto: www.pi.gov.pl/parpfiles/file/parp_tresci/anna_i_adrian_lis.pdf, dostep: 29.05.2019.

Na wczesnym etapie realizacji inwestycji ze wzgledu na wysoki poziom ryzy-
ka przedsiebiorstwa finansuja swoja dzialalnos¢, korzystajac z funduszy wias-
nych czy pozyczek od znajomych. Na dalszym etapie rozwoju srodki moga
pochodzi¢ réwniez do inwestoréow indywidualnych, w tym anioléw biznesu.
W fazie istotnego zaawansowania projektow kredytow udzielajg tez banki. Na
etapie ekspansji, poza dostepnymi kredytami (ktére moga by¢ niewystarczaja-
ce), przedsiebiorstwa moga finansowac swoja dziatalnos¢, takze wykorzystujac
tundusze venture capital oraz fundusze typu mezzanine. W przypadku projek-
tow zrealizowanych i o wysokim stopniu zaawansowania istnieje mozliwos¢
wykorzystania instrumentéw rynku kapitalowego. Na kazdym etapie rozwoju
przedsiebiorstwa moga wykorzystywac $rodki publiczne i parapubliczne (tabe-
la 4.2) (Kokot-Stepien, 2016: 18-19).


http://www.pi.gov.pl/parpfiles/file/parp_tresci/anna_i_adrian_lis.pdf
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Tabela 4.2. Finansowanie w poszczeg6lnych etapach rozwoju przedsiebiorstwa

Etapy rozwoju
przedsiebiorstwa

Cel finansowania

Cechy finansowania

Etap zasiewu

finansowanie dziatan przed zato-
zeniem przedsiebiorstwa (opraco-
wanie koncepcji biznesowej, ocena
potencjatu rynku, rozpoznanie
konkurencji, testy produktu

efekty koncowe: badanie rynkowe,
biznesplan, prototyp produktu,
zesp6t zarzadzajacy przysztym
podmiotem gospodarczym

wysoki poziom ryzyka
zapotrzebowanie na finan-
sowanie zazwyczaj

na niskim poziomie
trudny dostep do zrédet
finansowania

Etap startu

finansowanie dziatan zwigzanych
z biezaca dziatalnoscia przedsie-
biorstwa (wprowadzenie nowej
partii produktu, rozpoczecie seryj
nej produkcji, wstepne dziatania
marketingowe)

wysoki poziom ryzyka
znaczne potrzeby finansowe

Etap wczesnego
rozwoju

finansowanie dziatan wspieraja-

cych budowanie przewagi konku-
rencyjnej na rynku (intensyfikacja
dziatan we wszystkich obszarach)

nizszy poziom ryzyka w po-
réwnaniu z fazg zasiewu
istartu

naktady finansowe nizsze
niz w poprzednich fazach

Etap ekspansji

finansowanie dziatan zwigzanych
z dalszym rozwojem przedsie-
biorstwa (wprowadzanie nowych
produktéw, rozwigzan, rozszerze-
nie dziatalnosci na nowe rynki,
wdrazanie nowych technologii),
naktady na dziatania rynkowe
zwigzane z promocja i budowa-
niem marki

najmniej ryzykowna faza
inwestowania

pozycja finansowa stabilna
naktady finansowe w znacz-
nej mierze wykorzystywane
sg na dziatania rynkowe

Zrédto: Matusiak, 2005; www.pi.gov.pl/parpfiles/file/parp_tresci/anna_i_adrian_lis.pdf,

dostep: 29.05.2019.

W Polsce wsrod dostepnych zrddel finansowania nalezy wyréznié: $rod-
ki unijne (dotacje z Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj i Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia oraz szesnastu regionalnych programoéw ope-
racyjnych), srodki z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Fundusz Pozycz-
kowy Wspierania Innowacji (PARP), fundusze venture capital, business angels,

crowdfunding.


http://www.pi.gov.pl/parpfiles/file/parp_tresci/anna_i_adrian_lis.pdf
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4.3. System ochrony srodowiska w Polsce

System finansowania przedsiewzie¢ majacych za zadanie wsparcie dla ochrony
srodowiska naturalnego tworzony jest przez instytucje, instrumenty ekonomiczne
i przepisy odno$nie do pozyskiwania oraz wykorzystania srodkéw przeznaczo-
nych na ochrone $rodowiska naturalnego (Ministerstwo Srodowiska, 2016: 4).
Polski system finansowania ochrony $rodowiska jest synergiczny i oparty na
dwoch podstawowych zrédlach finansowania (Barczak i Kowalewska, 2014: 40):
= krajowych (opfaty i kary),
= zagranicznych (§rodki z programéw operacyjnych polityk realizowanych
przez UE, $rodki z uméw miedzynarodowych).

Centralne

Srodki budzetowe

Jednostek samorzadu
terytorialnego

Finansowanie wlasne

Zrédta finansowania zadan
z zakresu ochrony $rodowiska Srodki prywatne Kredyty i pozyczki
naturalnego

Fundusze ochrony $rodowiska

Srodki z UE

Srodki zagraniczne

Pozostate

Schemat 4.4. Zrodta finansowania ochrony $rodowiska naturalnego
Zrédto: Barczak i Kowalewska, 2014: 40.

Inwestycje w zakresie ochrony srodowiska naturalnego realizowane sg przez sa-
morzady, panstwowe jednostki budzetowe, przedsiebiorcow, instytucje oraz osoby
fizyczne. Srodki budzetowe dzielg sie na dwie grupy: $rodki centralne i samorzadu
terytorialnego. Do $rodkow prywatnych nalezy zaliczy¢ srodki wlasne oraz kre-
dyty i pozyczki (udzielane przez fundusze ochrony $rodowiska, banki komercyj-
ne, Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (Barczak
i Kowalewska, 2014: 39).

Filarem systemu finansowania ochrony srodowiska naturalnego w Polsce jest
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW), ktd-
ry zostal powotany w 1989 r. Do podstawowych form finansowania naleza: do-
tacje, pozyczki, kredyty udzielane przez banki ze srodkéw funduszu, doptaty do
oprocentowania kredytéw, inwestycje kapitalowe, doptaty do oprocentowania lub
ceny wykupu obligacji, umorzenia oraz czg$ciowe splaty kapitalu kredytow. Gtow-
nymi obszarami wsparcia s3: ochrona klimatu, atmosfery, wod oraz gospodarka
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wodna, gospodarka odpadami, ochrona zasobéw przyrody, lesnictwo, pafstwowy
monitoring srodowiska, goérnictwo, efektywnos¢ energetyczna, odnawialne zZrédla
energii, ekspertyzy naukowo-badawcze oraz edukacja ekologiczna (www.nfosigw.
gov.pl/, dostep: 28.05.2019). Obok NFOSiGW funkcjonuje réwniez szesnascie wo-
jewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (WFOSiGW).

Polski system finansowania ochrony srodowiska naturalnego oparty jest na kie-
runkowym wydatkowaniu $§rodkéw pochodzacych z oplat i kar za korzystanie ze
$rodowiska naturalnego (zasada ,zanieczyszczajacy placi”’). Trzon polityki eko-
logicznej stanowig nastepujace reguly, ktore wypracowano jeszcze w latach dzie-
wiecdziesiatych XX w. (Gdrka, Poskrobko i Radecki, 2001: 69):

= zasada ,zanieczyszczajacy placi” - podmiot prowadzacy dziatalno$¢ wply-

wajacag w negatywny sposob na srodowisko naturalne ponosi finansowe tego
konsekwencje;

= zasada ,zanieczyszczajacy placg” - w przypadku gdy nie mozna wskazac jed-

nego sprawcy szkody srodowiskowej, odpowiedzialnos¢ rozlozona jest pro-
porcjonalnie do udziatu w emisji szkodliwych substancji;

= zasada ,uzytkownik placi” - konsument produktu lub ustugi ptaci za zanie-

czyszczenie $rodowiska;

= zasada ,poszkodowani ptacg” — dobrowolne wlaczenie si¢ poszkodowanych

w realizacje dzialan ukierunkowanych na ochrone srodowiska naturalnego.

Wymienione zasady wchodzg w zakres zasady ekonomizacji srodowiska opar-
tej na wykorzystaniu mechanizmu rynkowego do ksztaltowania proekologicznych
zachowan i postaw przedsigbiorstw oraz innych uzytkownikéw srodowiska.

Do $rodkow finansowo-prawnych zgodnie z ustawg Prawo ochrony srodowiska
nalezg: oplaty za korzystanie ze srodowiska, administracyjne kary pieni¢zne, po-
datki srodowiskowe oraz daniny publiczne wspierajace ochrong zasobéw przyro-
dy. Zadania dotyczace ochrony przyrody sa réwniez wspotfinansowane z budzetu
panstwa, np. regionalne zarzady gospodarki wodnej realizujg zadania zwigzane
z gospodarka wodng (Ministerstwo Srodowiska, 2016: 5).

Ministerstwo Srodowiska zarzadza funduszami unijnymi w ramach polityki spéj-
nosci Unii Europejskiej, w tym Funduszem Spéjnosci i Europejskim Funduszem Roz-
woju Regionalnego, oraz funduszami ,,norweskimi” (Norweski Mechanizm Finan-
sowy, Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Do srodkow
zewnetrznych niezaleznych od Ministerstwa nalezy takze zaliczy¢: srodki Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz regionalnych programoéw operacyjnych.

Fundusz Spéjnosci (FS) ukierunkowany jest na zwigkszanie ekonomicznej, spo-
lecznej i terytorialnej spéjnosci w UE w celu realizacji koncepcji zréwnowazonego
rozwoju. W okresie programowania na lata 2014-2020 fundusz wspiera (www.
europarl.europa.eu/ftu/pdf/pl/FTU_3.1.3.pdf, dostep: 29.05.2019):

* inwestycje ukierunkowane na ochrone srodowiska naturalnego, w tym dzie-

dziny zréwnowazonego rozwoju oraz zwigzane z energia (odnawialne zrédta
energii, efektywnos¢ energetyczna),


http://www.nfosigw.gov.pl/
http://www.nfosigw.gov.pl/
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/pl/FTU_3.1.3.pdf
http://www.europarl.europa.eu/ftu/pdf/pl/FTU_3.1.3.pdf
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= sieci transeuropejskie w obszarze infrastruktury transportowej, w tym eko-

logiczny transport miejski,

= pomoc techniczng.

Fundusz Spdjnosci skierowany jest do krajow, w ktérych dochéd narodowy
brutto per capita nie przekracza 90% $redniej w Unii Europejskiej. W okresie pro-
gramowania 2014-2020 taczny budzet funduszu wynosi 63,4 mld euro, przy czym
poziom finansowania projektu z FS nie moze przekroczy¢ 85% jego kosztu.

Z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego finansowane sa projekty,
ktdrych celem jest wzrost zatrudnienia, rozwoj przedsigbiorczosci, infrastruktury,
innowacyjnosci, konkurencyjnosci, ochrona srodowiska naturalnego, aktywizacja
wspolpracy pomiedzy regionami panstw czlonkowskich. W Polsce $rodki z tego
funduszu rozdysponowane sg przez: Program Operacyjny Infrastruktura i Srodo-
wisko, Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka, szesnascie regionalnych
programéw operacyjnych dla wojewddztw, Program Operacyjny Rozwdj Polski
Wschodniej, Program Operacyjny Pomoc Techniczna, Programy Operacyjne
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej (www.fundusze-strukturalne.pl/efrr.html,
dostep: 29.05.2019).

Z Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane sg rézne projekty; jest on
skierowany m.in. do jednostek samorzadu terytorialnego, administracji publicznej,
stuzb publicznych (poza administracja), instytucji, przedsigbiorstw, organizacji spo-
lecznych. Do podstawowych obszaréw wsparcia z Programu Infrastruktura i Sro-
dowisko na lata 2014-2020 naleza: zmniejszenie emisyjnoéci gospodarki, ochrona
srodowiska, rozwoj sieci drogowej TEN-T i transportu intermodalnego oraz infra-
struktury drogowej dla miast, rozwdj transportu kolejowego, rozwdj niskoemisyj-
nego transportu zbiorowego w miastach, poprawa bezpieczenstwa energetycznego,
ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwoj zasobéw kultury, wzmocnienie strate-
gicznej infrastruktury ochrony zdrowia (www.pois.gov.pl/strony/o-programie/
zasady/co-mozna-zrealizowac/, dostep: 29.05.2019).

Niewatpliwie, istotnym Zrédlem finansowania projektéw majacych na celu
ochrone srodowiska naturalnego sg kredyty i pozyczki bankowe, z ktérych moga
korzysta¢ zardwno osoby fizyczne, jak i przedsiebiorstwa w ramach ogélnych lub
specjalnych linii kredytowych oraz kredytow preferencyjnych. Inwestycje ukie-
runkowane na ochrong $rodowiska naturalnego moga by¢ jednoczesnie wspot-
finansowane na warunkach kredytowych oraz pochodzi¢ z innego zrédla, w tym
z funduszy krajowych i zagranicznych (Barczak i Kowalewska, 2014: 49-51).


http://www.fundusze-strukturalne.pl/efrr.html
http://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
http://www.pois.gov.pl/strony/o-programie/zasady/co-mozna-zrealizowac/
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4.4. Zrownowazone finansowanie - plan dziatania
Komisji Europejskiej

Poza istniejacymi funduszami Unia Europejska w latach 2014-2020 wprowadzi-
ta wsparcie w nastepujacych obszarach (www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/
o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/fundusze-europejskie-w-polsce/, dostep:
2.06.2019):

* Program Horyzont 2020 (80 mld euro) - ukierunkowany na wsparcie inno-
wacyjnych przedsiebiorstw, wspdlpracy miedzynarodowej i prac badawczych;

* Program COSME (2,3 mld euro) - ktérego zadaniem jest zapewnienie
wsparcia i dostep do finansowania poprzez gwarancje kredytowe i kapital dla
matych i §rednich przedsigbiorstw;

* Program Laczac Europe (33 mld euro) - stanowigcy istotne wsparcie dla stra-
tegicznych inwestycji w infrastrukture drogowa, rozbudowe linii kolejowych,
sieci energetycznych oraz technologii informacyjno-komunikacyjnych;

* Program Erasmus+ (15 mld euro) - przeznaczony na staze za granicg dla
miodych ludzi;

* Program Kreatywna Europa (1,5 mld euro) — wspierajacy kulture i inne po-
wiazane z nig dziedziny.

W marcu 2019 r. Komisja Europejska przyjeta wstepne porozumienie pomiedzy
Parlamentem Europejskim a Rada w sprawie dzialan na rzecz ochrony srodowiska
i klimatu LIFE w ramach budzetu na lata 2021-2027. Nowy program LIFE skiero-
wany zostanie na:

= wsparcie transformacji na gospodarke obiegu zamknietego oraz fagodzenie
zmian klimatu;

= zwigkszenie nacisku na przechodzenie na czysta energie;

= wiekszy nacisk na przyrode i réznorodno$¢ biologiczna;

= proste i elastyczne podejscie oparte na opracowaniu i wdrazaniu innowacyj-
nych metod reagowania na wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska natu-
ralnego i klimatem (Komisja Europejska, 2019).

Unia Europejska, przystepujac do porozumienia paryskiego w sprawie zmian
klimatu oraz do programu ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju do roku 2030,
zobowigzala si¢ do realizacji koncepcji zréwnowazonej gospodarki i spoteczen-
stwa. Do realizacji tych celow niezbedny jest odpowiedni i efektywny system fi-
nansowy. W tym celu Komisja Europejska w 2016 r. powolala grupe ekspertow
wysokiego szczebla do spraw zréwnowazonego finansowania. W styczniu 2018 r.
grupa opublikowala sprawozdanie koncowe, w ktéorym wskazata osiem kluczo-
wych dzialan zwigzanych z finansowaniem zréwnowazonego rozwoju. Komisja
Europejska zaproponowala strategie zréwnowazonego finansowania, w sktad
ktorej wchodza nastepujace dziatania (www.europa.eu/rapid/press-release_IP-18-
1404_pl.htm, dostep: 1.06.2019):


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/fundusze-europejskie-w-polsce/
http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/zasady-dzialania-funduszy/fundusze-europejskie-w-polsce/
http://www.europa.eu/rapid/press-release_IP-18-1404_pl.htm
http://www.europa.eu/rapid/press-release_IP-18-1404_pl.htm
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* wprowadzenie zunifikowanego systemu klasyfikacji lub taksonomii Unii
Europejskiej (wskazanie obszaréw, w ktérych zréwnowazone inwestycje
majg odgrywa¢ kluczowa role);

= stworzenie unijnych oznakowan dla proekologicznych produktéw finansowych;

= przejrzyste okreslenie obowiazkow podmiotéw zarzadzajacych majatkiem
i inwestoréw instytucjonalnych (jasne propozycje odnosnie do koniecznosci
podawania informacji opinii publicznej);

= nalozenie na przedsi¢biorstwa inwestycyjne oraz ubezpieczeniowe obowigz-
ku doradzania klientom na podstawie ich preferencji dotyczacych zréwno-
wazonych rozwigzan;

= uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju w wymogach ostroznosciowych
(ponowne okreslenie wymogoéw kapitalowych wobec bankéw w kontekscie
zrownowazonych inwestycji);

= zwiekszenie przejrzystos$ci w sprawozdawczosci przedsigbiorstw.

4.5, Studia przypadkow

Wybrane inwestycje wspierane przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej - fundusze zagraniczne

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) wspie-
ra wiele inicjatyw ukierunkowanych na poprawe stanu srodowiska naturalnego oraz
na racjonalne gospodarowanie zasobami finansowymi na projekty ekologiczne po
to, by $rodki finansowe przekazywane byly beneficjentom w sposéb sprawny i zrow-
nowazony oraz dawaly im poczucie stabilnosci i bezpieczenstwa finansowego. Przy-
kfadowymi inwestycjami, w podziale na gléwne obszary ekologicznej aktywnosci
NFOSiGW, sa (www.nfosigw.gov.pl/gfx/nfosigw/userfiles/files/srodki_krajowe/pro-
gramy_2019/fds_2 3 2019_internet.pdf, s. 22-29, dostep: 2.06.2019):
= wobszarze ochrona ziemi - przyktadem beneficjenta jest Krakowski Holding
Komunalny S.A. w Krakowie; celem przedsigwzigcia byto uporzadkowanie
i organizacja gospodarki odpadami komunalnymi w Krakowie. U podstaw
realizacji zadania lezala budowa Zakladu Termicznego Przeksztalcania Od-
padow. Koszt catkowity projektu wynidst niespetna 819 mln zi;
= w obszarze ochrona wody - jednym z beneficjentéw byto Miejskie Przed-
siebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji w Warszawie S.A.; projekt pole-
gal na budowie/modernizacji sieci kanalizacji sanitarnej i wodociagowej
oraz modernizacji i rozbudowie oczyszczalni $ciekéw Czajka i Poludnie
w Warszawie oraz oczyszczalni $ciekéw w Pruszkowie, zakladéw uzdat-
niania wody oraz wdrozeniu inteligentnego systemu zarzadzania siecia


http://www.nfosigw.gov.pl/gfx/nfosigw/userfiles/files/srodki_krajowe/programy_2019/fds_2_3_2019_internet.pdf
http://www.nfosigw.gov.pl/gfx/nfosigw/userfiles/files/srodki_krajowe/programy_2019/fds_2_3_2019_internet.pdf
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wodociggowo-kanalizacyjng. Catkowity koszt projektu to 7,4 mld zl, z czego
dotacje stanowity 3,4 mld zt (Fundusze: ISPA, Spo6jnosci, POIiS 2007-2013
oraz POIIS 2014-2020;

= wobszarze ochrona powietrza - jednym z beneficjentéw byt Gléwny Inspek-
torat Ochrony Srodowiska; celem projektu bylo wzmocnienie systemu oce-
ny jakosci powietrza w Polsce z wykorzystaniem doswiadczen norweskich.
W ramach projektu stworzono koncepcje optymalizacji i modernizacji sieci
pomiarowych i monitoringu jakosci powietrza w wojewddzkich inspektora-
tach ochrony $rodowiska. Catkowity koszt projektu to 5,5 mln zl, a dotacja
z Funduszy Norweskich - 4,7 mln zt;

= w obszarze adaptacja do zmian klimatu i ochrona przed zagrozeniami $ro-
dowiska - przykladem beneficjenta moze by¢ Regionalny Zarzad Gospodarki
Wodnej we Wroctawiu i Dolnoslaski Zarzad Melioracji i Urzadzen Wodnych;
celem projektu byla ochrona przed powodzia znacznej cze¢$ci mieszkancow
Wroctawia i okolic. Catkowity koszt projektu to 1,1 mld zi, z czego dotacja
z POIIS 2007-2013 wyniosta ponad 800 mln zk;

= w obszarze czystszej i tanszej energii — przykladem beneficjenta moze by¢
GPEC SYSTEM Sp. z 0.0.; celem realizacji byla likwidacja lokalnego zrédta
weglowego i budowa magistrali cieplowniczej w Gdansku. Koszt projektu to
102 mln zt, z czego dotacja z POIiS 2014-2020 wyniosta 33,7 mln zk;

= w obszarze ochrona przyrody - jako przyklad beneficjenta mozna wskaza¢
Lasy Panstwowe i Nadlesnictwo Gleboki Bréd; celem byto wsiedlanie glusz-
ca. Koszt projektu to 21,2 mln z1, dotacja z Programu LIFE - ponad 10 mln zl,
adotacjaz NFOSIiGW - ponad 9,5 mln zk;

* w obszarze edukacja ekologiczna - jednym z beneficjentéw byto ZOO Wro-
claw Sp. z 0.0.; celem byta edukacja w zakresie ochrony bioréznorodnosci
w obliczu zmian klimatycznych. Koszt calkowity to 4,2 mln zl, w tym dofi-
nansowanie z Funduszy Norweskich — 3 mln zt.

Sokot - wdrozenie innowacyjnych technologii Srodowiskowych

Podstawowym celem programu jest wsparcie przedsigbiorstw zainteresowanych
prowadzeniem inwestycji w technologie srodowiskowe. Realizacja programu prze-
widziana jest do 30 czerwca 2023 r. Calkowity budzet projektu to 2,5 mld zt, przy
czym na pozyczki przeznaczona zostata kwota 75 mln z1, na dotacje za$ 2,425 mld zt.
Podmiotem odpowiedzialnym, a zarazem organizatorem i koordynatorem pro-
gramu jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Wa-
runkiem niezbednym dla wsparcia projektéw jest poziom ich innowacyjnosci
(warunkiem koniecznym jest zachowanie innowacyjnosci przynajmniej na poziomie
krajowym), przy czym zgodnie z wytycznymi srodki moga wspiera¢ zaréwno inno-
wacyjno$¢ produktows, jak i procesowa (www.granty.pl/9894/, dostep: 22.06.2019).


http://www.granty.pl/9894/
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Korzystanie z programu wymaga posiadania srodkéw wiasnych, ktére w przy-
padku pozyczki musza stanowi¢ minimum 15%, a w przypadku dotacji mini-
mum 20%. Z programu mogg korzysta¢ przedsigbiorstwa prowadzace dzialalnos¢
gospodarczg. Srodki z programu przeznaczone sa na wdrozenie innowacyjnych
technologii ekologicznych oraz produkcje i zastosowanie technologii z obsza-
ru Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, w tym (www.granty.pl/9894/, dostep:
22.06.2019):

= biogospodarki rolnej, spozywczej, lesnej, drzewnej oraz srodowiskowej,

= zréwnowazonej energetyki,

= surowcow naturalnych i gospodarki odpadami.

Nabodr wnioskow odbywa sie w dwoch fazach. W fazie B+R oraz w Fazie W pro-
gramu priorytetowego ,Wsparcie dla Innowacji sprzyjajacych zasobooszczednej
i niskoemisyjnej gospodarce. Czes¢ 1) Sokoét — wdrozenie innowacyjnych techno-
logii srodowiskowych” (www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/
wsparcie-dla-innowacji-sprzyjajacych2/nabor-iv/nabor-wnioskow-w-ramach-
tazy-w/, dostep: 22.06.2019). Wnioski moga by¢ sktadane przez Internet; z progra-
mu mogg korzysta¢ podmioty gospodarcze bez wzgledu na ich wielko$¢, zaréwno
male i §rednie, jak i duze przedsi¢biorstwa. Finansowanie innowacyjnych techno-
logii i ustug odbywa sie w formie zaliczki.

Dziatania ekologiczne BOS Banku

Kredyty ekologiczne (ekokredyty) zyskuja w ostatnich latach na znaczeniu, maja je
w swojej ofercie wiodgce banki dziatajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.
Jednym z bankéw, dla ktorych $wiadczenie ustug na rzecz ochrony srodowiska
naturalnego jest priorytetem, jest BOS Bank.

Strategia Banku Ochrony Srodowiska na lata 2018-2021 podkresla znaczenie
specjalizacji w dziedzinie ochrony srodowiska naturalnego. Oferta ekologiczna
banku jest bogata, a finansowanie obejmuje nastepujace dziatania (www.bosbank.
pl/files/file_81/BOS_Strategia-2018-2021-PL.pdf, dostep: 24.06.2019):

= w obszarze OZE - podstawa jest akcyjny system wsparcia oparty na ustawie

o OZE;

= inwestycje z zakresu kogeneracji - realizowane przez male i srednie przedsie-

biorstwa oraz jednostki samorzadu terytorialnego;

= w obszarze termomodernizacja oraz budownictwo zréwnowazone — w przy-

padku przedsiebiorstw podstawowym obszarem wsparcia sg inwestycje w za-
kresie obiektow biurowych o wysokim standardzie energetycznym;

= w kwestii elektromobilnosci — wsparcie inwestycji z zakresu mobilnosci al-

ternatywnej;

= wobszarze gospodarki odpadami — wsparcie dotyczy instalacji do recyklingu

oraz przetwarzania odpadéw, gospodarki odpadami komunalnymi.


http://www.granty.pl/9894/
http://www.bosbank.pl/files/file_81/BOS_Strategia-2018-2021-PL.pdf
http://www.bosbank.pl/files/file_81/BOS_Strategia-2018-2021-PL.pdf
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Filarami rozwoju w perspektywie do roku 2021 sa:

* funkcjonowanie jako Eko Bank - ekologiczna dziatalno$¢ wlasna oraz zleco-
na (finansowanie inwestycji sSrodowiskowych oraz ich sprawna dystrybucja,
a takze dziatalnoé¢ komercyjna (koncentracja na MSP i klientach instytucjo-
nalnych, specjalna oferta dla odbiorcéw indywidualnych);

* synergie — bank wspiera ministerstwa, NFOSiGW/WFOSiGW, Polski Fun-
dusz Rozwoju, Lasy Panstwowe i podmioty z udziatem Skarbu Panstwa w re-
alizacji celéw $srodowiskowych. BOS jest uczestnikiem Strategii na rzecz Od-
powiedzialnego Biznesu;

= wzakresie sprawnosci operacyjnej — bank stanowi wazne wsparcie dla wdra-
zania produktow ekologicznych, kluczowe rozwigzania dotycza tu optyma-
lizowania obstugi, zaangazowania pracownikéw, kultury organizacyjnej,
u podstaw ktorej lezy ochrona $rodowiska naturalnego.

Jedng z ofert banku sg kredyty preferencyjne, ktére umozliwiaja obnizenie cal-
kowitego kosztu inwestycji ekologicznych dzieki wykorzystaniu systemu doptat
do oprocentowania wnoszonych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej (www.bosbank.pl/przedsiebiorstwa/finansowanie-1/
kredyty-ekologiczne, dostep: 26.06.2019).

Nalezy odnotowac, ze szczegolowe zasady dotyczace doptat do oprocentowania
kredytoéw zawarte s3 w programach priorytetowych. Co do zasady doplaty te udzie-
lane s na okres do dziesigciu lat, uzaleznione sg od kwoty kapitalu kredytu i nie
maja zwiazku z wysokoscig oprocentowania podawanego przez bank. Catkowita
kwota doptat wynosi maksymalnie 15% wykorzystanej kwoty kredytu. Dopfata ze
srodkéw NFOSiGW do oprocentowania kredytéw udzielana jest w nastepujacych
etapach postepowania (www.nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/
informacje-ogolne/doplaty-do-kredytow/#doplaty-do-oprocentowania-kredytow,
dostep: 25.06.2019):

* jednoetapowa procedura wyboru projektow, dla ktérych ma by¢ udzielone

wsparcie;

» zlozenie wniosku o dofinansowanie oprocentowania (nalezy poda¢ kwote
doptat z NFOSiGW do oprocentowania kredytu, o jaka aplikuje firma, spo-
rzadzi¢ harmonogram wypfat i sptat kredytu, wskaza¢ koszty, ktére moga by¢
objete dofinansowaniem);

* decyzja o dofinansowaniu udzielana na okres jednego roku od daty podje-
cia uchwaly przez Zarzad (wraz z harmonogramem rzeczowo-finansowym
przedsiewzigcia, badz tez harmonogramem projektu);

* wnioskodawca po uzyskaniu dofinansowania dokonuje wyboru banku i za-
wiera z nim stosowng umowe kredytowg;

* wnioskodawca wystepuje o zawarcie umowy doptatowej (konieczna forma
pisemna);

= zabezpieczenie zwrotu réwnowarto$ci doplat do kredytu w postaci weksla
in blanco z klauzula bez protestu (konieczne jest przedstawienie deklaracji
wekslowej);


http://(www.bosbank.pl/przedsiebiorstwa/finansowanie-1/kredyty-ekologiczne
http://(www.bosbank.pl/przedsiebiorstwa/finansowanie-1/kredyty-ekologiczne
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realizacja doptat wymaga sporzadzenia umowy doplatowej pomiedzy
NFOSiGW oraz wnioskodawcg (zatacznikiem jest tu umowa kredytowa);
srodki z udzielonego kredytu wykorzystywane sg na podstawie faktur i do-
wodow ksiegowych potwierdzajacych poniesione koszty.

4.6. Pytania problemowe

. Ktore narzedzia ochrony srodowiska sg skuteczniejsze: prawne czy ekono-

miczne?

. Jakie s3 podstawowe finansowe bariery dla wdrazania rozwigzan przyjaz-

nych srodowisku naturalnemu?

. Czy wiekszy dostep do preferencyjnych kredytéow $rodowiskowych bedzie

sprzyjal podejmowaniu dzialan ekologicznych?

. Jakie s3 podstawowe zrodta finansowania inwestycji srodowiskowych?
. Czy poprawa sytuacji finansowo-majatkowej podmiotéw gospodarczych

spowoduje wigkszy udzial kapitaléw wtasnych, czy moze kredytéw w finan-
sowaniu dziatan $rodowiskowych?



Rozdziat 5
Ekorozwaj polskich przedsiebiorstw
- ewaluacja

5.1. Dziatalnos¢ innowacyjna polskich
przedsiebiorstw

Aktywnos$¢ innowacyjna w latach 2015-2017 wykazato 20,3% przedsigbiorstw
przemystowych oraz 11,9% przedsigbiorstw ustugowych. W okresie 2015-2017
w poréwnaniu do lat 2014-2016 nastgpit spadek liczby przedsigbiorstw przemy-
stowych i ustugowych aktywnych innowacyjnie kolejno o 0,1% i 2,6%. Odsetek
przedsigbiorstw aktywnych innowacyjnie przedstawiony zostal w tabeli 5.1.

Tabela 5.1. Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie

Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjne Lata
(W %) 2014-2016 2015-2017
Przedsiebiorstwa przemystowe 20,3 20,2
Przedsiebiorstwa ustugowe 14,5 11,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-
i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2015-2017,2,16.html, dostep: 3.07.2019.

W latach 2014-2016 innowacje produktowe wprowadzito 12,4% przedsigbiorstw
przemystowych, 6,9% przedsigbiorstw ustugowych; w latach 2015-2017 wdrozyto je
12% przedsigbiorstw przemystowych oraz 5,4% przedsigbiorstw ustugowych. Innowa-
cje procesowe wdrozyto 15,2% w latach 2014-2016 oraz 15,3% w latach 2015-2017
przedsiebiorstw przemystowych oraz 10,4% w latach 2014-2016 1 8,3% w latach 2015-
2017 przedsiebiorstw ustugowych. W latach 2014-2016 innowacje organizacyjne
wprowadzito 9,5% przedsiebiorstw przemystowych, 7,6% przedsiebiorstw ustugowych;
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wlatach 2015-2017 innowacje organizacyjne wdrozylo 8,4% przedsigbiorstw przemy-
stowych oraz 7% przedsiebiorstw ustugowych. Innowacje marketingowe wprowadzito
9,2% w latach 2014-2016 oraz 7,5% w latach 2015-2017 przedsi¢biorstw przemysto-
wych oraz 7,2% w latach 2014-2016 i 6,9% w latach 2015-2017 przedsiebiorstw ustu-
gowych. Innowacje wprowadzane przez polskie przedsiebiorstwa w latach 2014-2016
12015-2017 zaprezentowane zostaly w tabeli 5.2.

Tabela 5.2. Innowacje wprowadzane przez polskie przedsiebiorstwa w latach 2014-2016 i 2015-2017

Lata
2014-2016 2015-2017
Rodzaj innowacji Przedsie- Przedsie- Przedsie- Przedsie-
biorstwa biorstwa biorstwa biorstwa
przemystowe ustugowe przemystowe ustugowe
(w %) (w %) (w %) (w %)

Innowacje produktowe 12,4 6,9 12,0 5,4

Innowacje procesowe 15,2 10,4 15,3 8,3

Innowacje organizacyjne 9,5 7,6 8,4 7,0

Innowacje marketingowe 9,2 7,2 7,5 6,9

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-
i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2015-2017,2,16.html, dostep: 3.07.2019.

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna polskich przedsigbiorstw przemystowych
wlatach 2015-2017 charakteryzuja sie tendencjg spadkowa. W latach 2015-2016 na-
stapil spadek naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna polskich przedsi¢biorstw ustu-
gowych, w roku 2017 natomiast zaobserwowa¢ mozna wzrost naktadéw do poziomu
13 142,2 mln zI. W tabeli 5.3 zaprezentowano naklady na dzialalno$¢ innowacyjng
polskich przedsiebiorstw przemystowych oraz ustugowych w latach 2015-2017.

Tabela 5.3. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw w latach 2015-2017

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna Lata
polskich przedsiebiorstw
(w mln zt) 2015 2016 2017
Przedsiebiorstwa przemystowe 31094,1 28 304,7 28023,5
Przedsiebiorstwa ustugowe 12 640,9 10 706,2 131422

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/
nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2015-2017,2,16.html, dostep: 3.07.2019.
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Wydatki polskich przedsigbiorstw na B+R w latach 2010-2017 wzrosly z po-
ziomu 694,295 mln euro (2010 r.) do poziomu 3 117,665 mln euro (2017 r.). Utrzy-
muj3 si¢ one na bardzo niskim poziomie - w 2017 r. stanowity 1,49% wydatkéw
calej Unii Europejskiej na badania i rozwdj. Wykres 5.1 przedstawia wydatki pol-
skich przedsigbiorstw na B+R w latach 2010-2017.
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Wykres 5.1. Wydatki polskich przedsiebiorstw na B+R w latach 2010-2017 (w mln euro)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ec.europa.eu/eurostat, dostep: 3.07.2019.

Wydatki na B+R polskich przedsi¢biorstw na jednego mieszkanca cechuje trend
wzrostowy. W 2010 r. wydatki te wyniosty 18,3 euro, natomiast w 2017 r. — 82,1 euro.
Biorac pod uwage wydatki przedsiebiorstw na B+R (na jednego mieszkanca) calej
Unii Europejskiej na poziomie 303,6 euro w 2010 r.) i 409 euro w 2017 r., wniosko-
waé mozna, ze wydatki na B+R polskich przedsigbiorstw na jednego mieszkanca
sg bardzo niskie. Tabela 5.4 prezentuje wydatki przedsiebiorstw na B+R (w euro na
mieszkanca) w Polsce na tle UE.

Tabela 5.4. Wydatki polskich przedsiebiorstw na B+R na tle UE

Wydatki przedsiebiorstw Lata
na B+R
(w euro na mieszkarica) | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
UE 303,6 | 326,4 | 340,1 | 344,0 | 359,7 | 382,0 | 390,2 | 409,0
Polska 18,3 | 22,5 | 33,5 | 39,4 | 47,3 | 52,9 | 71,1 | 82,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ec.europa.eu/eurostat/web/science-
technology-innovation/data/database, dostep: 3.07.2019.
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Udzial przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw na rynku oraz nowych
produktéow dla przedsiebiorstw w przychodach ogétem w latach 2014-2016 dla
przedsigbiorstw przemystowych wynidst odpowiednio 4% i 4,2%. W przedsigbior-
stwach przemystowych w latach 2015-2017 nastapit wzrost udzialu przychodéw
ze sprzedazy nowych produktéw na rynku oraz nowych produktéw dla przedsie-
biorstw w przychodach ogétem odpowiednio 0 4,2% i 3,6%. W latach 2014-2016
udzial przychoddéw ze sprzedazy nowych produktéw na rynku oraz nowych pro-
duktéw dla przedsigbiorstwa w przychodach ogoétem dla przedsiebiorstw ustugo-
wych wynidst odpowiednio 1,6% i 2,3%, w latach 2015-2017 natomiast odnotowa-
no spadek do 1,5% udziatu przychodéw ze sprzedazy nowych produktéw na rynku
oraz nowych produktéw dla przedsigbiorstwa w przychodach ogoétem. Tabela 5.5
przedstawia udzial przychodow ze sprzedazy nowych produktéw na rynku i no-
wych produktéw dla przedsigbiorstwa w przychodach ogétem.

Tabela 5.5. Udziat przychodoéw ze sprzedazy nowych produktéw na rynku i nowych produktéw
dla przedsiebiorstwa w przychodach ogétem

Lata
Udziat przychodéw 2014-2016 2015-2017
ze sprzedazy
w przychodach ogétem | przedsiebior- | Przedsiebior- | Przedsiebior- | Przedsiebior-
(w %) stwa przemy- stwa ustu- stwa przemy- stwa ustu-
stowe gowe stowe gowe

Produkty nowe dla rynku 4,0 1,6 42 1,5
Produkty nowe

dla przedsiebiorstwa 42 23 36 15

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-
i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2015-2017,2,16.html, dostep: 3.07.2019.

5.2. Poziom ochrony srodowiska naturalnego
w polskich przedsiebiorstwach

Rozwoj wspolczesnych przedsigbiorstw rozpatrywany jest w trzech wspodtzalez-
nych obszarach: ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym. Coraz cz¢sciej wy-
suwane s3 jednak postulaty o ograniczeniu wplywu zagrozen wynikajacych z duzej
ekspansywnosci gospodarki, a tym samym przesuniecia bilansu na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego (Stoeck, 2016: 37).
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Emisja szkodliwych substancji do srodowiska naturalnego w polskim przemy-
$le jest wysoka. Polska jako jeden z cztonkéw UE emituje okoto 10% szkodliwych
substancji do srodowiska naturalnego. Pomiedzy 2015 a 2017 r. w Polsce zaobser-
wowano spadek emisji metanu, gazéw zakwaszajacych, tlenku siarki, tlenku azo-
tu, amoniaku oraz tlenku wegla. Wzrosta natomiast emisja gazéw cieplarnianych,
dwutlenku wegla i podtlenku azotu. W tabeli 5.6 zaprezentowano emisje szkodli-
wych substancji do srodowiska w Polsce na tle UE w latach 2015-2017.

Tabela 5.6. Emisja szkodliwych substancji do srodowiska w Polsce na tle UE

Emisja szkodliwych
dos:r:st:z:;jsika 2015 % 2016 % 2017 %
(w tonach)

Gazy cie- UE 3568238915| 100,00 |3519729962| 100,00 (3534991009 | 100,00
plarniane | polska 335948 280 9,41 344 578 459 9,79 | 352769873 9,98
Dwutlenek| VE 2912985126 100,00 (2870589290 | 100,00 |2885062205| 100,00
wegla Polska 273469 398 9,39 282248 793 9,83 | 289204168 10,02
Metan UE 17231 082| 100,00 17034698 | 100,00 16961071 | 100,00
Polska 1753246| 10,17 1725347| 10,13 1741650| 10,27
Podtlenek | UE 753278 100,00 749239 | 100,00 758 061 | 100,00
azotu Polska 62576 8,31 64416| 8,60 67196| 8,86
Gazy UE 16 646 378| 100,00 16085938 | 100,00 15408 578 | 100,00

zakwasza-
jace Polska 1554125 9,34 1446766| 8,99 1402 596 9,10
Tlenki UE 3157714 100,00 2722112 100,00 2402 464 | 100,00
siarki Polska 575215| 18,22 448103 | 16,46 456318 18,99
Tlenki UE 6397630 100,00 6242294 | 100,00 5908 042 | 100,00
azotu Polska 476404| 7,45 497272 7,97 455222 7,71
Amoniak UE 3732123 100,00 3748174 | 100,00 3735827 | 100,00
Polska 264477 7,09 263890| 7,04 258450| 6,92
Tlenek UE 8778866 100,00 8676231 | 100,00 8084 605 | 100,00
wegla Polska 838090 9,55 859338| 9,90 795181 9,84
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.ec.europa.eu/eurostat, dostep: 3.07.2019.

Naklady na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska w 2016 r. tworza: nakla-
dy przedsiebiorstw (71,5%), gmin (20,2%) oraz jednostek budzetowych (8,3%).
Naklady na srodki trwate stuzace gospodarce wodnej w 2016 r. tworza: naklady
przedsigbiorstw (40%), jednostek budzetowych (42%) oraz gmin (18%). Struktu-
ra nakladoéw na $rodki trwale stuzace ochronie srodowiska i gospodarce wodne;
w 2016 r. przedstawiona zostala na wykresie 5.2.
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Wykres 5.2. Struktura naktaddw na srodki trwate stuzace ochronie Srodowiska i gospodarce
wodnej w 2016 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/srodowisko-
energia/srodowisko/naklady-na-srodki-trwale-sluzace-ochronie-srodowiska-i-gospodarce-
wodnej-w-polsce-w-2016-r-,4,6.html, dostep: 3.07.2019.

Do wskazywanych przez przedsiebiorstwa przemystowe i ustugowe ekoinnowa-
cji uzyskanych w okresie wytwarzania przez dziatalno$¢ gospodarcza wyrobéw lub
ustug naleza (www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-
-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-przedsiebiorstw-w-
latach-2012-2014,2,13.html, dostep: 3.07.2019):

= obnizka materialochtonnosci lub zuzycia wody na jednostke produktu,

= obnizka energochlonnoéci lub emisji dwutlenku wegla,

= zmniejszenie zanieczyszczenia gleby, wody, powietrza lub poziomu hatasu,

= uzycie materialdw mniej zanieczyszczajacych lub mniej niebezpiecznych dla

$rodowiska,
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* zmniejszenie udzialu energii pozyskanej z paliw kopalnych na rzecz pozy-

skanej ze zrédel odnawialnych,

* powtdrne wykorzystanie (recykling) odpadéw, wody lub materiatéw na uzy-

tek wlasny badz sprzedaz.

Procentowy udzial polskich przedsiebiorstw, ktére wdrozyly ekoinnowacje, jest
stosunkowo niski. Odsetek przedsigbiorstw, ktore wdrozyty innowacje przynosza-
ce korzysci dla srodowiska w okresie wytwarzania wyrobow lub ustug, w ogdlne;j
liczbie przedsigbiorstw przedstawiono na wykresie 5.3.

Powtérne wykorzystanie odpadéw, wody

lub materiatéw na uzytek wtasny lub sprzedaz 8,0%
Zmniejszenie udziatu energii pozyskanej z paliw
kopalnych na rzecz pozyskanej ze zrédet odnawialnych
Uzycie materiatéw zanieczyszczonych lub mniej
niebezpiecznych dla $rodowiska

Zmniejszenie zanieczyszczenia gleby, wody,
powietrza lub poziomu hatasu

Obnizka energochtonnosci lub emisji
dwutlenku wegla
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na jednostke produktu
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przedsiebiorstwa ustugowe ® przedsiebiorstwa przemystowe

Wykres 5.3. Odsetek przedsiebiorstw, ktére wdrozyty innowacje przynoszace korzysci dla
Srodowiska w okresie wytwarzania wyrobdw lub ustug, w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-

i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2012-2014,2,13.html, dostep: 3.07.2019.

Przedsigbiorstwa przemystowe wdrozyty najwiecej ekologicznych innowacji
procesowych (4,1%) oraz produktowych (3,9%), przedsiebiorstwa ustugowe na-
tomiast wprowadzilty najwigcej innowacji produktowych (1,7%), procesowych
(0,9%) i organizacyjnych (0,9%). Wykres 5.4 przedstawia odsetek przedsigbiorstw
(w podziale na przemystowe i ustugowe), ktére wdrozyly ekoinnowacje wynikaja-
ce z poszczegdlnych rodzajow wdrozonych innowacji, w ogélnej liczbie przedsie-
biorstw.

Nakfady na $rodki trwale stuzace ochronie §rodowiska naturalnego w okresie
miedzy rokiem 2010 a 2016 zmalaly z poziomu 5586,4 mln zt do 4290,58 mln zt.
W tabeli 5.7 zaprezentowano naklady na srodki trwate stuzace ochronie srodowi-
ska naturalnego.
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Wykres 5.4. Odsetek przedsiebiorstw, ktére wdrozyty ekoinnowacje wynikajace z poszczegdl-
nych rodzajow innowacji, w ogélnej liczbie przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-
i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/nauka-i-technika/dzialalnosc-innowacyjna-
przedsiebiorstw-w-latach-2012-2014,2,13.html, dostep: 3.07.2019.

Tabela 5.7. Naktady na $rodki trwate stuzace ochronie $Srodowiska naturalnego

Naktady na srodki trwate stuzace Lata
ochronie srodowiska naturalnego
(w tys. z4) 2010 2015 2016
Ogobtem 5586 404,0 9299 458,0 4290577,0

Ochrona powietrza atmosferycznego 2063114,0 38131260 2308 004,0

i klimatu

Gospodarka $ciekowa 2689119,0 3478881,0 1200003,0
Gospodarka odpadami, ochrona gleb, wéd 7511093 | 1820341,0 6842918
podziemnych i powierzchniowych

Zmniejszenie hatasu 27 764,5 8980,4 15824,1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-przemyslu-2017,5,11.html,
dostep: 3.07.2019.

W 2017 r. Unia Europejska opracowata wskaznik ekoinnowacji dla wszystkich
krajow czlonkowskich. Syntetyczny wskaznik ekoinnowacji opracowany zostal na
podstawie szesnastu wskaznikow, ktére podzielono na pie¢ wymiaréw: dziatania
w zakresie ekoinnowacji, wklad ekoinnowacji, efektywnos¢ wykorzystania zaso-
béw, produkty ekoinnowacji i wyniki spoteczno-gospodarcze. Poziom ekoinno-
wacyjnosci polskiej gospodarki okresli¢ mozna jako niski. Zgodnie ze wskazni-
kiem ekoinnowacji Polska znalazta si¢ na 26. pozycji, osiagajac lepszy rezultat od
Cypru i Bulgarii (do czotéwki ekoinnowacyjnych krajéw nalezg: Szwecja — wskaz-
nik 144, Finlandia - 141 i Niemcy - 139). Wskaznik ekoinnowacyjnosci polskiej
gospodarki zaprezentowano na wykresie 5.5.
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Wykres 5.5. Wskaznik ekoinnowacyjnosci polskiej gospodarki na tle
sredniego wskaznika ekoinnowacyjnosci UE

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ec.europa.eu/environment/ecoap
/indicators/index_en, dostep: 3.07.2019.

Wskaznik ekoinnowacyjnosci Polski w latach 2010-2017 ulegt nieznacznej popra-
wie, zaobserwowa¢ mozna niewielki trend wzrostowy. Poréwnujac wskaznik inno-
wacyjnosci polskiej gospodarki w latach 2010-2017 do wskaznikéw innych krajow
czlonkowskich UE, mozna dostrzec, ze znajduje si¢ on na bardzo niskim poziomie.

5.3. Cel i metodyka badania

Dzialania podejmowane przez przedsigbiorstwa powinny uwzglednia¢ stan i wa-
runki biezacego funkcjonowania jednostki gospodarczej oraz perspektywy i moz-
liwosci jej ekspansji w przyszlosci. Rozwdj wspotczesnych przedsiebiorstw warun-
kuje wiele czynnikéw o charakterze mikro- oraz makroekonomicznym. Celem
dzialalnosci gospodarczej jest nie tylko poprawa sytuacji finansowo-majatkowe;j
firmy, ale réwniez troska o dobro pracownikéw oraz srodowisko naturalne.

Gléwnym zamierzeniem badania jest ocena poziomu ekorozwoju polskich
przedsigbiorstw przeprowadzona z podzialem na sekcje Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnos$ci (PKD 2007) dla lat 2010-2018. Konieczno$¢ zawezenia badania do
tak krotkiego okresu wynika z dostepnosci niezbednych do przeprowadzenia
analizy danych publikowanych przez GUS. Oceny ekorozwoju polskich przed-
siebiorstw dokonano za posrednictwem syntetycznego wskaznika rozwoju $ro-
dowiskowego. Wskazniki zintegrowane moga przyja¢ wartosci od 0 do 1 (im
wyzszy poziom wskaznika, tym wyzszy stopien rozwoju). W celu poszerzenia
analizy oszacowano takze syntetyczne wskazniki rozwoju ekonomicznego oraz
rozwoju spotecznego polskich przedsigbiorstw, ktére poréwnano z syntetycz-
nym wskaznikiem rozwoju srodowiskowego polskich przedsi¢biorstw. Przedsta-
wiono tez prognoze syntetycznego wskaznika rozwoju srodowiskowego polskich
przedsiebiorstw na lata 2019-2021.
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Syntetyczne wskazniki rozwoju (Srodowiskowy, ekonomiczny i spoteczny) obli-
czono zgodnie z metoda sum standaryzowanych, przy zalozeniu takiego samego
wplywu wskaznikéw na warto$¢ zagregowanego miernika, opierajac si¢ na wzorze
(Nowak, 1995: 119):

gdzie:
§,- zagregowany miernik dla j-tego roku,
n - liczba wskaznikéw wykorzystanych w modelu.
W analizie uwzgledniono nastepujace wskazniki:
= wskaznik rozwoju $rodowiskowego stworzono, bazujac na nastepujacych
zmiennych:
- destymulanty:
+ x, - emisja CO2 (w tonach),
+ x, - emisja podtlenku azotu (w tonach),
¢ x, - emisja metanu (w tonach),
+ x, - emisja wodorofluoroweglowodoréw (w tonach),
¢ x, - emisja tlenku azotu (w tonach),
¢ x - emisja dwutlenku siarki (w tonach),
¢ x, - emisja amoniaku (w tonach),
+ x, - emisja pytu (w tonach);
= wskaznik rozwoju ekonomicznego stworzono, bazujac na nastgpujacych
zmiennych:
- stymulanty:
+ x, - przychody netto z catoksztattu dziatalnosci (w tys. z1),
+ x,, - wynik finansowy brutto (w tys. z}),
+ x, - wskaznik rentownosci obrotu brutto (w %),
¢ x,, - wskaznik biezacej ptynnosci finansowej (w %),
- destymulanty:
+ x,, - wskaznik poziomu kosztéw (w %);
= wskaznik rozwoju spofecznego stworzono, bazujac na nastepujacych zmiennych:
- stymulanty:
¢ x,, - liczba zatrudnionych na podstawie umowy o prace w przeliczeniu
na pelny wymiar czasu pracy (etat),
+ x . - udzial kobiet w liczbie zatrudnionych ogétem na podstawie umo-
wy o prace w przeliczeniu na pelny wymiar czasu pracy (etat),
¢ X, - przecietne miesieczne wynagrodzenie (w zl),
- destymulanty:
¢ x_ - poszkodowani w wypadkach przy pracy.
Normalizacje zmiennych przeprowadzono na podstawie nastepujacych wzoréow:
= stymulanty:
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* destymulanty:

gdzie:

x,; - warto$¢ i-tego miernika dla j-tego roku,

max x, - wartos¢ maksymalna i-tego miernika dla j-tego roku,
min x, — warto$¢ minimalna i-tego miernika dla j-tego roku.

Nastepnie dokonano prognozy syntetycznego wskaznika rozwoju srodowisko-
wego polskich przedsigbiorstw na lata 2019-2021 z wykorzystaniem metody eks-
trapolacji trendu (przy zalozeniu, ze wskazniki nie powinny ulec istotnej zmianie
w poréwnaniu z okresami wczesniejszymi), ktéra pozwolita na stworzenie modelu
addytywnego wahan w czasie na podstawie ponizszego wzoru:

Y(t) = F(t) + G(t) + &,

jego oszacowanie natomiast:
yt :f(t) +git + Zt’

gdzie:
¥, — poziom badanego zjawiska,
F(t) - funkcja tendencji rozwojowej lub staty poziom zjawiska w populacji gene-
ralnej,
G(t) - funkcja wahan okresowych, przy czym i =1, 2, ..., d - liczba podokreséw
cyklu okresowosci,
f(t) - funkcja trendu (czasu),
g, — oszacowanie wahan addytywnych - absolutne poziomy wahan,
§, — sktadnik losowy modelu wahan w czasie.

5.4. Wyniki badania

Syntetyczne wskazniki rozwoju ekonomicznego, spolecznego i srodowiskowego za-
prezentowano w tabeli 5.8. Najnizszg warto$¢ wskaznika rozwoju ekonomicznego
polskich przedsigbiorstw w latach 2010-2018 odnotowano w sekcjach ,Gornictwo
i wydobycie” 0,252 (2015 r.) oraz ,,Edukacja” 0,372 (2011 r.) i 0,394 (2016 1.). Najwyz-
szg warto$¢ wskaznika rozwoju ekonomicznego odnotowano w sekgji ,,Handel hur-
towy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle” 0,995
(2018 r.), ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare wodna,
goraca wode i powietrze do ukladéw klimatyzacyjnych” 0,991 (2014 r.) oraz ,,Dzia-
talnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi” 0,982 (2017 r.).

Najnizsza warto$¢ wskaznika rozwoju spolecznego polskich przedsigbiorstw
w latach 2010-2018 odnotowano w sekcji ,Pozostala dzialalno$¢ ustugowa”
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0,716 (2010 r.) oraz ,,Dzialalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci” 0,741
(20101.) 10,768 (2011 r.). Najwyzsza warto$¢ wskaznika rozwoju spotecznego odno-
towano w sekcji ,Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” 0,994 (2018 r.),
»Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci” 0,993 (2018 r.) oraz ,,Dzia-
talnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg” 0,992 (2018 r.).

Tabela 5.8. Zintegrowane wskazniki rozwoju ekonomicznego (W
i Srodowiskowego (W, ) w podziale na sekcje PKD

, spotecznego (W

eko) spo[)

$rod

Sekz‘:(‘)::KD Wskaznik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
W, | 0,670 | 1,000 | 0,646 | 0,548 | 0,430 | 0,353 | 0,439 | 0,642 | 0,553
Gornictwo w 0,827 | 0,853 | 0,871 | 0,895 | 0,901 | 0,892 | 0,891 | 0,897 | 0,939
i wydobycie spot
W, |0615 0,561 0,551 0,584 | 0,619 | 0,602 | 0,612 | 0,961 | 0,841
W, |0,802 0,833 | 0,820 0,838 | 0,821 | 0,906 | 0,962 | 0,967 | 0,966
Przetworstwo |, 0,849 | 0,845 | 0,870 | 0,897 | 0,910 | 0,929 | 0,943 | 0,967 | 0,990
przemystowe spot
w, | 0,834]0,789 | 0,794 | 0,798 | 0,795 | 0,799 | 0,828 | 0,842 | 0,939
Wytwarzanie | Wee | 0883 | 0,964 | 0,854 0903 | 0,991 | 0,647 | 0,807 | 0,886 | 0,738
i zaopatrywa-
niewenergie | W_, | 0,79 | 0,809 | 0,816 | 0,833 | 0,865 | 0,858 | 0,875 | 0,879 | 0,915
elektryczna
-] w, | 0,696 0,709 | 0,698 | 0,755 | 0,790 | 0,804 | 0,886 | 0,889 | 0,947
Dostawa W, | 0,762 | 0,748 | 0,755 | 0,952 | 0,802 | 0,868 | 0,894 | 0,868 | 0,821
wody; gospo- [, 0,891 | 0,893 | 0,906 | 0,912 | 0,928 | 0,927 | 0,928 | 0,932 | 0,947
darowanie spot
Sciekami [....] W, , |0,729 0,726 | 0,724 | 0,697 | 0,726 | 0,765 | 0,756 | 0,796 | 0,857
w, | 0,762|0,748 | 0,755 | 0,952 | 0,802 | 0,868 | 0,894 | 0,868 | 0,821
Budownictwo | W_, [ 0,891 | 0,893 | 0,906 | 0,912 | 0,928 | 0,927 | 0,928 | 0,932 | 0,947
w, | 0,729 0,726 | 0,724 | 0,697 | 0,726 | 0,765 | 0,756 | 0,796 | 0,857
Handelhurto.|  Weo | 0825 | 0,813 | 0,761 | 0,807 | 0,830 | 0,854 | 0,933 | 0,968 | 0,995
wy i detalicz-
ny; naprawa | 0,891 | 0,905 | 0,918 | 0,925 | 0,929 | 0,943 | 0,966 | 0,987 | 0,982
pojazdéw
-] W, | 0561 0,588 0,640 | 0,708 | 0,749 | 0,745 | 0,689 | 0,833 | 0,044
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Sek;(’)z:KD Wskaznik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
W, | 0,640 | 0,645 | 0,663 | 0,700 | 0,723 | 0,849 | 0,894 | 0,979 | 0,918
Transport
igospodarka | W, |0,8810,881] 0,900 0,916 | 0,918 | 0,922 | 0,938 | 0,951 | 0,950
magazynowa
W, | 0,764 |0,783 | 0,821 | 0,863 | 0,876 | 0,875 | 0,830 | 0,917 | 0,956
Dziatalnoé W, | 0,691 |0,669 | 0,756 | 0,684 | 0,654 | 0,796 | 0,837 | 0,982 | 0,913
zwigzana w 0,878 | 0,851 | 0,865 | 0,894 | 0,907 | 0,926 | 0,924 | 0,968 | 0,951
z zakwatero- spot
waniem [...] W, | 0,800 |0,795 | 0,782 | 0,842 | 0,889 | 0,896 | 0,825 | 0,884 | 0,905
‘ W, | 0957 | 0,864 0,806 | 0,726 | 0,728 | 0,743 | 0,752 | 0,805 | 0,756
Informacja
i komuni- W, | 0,788 [ 0,805 [ 0,827 | 0,846 | 0,871 | 0,894 | 0,924 | 0,982 | 0,976
kacja
) w,  |0,683 0,710 0,733 | 0,811 | 0,835 | 0,800 | 0,729 | 0,834 | 0,901
Driatalnodé W, | 0,786 | 0,808 | 0,848 | 0,884 | 0,792 | 0,885 | 0,723 | 0,960 | 0,906
zwigzana
z obstuga | 0741 0,768 | 0,838 | 0,869 | 0,904 | 0,900 | 0,945 | 0,943 | 0,993
rynku nieru-
chomosci s | 0,709 | 0,623 | 0,708 | 0,849 | 0,885 | 0,894 | 0,829 | 0,882 | 0,922
Dziatalnosé W, |0,786 | 0,814 0,651 | 0,827 | 0,933 | 0,826 | 0,843 | 0,975 | 0,782
profesjonal- w 0,798 | 0,813 | 0,856 | 0,006 | 0,920 | 0,927 | 0,947 | 0,974 | 0,994
na, naukowa spot
i techniczna w,  |0,716 0,723 | 0,772 | 0,796 | 0,859 | 0,848 | 0,779 | 0,903 | 0,903
Driatalnodé w, | 0673|0,828]0,798 | 0,809 | 0,865 | 0,878 | 0,862 | 0,862 | 0,945
w zakresie
ustug admi- W, | 08240808 0,840 | 0,842 | 0,867 | 0,887 | 0,916 | 0,955 | 0,942
nistrowania
[-] W, |0836 086108220890 | 0,917 | 0,897 | 0,816 | 0,850 | 0,852
W, | 0,496 | 0,372 0,616 | 0,572 | 0,872 | 0,572 | 0,394 | 0,622 | 0,941
Edukacja W, |0,907 0923|0929 | 0,936 | 0,956 | 0,962 | 0,964 | 0,984 | 0,985
w,  |0,708 | 0,766 | 0,762 | 0,812 | 0,890 | 0,899 | 0,859 | 0,891 | 0,920
Opieka W, | 0,604 |0411|0,749 | 0,885 | 0,786 | 0,930 | 0,787 | 0,749 | 0,639
zdrowotna w_ | 0,905 0,906 | 0,927 | 0,901 | 0,888 | 0,913 | 0,927 | 0,951 | 0,936
i pomoc 500
spoteczna w, 0,771 | 0,807 | 0,861 | 0,849 | 0,902 | 0,916 | 0,875 | 0,901 | 0,918

Srod
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Tabela 5.8 (cd.)

Sek;:)z:KD Wskaznik | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Daiatalnodé W, ~ |0,601 0,618 0,884 | 0,771 | 0,670 | 0,770 | 0,873 | 0,970 | 0,941
zZwigzana
z kultura, W, |0,896 0,912 0,909 | 0,935 | 0,930 | 0,946 | 0,969 | 0,975 | 0,992
rozrywka
i rekreacja W, , |0,689|0,741|0,740 | 0,848 | 0,918 | 0,929 | 0,877 | 0,889 | 0,910
w, 0,769 | 0,749 | 0,693 | 0,659 | 0,900 | 0,911 | 0,884 | 0,876 | 0,916
Pozostata o
dziatalnosé¢ W, |0,716 (0,782 0,794 | 0,851 | 0,911 | 0,883 | 0,935 | 0,962 | 0,987
ustugowa
s | 08430,829 0,841 | 0,858 | 0,880 | 0,867 | 0,791 | 0,836 | 0,843

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/, dostep: 3.07.2019.

Najnizszg warto$¢ wskaznika rozwoju srodowiskowego polskich przedsie-
biorstw w latach 2010-2018 zaobserwowa¢ mozna w sekgji ,,Gornictwo i wydo-
bycie” 0,551 (2012 r.) 1 0,561 (2011 r.) oraz ,,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle” 0,561 (2010 r.). Najwyzsza war-
to$¢ wskaznika rozwoju srodowiskowego odnotowano w sekgcji ,,Transport i go-
spodarka magazynowa” 0,956 (2018 r.), ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyj-
nych” 0,947 (2018 r.) oraz ,Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samo-
chodowych, wiaczajac motocykle” 0,944 (2018 r.).

W analizowanym okresie syntetyczny wskaznik rozwoju srodowiskowego pol-
skich przedsigbiorstw przyjal najnizsza wartos¢ w 2010 r. (0,730), najwyzsza zas
w 2018 r. (0,9000). Syntetyczny wskaznik rozwoju $rodowiskowego polskich przed-
sigbiorstw w latach 2010-2018 charakteryzowat si¢ dynamika dodatnig, jedynie
w 2016 r. nastapil niewielki spadek wskaznika. Linia trendu przyjeta nastepujaca
postaé: y = 0,0204x + 0,701. Dodatni wspotczynnik przy zmiennej x wskazuje, ze
w catym analizowanym okresie widoczny jest postep w dynamice rozwoju $rodo-
wiskowego polskich przedsigbiorstw. Wskaznik rozwoju srodowiskowego polskich
przedsigbiorstw w latach 2010-2018 przedstawiony zostat na wykresie 5.6.

Srednia wartos¢ syntetycznego wskaznika rozwoju ekonomicznego polskich przed-
siebiorstw w latach 2010-2018 wyniosta 0,790 (przy odchyleniu standardowym 0,044),
warto$¢ srodkowa tego wskaznika to 0,787, wartosci minimalna 0,732, a maksymalna
0,874. Srednia warto$¢ wskaznika spotecznego wyniosta 0,904 (przy odchyleniu stan-
dardowym 0,040), wartos¢ srodkowa 0,908, warto$¢ minimalna 0,842, a warto$¢ mak-
symalna 0,964. Srednia warto$¢ syntetycznego wskaznika rozwoju $rodowiskowego
polskich przedsiebiorstw w latach 2010-2018 wyniosta 0,803 (przy odchyleniu standar-
dowym 0,057), wartos¢ srodkowa wskaznika to 0,796, natomiast warto$¢ minimalna



Wyniki badania 119

i maksymalna wyniosty kolejno 0,730 i 0,901. Biorac pod uwage wyniki analizy,
poziom statystyk opisowych syntetycznych wskaznikéw jest podobny (tabela 5.9).

1.00 087 090

0,83 0,83
0so| 073 073 0,75 0,79 0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Wykres 5.6. Wskaznik rozwoju Srodowiskowego polskich przedsiebiorstw w latach 2010-2018
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie https://ec.europa.eu/environment/ecoap/
indicators/index_en, dostep: 3.07.2019.

Tabela 5.9. Zintegrowane wskazniki rozwoju ekonomicznego (W, ), spotecznego (Wspo,)
i srodowiskowego (W, ) dla catego sektora przedsiebiorstw - statystyki opisowe

Statystki opisowe (2010-2018)

Wskaznik w — w — .
syntetyczny | $rednia | Mediana artosc Nartosc chylenie
maksymalna | minimalna | standardowe

» 0,790 0,787 0,874 0,732 0,044
W, 0,904 0,908 0,964 0,842 0,040
» 0,803 0,796 0,901 0,730 0,057

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/, dostep: 3.07.2019.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna I 0 867
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania —
i dziatalno$¢ wspierajaca 0,860
Transport i gospodarka magazynowa IEEEEEE———— (0 854
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem P () 546
i ustugami gastronomicznymi '
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa I (343
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg GGG 0,338
Edukacja N (0,834
Przetworstwo przemystowe I 0,824
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci I () 311
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna IEEEEEEEEE————— 0,811
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energig elektryczna, gaz, parg wodna, I () 797
goracg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych :
Informacja i komunikacja N (782
Budownictwo I () 753
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami —
oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacijg 0,753
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, EEEEE ——— ( 717

wigczajac motocykle
Gornictwo i wydobycie I () 661

Wykres 5.7. Przecietna wartos¢ wskaznika rozwoju sSrodowiskowego
polskich przedsiebiorstw w latach 2010-2018

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/, dostep: 3.07.2019.
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Najnizszy przecigtny poziom wskaznika rozwoju $rodowiskowego polskich
przedsiebiorstw w latach 2010-2018 odnotowano w sekcji ,,Gérnictwo i wydoby-
cie” (0,661), najwyzszy za$ w sekcji ,Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna” (0,867).
Przecietna warto$¢ wskaznika rozwoju srodowiskowego polskich przedsiebiorstw
w latach 2010-2018 zaprezentowana zostala na wykresie 5.7.

Analiza uzupelniona zostala o prognoze zintegrowanego wskaznika rozwoju $ro-
dowiskowego polskich przedsigbiorstw na lata 2019-2021. Wartos$¢ syntetycznego
wskaznika w poréwnaniu z latami wcze$niejszymi wzrasta, co nalezy uznac za zjawi-
sko pozytywne. Najwyzsze wskazniki prognozy uzyskano w 2020 r. dla sekgji: ,,Dzia-
talnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacjg” (1,006), ,,Dzialalno$¢ zwigzana
z obstuga rynku nieruchomosci” (1,004), ,Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczng, gaz, par¢ wodna, goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyj-
nych” (0,994). Wyniki prognozy dla sekcji PKD 2007 przestawiono na wykresie 5.8.

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0,84
Dziatalno$¢ zwigzana z kutura, rozrywka i rekreacjg : 1,01
Opieka zdrowotna i pomocspoteczna = 0,96

Edukacja 0,98

Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania I 0.36
i dziatalnos¢ wspierajaca —————————— ) 5

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna : 0,95

Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci —1990

Informacja i komunikacja S N 0,90

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem I O.52 0.93
T USIUGAMI GaStrONOMICZNy M |————

Rk il w1
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw I 064
samochodowych, wigczajac motocykle - | 0 07

Budownictwo = 084

Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami I .2
oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg 042

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, I 0.73 0.99
pare wodna, gorgca wode i powietrze do uktadéw klimatycznych |——— ) o}

Przetwoérstwo przemystowe 0,89

Gérnictwo i wydobycie S ] 0,89

W 2021 =2020 =2019

Wykres 5.8. Prognoza wskaznika rozwoju srodowiskowego polskich przedsiebiorstw
w latach 2019-2021 w podziale na sekcje PKD
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/, dostep: 3.07.2019.
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Wyniki prognozy dla wskaznika zintegrowanego dla calego sektora przedsigbiorstw
przedstawiono w tabeli 5.10.

Tabela 5.10. Prognoza zintegrowanego wskaznika rozwoju $rodowiskowego
polskich przedsiebiorstw w latach 2019-2021

Lata
Wskaznik syntetyczny
2019 2020 2021
o 0,905 0,926 0,946

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.stat.gov.pl/, dostep: 3.07.2019.

Prognozowany syntetyczny wskaznik rozwoju $rodowiskowego bedzie rost;
zgodnie z wynikami prognozy wyniesie on 0,926 w 2020 r. i 0,946 w 2021 r.

Wyniki badania wskazuja, ze w wiekszosci sekcji PKD wystepuje dodatni trend
wskaznikow rozwoju ekonomicznego, spotecznego i srodowiskowego. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze dynamika rozwoju wskaznika srodowiskowego jest stosunkowo
niska. Moze to §wiadczy¢ o tym, Ze polskie przedsigbiorstwa w wiekszym stopniu
przywiazuja wage do kwestii ekonomicznych i spolecznych, a ochrona srodowiska
znajduje si¢ na dalszym planie.

5.5. Pytania problemowe

1. Ktdre przedsigbiorstwa (przemystowe czy ustugowe) cechuje wigksza aktyw-
no$¢ innowacyjna w latach 2015-2017?

2. Czy naklady na dzialalnos$¢ innowacyjnag polskich przedsigbiorstw przemy-
stowych w latach 2015-2017 charakteryzuje tendencja wzrostowa?

3. Czy emisja szkodliwych substancji do $rodowiska naturalnego w polskim
przemysle jest niska?

4. Ktora sekcja wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci 2007 cechuje si¢ naj-
nizsza, a ktéra najwyzsza wartoscig wskaznika rozwoju srodowiskowego pol-
skich przedsiebiorstw w latach 2010-2018?

5. Czy w latach 2019-2021 ekorozwdj polskich przedsiebiorstw bedzie mial
miejsce?






Zakonczenie

Funkcjonowanie i rozwdj wspolczesnych przedsigbiorstw stanowi nie tylko cie-
kawy problem badawczy, ale jest rowniez realnym wyzwaniem dla zarzadzaja-
cych podmiotami gospodarczymi. Na przestrzeni ostatnich dziesigcioleci mamy
do czynienia z istotnymi przeobrazeniami dotyczacymi prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej. Zmieniajg sie uwarunkowania zewnetrzne, ma miejsce gwaltowny
rozwdj przemystu oraz nowych technologii teleinformatycznych. Postepujaca glo-
balizacja i industrializacja przy jednoczesnym wzroscie $wiadomosci spolecznej
odnosnie do zagrozen, jakie wigzg sie z rozwojem przemystu, w znacznym stopniu
wplywaja na warunki prowadzenia biznesu.

W ostatnim czasie widoczny jest trend, zgodnie z ktérym to $srodowisko natu-
ralne staje si¢ centralnym punktem oraz podstawa rozwoju organizacji. Koniecz-
no$¢ podejmowania dziatan na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego wynika
z jednej strony z zaostrzania regut i norm prawnych dotyczacych emisji szkodli-
wych substancji do atmosfery, z drugiej zas ze wzrostu poziomu konkurencyjno-
$ci rynkowej oraz $wiadomosci ekologicznej konsumentéw. Niewatpliwie, takze
rozwdj technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu, metod i systeméw pro-
dukcji przyczynia si¢ do tego, ze przedsiebiorstwa coraz czesciej decyduja si¢ na
wdrazanie rozwigzan ekologicznych.

Wzrost swiadomosci spoteczenstwa odnosnie do wplywu dziatalnosci ludzkiej
na otoczenie zewnetrzne, w tym zasoby przyrody, spowodowal rozwéj nurtéw
oraz ruchéw ochrony przyrody. Bez watpienia, jednym z najwazniejszych termi-
néw konca XX i poczatku XXI w. jest ,,zrdwnowazony rozwéj”. Oznacza on taki
rozwoj spoleczno-gospodarczy, ktéry idzie w parze z troska o ochrong srodowi-
ska naturalnego. Realizacja idei wymaga podejmowania licznych dziatan zaréwno
przez instytucje miedzynarodowe, kraje, jak i spolecznosci lokalne.

Realizacja koncepcji zréwnowazonego rozwoju na poziomie mikroekonomicz-
nym odnosi si¢ do funkcjonowania gospodarstw domowych oraz przedsigbiorstw.
Z punktu widzenia podmiotéw gospodarczych oznacza ona prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej ukierunkowanej nie tylko na poprawe sytuacji finansowo-
-majatkowej, ale réwniez na dbanie i troske o zdrowie i rozwéj pracownikéw oraz
podejmowanie dziatan wspierajacych ochrong zasobéw naturalnych.
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Na gruncie rozwoju obejmujacego triade celéw ekonomicznych, spolecznych
i sSrodowiskowych zrodzita si¢ koncepcja okres§lana mianem rozwoju srodowisko-
wego (ekologicznego) przedsiebiorstwa. W literaturze przedmiotu termin ekoroz-
woj oraz rozwdj zrdwnowazony sg bardzo czesto ze sobg utozsamiane i stawiany
jest miedzy nimi znak réwnosci. Autorki opracowania uwazajg jednak, ze podsta-
wowg roznicg miedzy tymi dwoma terminami jest to, ze ekorozwdj koncentruje si¢
na kwestiach srodowiskowych. Aspekty spoteczne, takie jak poprawa jakosci zycia
i zdrowia obywateli, s3 tu niejako konsekwencja dzialan podejmowanych w celu
ochrony zasobow przyrody.

Rozwdj ekologiczny przedsiebiorstwa oznacza prowadzenie dziatalnosci w zgo-
dzie ze srodowiskiem naturalnym. W praktyce wymaga on stosowania metod pro-
dukcji i dystrybucji oraz kompleksowego systemu zarzadzania srodowiskowego
przy zachowaniu najwyzszych standardéw ekologicznych.

Rozwdj ekologiczny przedsigbiorstw jest pochodng przemian, z jakimi mamy
do czynienia w spoteczenstwie, tj. wzrostu znaczenia produktow i ustug przyjaz-
nych $rodowisku naturalnemu. Coraz wigksza jest $wiadomos¢ ludzi odnosnie
do zagrozen zwigzanych z degradacja srodowiska naturalnego, coraz czgsciej tez
mamy do czynienia ze zmianami klimatu prowadzacymi do stale powazniejszych
klesk zywiotowych.

Ekorozwoj podmiotéw gospodarczych uzalezniony jest od wielu czynnikéw
majacych charakter egzo- i endogeniczny. Do istotnych uwarunkowan zewnetrz-
nych nalezy zaliczy¢ coraz ostrzejsze normy prawne w zakresie ochrony $rodo-
wiska naturalnego, wzrost poziomu konkurencyjnosci rynkowej, wzrost $wia-
domosci ekologicznej spoleczenstwa, poziom ekoinnowacyjnoéci oraz poziom
nakladéw na B+R; do warunkéw wewnetrznych zalicza si¢ sytuacje finansowo-
-majatkowa podmiotéw, poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw i swiadomosé
ekologiczng pracownikéw.

Implementacja idei ekorozwoju w przedsigbiorstwach niesie za sobg koniecz-
no$¢ wprowadzenia odpowiedniego zarzadzania kulturg organizacyjng w kierun-
ku rozwoju $rodowiskowego. Kluczowe z punktu widzenia praktyki gospodarczej
jest wprowadzenie systemu zarzadzania srodowiskowego, ktéry uwzglednia $ro-
dowisko jako jeden z najwazniejszych elementéw funkcjonowania organizacji.
Istotne jest posiadanie odpowiedniego modelu rozwoju biznesu ekologicznego
oraz efektywnej strategii srodowiskowej, ktore pozwalajg nie tylko na biezaca oce-
ne uzyskiwanych wynikéw ekologicznych, ale réwniez — dzigki swojej elastycz-
nosci - na wprowadzanie zmian pozwalajacych na bardziej efektywne dzialania
w zakresie ochrony $rodowiska naturalnego.

Jednym z aspektow funkcjonowania przedsiebiorstw bedacych na $ciezce eko-
rozwoju jest umiejetno$¢ wdrazania ekoinnowacji, ktérych zadaniem jest zmniej-
szenie negatywnego wplywu funkcjonowania przedsiebiorstwa na $rodowisko
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naturalne. Ekoinnowacje moga mie¢ rézny charakter, dotyczy¢ metod produkcji
i wytwarzania wyrobéw albo proceséw zachodzacych w organizacji.

Niewatpliwie, ekorozwoj przedsigbiorstw uwarunkowany jest wzgledami finan-
sowymi. Decydujace znaczenie majg tu aspekty zwigzane z finansowaniem zadan
z zakresu ochrony $rodowiska naturalnego. Zrédto finansowania inwestycji eko-
logicznych uzaleznione jest od fazy rozwoju i pozycji przedsigbiorstwa na rynku.
Najczesciej ekorozwdj finansowany jest ze srodkéw wilasnych, rownie wazne sa
kredyty i pozyczki oraz dotacje na ekologiczne rozwigzania. Fundamentalne zna-
czenie ma tu krajowe i miedzynarodowe wsparcie dla inwestycji w ochrone srodo-
wiska naturalnego.

Idea ekorozwoju jest niezwykle popularna, wiele przedsigbiorstw decyduje sie
na podejmowanie dziatan ekologicznych. Nalezy zaznaczy¢, ze ekorozwdj w duzej
mierze uzalezniony jest od poziomu rozwoju gospodarczego krajow. W panstwach
0 wyzszym poziomie rozwoju spoleczno-gospodarczego podmioty gospodarcze
chetniej podejmuja dzialania innowacyjne w zakresie ochrony srodowiska natu-
ralnego. W Polsce poziom ekoinnowacyjnosci jest jednym z nizszych w Europie.
Wynika to ze stosunkowo niskich naktadéw na B+R i innowacje, a takze na $ro-
dowisko naturalne.

Polskie przedsigbiorstwa charakteryzuje niezbyt wysoki poziom uwzglednienia
kwestii srodowiskowych w biezacej dziatalnoéci. Przeprowadzone badanie po-
zwolito oceni¢, ze poziom ekorozwoju przedsigbiorstw analizowanych pod katem
przynaleznosci do sekcji PKD jest raczej niski, cho¢ mozna zauwazy¢ niewielka
dynamike wzrostowa. Najnizszy przecigtny poziom wskaznika $rodowiskowego
rozwoju polskich przedsigbiorstw w latach 2010-2018 odnotowano w sekcji ,GOr-
nictwo i wydobycie” (0,661), najwyzszy zas w sekcji ,Opieka zdrowotna i pomoc
spoleczna” (0,867). Prognoza dla lat 2019-2021 wskazuje, ze ekorozwoj polskich
przedsiebiorstw bedzie mial miejsce, cho¢ jego dynamika bedzie niewielka.
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