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WSTEP

Wspolczesne badania politologiczne chetnie podejmuja temat kryzysu.
Trwajaca pandemia wywotana wirusem SARS-COV 2 mobilizuje do anali-
zowania tematdw zwigzanych z oceng jej biezacych konsekwencji. Ujmujac
zjawisko kryzyséw nieco szerzej, chcieliSémy zderzy¢ ze sobg réznorodne uje-
cia warunkow, w jakich si¢ odbywaly, jak i wywotanych rezultatéw. Biorac
pod uwage definicje stowa kryzys opublikowang przez Encyklopedi¢ PWN,
przyjelismy wspdlnie, ze:

kryzys, termin wywodzacy sie z jezyka greckiego oznacza okres zatamania, przesilenia
i potencjalnego przetomu w funkcjonowaniu danego systemu spotecznego lub politycz-
nego. Dodatkowo wigkszej precyzji nabiera termin kryzys dopiero przez podanie, jakiej
sfery dotyczy, np. kryzys polityczny - zalamanie si¢ okreslonej polityki i utrata przez
grupe rzadzacg przyzwolenia spofecznego, kryzys rzadowy - upadek rzadu w wyni-
ku udzielenia mu przez parlament wotum nieufnosci; kryzys parlamentarny — utrata
wiekszosci przez partie lub koalicje rzadzaca, prowadzaca do koniecznosci rozpisania
nowych wyboréw; kryzys spoteczny — stan kumulacji napie¢ i konfliktéw spot., ktérych
rozwigzanie wymaga wyjscia poza stosowane do tej pory rozwigzania; kryzys naukowy
- sytuacja, w ktorej istniejace teorie nie s3 w stanie wyja$ni¢ nowo odkrytych faktow;
kryzys kultury - sytuacja, w ktdrej nastepuje upadek dotychczasowych wartosci, a nie
wyksztalcajg sie jeszcze nowe, ktore moglyby zajaé ich miejsce?.

Przygotowana publikacja ukazuje wielorakie konsekwencje wspolczesnych
kryzysow i sposoby radzenia sobie z ich rezultatami.

Zespol politologdw z Wydzialu Studiéw Miedzynarodowych i Politolo-
gicznych Uniwersytetu Lodzkiego przygotowal dziesie¢ artykutéw poswie-
conych réznorodnym ujeciom kryzysu wraz ocena wywolanych konsekwen-
cji, przy wykorzystaniu metod badawczych typowych dla nauk spotecznych,
zwlaszcza za$ nauk o polityce i administracji. Do najwazniejszych wymienié
nalezy: metode obserwacji, studium przypadku, wywiady pogltebione, meto-
de analizy dyskursu, metode komparatystyczna, statystyczna, analizy tresci,
metode ilosciowa, analize polityki zagranicznej i metode historyczna. Autor-
ki i Autorzy reprezentujacy odrebne metody badawcze podjeli szereg watkow
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charakteryzujacych ekonomiczne, spoteczne, kulturowe i polityczne oblicza
zmian wywolanych kryzysami zaréwno $wiatowymi, jak i lokalnymi. Czes¢
z nas prowadzi badania w dwoch dyscyplinach naukowych i poza naukami
o polityce i administracji, s3 dla nas wazne takze: antropologia, marketing
i zarzadzanie, nauki o kulturze i religii oraz historia.

Przygotowane badania dotycza kolejno: wizerunku polityka w warunkach
kryzysu, czyli narracji na temat Willyego Brandta w polskiej publicystyce,
wspolczesnej komunikacji w czasach kryzysu i specyfiki efektywnego ko-
munikowania si¢ z wyborcami, konfliktéw klimatycznych w dobie pandemii
COVID-19 w Ameryce Lacinskiej, miedzynarodowych korporacji w dobie
Internetu czy zmian postrzegania Igrzysk Olimpijskich w Tokio 2020 po
wybuchu pandemii COVID-19. Spojrzeniem w przeszlo$¢ jest poréwnanie
Lacinskiej Unii Monetarnej i Skandynawskiej Unii Monetarnej upadajacych
w wyniku XX-wiecznych kryzyséw. Kryzysy polityczne opisano przez: pry-
zmat konfliktu Arabii Saudyjskiej z Katarem, a takze amerykanizacji kampa-
nii wyborczych i ich wptywu na polski rynek polityczny czy nastepstw powo-
jennych migracji powrotnych w Andy na przykladzie nielegalnych zasiedlen
terenéw podmiejskich Ayacucho. Ostatni artykul prezentuje kryzys w uje-
ciu kulturowym i dotyczy zagadnien tozsamosci i jej zmian w obrebie Batut
- waznej historycznie i wspolczesnie dzielnicy Lodzi.

Pierwszy z artykuléw ukazuje wizerunek Willy Brandta w polskiej publi-
cystyce doby PRL. W badaniu przyjeto hipoteze, iz pozytywny wizerunek
kanclerza w polskim dyskursie wynikal z potrzeb legitymizacyjnych wtadzy.
Decydujaca role w ksztaltowaniu pozytywnego obrazu zachodnioniemiec-
kiego polityka w polskiej prasie odegral sam kanclerz, doceniany na catym
$wiecie za skuteczne wdrozenie Ostpolitik, natomiast po 1981 r. za demon-
strowany przez niego stosunek do komunistycznej wladzy i ruchéw solidar-
nos$ciowych. W sytuacjach kryzysowych i przelomowych siggano po wy-
pracowany po 1970 r. wizerunek Brandta jako uznanego polityka Zachodu
celem podkreslenia stuszno$ci prowadzonej polityki.

Fragment na temat komunikacji w czasach kryzysu i specyfiki efektywne-
go komunikowania si¢ z wyborcami jest weryfikacja kluczowych, posrednich
instrumentéw komunikacji na rynku politycznym w Polsce. Wspdlczesne
organizacje polityczne wykorzystuja dziatania marketingowe do zdobycia
przewagi konkurencyjnej w czasach kryzysu. Catos¢ ich dziatan opiera si¢ na
wczedniejszej analizie rynku, wyborze grupy docelowej oraz odpowiednim
zastosowaniu narzedzi marketingowych. Dzialajg jako przedsiebiorcy, aby
zmaksymalizowa¢ swojg efektywno$¢ i zadowoli¢ wyborcow.

Artykul dotyczacy zaostrzenia si¢ konfliktow klimatycznych - gléw-
nie w Amazonii - w okresie pandemii COVID-19 zawiera analize rozwoju
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problemu poszerzong o zagadnienia bezpieczenstwa, ekologii, jak réwniez
szerszego zainteresowania degradacja srodowiska jako przyczyny konflik-
tow, w ktorych strony uciekaja si¢ do przemocy. Nastepnie nakreslona zosta-
ta wspolczesna sytuacja w wybranym regionie Amazonii. Wskazano czyn-
niki nasilenia si¢ zjawiska nielegalnego wydobycia zlota oraz przedstawiono
mozliwe dzialania, ktoére nalezy podja¢, aby zmniejszy¢ skale wystepowania
konfliktéw klimatycznych w przyszlosci.

Celem kolejnego artykutu jest spojrzenie na wptyw globalnych korporacji
na prywatnos¢ uzytkownikéw w Internecie. Media spolecznosciowe od wielu
lat oferujg darmowag przestrzen na dowolne tresci stworzone przez uzytkow-
nikéw, jednak dopiero od niedawna padajg pytania o faktyczny koszt korzy-
stania z tych ustug. Dzieki technologiom internetowym dziatalno$¢ uzytkow-
nikéw w Internecie jest §ledzona i przetwarzana do celéw marketingowych,
bardzo czesto bez mozliwosci zatrzymania czy ograniczenia tego procesu.
Problem ten okazal si¢ szczegélnie istotny w czasie pandemii, gdzie Internet
stal si¢ jedynym Zrédlem informacji oraz narzedziem komunikacji z innymi.

Analiza znaczenia gospodarczego, politycznego i wizerunkowego Igrzysk
Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020 uwzglednia kluczowa zmien-
ng, jaka jest wplyw kryzysu wywolanego wybuchem pandemii COVID-19 na
przebieg wydarzenia. Analiza zostala przeprowadzona na podstawie danych
statystycznych dotyczacych nastrojéw spotecznych w Japonii i za granica,
wypowiedzi japonskich politykéw, przedstawicieli biznesu, mediéw i innych
grup zaangazowanych w organizacje 10. Artykul pokazuje, ze IO w Tokio nie
tylko nie spelnily oczekiwan rzadu, organizatoréw, biznesu, spoteczenstwa
i spotecznoséci miedzynarodowej, ale takze przyczynily sie do poglebienia
kryzysu zaufania do politykdéw oraz utrwalenia negatywnego postrzegania ja-
ponskiej sytuacji gospodarczej, okres§lanego w Japonii mianem straconych
dekad. Pogarszajacy si¢ odbidr igrzysk wsrdd japonskiego spoteczenstwa nie
jest spowodowany tylko i wylacznie pogorszeniem sytuacji pandemicznej,
lecz takze brakiem zarzadzania kryzysowego oraz skutecznej strategii komu-
nikacyjnej rzadu.

Artykul dotyczacy genezy i rozwoju Lacinskiej Unii Monetarnej oraz
Skandynawskiej Unii Monetarnej przygotowano w perspektywie poréwnaw-
czej. Wymienione unie byly préba jednolicenia panstw kontynentu euro-
pejskiego dla celéw ekonomicznych. W tej koncepcji duza role odgrywata
polityka, ktéra wytyczata kierunki réwniez te o charakterze gospodarczym.
Poruszono takze kwesti¢ bimetalizmu, ktéra w koncepcji unii monetarnych
odgrywa istotng role. Nastepny fragment analizuje wydarzenia, jakie mialy
miejsce w Regionie Zatoki Perskiej w latach 2017-2021, kiedy to nastapi-
ta eskalacja konfliktu Arabii Saudyjskiej z Katarem, przy aktywnym udziale
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Iranu i w mniejszym stopniu Turcji. Przebieg konfliktu, zachowanie stron
wplynety nie tylko na relacje migdzynarodowe w regionie Zatoki Perskie;j.
Byl sprawdzianem wytrwatosci Kataru w zderzeniu z poteznym sasiadem,
dla organizacji regionalnej (GCC) jako forum porozumienia si¢ krajow re-
gionu. Dla Teheranu byt okazja dla poszerzania strefy wpltywow, co jak poka-
zaly wydarzenia pomiedzy 2017 a 2021 r., czesciowo sie udalo.

Marketing polityczny byl stale rozwijany w USA, ktdre staly sie $wiato-
wym liderem w zastosowaniach marketingowych na rynku politycznym. Po
upadku komunizmu w Polsce w 1989 r. zaistnialy nowe okolicznosci srodo-
wiskowe, a kampania polityczna w stylu amerykanskim stala si¢ osiagalna.
Artykut ten, autorstwa Marka Sempacha, zawiera oceng¢ kluczowych polskich
kampanii, ktére mialy miejsce w czasach kryzysu i pierwszej dekadzie po
transformacji ustrojowej. Weryfikuje charakter zaangazowania marketingo-
wego stosowanego przez lokalne organizacje partyjne, poswiadczajac kwestie
amerykanizacji polskich dziatan marketingowych.

Ostatni artykul, ujmujacy relacje w Ameryce Potudniowej, omawia ob-
serwowane od ponad trzech dekad powroty peruwianskich uchodzcéw we-
wnetrznych na tereny srodkowo-potudniowych Andéw. Stanowia one wyraz-
ny przyklad zjawiska decentralizacji wspdtczesnych proceséw migracyjnych.
Cho¢ sg bezposrednim nastepstwem konfliktu zbrojnego z lat 1980-2000, ich
przebieg determinuja réwniez regionalne tradycje migracyjne oraz biezace
uwarunkowania polityczne i ekonomiczne, co czyni z nich problem gteboko
amorficzny i, tym samym, bardzo trudno mierzalny. W efekcie poszczegdl-
ne przyklady andyjskich retornos, ich okolicznosci i nastgpstwa badane sa
przede wszystkim z perspektywy jako$ciowej, najczesciej z uwzglednieniem
szerokiego kontekstu historycznego, spoteczno-kulturowego i polityczno-
-ekonomicznego badanego przypadku. Celem wymienionego artykulu byto
ukazanie panoramy wspolczesnych powrotéw peruwianskich uchodzcow na
tereny andyjskiego wyzu oraz scharakteryzowanie na jego tle specyficznej
formy migracji powojennej, jaka stanowig zbrojne zasiedlenia obszaréw by-
tych hacjend, okalajacych miasta, czyli tzw. inwazje retornantes zwanych sze-
rzej afectados.

Kryzys wspolczesnej tozsamosci ukazany zostal na przykladzie Batut, czy-
li najstynniejszej wsi w obrebie miasta w Polsce, dotyczy perspektywy zmian
w skali mikro. ,,Nowi imigranci” pochodzacy z innych miast i czg¢sci Polski
unikajg kupna lub wynajmu mieszkania w obrebie tej dzielnicy. Z kolei rodzi-
mi mieszkancy Balut, zwtaszcza ci wielopokoleniowi, czgsto nie wyobrazaja
sobie mieszkania gdzie indziej. Baluty ze swoja barwng przeszioscia, wie-
lokulturowym i wielowyznaniowym dziedzictwem, ze swoim specyficznym
jezykiem i pamigcig o znanych, wybitnych i czesto dwuznacznych bohate-
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rach pozostawiaja w kazdym, kto si¢ tu urodzil, trwaly §lad, a czesto tesk-
note. Dzigki tym odczuciom wspoélczesne pokolenie wyraza swoj stosunek
do dzielnicy w formie graffiti na odrapanych i walgcych si¢ murach Starych
Balut - najbardziej zaniedbanej dzielnicy w Lodzi, dzigki czemu staje si¢ ona
jednocze$nie najbardziej ,narracyjng” dzielnicg miasta. Nie tylko ta twor-
czo0$¢, ale réwniez zachowania mieszkancow czestokro¢ nawigzujg do minio-
nej, a czasem kontynuowanej przeszlosci. Jednoczesnie w obrebie Batut to-
czy si¢ walka o mozliwo$¢ stawiania nowych budynkéw mieszkalnych przez
deweloperéw niemajacych pojecia o specyfice tej dzielnicy i tozsamosci jej
mieszkancow.

Koszty wspotczesnych kryzysow scharakteryzowaé mozna w kilku zasadni-
czych grupach. Pierwsza dotyczy ich oceny i prezentacji w przestrzeni publicz-
nej. Bagatelizowanie konsekwencji kryzyséw spotecznych czy politycznych
przy wykorzystaniu réznorodnych kanatéw medialnych zazwyczaj nastepuje
w celu legitymizacji realizowanej polityki. Brak znajomosci istoty i dynamiki
rozwoju zjawiska kryzysowego eliminuje podjecie wlasciwych rozwigzan czy
debaty publicznej jej dotyczacej. Przyktadowo, partie polityczne powinny da-
zy¢ do pelnej profesjonalizacji swoich dzialan poprzez odpowiednie zarzadza-
nie procesem komunikowania, ktéry nalezy prowadzi¢ nieustajaco w trakcie
calego cyklu wyborczego, a nie jedynie w warunkach kryzysu.

Kryzys postrzegany z perspektywy jednostki przedstawia szacunki strat
dotyczace poszczegdlnych uczestnikéw. Nastepuje zmiana postrzegania bez-
pieczenstwa wylacznie przez pryzmat bezpieczenstwa panstwa, a coraz wigk-
szy nacisk kladzie si¢ réwniez na ocene zagrozenia przecietnych obywateli
wynikajacego czesto ze zniszczenia Srodowiska naturalnego. Przygladajac sie
panstwom w Ameryce Poludniowej, mozna zauwazy¢, iz szczegélne koszty
dewastacji rodowiska ponosi ludno$¢ rdzenna lub z najubozszych grup spo-
tecznych.

Kolejng grupa sg koszty spoleczne. W konsekwencji wspotczesnych kry-
zysow dochodzi do wykluczenia najbardziej wrazliwych grup spotecznych.
Skala ubdstwa réwniez ma znaczenie dla nasilania si¢ konfliktéw o zasoby
naturalne spowodowanych zmianami $rodowiska. Degradacja Srodowi-
ska naturalnego w regionie latynoamerykanskim wynika w gléwnej mierze
z ubdstwa spotecznosci lokalnych, poniewaz jest jedynym zrédlem utrzy-
mania spoltecznosci zaangazowanych w nielegalny przemyst wydobyweczy.
Dodatkowo, stabsze pod wzgledem wplywu politycznego, ubozsze spotecz-
nosci funkcjonujg tam, gdzie firmy sytuuja sktadowiska odpadéw czy spalar-
nie i wlasciwie w starciu z dobrze zorganizowanymi i wzmocnionymi przez
wladze korporacjami nie majg szans w prezentowaniu wlasnych racji, a ich
aktywno$¢, apele i stanowisko nie sg prezentowane w przestrzeni medialne;j.
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Zmiany zachodza w obrebie swiadomosci na temat wspotodpowiedzial-
nosci za losy przysztych pokolen. Unia Europejska zakonczyla w lutym
2021 r. konsultacje spoteczne, w ktérych udzial wzieli obywatele panstw unij-
nych, przedstawiciele biznesu, organizacji miedzynarodowych i spotecznych.
Debata dotyczyta projektu ,,Sustainable corporate governance” na temat od-
powiedzialnosci funkcjonowania przedsigbiorstw dla zréwnowazonego roz-
woju i ochrony $rodowiska. W dalszej perspektywie jej konsekwencje moga
siega¢ poza kontynent europejski. Projekt w obecnej fazie jest krytykowa-
ny. Jego wprowadzenie moze oznaczaé zwigkszenie kosztéw produkcji czy
wzrost cen dla konsumentéw. Gtéwnym celem jest budowa wigkszej $wiado-
mosci spotecznej na temat podejmowania codziennych decyzji odno$nie do
zakupow i ograniczenia masowej konsumpcji.

Odrebng wérdd konsekwencji godzacych bezposrednio w jednostke jest
utrata prywatnosci i samodzielnosci w zwiazku z rozwojem nowych mediow.
Definiowanie tozsamosci, wynikajace z postgpujacych zmian kulturowych,
i potrzeba okreslenia tego, co wspdlne i odrebne staje si¢ widocznym, wrecz
wszechogarniajacym zjawiskiem $wiatowym. Ceng jest tutaj prywatno$cé
i konieczno$¢ dzielenia sie swoimi danymi z poteznymi korporacjami, ktore
pozniej wykorzystuja te dane do budowania spersonalizowanych kampanii
marketingowych. Sita przetargowa tych firm jest wystarczajaca, by propono-
wacé standardy i zmiany, ktére dotykajg szeroko pojetego Internetu. W kon-
sekwencji, sie¢ globalna, ktéra miata by¢ najbardziej demokratycznym z me-
diéw, zarzadzana jest przez pojedyncze globalne firmy, ktére decyduja o tym,
co dany uzytkownik zobaczy, a co zostanie przemilczane. Z punktu widzenia
uzytkownikéw pozytywng zmiang jest wprowadzenie przez gigantéw me-
dialnych narzedzi pozwalajacych sprawdzi¢, jakimi danymi dysponuja firmy,
oraz nakaza¢ ich usunigcie. Nie chroni to przed dalszym $ledzeniem aktyw-
nosci w Internecie, lecz ogranicza ewentualne negatywne skutki.

Wisrod konsekwencji makroekonomicznych wymienié nalezy: wspoldzia-
tanie Banku Swiatowego z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym w ra-
mach finansowania ogromnych i kapitalochtonnych inwestycji, bez uwzgled-
niania lepiej dostosowanych do lokalnych warunkéw rozwiazan. Koszty
finansowe wynikaja takze z checi maksymalizacji zysku przy jednoczesnym
cigciu kosztow wynikajacym z polityki firm z zagranicznym kapitalem, sto-
sujacych praktyki niedozwolone w krajach ich pochodzenia.

Koszty finansowe kryzysow przeniosty sie rowniez na przebieg debaty pu-
blicznej, przyktadem byly wypowiedzi przedstawicieli japonskiego biznesu,
w tym sponsoréw igrzysk. Po wybuchu pandemii Olimpiada byta traktowana
jako problem wizerunkowy i zta inwestycja, a nie impuls stuzagcy pobudzeniu
gospodarki tak jak obiecywal rzad. Krytyka spoteczenstwa zwigzana z igrzy-
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skami doprowadzita do zniechecenia sponsoréw oraz do wstrzymania plano-
wanych dziatan marketingowych. Z perspektywy spoteczenstwa organizacja
imprezy byta postrzegana jako niepotrzebne wydarzenie, ktére przyczynito
sie gléwnie do zwigkszenia japonskiego dtugu publicznego.

Konsekwencje gospodarcze wywolane skutkami wojen maja odzwiercie-
dlenie nie tylko w relacjach dwustronnych, lecz takze w odpowiednim pre-
zentowaniu tych konsekwencji w dyskursie publicznym po uptywie dziesig-
cioleci z zamiarem zbicia politycznego kapitatu. To nie tylko kwestia doboru
argumentdw i prezentowania stanowisk prawnych obydwu stron sporu, lecz
takze publiczne omawianie strat w perspektywie aktualnej polityki regional-
nej czy kontynentalnej w nadziei na utatwienia w realizacji doraznych zamia-
réw politycznych na forum miedzynarodowym. Szafowanie tematem winy
i zado$¢uczynienia stanowi w relacji wielu panstw przeszkode na drodze do
dialogu. Przyktad potudniowoamerykanski wskazuje, ze cho¢ postawy mo-
gace wydawacé sie zewnetrznemu obserwatorowi ,roszczeniowe’, w powo-
jennych realiach prowincji staja sie¢ wyrazem aktywizacji - poszkodowanej
w wyniku przemocy politycznej — ludnosci andyjskie;.

Wisrod opisanych kosztow politycznych wspotczesnych kryzyséw wymie-
ni¢ nalezy zmiany sojuszéw zaréwno w kontekscie globalnym, jak i regional-
nym - przykliad polityki bliskowschodniej dyplomacji amerykanskiej i pew-
na zmienna wpisana w kadencyjno$¢ urzedu prezydenta. Dotyczy nie tylko
konsekwencji polityki wobec Iranu, Arabii Saudyjskiej, Kataru czy Polski, ale
takze obserwowanej w ostatnich tygodniach kwestii afganskie;j.
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Celem artykutu jest analiza dyskursu prowadzonego w prasie i publicystyce PRL (1956—
1989) na temat zachodnioniemieckiego polityka Willyego Brandta. W badaniu przyjeto
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do komunistycznej wladzy i ruchéw solidarnosciowych. W sytuacjach kryzysowych i prze-
fomowych siegano po wypracowany po 1970 r. wizerunek Brandta jako uznanego polityka
Zachodu celem podkreslenia stuszno$ci prowadzonej polityki. Stworzony dyskurs miat za
zadanie wyksztalci¢ poczucie, Ze porozumienia wdrozone za jego posrednictwem sg jedy-
nym mozliwym rozwigzaniem dla polsko-niemieckich relacji.
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Abstract

The aim of the article is to analyze the political discourse conducted in the press and journa-
lism of the People’s Republic of Poland (1956-1989) about the West German politician Will
Brandt. The research assumed the hypothesis that the positive image of the chancellor in Polish
discourse resulted from the legitimization needs of the authorities, and more broadly from the
confirmation of the rightness of the prevailing socialist ideology. The paper adopts the qualita-
tive method and uses critical discourse analysis (CDA). The bases for the analyses were taken
from press texts and journalistic publications representing various worldviews in Poland at the
time (1956-1989), which were allowed by the regime. Brandt himself played a decisive role in
shaping a positive image of a West German politician in the Polish press, appreciated all over
the world for the effective implementation of Ostpolitik, and after 1981 for his attitude towards
communist power and solidarity movements. In crisis and breakthrough situations, Brandts
image as a recognized Western politician was used after 1970 in order to emphasize the right-
ness of the policy pursued. The created discourse was to develop the feeling that the agreements
implemented through it are the only possible solution for Polish-German relations.

Keywords: Ostpolitik, Polish-German relations, political discourse, political image, press
and propaganda.

Wprowadzenie

Willy Brandt - pierwszy socjaldemokratyczny kanclerz Republiki Federalnej
Niemiec i dtugoletni przewodniczacy SPD - zapisal si¢ na famach polskiej pu-
blicystyki jako czolowy polityk zachodnioniemieckiej sceny politycznej oraz
kluczowa posta¢ porozumienia pomigdzy RFN a Polska w grudniu 1970 r.
Sprawy niemieckie zajmowaly istotne miejsce w publicystyce PRL-u. Duzo
miejsca po$wigcano rozwojowi sytuacji politycznej w obu czg$ciach Niemiec.
Do najistotniejszych kwestii polityki zagranicznej PRL na odcinku niemiec-
kim nalezal problem uznania granicy polsko-niemieckiej oraz normalizacja
stosunkow z Republikg Federalng Niemiec. Trudno$ci w uregulowaniu po-
wyzszych kwestii wynikaly z uwarunkowan polityki zimnowojennej. Jedna
z kwestii spornych pomiedzy ZSRR a mocarstwami zachodnimi stanowito roz-
wigzanie kwestii niemieckiej po II wojnie swiatowej. Wysilki panstw zachod-
nich koncentrowaly si¢ na koniecznosci przeprowadzenia wolnych wyboréw
we wszystkich strefach okupacyjnych. W swojej strefie ZSRR nie byt gotowy
dopusci¢ praw czlowieka i realnego pluralizmu', preferowal jedng orientacje

! H.-P. Schwarz, Podziat Niemiec, 1945-1949, [w:] P. M. Lefler, A. O. Westad (red.), Histo-
ria zimnej wojny, t. 1: Geneza, O$wiecim 2017, s. 155.
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polityczng KPD (Komunistyczng Partie Niemiec)? oraz odrzucat proponowane
przez blok zachodni mozliwosci przeprowadzenia wyboréw pod miedzynaro-
dowg kontrolg?, w 1955 przedstawit teorie dwdch panstw niemieckich®.
Kwestia sporna pomigdzy blokami stanowito réwniez ostateczne uregulo-
wanie kwestii granicy zachodniej Polski. Wtadze polskie uznaly, ze jej osta-
teczny charakter zostal juz przesadzony, natomiast REN wychodzil z zalozenia,
ze ostateczna regulacja moze nastapi¢ podczas przyszlej konferencji pokojo-
wej°. Pomimo protestéw REN i mocarstw zachodnich powstala na miejscu
wyodrebnionej strefy radzieckiej w pazdzierniku 1949 r. Niemiecka Republika
Demokratyczna uznala polsko-niemiecky granice w Ukladzie Zgorzeleckim
z 6 lipca 1950 .5 Republika Federalna Niemiec nie uznala prawomocnosci po-
wyzszego ukladu, powolujac si¢ na uzgodnienia, zgodnie z ktérymi kwestie
zachodniej granicy Niemiec pozostawiono do czasu uregulowan w traktacie
pokojowym. Rzad Adenauera, przy zgodzie niemal wszystkich oprécz KPD
(Komunistycznej Partii Niemiec) opcji politycznych, uznat wszystkie umowy
i uzgodnienia ,,strefy wschodniej” w sprawie granic za ,,niebyle i niewazne™.
Instrumentem prawa do wylacznego reprezentowania Niemiec jako calosci
(Alleinvertretungsanspruch) na arenie miedzynarodowej byta doktryna Hall-
steina, zgodnie z ktérg RFN za akt sobie wrogi (acte peu amicable) traktowa-
ta uznanie Niemieckiej Republiki Demokratycznej i tym samym odmawiata
kontynuacji badz podjecia stosunkéw dyplomatycznych®. Rzadzaca od 1969 r.

> E. Cziomer, Historia Niemiec wspotczesnych 1945-2005, Warszawa 2006, s. 59. KPD,
ktéra coraz bardziej utozsamiana byla z partia rosyjska (Russenpartei) po polaczeniu
z SPD utworzyla Socjalistyczng Parti¢ Jednosci Niemiec (SED).

> H. A. Winkler, Dtuga droga na Zachéd, t. 2: Dzieje Niemiec 1933-1990, Wroctaw 2007,
8. 153-154; Widervereinigung und Sicherheit Deutschlands. Eine dokumentarische Diskus-
sionsgrundlage von Heinrich von Siegler, Herausgeber des ARCHIVs DER GEGENWART,
5. Auflage, Bonn-Wien-Ziirich 1964, s. 27-50.

* Verkiindigung der Zwei-Staaten-Theorie durch Nikita Chruschtschow am 26. Juli 1955,
[w:] Wichtige Ereignisse in den deutsch-sowjetischen bzw. deutschrussischen Beziehungen
vom Ende des Zweiten Weltkrieges bis zum Ende der Blockkonfrontation, https://www.
bundestag.de/resource/blob/425730/8c1728cbda0f5{695¢c7e0f085acdctb8/WD-1-013-
16-pdf-data.pdf (dostep: 30.07.2021).

> E. Cziomer, op. cit., s. 26.

¢ A.Fischer, AufSenpolitische Aktivitit bei ungewisser sowjetischer Deutschland-Politik (bis
1955), [w:] H.-A. Jacobsen, G. Leptin, U. Scheuner, E. Schulz (red.), Drei Jahrzehnte
AufSenpolitik der DDR. Schriften des Forschungsinstituts der Deutschen Gesellschaft fiir
Auswiirtige Politik Bonn, Oldenbourg 1979, s. 71.

7 D. Bingen, Polityka Republiki Botiskiej wobec Polski. Od Adenauera do Kohla 1949-1991,
Krakow 1997, s. 32.

8 Zasady tzw. doktryny Hallsteina zostaly sformulowane w 1955 r. w zwiazku z wizyta Kon-
rada Adenauera w Moskwie w 1955 r. oraz nawigzaniem stosunkoéw dyplomatycznych
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koalicja SPD-FDP zerwala z realizacja polityki opartej na doktrynie Hallsteina
i uznata lini¢ na Odrze i Nysie Luzyckiej za zachodnig granice Polski’.

Ze wzgledu na cenzuralne ograniczenia wolnosci stowa w czasach PRL-u,
konieczno$¢ koordynowania dzialan w bloku wschodnim oraz wazko$¢ kwe-
stii niemcoznawczych mozna przyjaé, ze polska publicystyka odzwierciedla
stanowisko rzadu polskiego w sprawie kwestii niemieckiej oraz mozliwosci
uznania granicy na Odrze i Nysie Luzyckiej. Temat granicy z Niemcami byl
dla dwczesnych decydentéw tematem priorytetowym ze wzgledu na warto-
$ci legitymizacyjne. Byl to jeden z nielicznych elementéw konsolidujacych
spoteczenstwo z komunistyczng wtadza. Negacja uméw z NRD oraz brak
politycznie wigzacych deklaracji co do granicy polsko-niemieckiej ze strony
rzagdow RFN stuzyto wladzy komunistycznej do wskazywania stusznosci so-
juszu z ZSRR i blokiem wschodnim™.

miedzy REN a ZSRR. Rzad REN, obawiajac sie, ze krok ten moze podwazy¢ prawo do
wylacznej reprezentacji Niemiec (Alleinvertretungsanspruch) i polityke nieuznawania
NRD, wyjasnil, ze podjecie relacji z Moskwa stanowi wyjatek. Moskwa bowiem jest
jednym z czterech mocarstw odpowiedzialnych za Niemcy jako cato$¢. REN zastrzegla,
ze za ,akt nieprzyjazny” uzna fakt podjecia stosunkéw dyplomatycznych z wschodni-
mi Niemcami przez panstwa, z ktérymi miata stosunki dyplomatyczne (Erklarung des
Bundeskanzlers Adenauer im Bundestag am 22.9.1955, Entschlieflung des Bundesta-
ges von 23.9.1955, Erkldrung des des Auswirtigen Amtes in Bulletin 1955). Juz w mo-
mencie formutowania doktryny Hallsteina w 1955 r. dyskutowano na temat mozliwosci
podjecia stosunkéw dyplomatycznych z panstwami bloku wschodniego. Zwolennicy
takiego rozwiazania wskazywali na ,teorie wady wrodzonej” (panstwa znajdujace sie
w strefie wplywéw ZSRR uznaly NRD juz w 1949 r.). Jednak polityka wobec Polski
i catej Europy Wschodniej byla wéwczas rozpatrywana przede wszystkim w kontekscie
polityki zjednoczeniowej uznajacej jakakolwiek forme uznania NRD za zagrozenie dla
jednosci Niemiec. H.-A. Jacobsen, G. Leptin, U. Scheuner, E. Schulz (red.), Drei Jahr-
zehnte AufSenpolitik der DDR...; D. Bingen, Polityka Republiki Boriskiej wobec Polski.
Od Adenauera do Kohla 1949-1991, Krakéw 2017; W. Weidenfeld, K.-R. Korte (red.),
Handbuch zur deutschen Einheit. 1949-1989-1999, Bonn 1999; H. G. Lehman, Deutsch-
land-Chronik 1945 bis 1995, Bonn 1996, s. 131.

° A. Kisztelinska-Wegrzynska, Wizyta Willyego Brandta w Polsce w dniach 6-8 grud-
nia 1970 roku w Swietle 6wczesnej prasy polskiej, ,Rocznik Polsko-Niemiecki” 2009,
nr 17, s. 29. W dyskusjach parlamentarnych pojawit si¢ problem zgodnosci Ukladu
PRL-RFN z 7 grudnia 1970 r. z Ustawg Zasadnicza Niemiec. Zgodnie z odpowiedzia
na dodatkowe pytanie kazdy rzad RFN ma prawo samodzielnie decydowa¢ o tym, czy
roéci sobie prawo do reprezentacji Niemiec jako caloéci, czy nie, za: Bundesarchiv,
Standort Koblenz, BArch B 106/55371 Bundesministerium des Innern. Warschauer
Vertrag. Von Dezember 1970 bis Januar 1974, Fragestunde im Deutschen Bundestag am
18. Dezember 1970.

19 J. Kiwerska, W atmosferze wrogosci (1945-1970), [w:] A. Wolff-Poweska (red.), Polacy
wobec Niemcow. Z dziejow kultury politycznej Polski 1945-1989, Poznan 1993, s. 45-93.
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Przedmiotem ponizszej analizy sg wizerunki zachodnioniemieckiego poli-
tyka Willyego Brandta ukazane w kontekscie kryzyséw w powojennych rela-
cjach dwustronnych. W badaniach wykorzystano Krytyczng Analize Dyskursu
(KAD). Przyjeto definicje dyskursu politycznego wediug koncepciji elit sym-
bolicznych sformutowanych przez Teuna van Dijka'. ,Do elit symbolicznych
[...] naleza m.in. publicysci, dziennikarze redaktorzy, pisarze [...] wystepujacy
w $rodkach masowego przekazu politycy - [...] te grupy i osoby, ktére spra-
wuja kontrole nad publicznie dostepna wiedza, [...] nad ksztaltem i tre§ciami
dyskursu publicznego”'?. Zdaniem jej teoretykdéw analiza dyskursu umozliwia
odkrywanie dyskursywnych praktyk elit (symbolicznych), opisujacych $wiat
w okreslnych ramach. Dyskurs okresla, co powinno by¢ postrzegane jako do-
bre, pozadane, stuszne i wazne, a co jako zle, niestuszne i niewazne®.

W badaniu przyjeto tezg, iz pozytywny wizerunek kanclerza w polskim dys-
kursie wynikal z potrzeb legitymizacyjnych wladzy, a szerzej w utwierdzeniu
w przekonaniu o stusznosci panujacej ideologii socjalistycznej. Decydujaca
role w ksztaltowaniu pozytywnego obrazu zachodnioniemieckiego polityka
w polskiej prasie odegral sam Brandt doceniany na calym $wiecie za skutecz-
ne wdrozenie Ostpolitik, natomiast po 1981 r. za demonstrowany przez niego
stosunek do komunistycznej wtadzy i ruchéw solidarnosciowych.

Zbidér wybranych tekstow to kilkadziesiat publikacji prasowych i publicy-
stycznych obejmujacych rézne srodowiska swiatopogladowe, dopuszczone do
glosu w 6wezesnej Polsce (1956-1989), w tym standardowe ,,Zycie Warszawy”,

> >

»Irybune Ludu” oraz poczytne ,,Perspektywy’, ,,Polityke”, ,,Gazete Robotniczg’,
»Iygodnik Powszechny”, ,,Kierunki” Znaczna czes¢ materiatu dostarczyty opu-
blikowane po 1971 r. ,reportaze”, w ktérych znalazly si¢ treSci wzmacniajace
pozadany przez wladze obraz Brandta i relacji polsko-zachodnioniemieckich.
W ramach Krytycznej Analizy Dyskursu wykorzystano podejscie dyskur-
sywno-historyczne (DHA). Gléwnym zamierzeniem bylo uchwycenie punk-
tow wspdlnych dla przenikajacych sie wzajemnie obrazéw i podkreslenie wspol-
nych argumentéw. Przeprowadzona analiza pozwolita na wyodrebnienie kilku

""" T. A. van Dijk, Elite Discourse and Racism, London 1993, s. 46-47. W prowadzonych
badaniach uwzgledniono analizy opublikowane w monografii zbiorowej zatytutowanej:
M. Czyzewski, S. Kowalski, A. Piotrowski (red.), Rytualny chaos. Studium dyskursu pu-
blicznego, Warszawa 2019, s. 24.

2 M. Czyzewski, S. Kowalski, A. Piotrowski, Wprowadzenie, [w:] M. Czyzewski, S. Kowal-
ski, A. Piotrowski (red.), Rytualny chaos..., s. 24.

3 M. Kostecki, Obraz ubéstwa w dyskursie prasowym, ,,Annales Universitatis Paedagogicae
Cracovienis. Studia Politologica” 2019, t. 23, s. 106; M. Czyzewski, S. Kowalski, A. Pio-
trowski (red.), Rytualny chaos..., s. 15-47; B. Jablonska, Krytyczna analiza dyskursu: re-
fleksje teoretyczno-metodologiczne, ,Qualitative Sociology Review” 2006, vol. 2, nr 1, s. 58.
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najwazniejszych wizerunkéw polityka, wyksztattowanych w latach 1956-1989,
socjalisty, meza stanu, architekta polityki wschodniej, partnera'.

Willy Brandt pojawil sie dos$¢ wczesnie na famach polskiej publicystyki okre-
su powojennego. Polski czytelnik poznaje go jako korespondenta norweskiego
dziennika ,,Arbeiderbladet” z Oslo' na procesach norymberskich. Marian Pod-
kowinski, jeden z gtéwnych publicystow zajmujacych sie kwestiami niemieckimi
w badanym okresie, opisuje niemieckiego polityka w wydanym w 1954 r. repor-
tazu, poswieconym wrazeniom z proceséw norymberskich. Podkowinski wspo-
mina incydent z czaséw procesu, podczas ktérego Brandt mial stang¢ w obronie
Waffen-SS. Polski publicysta wyjasnia, ze Brandt podczas wojny przebywal na
emigracji, stuzyt rzekomo w wywiadzie brytyjskim, wrécil do Niemiec i zaan-
gazowal sie w dziatalnos¢ polityczna, stajac sie jednym z czolowych politykow
»grupy schumacherowcéw, nieprzejednanych wrogéw Polski Ludowej i ZSRR”.
Pdzniejsza polityczna dzialalno$¢ Brandta w Berlinie postuzyta polskiej publi-
cystyce za przyklad zaktamania niemieckiej socjaldemokracji. Biuro Wschodnie
SPD, w ktérym Brandt zajmowal wysokie funkgje, bylo dla polskiej propagandy
niczym innym, jak tylko ,,dywersyjng organizacja skierowang przeciw NRD™'°.
Wytworzony wodwczas wizerunek tego polityka korespondowal z obrazem
charakterystycznym w tym okresie dla calej socjaldemokracji zachodnionie-
mieckiej'” 1 wpisywal si¢ w czarno-bialg narracj¢ dotyczaca Niemiec, w ktorej
rozrézniano ,,milujacg pokdj” Niemiecka Republike Demokratyczng oraz ,,kon-
tynuujaca najgorsze niemieckie tradycje” zachodnia czes¢ Niemiec'®.

4 Zaprezentowany podzial nawigzuje bezposrednio do badan nad wizerunkami Zacho-

du i zachodnich politykéw w dyskursie publicznym PRL. A. Kisztelinska-Wegrzynska,
Brumo Kreisky. Polityka zagraniczna i dyplomacja wobec PRL (1959-1983), L6dz 2013,
s. 319. W analizie wykorzystano takze obszerny dorobek badan nad jako$ciowa analiza
dyskursu. R. Wodak, M. Krzyzanowski (red.), Jakosciowa analiza dyskursu w naukach
spotecznych, Warszawa 2011.

5 E. Lorenz, Willy Brandt in Oslo, 2012, http://www.willy-brandt-stiftelsen.no/de/willy-
-brandt/willy-brandt-og-norge (dostep: 20.07.2021).

16 M. Podkowinski, W cieniu amerykariskiej Temidy. Wrazenia korespondenta z procesu

norymberskiego, Warszawa 1954, s. 61-62.

Temat wizerunku niemieckiej socjaldemokracji w polskiej publicystyce zostal opraco-

wany po cze¢$ci w artykule A. Patecka-Frauenfelder, ,Opozycja jego kanclerskiej mosci”.

Zachodnioniemiecka socjaldemokracja w recepcji polskich korespondentow w REN w la-

tach 1945-1960, [w:] ]. Ciesielska-Klikowska, A. Kisztelinska-Wegrzynska (red.), Mie-

dzy historig a literaturg. Ksigga jubileuszowa dedykowana prof. Krzysztofowi A. Kuczy#-

skiemu, £.6dz 2013, s. 457-471.

'8 Por. E. Dmitréw, Niemcy i okupacja hitlerowska w oczach Polakow. Poglgdy i opinie z lat
1945-1948, Warszawa 1987; A. Wolft-Poweska (red.), Polacy wobec Niemcow. Z dziejow
kultury politycznej Polski 1945-1989, Poznan 1993; M. Tomala, Deutschland von Polen
gesehen. Zu den deutsch-polnischen Beziehungen 1945-1990, Marburg 2000.
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W okresie po roku 1956 monotonny obraz niemieckiej sceny politycznej
zostal wzbogacony o nowe watki. Odpowiadalo to uchwalonej na XX zjezdzie
KPZR w lutym 1956 r. taktycznej korekcie kursu w polityce SED wobec SPD™.
W swoim referacie radziecki przywodca Nikita S. Chruszczow wskazal na
mozliwos¢ wspdétdziatania z innymi kotami ruchu socjalistycznego, postulo-
wal zaprzestanie wzajemnych oskarzen i znalezienie punktéw stycznych, by na
ich bazie ustali¢ zasady wspotpracy z socjaldemokracja®. Na famach poczytne-
go tygodnika ,,Polityki” jej czolowy publicysta, a potem redaktor Mieczystaw
E Rakowski pisal, ze ,,falszywe, sekciarskie wyobrazenia o socjaldemokratach”
zostaly porzucone, apelowal o wywarzone, oddajace rzeczywisto$¢ opinie,
dzigki ktéorym bedzie mozna ich pozna¢ ,takimi, jakimi sg”*'. Twierdzono
wprawdzie, ze decyzje, jakie zapadly na zjezdzie w Bad Godesberg w 1959 r.,
na ktérym SPD uznala si¢ za ponadklasows, ogélnospoteczna®, mialy prze-
kresla¢ wspolny rodowod z komunistami®, to w komunistycznej publicystyce
politycznej poczatku lat 60. XX w. przebrzmiewala nadzieja, ze SPD jako partia
masowa odegra doniosta role w walce o pokojowe Niemcy i odprezenie sytu-
acji miedzynarodowej*. Szczeg6lng role w tym procesie przypisano po 1970 r.
Willyemu Brandtowi. Zastanawiano sig, czy uda mu si¢ zerwac ,,na zawsze te
mocna jak stalowy drut pepowing prusactwa, militaryzmu i szowinizmu”. Zda-
niem publicystéw Brandt uzyskal wyjatkowa jak na czasy nowozytne szanse
przejscia do historii jako wielka posta¢ historyczna®.

Socjalista

Piszac o ksztaltowaniu sylwetki Willyego Brandta, szczeg6lng uwage zwra-
cano na warunki, w jakich wyksztalcit si¢ jego socjalistyczny $wiatopoglad.
Decydujace w tym zakresie byto zdaniem publicystow jego proletariackie

® M. Lemke, Zum System der Einwirkung der SED auf die SPD in den Jahren 1949 bis 1969.
Grundlinien, Methoden, Feindbilder, [w:] C. Tessmer (red.), Das Willy-Brandt-Bild in
Deutschland und Polen, Berlin 2001, s. 53, https://willy-brandt.de/wp-content/uploads/
heft06.pdf (dostep: 20.07.2021).

2 Na XX zjezdzie KPZR: Referat Chruszczowa, ,,Zycie Warszawy” 1956, nr 38, s. 3, http://

mbc.cyfrowemazowsze.pl/dlibra/publication?id=74105&tab=3 (dostep: 20.07.2021).

*I M. E Rakowski, Sprawy Niemcow. SPD, ,,Polityka” 1958, nr 12, s. 4. Artykuly M. E Rakow-
skiego opublikowane pierwotnie na famach ,,Polityki” zostaly wydane w 1958 r. nakladem
Wydawnictwa Obrony Narodowej pt.: NRF z bliska, Warszawa 1958, s. 132-133.

> R. Wojna, Spokojnie ptynie Ren, Warszawa 1971, s. 168.

» W. Gérnicki, Raport z Hamburga, Warszawa 1971, s. 154.

M. Podkowinski, Czy zegary w NRF chodzg szybciej, Warszawa 1960, s. 88-89.

» W. Gérnicki, op. cit., s. 154-155.
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pochodzenie i wychowanie oraz pierwsze lata mtodziencze®. Polski czytel-
nik zostal szczegdétowo zapoznany z zyciorysem zachodnioniemieckiego po-
lityka: Willy Brandt, a wlasciwie Karl Herbert Frahm, urodzif si¢ w 1913 r.
w robotniczej dzielnicy Lubeki* jako nie$lubne dziecko ekspedientki®®. Przez
wiekszo$¢ swojego zycia zaznal biedy i upokorzen®. Pierwsze do$wiadcze-
nia polityczne zdobywal w okresie migdzywojennym, wyrastal w atmosferze
ostrych walk klasowych i uwielbienia dla tradycji socjaldemokratycznych®.
Wychowywat go dziadek ,,oczytany w dzialach Marksa, Engelsa, Lasallego
i Bebla”. W wieku szesnastu lat Brandt zostal przyjety do SPD, a dwa lata
pozniej przystapil do frakcji, ktéra oderwata si¢ od SPD i utworzyta lewico-
wa parti¢ — Socjalistyczng Partie Robotniczg. Zdaniem Rakowskiego krok
ten byl ,wyrazem protestu przeciwko zgnitemu kompromisowi przywddcow
SPD”*'. Za kolejny fakt przemawiajacy za tym, ze Brandt nie ulegt frazeologii
Hitlera** wskazywano jego dziatalnos¢ w podziemiu®, za ktdéra grozito mu
aresztowanie przez gestapo. Wyemigrowal do Norwegii**, wstapil do tamtej-
szej Partii Pracy®, angazujac si¢ we wspolprace z mlodymi socjaldemokrata-
mi w Oslo. Jego dziatalno$¢ na emigracji byta ukazywana w kontekscie staran
o nowy ksztalt powojennych Niemiec. Ze stolicy Norwegii mial mozliwo$é
pelni¢ funkcje tacznika grup antyfaszystéw niemieckich dzialajacych w kra-
jach zachodnich® oraz bral aktywny udzial w emigracyjnych dyskusjach,
w czasie ktérych mial kresli¢ wizje ,demokratycznych, pokojowych i socja-
listycznych Niemiec” W okresie wojny domowej w Hiszpanii pracowal jako
korespondent wojenny (1937-1939). Po wybuchu II wojny $wiatowej i agre-
sji hitlerowskiej na Norwegi¢ brat udzial w walkach norweskiego korpusu
pomocniczego, za co uzyskal obywatelstwo Norwegii. Nastepnie po upad-
ku tego kraju wyemigrowal do Szwecji, gdzie kontynuowal walke antyhitle-
rowska®. Do rodzinnego kraju powrécil w mundurze norweskiego oficera
prasowego, byt sprawozdawca norweskiej prasy na procesie w Norymberdze,

* M. Podkowinski, Niekonwencjonalny kanclerz, ,Miesigcznik Literacki” 1972, nr 2.
¥ PAP, Droga Willy Brandta, ,,Gazeta Robotnicza” 1969, nr 40, s. 4.

* R. Wojna, op. cit., s. 167.

» W. Gornicki, op. cit., s. 149-150.

% M. E. Rakowski, Dymisja kanclerza, Warszawa 1975, s. 122.

' M. E. Rakowski, Klimat w NRF, Warszawa 1971, s. 105.

2 Ibidem, s. 51.

3 Ibidem, s. 105.

¥ M. Podkowinski, Laureaci Nobla. Willy Brandt, ,Perspektywy” 1971, nr 44, s. 2.
»  Ibidem.

M. E Rakowski, Klimat w NRF..., s. 105.

7 M. Podkowinski, Laureaci Nobla. Willy Brandt..., s. 2.
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pdzniej szefem prasowym norweskiej misji wojskowej w okupowanym Berli-
nie*®. Zdaniem publicysty, Brandt mial ,,przezy¢ rok 1945 jako wyzwolenie”,
co w kontekscie zachodnioniemieckich dyskusji na temat symboliki 8 maja
(dzien kleski czy wyzwolenia) jednoznacznie definiowalo go jako zdeklaro-
wanego przeciwnika narodowego socjalizmu®.

W Berlinie wiaczyt si¢ w prace dzialajacych tam socjaldemokratéw. Nie-
porozumienia z Kurtem Schumacherem, przewodniczacym partii, wynika-
ly w opinii publicystéw z odmiennych wizji Niemiec. Owczesny szef SPD
mial dazy¢ do nadania partii maksymalnie narodowego oblicza, Brandt
natomiast podkreslat element europejski w rozwoju Niemiec, wypowiadat
sie za jedno$cig Zachodu®. W 1958 r. zostal burmistrzem Berlina Zachod-
niego, nastepnie czlonkiem kierownictwa i przewodniczacym partii*'. Prze-
gral wybory w 1961 i 1965 r., w toku ktorych byt oczerniany i ,,opluwany”.
Wypominano mu jego pochodzenie (syn niezame¢znej matki, ,cztowiek bez
wlasnego nazwiska oraz antyfaszyzm (zjawil si¢ na ziemi w alianckim mun-
durze)”*2. Tego typu ataki byly ttumaczone w polskiej publicystyce jako prze-
jaw wyrzutéw sumienia i wrogosci. Brandt bowiem mial by¢ w odczuciu wielu
jego rodakéw wecieleniem grzechéw przeciwko ,,niemieckim $wigto$ciom™.
Publicystyka polska odnosita si¢ do wczesniejszej, negatywnej oceny dzialal-
nosci politycznej Brandta na odcinku berlinskim. Tiumaczono, ze jego dzia-
talnos$¢ stala wowczas w sprzecznosci z polityka krajow socjalistycznych*.
Wypominano mu, ze wrecz profilowal si¢ wowczas ,,zdecydowanym antyko-
munizmem i nieprzejednaniem wobec rzecznikéw innych koncepcji politycz-
no-ideologicznych™. Wskazywano na proces ,,przepotwarzania” si¢ Brandta.
»Nieszczery kumpel Willy”, starajacy si¢ wszystkim przypodobac przeistaczal
sie w meza stanu - najlepszego ministra w historii niemieckiego ministerstwa
spraw zagranicznych®. Przywolywano zdanie Brandta wypowiedziane w mo-
mencie ogloszenia wynikéw wyboréw, ze ,,dopiero teraz Hitler przegral woj-
ne¢ ostatecznie!”. Krytycznie, cho¢ z pelng doza optymizmu, podchodzono

*  Ibidem.

¥ ]. Bartosz, Mitologia okreznych drég. Przyczynek do doktryny politycznej Willy Brandta,
Wroctaw 1977, s. 10.

M. E Rakowski, Klimat w NRF..., s. 107.

‘1 Ibidem, s. 108.

R. Drecki, Bonn czas mutacji, Warszawa 1973, s. 87.

 Ibidem.

* Ibidem, s. 88-89.

> J. Bartosz, op. cit., s. 19.

¢ R. Drecki, op. cit., s. 88-89.

¥ R. Wojna, op. cit., s. 173.
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do utworzonej koalicji z CDU/CSU. W komentarzu do dziatalnosci Wielkiej
Koalicji, tj. ,,spolki ex-nazisty Kiesingera z ex-antyfaszysta Brandtem” przy-
wolano stowa, ktdre Giinter Grass skierowal do Brandta, ze nie mozna ,,pola-
czy¢ wody z ogniem, nawet gdyby proby tej podjat si¢ jakis czarnoksigznik™.
Twierdzono wprawdzie, ze Wielka Koalicja egzystuje, ale jej dwa gtowne fi-
lary - K. G. Kiesinger i Willy Brandt nie pasujg do siebie®. Zresztg zdaniem
Rakowskiego ,,przewazajaca czgs¢ deputowanych SPD z Willy Brandtem na
czele byla przeciwna temu sojuszowi. Woleli koalicj¢ z FDP”*°. Kolejne wybo-
ry wyniosty Brandta na fotel kanclerski® i umozliwity mu samodzielng poli-
tyke. W jednej z prac publicystycznych zostala opisana spontaniczna reakcja
ze strony wyborcow, ktérzy po ogloszeniu wynikéw ,,bez zadnych zaproszen,
samorzutnie przybyli do jego willi potozonej poza miastem z gratulacjami:
najpierw starzy towarzysze partyjni, w tym wielu robotnikéw, a nastepnie
grupa mlodziezy z pochodniami”®. Duzy potencjal charyzmatyczny Brandta
zostal ,,dostrzezony” juz w 1967 r. przez M. Podkowinskiego. Publicysta wy-
razit wowczas przekonanie, ze SPD zdawala sobie sprawe, ze bez Brandta nie
ma wygranych wyboréw™. Jego zdaniem ,Willy” mial pozycje¢ bezdyskusyj-
na - byl niekwestionowanym przywoédca partii, bal, jej ,,ojcem i dachem™*.
Dawano do zrozumienia, Ze rezygnujac z urzedu kanclerza, zatrzymat funk-
cje przewodniczacego partii, zdajac sobie sprawe, ze jest ,nie do zastapienia
czynnikiem integrujagcym rozbiezne bazy partyjne”™. W publicystyce pod-
kreslano znaczenie wskazania przez Brandta swojego nastepcy’. Miat dzieki
temu dokona¢ rekordowego wyczynu, scalajac sojusznicze partie mimo licz-
nych rozbieznosci wewnatrzpartyjnych”. Dzieki jego wstawiennictwu pel-
ne zaufanie nowemu kanclerzowi Helmutowi Schmidtowi wyrazita lewica,
zwiazki zawodowe oraz Mlodzi Socjalisci (Jusos)®®. Zbyt duza pobltazliwos¢
Brandta wobec tych ostatnich® miata by¢ jednym z powoddw nieporozumien

% M. Podkowinski, Czekanie na Straussa, Warszawa 1967, s. 277-278.

M. E Rakowski, Klimaty..., s. 108.

M. E. Rakowski, Dymisja..., s. 119.

' R. Wojna, op. cit., s. 173.

32 Ibidem, s. 167.

> M. Podkowinski, Czekanie na Straussa..., s. 275.

* R. Drecki, op. cit., s. 12-13.

» M. Pszon, Po dymisji Brandta, ,,Iygodnik Powszechny” 1974, nr 21, s. 2.

M. E. Rakowski, Dymisja..., s. 111.

7 M. Podkowinski, Trudny tydzien, ,Perspektywy” 1974, nr 12, s. 9.

% M. Podkowinski, Brandt odszedl, koalicja zostata (Od specjalnego wystannika ,,Per-
spektyw”), ,Perspektywy” 1974, s. 8-9.

* M. E. Rakowski, Dymiisja..., s. 32-33.
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wewnatrz partii®>. W tym kontekscie prasa ukazywala osamotnienie kancle-
rza, ,ktory chcial niewzruszenie tkwi¢ posrodku™. Ostatecznie nie popart
mlodych socjalistow, ,,pragnacych upanstwowienia wszystkich bogactw na-
turalnych, przemystu, odcigcia sie od ,,ideologii tzw. wolnej gospodarki ryn-
kowej”, jednoznacznie stwierdzajac, ze ich program nie jest zgodny z pro-
gramem godesberskim®. Obstawanie Brandta przy §wiecie kapitalistycznym,
mimo deklarowanego socjalistycznego $wiatopogladu, nie bylo zaskocze-
niem dla polskich publicystéw, ktérzy widzieli w nim przede wszystkim po-
lityka Zachodu.

Maz stanu

Brand byt dla publicystyki doby PRL-u najpopularniejszym w Europie me-
zem stanu, ,,jakiego kiedykolwiek wydata boniska scena polityczna®®. Zalicza-
ny obok generala de Gaulle’a do realistycznych politykéw Zachodu® stuzyl za
potwierdzenie, Ze réwniez w krajach kapitalistycznych istnialy i umacniaty
sie realistyczne i trzezwe sily, sklonne do nawigzania dialogu. Podkreslano,
ze obaj politycy od dawna przeciwstawiali si¢ polityce imperializmu w jego
skrajnej formie®. Mieczystaw Pszon na famach ,Tygodnika Powszechnego”
dokonal poréwnania obu politykéw: ,,Podobnie jak de Gaulle, podkresla
Brandt niezalezno$¢ NRF wobec wilasnych sojusznikdw, najpierw dzialajac
potem informujgc. Drugie podobienstwo to odwazna rezygnacja, odrzucenie
mitéw i uprzedzen. Czym dla de Gaulle’a byto wycofanie si¢ z Algierii, tym
dla Brandta jest uznanie zmian terytorialnych, wynikajacych z przegranej
wojny”®. Podkreslano jego przynaleznos¢ do $wiata zachodniego, kapitali-
stycznego® i zwigzang z taka deklaracjg decyzji, tj. zdecydowang polityka na
rzecz umacniania wi¢zoéw NRF z Zachodem, udzialowi Niemiec w NATO,
popieranie koncepcji gospodarczego i politycznego zjednoczenia Europy za-
chodniej®. Jedoczesnie zwracano uwage na fakt, ze pomimo opowiedzenia

% PAP, Helmut Schmidt, ,,Zeszyty Dokumentacyjne. Profile” 1974, nr 4, s. 12.

61 J. Bartosz, Lotne piaski, ,Magazyn Tygodniowy Gazety Robotniczej” 1974, nr 12, s. 5.

8 PAP, Kanclerz Brandt odcina si¢ od miodych socjalistow, ,Gazeta Robotnicza” 1974,
nr 87,s. 2.

6 Z. Lesiewski, Brandt: czlowiek i polityka, ,Kierunki” 1975, nr 20, s. 2.

6 R. Swierkowski, Pokojowe wspétistnienie. Od konfrontacji do dialogu, ,Perspektywy”
1974, nr 16, s. 22-23.

& Ibidem.

% M. Pszon, Nobel dla Brandta, ,Tygodnik Powszechny” 1971, nr 45, s. 1.

¢ M. E Rakowski, Klimaty..., s. 110.

8 Ibidem.
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si¢ ,po antykomunistycznej stronie barykady” byl realisty. Przypisywano
mu instynkt polityczny, dzieki ktéoremu mial wczesniej niz inni dostrzegac
mozliwosci i podejmowac ryzyko wprowadzenia ich w zycie®. Na potwier-
dzenie opinii, ze jego postawa podziwiana byla na calym $wiecie polska pu-
blicystyka przywolywala cytaty zaczerpniete z zagranicznych czasopism,
w ktérych Brandt przedstawiany byt jako ,,polityk wielkiego formatu”, a jego
dzialania jako inicjatywy ogélnoeuropejskie. Przywolano opini¢ amerykan-
skiego magazynu ,,Time” z 1970 r., ktoéry nazwal Brandta ,,cztowiekiem roku”
Podkreslajac znaczenie prowadzonej przez niego polityki wspdtpracy ze
Wschodem, podawano, ze szczegélnie w wielu amerykanskich i szwedzkich
komentarzach stawiany byt znak réwnosci miedzy losem szefa obecnego rza-
du zachodnioniemieckiego a losem polityki europejskiej. I tak dla przyktadu
paryski ,,France Soir” mial ostrzega¢, ze kleska Brandta bylaby kleska dla
calej Europy”. Zas w opinii ,The New York Timesa” — upadek rzagdu Brandta
byt prawie zawsze identyfikowany z odrzuceniem uktadéw wschodnich, a to
zdaniem amerykanskiego tygodnika wywolatoby ,natychmiastowy kryzys
w stosunkach miedzy Wschodem a Zachodem i by¢ moze nawet wznowienie
zimnej wojny” 7"

Zastugi Brandta dla Niemiec Zachodnich i Europy polegaly na tym, ze jako
pierwszy zachodnioniemiecki polityk u wladzy zdotal pogodzi¢ interesy swo-
jego panstwa z interesami pokojowego rozwoju Europy, byt tez pierwszym po-
litykiem, ktéry aktywno$¢ zagraniczng swego kraju realizowal na wszystkich
kierunkach, tzn. takze wobec Europy socjalistycznej>. Publicysci ukazywali
go jaka osobe odwazna, nieztomng w walce”. Skierowanie polityki Niemiec
na nowe tory bylo decyzja wymagajaca odwagi, charakteru” oraz wytrwato-
$ci. Jego wybory pociagaly za sobg daleko idace konsekwencje, przez co nie-
ustannie byl narazony na ciagle ataki prawicy. Na famach jednego z polskich
tygodnikéw wyrazono opinig, ze polityczni oponenci nie byli w stanie obali¢
Brandta w drodze normalnej procedury parlamentarnej, przewidzianej kon-
stytucja REN, dlatego wykorzystali afere szpiegowska Guillaume, ktéra - jak
twierdzono, powolujac si¢ na doniesienia z Niemiec i §wiata, nie byta dosta-
tecznym wytlumaczeniem powoddéw jego rezygnacji z urzedu kanclerza”™ i po-
stuzyla prasie polskiej za dowdd, ze ,,bywaja sprawy i oskarzenia nie do zniesie-

% R. Wojna, op. cit., s. 167.

7 E. Dylawarski, Bonn - godzina prawdy, Warszawa 1975, s. 66.

7t Ibidem.

7> Z. Lesiewski, Brandt: cztowiek i polityka, ,Kierunki” 1974, nr 20, s. 2.
73 Ibidem.

7% M. Podkowinski, Laureaci..., s. 2.

75 Z. Lesiewski, Brandt: czlowiek..., s. 2.
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nia nawet dla meza stanu tej klasy””¢. Zdaniem publicystow jego popularnosé
sprawiala, ze ,wraz z uplywem czasu stawat si¢ coraz bardziej instancja mo-
ralng niz politykiem. Problemy widziat globalnie, a nie tylko partykularnie™”’.

Architekt polityki wschodniej

Wizerunek Brandta tworzony byt przede wszystkim na podstawie jego wysit-
ku wlozonego w podpisanie i ratyfikowanie uktadéw wschodnich. Narracja
prowadzona na jego temat stuzyta wyjasnieniu, dlaczego na calym ,Wscho-
dzie” objecie urzedu kanclerskiego przez socjaldemokrate powitano z apro-
batg i z pewng dozg zaskoczenia’. Publicysci twierdzili, ze szczegdlne pre-
dyspozycje w posredniczeniu miedzy Wschodem a Zachodem, pozyskaniu
sympatii i zaufania bloku wschodniego odegrala jego antyfaszystowska prze-
sztos¢” (dla przyktadu nie wyobrazano sobie sytuacji, w ktorej przedstawiciel
rzadu PRL moglby zasia$¢ przy jednym stole z Kiesingerem?®). Jednak obok
sprzyjajacej biografii decydujaca role przypisano skladanym w toku kampanii
wyborczej deklaracjom, ktére uznano za alternatywe w stosunku do progra-
mu, jaki glosily i realizowaly wczesniejsze rzady®'. Wprawdzie podkreslano, ze
nowy rzad nadal stuzyl interesom imperialistycznych Niemiec Zachodnich,
a Brandt nadal realizowal polityke wciaz tych samych sit i klas. To przyzna-
wano jednoczesnie, ze nowy rzad ,.zrezygnowal z niejednego nieprzyjaznego
krajom socjalistycznym sformutowania oraz porzucil niejedno antykomuni-
styczne posunigcie dotychczasowych rzadéw bonskich”. Do tych najwazniej-
szych zaliczano sformulowanie o dwoch panstwach niemieckich, odejscie od
doktryny Hallsteina, podpisanie ukladu moskiewskiego i ukladu z Polska®,
wypracowanie ,uregulowanego wspolistnienia” pomiedzy NRD a RFN¥.
Zrédlo polityki wschodniej dostrzegano w deklaracji Wtadystawa Gomutki
2 17.05.1969 r.%, w ktérym I sekretarz zaproponowal REN podpisanie uktadu

76 J. Nowakowski, Willy Brandt, ,,Kierunki” 1985, nr 50, s. 2.

77 Ibidem.

8 'W. Gornicki, op. cit., s. 154.

7 M. E Rakowski, Klimaty...,s. 108.

8 W. Gornicki, op. cit., s. 154.

81 M. E Rakowski, Klimaty..., s. 110.

8 E. Guz, Metamorfozy Niemca za Labg, Warszawa 1971, s. 80.

8 . Stefanowicz, Priorytet Brandta, ,Kierunki” 1969, nr 45.

8O polskiej polityce zagranicznej tego okresu poswiecone sa prace W. Jarzabek, Polska
Rzeczpospolita Ludowa wobec polityki wschodniej Republiki Federalnej Niemiec w latach
1966-1976. Wymiar dwustronny i miedzynarodowy, Warszawa 2011; K. Stoktosa, Polen
und die deutsche Ostpolitik 1945-1990, Gottingen 2011.
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na wzor ukladu z Niemiecka Republika Demokratyczng z lipca 1950 r. (Uklad
Zgorzelecki). Jak tlumaczono za Gomulka, ,w Europie nie ma problemu gra-
nic, jest natomiast problem pokoju”. Uregulowanie tak zasadniczych dla naro-
du polskiego kwestii, jak kwestia granic, mialo stuzy¢ zniwelowaniu napigcia
spowodowanego polityka rewizjonistyczng REN.

Polski. Brandt jako Niemiec mial si¢ kierowa¢ racja stanu ,burzuazyjnego
panstwa niemieckiego, takimi samymi jak jego antagonisci Kiesinger, Strauss
i inni przywodcy chadeccy”. Julian Bartosz widziat w nim wrecz ,,romanty-
ka obcigzonego pewnym nacjonalistycznym balastem”, dopiero ,,kleska uczy-
nila z niego realiste i konsekwentnego do pewnych granic rzecznika pokoju
europejskiego™®. Kontynuujac taka narracj¢, dawano do zrozumienia, Ze po-
lityka wschodnia jest sukcesem polityki zagranicznej panstw socjalistycznych
ze Zwigzkiem Radzieckim na czele, rezultatem wypracowania takiego uktadu
sil, ktory doprowadzil do zawarcia korzystnych dla panstw socjalistycznych
ukladow i tylko w oparciu o ten sojusz ma szanse przetrwania®. Twierdzono,
ze utrwalenie pokoju w Europie moze zosta¢ zrealizowane tylko pod warun-
kiem potwierdzenia istniejacych granic przez ,NRF i Berlin Zachodni” oraz
uznania suwerennosci Republiki Demokratycznej.

Zastuga Brandta miala polega¢ na dostrzezeniu tej szansy, zaakceptowa-
niu realiéw, nowych granic, w tym istnienia drugiego panstwa niemieckiego,
Niemieckiej Republiki Demokratycznej, przekonaniu swojego kraju do wypra-
cowanych przez koalicje SPD-FDP rozwigzan i ich ochrony przed opozycja®,
w szczegolnosci przed ,,offensywa straussowska” i atakami zwigzanej z prawica
»prasy springerowskiej”®. Przywolywano argumenty wysuwane przez jego opo-
nentéw: Brandt oskarzany byt o wyprzedaz intereséw narodowych®, otwarcie
drogi bolszewizmu do Europy, jego przychylne stanowisko wobec idei zwota-
nia europejskiej konferencji bezpieczenstwa bylo odczytywane przez Franza
Josefa Straussa (CSU) jako ,,awanturnictwo” i ,,przejaw zadawnionych urojen
socjalistow™®'. Do pierwszych namacalnych sukceséw Brandta polscy publi-
cysci zaliczali podpisanie uktadéw wschodnich w 1970 r. W oredziu telewi-
zyjnym nadanym z Moskwy padla czgsto powtarzana (szczegélnie w polskim

8 NRF w polityce europejskiej, dyskusja, ,,Kierunki” 1970, nr 29, s. 7.

8 J. Bartosz, Mitologia..., s. 10.

8 Publicystyka Juliusza Bartosza, korespondenta i publicysty Gazety Robotniczej, organu
PZPR we Wroctawiu, m.in. J. Bartosz, Mitologia okreznych drég, Wroclaw 1977.

8 Z. Lesiewski, Brandt: czlowiek. .., s. 2.

8 W. Gornicki, op. cit., s. 165.

% M. E Rakowski, Klimaty..., s. 41.

L Ibidem, s. 88.
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kontekscie) wypowiedz Brandta, ze ,wraz z tym ukladem ginie jedynie to, co
juz dawno zostalo zaprzepaszczone. Mamy odwage otworzy¢ nowa karte hi-
storii”®?. Kolejnym przelomem byl uktad podpisany w Warszawie w grudniu
1970 r., ktory - jak podkreslano — obok dnia podpisania Uktadu Zgorzelec-
kiego pozostanie w pamieci ,jako fakt uznania przez caly nar6d niemiecki
tego, co juz wczesniej przypieczetowala historia®’. W opinii polskiej publi-
cystyki dzigki realistycznej polityce Brandt wyprowadzil Niemcy z zaulka
i otworzyl szeroka droge do polityki swiatowej”.

Partner

Uktady z Polska i Moskwg staly si¢ podstawg normalizacji pomiedzy Repu-
blikg Federalng Niemiec a panstwami socjalistycznymi. W kolejnych odsto-
nach wizerunku Brandta, w szczegélnosci w latach 1977, 1981 oraz 1985,
1988, byly kanclerz pojawia si¢ jako gwarant ich postanowien oraz nie-
kwestionowany autorytet w kwestiach miedzynarodowych. Z okazji wizyty
w 1977 r. cytowano wiceprzewodniczacego zarzagdu SPD i burmistrza Bre-
my, Hansa Koschnika®, ktéry podkreslal, Ze wizyta Brandta w Polsce ma
range stosunkow polsko-zachodnioniemieckich zaréwno w aspekcie bilate-
ralnym, jak i europejskim. Brandt mial przestrzega¢ przed ,uleganiom ztu-
dzeniom, jakoby to co juz zostalo osiggniete w stosunkach dwustronnych
mialo zapewniony staly zywot na zasadzie mechanicznej kontynuacji™.
Polska publicystyka, przedstawiajac Brandta, podkreslala jego narodowsa
i miedzynarodowg dzialalnos$¢: najwigkszy autorytet zachodnioniemieckich
socjaldemokratéw, przywddca Miedzynarodéwki Socjalistycznej®” oraz Ko-
misji PéInoc-Potudnie®, ukazywala go w kontekscie troski o prawidtowy
rozwoj procesu rozbrojeniowego po konferencji Bezpieczenstwa i Wspodtpra-
cy w Europie”. Wiecej uwagi po$wiecono Brandtowi réwniez w roku 1981
w zwigzku z jego podréza do Moskwy, ktéra podjal celem omdwienia spraw

%2 7. Lesiewski, Co mowig w Bonn, ,,Kierunki” 1970, nr 39, s. 1.

% Z.Kot, PRL-NRE Nowa karta, ,,Perspektywy” 1970, nr 50.

* Z. Lesiewski, Ukfad europejskich wymiaréw, ,Kierunki” 1970, nr 50, s. 3.

% H. Koschnick, Entspannung braucht stindige Impulse. Zum Besuch von Willy Brandt in
der Volksrepublik Polen, P/XXXII/18, 24. Juni 1977, SPD. Sozialdemokratischer Presse-
dienst, s. 1-2,

% PAP, Hans Koschnik o wizycie W. Brandta w Polsce, ,Gazeta Robotnicza” 1977, nr 143(5), s. 2.

%7 W. Pomianowski, Niekonwencjonalny czlowiek i polityk, ,,Zycie Warszawy” 1985, nr 285, . 4.

% M. Jaranowski, Polityka czy technika militarna?, ,Polityka” 1981, nr 28, s. 13.

% Willy Brandt zakoriczyt wizyte w Polsce, przedmiot rozmoéw - sytuacja w Europie po kon-
ferencji KBWE, ,Gazeta Robotnicza. Magazyn Tygodniowy” 1977, nr 26, s. 2.
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o szerszym aspekcie migdzynarodowym, o mozliwosciach i warunkach
wznowienia dialogu miedzy dwoma supermocarstwami w momencie, kie-
dy zgodnie z obawami komentatoréw wyscig zbrojenn mégt nabra¢ nowego
impetu'®. Jego pobyt w ZSRR zostal odczytany jako dobry znak, ze ,rzeczy
zaczynaja wraca¢ do wlasciwych proporcji i porzadku, réwniez w kontekscie
Polski™*"". Szczegolne miejsce w polskiej publicystyce zajela 15 rocznica pod-
pisania uktadu. Lata 1984-1985 to okres intensyfikacji antyniemieckiej pro-
pagandy. REN byta postrzegana jako gléwny filar agresywnej polityki amery-
kanskiej'*. W tym kontekscie Willy Brandt zostal przedstawiony jako jedyna
osoba, ktéra w 1970 r. mogla podpisac uktad, zas jego przyjazd do Warszawy
mial by¢ potwierdzeniem, ze ,,zostal réwniez wierny podpisanemu ukladowi
i nie waha si¢ tego demonstrowac'®”. Podkreslano ,,szczery i przyjazny” cha-
rakter dlugich rozméw z polskimi politykami, w tym w osobistej konwersacji
z gen. Wojciechem Jaruzelskim'®. W 1985 r. poruszono na nowo temat gestu
Brandta (ukleknigcie przed pomnikiem ofiar Getta Warszawskiego), ktory
zdaniem publicysty wraz z historycznym przemoéwieniem Helmuta Schmidta
pod ,,«Sciang Smierci» w KL Auschwitz” byt istotnym krokiem w celu prze-
zwyciezenia przeszlosci'®. W prasie polskiej podkreslono, ze wizyta Brand-
ta byla nie tylko okazja do wspomnien, ale réwniez do rozsadnych analiz
w duchu rozwijania mysli przewodnich uktadu, do jego prawidlowej i pozy-
tywnej interpretacji'®. Do istotnych kwestii, na ktérych miala rozwijac si¢
wzajemna wspolpraca panstw europejskich, zaliczono problematyke ochro-
ny srodowiska oraz wspoétprace kulturalng'”. Istotne miejsce we wzajemnych

190 M. Jaranowski, op. cit., s. 13.

1 Ibidem.

12 B. Koszel, Od wrogosci do porozumienia. Stosunki polsko-zachodnioniemieckie w latach
1949-1989. Polacy i Niemcy po II wojnie swiatowej. Materialy pomocnicze do nauki hi-
storii i wiedzy o spofeczeristwie, Poznan 2001; A. Patecka-Frauenfelder, Stereotyp ,,Drang
nach Osten” w prasie narodowej na przykiladzie tygodnika ,,Mysl Polska”/,,Nowa Mysl
Polska” (1989-2003), Torun 2010.

19 'W. Pomianowski, Niekonwencjonalny..., s. 4.

1% J. Nowakowski, Willy Brandt..., s. 2. Po wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce generaf
Jaruzelski wystat list do Willy Brandta, w ktérym wyjasnial powody zaistnialej sytuacj,
apelowat o zrozumienie i pomoc gospodarcza. ,,Solidarno$¢” byla postrzegana w Niem-
czech (szczegolnie w kotach zachodnioniemieckiej socjaldemokracji) jako element prze-
szkadzajacy i zagrazajacy odprezeniu i stabilnoéci w Europie. M. Swider, Z perspektywy
Bonn. Przemiany polityczne w Polsce w latach 1980-1989, Torun 2011, s. 99-100.

195 M. Podkowinski, Po 15 latach: normalizacja, ale jaka?, ,Perspektywy” 1985, nr 50, s. 12-13.

1% J. Nowakowski, 7 grudnia, ,Kierunki” 1985, nr 49, s. 2.

197 Polska Agencja Prasowa (PAP), Willy Brandt z wizytg w Warszawie. 15-lecie Uktadu
o Podstawach Normalizacji Stosunkéw, 1985, nr 265, s. 4.
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kontaktach miala zajmowa¢ kwestia rozbrojenia. , Trybuna Ludu” wskazata
na ksigze¢ Brandta o rozbrojeniu pt. Zorganizowane szaleristwo. Gtéd na swie-
cie a wyscig zbrojen, podkreslajac jego jednoznaczny stosunek do tego typu
dzialan'®. Konieczno$¢ rozbrojenia wybrzmiata kolejny raz we wspdlnym
o$wiadczeniu PZPR-SPD. Wyrazajac troske szczegélnie o Europe Srodkows
(strefa o najwickszej w $wiecie koncentracji zwréconych przeciwko siebie
sit zbrojnych), sformulowano propozycje skierowane przeciwko dynami-
ce zbrojen oraz zaakcentowano konieczno$¢ podjecia krokéw politycznych
i militarnych na rzecz redukgji sit zbrojnych i zbrojen oraz dalszego umac-
niania zaufania w Europie'®. Nawigzano do polskiego planu stworzenia stre-
ty bezatomowej (Planu Rapackiego) oraz zawartego w grudniu 1970 r. ukfa-
du miedzy RFN a Polska oraz innymi panstwami wspdlnoty socjalistyczne;j.
Uznano, ze dopiero na tej bazie moglo dojs¢ do Aktu Koncowego z Helsi-
nek oraz normalizacji Wschod-Zachéd. Zaakcentowano, ze bez wkladu SPD
w proces normalizacji stosunkéw z NRD nie moze by¢ mowy o dalszym roz-
woju pokojowych stosunkéw w Europie'"’.

Podsumowanie

Wizerunek zachodnioniemieckiego polityka zostal zdominowany i podpo-
rzadkowany w znacznej mierze jednemu tematowi: przygotowaniu, podpisa-
niu i ratyfikowaniu ukladu normalizujacego miedzy PRL a RFN w grudniu
1970 r. Wigkszo$¢ materialu dobranego do analizy stanowig rozbudowane
opisy obrazu polityka, opublikowane w wydanych po grudniu 1970 r. pra-
cach publicystycznych. Przeprowadzone badania prasy, dotyczace obrazu
Brandta oraz polityki niemieckiej i wschodniej jego rzadu, oparte jedynie
na biezacym materiale prasowym, wskazuja na wieksza doze zdystanso-
wania wobec samego kanclerza i jego dzialan. Jak zauwazaja badacze, ko-
mentatorzy wydarzen ostrozniej wypowiadali swoje sady na temat Brandta
i prowadzonej przez niego polityki'''. Jednak w ogélnym obrazie wybrzmie-
wala pozytywna ocena jego rzadu, w ktérym upatrywano ,potencjalnego
sojusznika” na drodze pokojowych zmian w Europie''?. Publicystyka polska

1% PAP, Ksigzka Brandta o rozbrojeniu, ,Irybuna Ludu” 1985, nr 285, s. 7.

19 Wspélne oswiadczenie PZPR-SPD, ,,Rzeczpospolita” 1988, nr 35, s. 2.

1% M. Podkowinski, Dla naszego europejskiego domu, ,Rzeczpospolita® 1988, nr 35, s. 2.

""" D. Bingen, Die Deutschland- und Ostpolitik Willy Brandt im Spiegel der polnischen Pu-
blizistik, [w:] Das Willy-Brandt-Bild in Deutschland und Polen (Schriftenreihe der Bun-
deskanzler-Willy-Brandt-Stiftung, Heft 6), Berlin 2000, https://library.fes.de/pdf-files/
netzquelle/a00-00985/09-bingen.pdf (dostep: 26.06.2021).

112 A, Kisztelinska-Wegrzynska, Wizyta. .., s. 33.
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uznala podpisanie i ratyfikacje ukladéw normalizacyjnych, w szczegolnosci
ukladu z Polska, za moment przelomowy we wzajemnych relacjach. Uregu-
lowanie kwestii granicznych reklamowala jako sukces calego obozu socjali-
stycznego oraz potwierdzenie stusznosci sojuszu z ZSRR i NRD. Podkre§lala,
ze ze strony RFN gwarantem jego trwalosci jest ob6z socjaldemokratyczny,
w szczegolnosci Brandt. Manifestacja znamienitych relacji z Willy Brandtem,
ktéry do roku 1987 petnit funkcje przewodniczacego niemieckiej SPD oraz
byt przewodniczacym Miedzynarodéwki Socjalistycznej, byta metoda pro-
pagandowego rozegrania z opozycja w Polsce, ktérej Brandt nie tylko chciat
udzieli¢ wsparcia, ale manifestacyjnie popart peerelowski rezim'" oraz od-
moéwit spotkania z przywodca Solidarnosci Lechem Walesa podczas wizyty
w Polsce w 1985 r."'"* Polska propaganda wykorzystata pozytywny wklad wto-
zony przez koalicje SPD-FDP w dzieto pojednania z Polska oraz wytworzona
wokot Brandta estyme w Polsce do manifestacji poparcia prowadzonej przez
siebie polityki przez uznanych politykéw na Zachodzie.

Przekazywanie i utrwalanie wiedzy na temat Brandta wigzalo si¢ z inten-
cyjnoscig osob tworzacych przekaz. Intencje koncentrowaly sie wokdt kil-
ku grup tematycznych: podkreslenia wagi sukcesu podpisanego w grudniu
1970 r. ukladu o normalizacji stosunkéw pomiedzy RFN a Polska, podkre-
$lenia wyzszosci ideologii socjalistycznej nad innymi §wiatopogladami po-
litycznymi, wskazania na stuszno$¢ sojuszu z ZSRR i konsekwencji polityki
bloku wschodniego, pozyskania silnego, demokratycznego partnera w za-
chodniej czesci Niemiec'”®. Podpisany 7 grudnia 1970 r. Uktad miedzy Pol-

' Stosunek Brandta do ,Solidarnoéci” uwidocznil si¢ w szczegdélnoéci w ostroznym
o$wiadczeniu W. Brandta wygloszonym po wprowadzeniu stanu wojennego w grudniu
1981 r., ktére sprowokowalo goraca debate w tonie Miedzynarodéwki Socjalistyczne;.
B. Rother, Mieszane odczucia - reakcja zachodnioeuropejskich socjaldemokratéow na po-
wstanie ,,Solidarnosci”, [w:] P. Jaworski, £. Kaminski (red.), Swiat wobec ,,Solidarnosci”
1980-1989, Warszawa 2013, s. 242.

Wskazane daty nie sa przypadkowe. Wspodlgraja z dwuznacznym stosunkiem niemiec-
kiej socjaldemokracji, a w szczegélnosci Willy Brandta do Polski w okresie przetomo-
wych przemian. P. Pleskot, Nierealna Realpolitik. Republika boriska wobec stanu wojen-
nego i normalizacji w Polsce 1981-1986, ,Wolnoé¢ i Solidarnos$¢” 2013, nr 5.

Obraz Brandta jest po czeséci spdjny z wizerunkiem, jaki zostal wypracowany przez pol-
ska publicystyke wobec kanclerza Austrii, Bruno Kreiskyego. A. Kisztelinska-Wegrzyn-
ska, Polityka zagraniczna..., s. 324. W odréznieniu od polityka Austrii Willy Brandt nie
pojawia si¢ w kontekscie bilateralnych relacji gospodarczych. Mozliwe, ze jest to zwia-
zane z wystosowaniem przez niego prosby, aby rokowania nie byty obcigzone sprawami
gospodarczymi. ,,Nie ma wigc sprawy granic Polski...”. Wymiana listow miedzy kancle-
rzem federalnym REN Willy Brandtem a prezesem Rady Ministréow PRL Jozefem Cyran-
kiewiczem oraz list Brandta do I Sekretarza KC PZPR Wiladystawa Gomutki w okresie
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ska Rzeczgpospolita Ludowa a Republika Federalng Niemiec o podstawach
normalizacji ich wzajemnych stosunkéw stanowi istotng cezure w historii
polsko-niemieckich relacji. Byt to najwigkszy sukces polityki zagranicznej
PRL. Stworzona przez ratyfikacj¢ ukladu sytuacja prawna pozwolita Stolicy
Apostolskiej na wprowadzenie na ziemiach zachodnich administracji ko-
$cielnej''®. Zwazywszy na chrzesécijanski charakter polskiego spoleczenstwa
oraz na znaczne wyczulenie spoleczne na tematy niemieckie, decyzja ta mu-
siala stanowi¢ w odczuciu jej mieszkancéw namacalng zmiang ich statutu
i prowadzi¢ po latach niepewnosci do tozsamosciowej stabilizacji.

Ratyfikacja ukladu w Bonn, w maju 1972 r., byla mozliwa dzieki wstrzy-
maniu si¢ od glosu opozycji chadeckiej, ktora obawiala sie, ze podejmujac
stosunki dyplomatyczne z Polskg i innymi panstwami bloku wschodniego,
w obliczu teorii ,dwoch panstw niemieckich”, bedzie musiata zrezygno-
waé z prawa do zjednoczenia''’. W przeprowadzonej analizie jednoznacz-
nie mozna stwierdzi¢, ze dyskurs nie uwzglednil zrozumienia dla tego typu
przekonan, zas oponentéw Brandta dyskredytowano jako ,,odwetowcodw” %,
Decydenci PRL byli bowiem zainteresowani podtrzymaniem zachodnio-
niemieckiego straszaka. Z przeprowadzonej analizy wizerunkow Willyego
Brandta wynika, Ze osoby tworzace przekaz tendencyjnie wykorzystaty po-
tencjal sukcesu grudnia 1970, a stworzony dyskurs mial za zadanie wyksztat-
ci¢ poczucie, ze przyjete wowczas postanowienia s jedynym mozliwym roz-
wigzaniem dla polsko-niemieckich relacji.
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Communication in times of crisis. The specificity of effective communication
with voters of modern, market-oriented political organizations

Abstract

The purpose of this paper is to verify the key indirect instruments of effective commu-
nication of MOP’s (Market Oriented Parties) on political marketplace in Poland. MOP’s
are the modern political organizations that use contemporary marketing activities to gain
the competitive advantage. Furthermore, article aspires to verify the hypothesis that only
modern market oriented parties may provide the effective communication by use of ap-
propriate marketing tools. In accordance to the analysis performed and sources criticism
including the observation, the author has reached the conclusion and overthrown the se-
lected hypothesis.

Keywords: political marketing, political communication, political parties, political market-
place, media marketing.

Wprowadzenie

Przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania bedzie zweryfikowanie
posrednich instrumentéw komunikacji marketingowej, wykorzystywanych
do skutecznego oddzialywania na rynek polityczny w Polsce. Wspoélczesne
organizacje polityczne, probujac osiagnaé rynkowa przewage konkurencyj-
ng, poszukujg wszelkich narzedzi, ktére umozliwig im skuteczne dotarcie
do wyborcéow. W procesie tym wykorzystuja zaréwno klasyczne instrumen-
ty komunikacji takie jak przekaz telewizyjny czy outdoor, ale réwniez no-
woczesne narzedzia jak media spolecznosciowe czy niestandardowe takie
jak media ambientowe, czyli wszelkie nietypowe formy przyciagania uwagi
odbiorcy, wykorzystujace zaskoczenie oraz humor. Aby skutecznie wyko-
rzystywa¢ techniki komunikowania si¢ z wyborcami, istotna jest odpowied-
nia orientacja marketingowa organizacji politycznej. Formacje polityczne,
ktére funkcjonuja jako MOP (ang. Market Oriented Parties; ]. Lees-Marsh-
ment 2001) osiagaja przewage tytutem posiadania szerszej wiedzy na temat
analizy potrzeb rynku politycznego i jego otoczenia. Wynika to z faktu, iz
przeprowadzaja nieustajaca weryfikacje postaw wyborcédw, wykorzystujac do
tego wyspecjalizowane osrodki badawcze. Pozyskana w ten sposéb wiedza,
wykorzystywana jest do doskonalszego rozpoznawania potrzeb wyborcow
oraz odpowiedniego ich zaspokajania poprzez komplementarne dzialania
marketingowe, oparte na stworzeniu produktu, jego prawidlowej segmenta-
cji, pozycjonowaniu czy wreszcie komunikowaniu sie z rynkiem. Wszystkie
wskazane powyzej uwarunkowania nie moga jednak by¢ spelnione bez po-
siadania odpowiedniej orientacji marketingowej przez kierownictwo ugru-
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powania politycznego. Formacje, ktérych liderzy nie maja przekonania do
funkcjonowania w ramach modelu partii zorientowanej rynkowo, nie beda
w stanie podja¢ skutecznej rywalizacji z konkurencjg wykorzystujaca kom-
plementarnie najnowsze instrumentarium marketingu. Niniejszy tekst pozo-
staje zatem probg okreslenia skutecznych dziatan komunikacyjnych formacji
politycznej posiadajacej status zorientowanej rynkowo oraz zweryfikowania,
czy tylko partie dysponujace takim statusem moga efektywnie osiggac swoje
cele komunikacyjne.

Rodzaje komunikowania organizaciji politycznych

Decyzja o wyborze modelu komunikowania si¢ z rynkiem podejmowana jest
na podstawie roéznych przestanek, do ktérych jednak w pierwszej kolejno-
$ci zalicza sie: posiadany budzet, charakterystyke grupy wyborcéw, do ktorej
zamierzamy dotrze¢, cel komunikacyjny, dzialania rynkowej konkurencji,
czas i dlugos¢ trwania planowanego przekazu komunikacyjnego'. Z wymie-
nionych wyzej komponentéw najistotniejszy wydaje si¢ budzet, ktory deter-
minuje pozostale. Warto nadmieni¢, iz w warunkach polskiego rynku poli-
tycznego najwieksze partie polityczne posiadajg gwarantowane finansowanie
z budzetu panstwa pod warunkiem uzyskania poparcia minimum trzech
punktéw procentowych w wyborach powszechnych. Znaczaco utatwia im to
funkcjonowanie oraz podejmowanie kluczowych, czesto ryzykownych decy-
zji w zakresie zastosowanych srodkéw komunikowania sie. Istotnym elemen-
tem pozostaje rdwniez planowany cel komunikacyjny. W zaleznosci od tego,
czy przyjmuje on charakter informowania, przypominania czy naklaniania
w znacznym stopniu determinuje on zakres stosowanych instrumentéw ko-
munikacyjnych. Warto réwniez wspomnie¢ o grupie docelowej wyborcow,
ktéra ma nadzwyczajny wplyw na rodzaj wykorzystywanych nosnikéw ko-
munikacji, inny bowiem przekaz realizowany bedzie wobec ludzi mtodych
z duzych aglomeracji miejskich, a inny wobec oséb w wieku emerytalnym
zamieszkujacych obszary wiejskie.

Przekaz komunikacyjny partii politycznej moze by¢ realizowany w spo-
sob posredni i bezpodredni. Komunikacja posrednia opiera si¢ na dziata-
niach polegajacych na wykorzystaniu zewnetrznych no$nikéw oddziatuja-
cych na wyborcéw. Sg to najczgsciej telewizja, radio, reklama zewnetrzna,
prasa, mailing tradycyjny, telemarketing wychodzacy i przychodzacy, media

' A. Czarnecki, R. Korsak, Planowanie mediow w kampaniach reklamowych, Warszawa

2001, s. 160.
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ambientowe oraz kluczowy obecnie, szeroko rozumiany przekaz on-line”
Komunikacja bezposrednia natomiast opiera si¢ na personalnym oddzia-
tywaniu na odbiorcéw i jest realizowana poprzez spotkania przedstawicieli
partii politycznych z wyborcami w postaci zorganizowanych wiecéw, zorga-
nizowanych spotkan wyborczych, wizyt bezposrednich (ang. door to door),
wizyt bezpodrednich (and. face to face). Nalezy podkresli¢, ze ukazane po-
wyzej dzialania komunikacyjne bedg bardziej skuteczne, jezeli realizowane
zostang rownolegle, czyli wszystkie jednocze$nie w tym samym czasie rze-
czywistym. Im wieksza bedzie liczba jednostek oddzialujacych, tym wigksza
szansa na dotarcie z zamierzonym przekazem do wybranych grup wyborcéw.
Utrzymanie w dlugim okresie calego zakresu oddzialywania komunikacyjne-
go na wyborcow bedzie wigzalo si¢ jednak z ponoszeniem bardzo wysokich
kosztéw dzialalnosci oraz wyczerpywaniem si¢ zasobdéw ludzkich. Wydaje
si¢ zatem, ze w pelni zaangazowane oddzialywanie komunikacyjne partii
politycznej moze by¢ realizowane jedynie przez okreslony czas, na przyklad
kampanii wyborczej, natomiast w okresie powyborczym komunikacja szcze-
gélnie w obszarze bezposrednim musi ulega¢ naturalnemu ograniczeniu.

Instrumenty skutecznego komunikowania
na rynku politycznym

Wspdlczesnie, pomimo diugoletniego ponad szes$¢dziesiecioletniego stazu
rynkowego, wciaz najchetniej wykorzystywanym przez organizacje politycz-
ne medium pozostaje telewizja. Na poczet kampanii wyborczej uzyta po raz
pierwszy w Stanach Zjednoczonych w 1960 r. na potrzeby komunikacyjne de-
mokratycznego kandydata na prezydenta USA Johna E Kennedyego. Po dzi$
dzien, niezaleznie od ustanowionego systemu politycznego, stanowi podsta-
wowy oraz najchetniej wybierany instrument komunikowania i oddziaty-
wania na wyborcow®. Medium telewizyjne moze by¢ wykorzystywane przez
organizacje polityczne w nastepujacy sposdb: komercyjne spoty reklamowe,
niekomercyjne spoty reklamowe ,,gwarantowane przez ordynacje wyborcza,
briefingi i konferencje prasowe emitowane na Zywo przez stacje telewizyjne,
lokowanie produktow, programy sponsorowane z uczestnictwem wybranych
przedstawicieli formacji politycznych oraz pozycjonowanie rozpoznawal-

> S. Shrivastava, A. Dawle, An Overview of Marketing Communication Strategy: A Des-

criptive Study, ,International Journal of Current Research” 2020, vol. 12, s. 14503.
> J. S. Tuman, Political Communication in American Campaigns, San Francisco 2008,
s. 197.
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nych czlonkéw partii w popularnych programach publicystycznych*. Organi-
zacje polityczne w Polsce chetnie wykorzystuja wszystkie wymienione wyzej
narzedzia oddzialywania telewizyjnego. Warto jednak wspomnie¢, ze komer-
cyjne spoty reklamowe wigzg si¢ z ponoszeniem bardzo wysokich wydatkéow
finansowych. Reklamodawca ponosi bowiem nie tylko koszty emisji, ale row-
niez specjalistycznej produkcji, w ktorej sktad wchodzg takie elementy, jak
montaz, rezyseria, gaze aktordw, praca ekipy nagrywajacej etc. Uwaza sig, ze
szacunkowy koszt emisji pojedynczego spotu reklamowego w optymalnym
czasie antenowym (ang. prime time) w konicowej fazie kampanii wyborczej
wynosi nawet 45 tys. zlotych. Planowanie reklam w telewizji dokonywane
jest w oparciu o specjalistyczne badania telemetryczne. Realizowane sa przez
agencje marketingowe lub pracujacy na zlecenie danej partii dom medio-
wy°. Godziny cieszace si¢ najwieksza popularnoscig wéréd podmiotéw poli-
tycznych, podobnie jak biznesowych, to godziny popoludniowo-wieczorne,
pomiedzy 17.00 a 22.00 (w zaleznosci od pory roku)S. Zakup czasu rekla-
mowego przez formacje polityczne w stacjach telewizyjnych najczgsciej do-
konywany jest w nastepujacy sposob: bezposrednio w siedzibie danej stacji,
poprzez posrednika, a zarazem organizatora reklamy w postaci domu me-
diowego oraz poprzez agencje wspolpracujacg z partig polityczng w danym
zakresie kampanii wyborczej. Aktualnie najwigkszg popularnoscig cieszg si¢
zakupy przestrzeni reklamowej poprzez wyspecjalizowane domy mediowe,
ktére ze wzgledu na skale swoich dzialan w mediach moga zaproponowac
najlepsza ceng, oferujac dodatkowo pelen zakres wsparcia w obszarze wybo-
ru reklamy. Formacje polityczne stale wspotpracujace z wybranym domem
mediowym lub agencja marketingowa moga liczy¢ na znaczne rabaty, do-
chodzace do kilkudziesi¢ciu procent w cenach czasu reklamowego. Wynika
to z przyczyn stricte biznesowych; dom mediowy lub agencja marketingowa
realizujg wiele projektéw dla réznych klientéw w tym samym czasie. Moga
liczy¢ na duze upusty w stacjach telewizyjnych jako swoiscie pojmowani
hurtownicy. Mniejsze partie polityczne, ktére samodzielnie realizujg swoja
polityke medialng, wykupuja zwykle czas antenowy bezposrednio w danej
stacji telewizyjnej. Jest to oczywiscie rozwigzanie najbardziej kosztowne, acz-
kolwiek czgsto obserwowane w warunkach krajowego rynku politycznego.

* Opracowanie wlasne na podstawie J. Blythe, Komunikacja marketingowa, Warszawa

2002, s. 97.

> M. Sempach, Wyspecjalizowane agencje marketingowe w dziatalnosci rynkowej krajo-
wych organizacji politycznych, ,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne UAM” 2012,
t.2,s. 21.

¢ Ibidem.
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Partie unikaja bowiem kompleksowej obstugi ze strony wyspecjalizowanych
firm, btednie zaktadajac, iz moga realizowa¢ swoja komunikacj¢ marketingo-
wa samodzielnie, tj. bez ekspertow zewnetrznych’. Wynika to ze stabej orien-
tacji marketingowej lideréw partii oraz btednie rozumianej analizy kosztow
komunikacji, z ktorej wyraznie wida¢, ze biznesowo znacznie bardziej efek-
tywna forma jest zakup przestrzeni reklamowej w wyspecjalizowanych do-
mach mediowych, gdzie hurtowe nabycie czasu antenowego moze zreduko-
wacé koszt emisji pojedynczego spotu nawet o kilkadziesigt procent.

Inng chetnie wybierang formg jest wykorzystanie niekomercyjnych spo-
tow reklamowych, ktérych emisja gwarantowana jest ordynacja wyborcza.
W trakcie trwania kampanii wyborczej kazda zarejestrowana w Panstwowej
Komisji Wyborczej formacja polityczna ma prawo do darmowego czasu an-
tenowego w telewizji publicznej. W takim przypadku odchodzi koszt emisji
materialu, natomiast znaczace wydatki zwigzane z jego produkcja pozostaja.
Nalezy wspomnie¢, iZ pomimo nizszego niz w przypadku spotéw komercyj-
nych calo$ciowego kosztu emisji materialu problemem pozostaje czas emi-
sji oraz skutecznos¢ oddzialywania na wyborcéw. W warunkach krajowych
darmowy czas antenowy przyznawany jest bowiem organizacjom politycz-
nym w okresie stosunkowo niskiej ogladalnosci, tj. w godzinach 15.00-17.00.
Z tego wlasnie powodu niekomercyjne spoty reklamowe w przeciwienstwie
do swoich komercyjnych odpowiednikéw nie maja wigkszego wptywu w pro-
cesie efektywnego komunikowania si¢ z wyborcami, a same partie polityczne
specjalnie nie przykltadajg si¢ do ich profesjonalizacji. Warto podkresli¢, iz
niekomercyjng forma wykorzystania telewizji sg tez debaty telewizyjne. Lu-
biane przez wyborcéw, w warunkach ogélnokrajowego rynku politycznego
nie sg tak czesto realizowane jak ma to miejsce w USA czy krajach Europy
Zachodniej. Cze$¢ klasy politycznej ze wzgledu na polaryzacje sceny poli-
tycznej po prostu obawia si¢ konfrontacji na zywo przed oczami milionéw
telewidzow. Nalezy podkresli¢, ze jest to dzialanie krotkowzroczne, dalekie
od powszechnych oczekiwan wyborcéw oraz profesjonalnego marketingu
politycznego. Stanowi jednakze ceche charakterystyczng krajowego rynku
politycznego i nalezy poddac to zdecydowanej krytyce. Partie polityczne oraz
ich kandydaci powinni dazy¢ do debat, aby zaprezentowac¢ si¢ wyborcom
z jak najlepszej strony. Niestety, nie robig tego z przyczyn taktycznych, co
nie mogloby mie¢ miejsca w przypadku formacji zorientowanych rynkowo.

Kolejnym sposobem wykorzystania telewizji w procesie komunikowania
z rynkiem politycznym jest organizacja briefingéw i konferencji prasowych.
Briefing jest ograniczong forma konferencji prasowej, podczas ktérej przed-

7 Ibidem.
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stawiciele partii politycznej przedstawiaja o$wiadczenie w danym temacie
politycznym bez mozliwosci zadawania pytan. Konferencja prasowa jest na-
tomiast znacznie bardziej rozbudowana w swojej formie, diuzsza, posiada
moderatora oraz mozliwo$¢ zadawania pytan przez obecnych dziennikarzy®.
Zwyczajowo jest takze organizowana dla zaprezentowania spraw wigkszej
wagi, majacych znacznie wigkszg site politycznego oddziatywania niz te po-
dejmowane w trakcie briefingéw. Politycy uczestniczacy w konferencji praso-
wej emitowanej na zywo w stacjach telewizyjnych musza by¢ doskonale przy-
gotowani merytorycznie ze wzgledu na mozliwos$¢ zadawania pytan, w tym
niekoniecznie w tematyce konferencji. Wazny temat konferencji prasowej
emitowanej na zywo w stacjach telewizyjnych, w ktdérej uczestniczg znane na-
zwiska $wiata polityki, jest zatem doskonalym narzedziem komunikowania
z wyborcami i stanowi skuteczny instrument w rekach wspoéiczesnych orga-
nizacji politycznych. Nalezy jednak pamigta¢, aby organizowac konferencje
prasowe niezbyt czesto i tylko w istotnych tematach, w przeciwnym razie
stracg zainteresowanie §wiata mediow i co za tym idzie ponadprzecigtng site
oddzialywania.

Jak wspomniano, telewizja moze by¢ wykorzystywana na rynku politycz-
nym na wiele réznych sposobdw. Najpopularniejsze z nich wymieniono po-
wyzej, jednakze warto réwnolegle wspomnie¢ o innych takze skutecznych
instrumentach komunikowania telewizyjnego. Jednym z nich jest pozycjo-
nowanie rozpoznawalnych czlonkéw partii w popularnych programach pu-
blicystycznych. Do programéw telewizyjnych, gtéwnie publicystycznych,
z najwigksza widownig dobiera si¢ przedstawicieli partii, ktérzy poprzez
udzial w merytorycznej dyskusji dokonujg prezentacji programu swojej par-
tii, jednoczesnie komunikujac go potencjalnym wyborcom przed telewizo-
rami. Sposéb ten jest nisko kosztowy i catkiem skuteczny - w ciggu 30 mi-
nut mozna dotrze¢ nawet do jednego miliona widzéw. Innym, w warunkach
krajowych mniej popularnym sposobem oddzialywania na widzéw, jest lo-
kowanie produktu politycznego w popularnych programach, niezwigzanych
z tematyka publicystyczna. Przedstawiciel partii politycznej pojawia si¢ jako
uczestnik programu telewizyjnego o charakterze rozrywkowym (telewizja
$niadaniowa, kulinaria, motoryzacja), opowiadajac o swoich pasjach, jed-
noczes$nie eksponujac swoj przekaz natury politycznej. Warto wspomnie¢,
ze w warunkach polskich ze wzgledu na ponadprzecietng polaryzacje¢ sceny
politycznej zabiegi tego typu sa stosunkowo rzadko spotykane i ograniczaja
sie do okresu kampanii wyborczej. Niemniej jednak stanowig kolejny sposéb
na komunikowanie si¢ z potencjalnymi wyborcami.

8 J.S. Trent, R. V. Friedenberg, Political Campaign Communications, Lanham 2008, s. 254.
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Jak wspomniano wczesniej, poza telewizja doskonalym narzedziem efek-
tywnego komunikowania si¢ jest radio’. Znane od lat dwudziestych XX w., na
szerszy skale wykorzystane po raz pierwszy w kampanii wyborczej w 1932 r.
przez Franklina D. Roosevelta w Stanach Zjednoczonych, wciaz moze by¢
atrakcyjne. Wspolczesne radio moze by¢ wykorzystywane w analogiczny spo-
sob jak telewizja poprzez spoty reklamowe komercyjne i niekomercyjne, lo-
kowanie produktu, pozycjonowanie rozpoznawalnych czlonkéw partii w po-
pularnych programach publicystycznych czy wreszcie sponsoring programéw.
Najczegsciej spotykana formutg oddziatywania radiowego sa komercyjne spoty
reklamowe o dlugosci od 15 do 30 sekund'®. Nalezy podkresli¢, iz produkcja
reklamy radiowej obejmuje jedynie warstwe audytywna. Jest zatem nieporéw-
nywalnie tansza od reklamy telewizyjnej. Szczegélna role odgrywaja tu mu-
zyka oraz gra slow, ktére powinny by¢ wykorzystywane w prosty, a zarazem
zawoalowany sposéb. Istotne s3 réwniez pytania o retorycznym charakterze.
Ulatwiajg one bowiem ksztaltowanie postaw stuchaczy. Producenta spotéw za-
zwyczaj wylania si¢ bezposrednio poprzez wspolprace ze stacja radiowa lub jak
w przypadku telewizji poprzez dom mediowy lub agencje marketingowa''. Na-
turalnie, w przypadku gdy dana formacja na stale wspdtpracuje z wyspecjali-
zowana agencja, ta zajmuje si¢ organizacja oprawy medialnej na potrzeby reali-
zowanej strategii. Jest to rozwigzanie komfortowe dla organizacji politycznej,
ktéra moze skupic¢ sie na kwestiach taktyczno-programowych, pozostawiajac
caloksztalt problematyki komunikacji marketingowej zewnetrznym specjali-
stom. Jak wspomniano, jest to rozwigzanie zdecydowanie bardziej efektywne
ekonomicznie, mogace przyczynic¢ si¢ do osiggania przewagi konkurencyjnej
formacji, ktére je implementuje. Jest to rowniez zgodne z modelem funkcjo-
nowania MOP - partii zorientowanej rynkowo, ktdrej dzialania sg kompilacja
skutecznosci z efektywnoscig biznesowa realizowanych przedsigwzigé.

Warto podkresli¢, iz radio to nie tylko spoty reklamowe, ale réwniez
inne formy komunikacji z rynkiem: poprzez lokowanie produktu, sponso-
ring programéw czy uczestnictwo kandydatéw partii w dobieranych celowo
programach publicystycznych. W warunkach krajowych wlasnie ta ostatnia
forma jest najchetniej wykorzystywana przez formacje polityczne. Podobnie
jak w przypadku omawianego wczesniej medium telewizyjnego, dobrani ce-
lowo przedstawiciele partii uczestnicza w programach radiowych, przekazu-
jac stuchaczom tresci oferty politycznej danej organizacji. Wazne, aby byty to

°  Media Nations UK Raport by Ofcom 2019, https://www.ofcom.org.uk/research-and-da-
ta/tv-radio-and-on-demand/media-nations-reports/media-nations-2019, s. 78 (dostep:
3.09.2021).

10 M. Sempach, op. cit., s. 22.

" Ibidem.
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osoby rozpoznawalne i kompetentne w tematyce prowadzonej dyskusji. Ich
dobér nie powinien by¢ przypadkowy, a decyzja podjeta jednoznacznie pod
katem ich merytorycznego przygotowania. To cecha, ktéra wyréznia partie
zorientowang rynkowo od zwyczajnej, komunikowanie posrednie poprzez
media musi by¢ wszakze realizowane przez w pelni przygotowane i kompe-
tentne osoby, ktdre na skutek swoich btedéw nie przyczynia sie do deprecjacji
wizerunku swojej formacji politycznej.

Komunikacja radiowa organizacji politycznej powinna uwzglednia¢ za-
réwno stacje ogolnokrajowe, jak i lokalne. Stacje nadajace swdj program
na caly kraj sg skuteczne informacyjnie i wizerunkowo w wyborach prezy-
denckich oraz parlamentarnych, gdzie dominuje ogélnonarodowy przekaz.
Warto jednak podkresli¢, ze w wyborach samorzadowych, gdzie dominuja
problemy lokalne i regionalne, wazng role odgrywaja stacje lokalne, ktore
podejmujac problemy niewielkich spolecznosci, dysponuja stuchaczami na
konkretnych, zdefiniowanych terenach, czgsto malto zurbanizowanych. Te
wlasnie radiostacje sg zazwyczaj nieoszacowane, jezeli chodzi o site oddzia-
tywania, i zdecydowanie warto je bardziej wykorzystywa¢ w celu dotarcia
z przekazem politycznym do niewielkich lokalnych spotecznosci.

Kolejne instrumenty wykorzystywane do skutecznego komunikowania na
rynku politycznym stanowig media drukowane - prasa codzienna oraz cza-
sopisma. Niewatpliwg zaleta owych no$nikoéw jest ich trwalo$¢ rozumiana
jako czas oddzialywania do odbiorcéw, ktoérej brakuje pozostatym gléwnym
formom komunikacji z wyborcami. Gazety, a szczegélnie czasopisma, moga
pozostawaé w rekach czytelnikow przez wiele dni, emanujac swoja zawarto-
$cig na potencjalnych wyborcow tak dlugo, jak s3 w zasiegu ich zainteresowa-
nia. Realizowany w nich przekaz moze przyja¢ charakter modutowy (kazda
gazeta czy czasopismo posiada okreslong liczbe modutéw) lub tez zawierac
dodatkowe elementy w postaci insertow, wklejek, wszywek czy innych ban-
deroli. Co oczywiste, w przypadku kampanii wizerunkowych nalezy unika¢
zamieszczania reklam partii w prasie o niskiej renomie czy jakosci druku.
Moze to niekorzystnie wptywac na wizerunek promowanej formacji'>. Na-
turalnie profil oraz powszechne postrzeganie dobieranego tytulu powinny
by¢ brane pod uwage przy planowaniu jakichkolwiek dziatan informacyj-
nych czy wizerunkowych realizowanych przy uzyciu mediéw drukowanych.
Liczbe potencjalnych odbiorcow reklamy szacuje sie na podstawie wielkosci
nakladu oraz wskaznika czytelnictwa'?. Dane takie winny by¢ udostepnione

12 Ibidem, s. 22.
. Blythe, Komunikacja marketingowa, Warszawa 2002, s. 85.
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partii przez obstugujaca ja agencj¢ marketingowa, dom mediowy lub bez-
posrednio przez samo wydawnictwo. Niezbedna jest ich wnikliwa interpre-
tacja z uwzglednieniem segmentéw rynku, do ktérych ma trafi¢ dana oferta
polityczna'. Warto odnotowa¢, ze w przypadku mediéow drukowanych jest
to stosunkowo fatwe do zweryfikowania. Grupy czytelnicze siegajace po kon-
kretne tytuly do$¢ wyraznie réznig si¢ bowiem pod katem miejsca zamiesz-
kania, wieku, wyksztalcenia, poziomu dochodéw, stanowiac dos¢ wyrazny
cel dla partyjnego przekazu.

Zamawianie przestrzeni reklamowej w mediach prasowych odbywa sie
w podobny sposob jak w przypadku telewizji czy radia: bezpos$rednio po-
przez kontakt z biurem reklamy danej redakcji, poprzez dom mediowy oraz
poprzez agencje marketingowa lub wspolpracujaca z nig agencje reklamows,
zajmujaca si¢ rownolegle konstrukcjg graficzng danej reklamy. W warunkach
krajowego rynku politycznego partie najczesciej samodzielnie konstruuja
forme graficzng reklamy prasowej, zamawiajac jednoczesnie przestrzen re-
klamowg bezposrednio w redakcjach. Niestety negatywnym skutkiem tako-
wego stanu rzeczy jest niska spdjnos¢ reklamy wizerunkowej realizowanej
w roznych noénikach. Jest to az nadto widoczne w sytuacjach, gdy partia za-
mawia poszczego6lne formy komunikacji w odmiennych zrédlach. Wystepuje
wtedy niedostateczna koordynacja dziatan w ramach strategii medialnej; re-
klama telewizyjna, radiowa i prasowa konstruowane sg w réznych miejscach,
co skutkuje brakiem ich spdjnosci tak merytorycznej, jak i marketingowe;j.
Kwestia ta stanowi problem we wszystkich dotychczas przeprowadzanych
kampaniach wizerunkowych, realizowanych na rynku politycznym w Pol-
sce po 1989 r."”” Dlatego wlasnie optymalnym rozwigzaniem jest korzystanie
przez formacje polityczng z jednego wyspecjalizowanego osrodka doradcze-
go, koordynujacego dziatania komunikacyjne i marketingowe calej organiza-
cji. Takie wlasnie dzialanie jest zgodne z duchem funkcjonowania partii zo-
rientowanej rynkowo i przyczynia si¢ do osiagania przewagi konkurencyjne;j.

Od wczesnych lat dziewigc¢dziesigtych XX w. popularnym narzedziem
kampanii informacyjnych, tudziez wizerunkowych, stala si¢ reklama ze-
wnetrzna. Najbardziej rozpowszechnione zostaly wielkopowierzchniowe
tablice reklamowe, inaczej méwiac: billboardy (ang. outdoor) o wymiarach
6x3m oraz 12x6m. Ich projektowanie, druk oraz wynajem sa wciaz relatywnie
tanie w poréwnaniu do reklamy telewizyjnej. Réznice w kosztach siegaja rze-
du szes¢dziesieciu procent calej kampanii. Dodatkowym ich atutem jest row-
niez doskonata mozliwo$¢ geograficznej segmentacji tresci — zamieszczenie

" M. Sempach, op. cit., s. 22.
5 Ibidem, s. 23.
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informacji odpowiadajacych potrzebom lokalnych spotecznosci w réznych
rejonach kraju'®. Ma to szczegdlne znaczenie podczas kampanii informacyj-
nych i wizerunkowych formacji politycznych, bowiem przekaz jest dostoso-
wywany do konkretnych potrzeb starannie wyselekcjonowanych grup wy-
borcéw. Im bardziej oryginalna i niestandardowa jest kampania outdoorowa,
tym wigkszy wywoluje szum informacyjny. Uzyskany w ten sposob rozglos
moze mie¢ pozytywny wplyw na skutecznos$¢ oddzialywania informacyjnego
na spoleczenstwo, a co za tym idzie percepcje wizerunkowa formacji poli-
tycznej i jej kandydatow.

Partia polityczna kazdorazowo planujaca reklame¢ zewnetrzng powinna
zwrocic¢ szczegdlng uwage na lokalizacje proponowanych nosnikéw. Istotna
jest ruchliwos$¢ danego miejsca, rodzaj ruchu, odlegtos¢ od drogi lub chod-
nika czy tez liczba innych tablic znajdujgcych si¢ w bezposredniej bliskosci®’.
Formacje polityczne zamawiaja zazwyczaj elementy kampanii zewnetrznej
nie pdzniej niz trzy miesigce przed rozpoczeciem wlasciwej kampanii wy-
borczej. Co interesujace, na krajowym rynku politycznym stosunkowo rzad-
ko wykorzystuje si¢ reklame zewnetrzna do kreacji wizerunku poza okresem
kampanii wyborczej. Jak wspomniano wczesniej, wynika to z niskiej $wia-
domosci marketingowej liderow partii, braku permanentnej wspéipracy
z agencjami (zaniechanie doradztwa po okresie kampanii wyborczej) oraz
niecheci do stosowania regul marketingu relacji na rynku wyborczym'.
Tego rodzaju podejscie nalezy uzna¢ za nieprawidlowe, bowiem nowocze-
sna, zorientowana rynkowo formacja polityczna powinna komunikowac sie¢
z rynkiem w sposdb nieustajacy. Kampanie informacyjne czy wizerunkowe
odbywajace si¢ w trakcie (w $rodku) cyklu wyborczego nie powinny zatem
dziwic.

Przestrzen reklamowa najczesciej wynajmowana jest w cyklach siedmio-
dniowych. Usluga obejmuje wydruk plakatu, jego umieszczenie w wybra-
nych lokalizacjach, ekspozycje na siedem, czternascie lub wiecej dni oraz
koncowy demontaz. Za dodatkowa optata firma outdoorowa moze réwnole-
gle przygotowac projekt plakatu do ekspozycji, czynigc swoja ustuge w pet-
ni kompleksowa. Jak wspomniano wcze$niej, optymalnym rozwigzaniem
bylaby sytuacja, w ktorej catoksztalt komunikacji marketingowej formacji
politycznej realizowany jest przez jedna wyspecjalizowang agencje lub spin
doktora, ktérych zadaniem bylaby pelna koordynacja oraz spéjnos¢ meryto-
ryczna i taktyczna prowadzonych dzialan.

' Ibidem.
17" A. Czarnecki, R. Korsak, op. cit., s. 76.
18 M. Sempach, op. cit., s. 23.
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Warto odnotowac, iz reklama zewnetrzna formacji politycznej nie musi
ogranicza¢ si¢ jedynie do dziatan outdoorowych. Mozliwe sg rowniez infor-
mowanie, przypominanie czy dziatania wizerunkowe z wykorzystaniem in-
nych instrumentéw kreacji, takich jak: powierzchnie na $cianach budynkdw,
tablice wolnostojace, citylighty; reklamy na $rodkach transportu (wewnatrz
i zewnatrz), mobile (ruchome billboardy), popularne plakaty uliczne, rekla-
my w przestrzeni powietrznej (holowane przez samoloty lub balony), reklamy
w otoczeniu'®. Wspomniane aktywnosci sg czgsto wykorzystywane przez par-
tie polityczne, jednakze nie mogg stanowi¢ one jadra przekazu komunikacyj-
nego. Sa raczej doraznym uzupelnieniem prowadzonych dzialan, stanowiac
dodatkowe urozmaicenie formy przekazu posredniego. Naturalnie warto je
jednak wykorzystywa¢ w poszukiwaniu nisz komunikacyjnych oraz szeroko
pojetej przewagi konkurencyjnej. Dodatkowa ich zaleta jest stosunkowo niska
cena za realizacje, ktora nie przekracza dziesigciu procent kosztéw kampanii
telewizyjnej. Z tego tez powodu dzialania te pozostajg atrakcyjne dla mniej za-
moznych formacji politycznych, ktére nie moga sobie pozwoli¢ na dtugofalo-
wa komunikacje marketingowa, realizowang w oparciu o bardziej kosztowne
formy komunikowania posredniego, jak telewizja, radio czy outdoor.

Kolejnym z mozliwych dzialann komunikacyjnych formacji politycznej jest
mailing tradycyjny - inaczej reklama pocztowa zaréwno o charakterze ad-
resowym, jak i bezadresowym. Narzedzie to jest wyjatkowo przydatne, gdy
formacja lub jej kandydat pragng pozyskac konkretng grupe wyborcéw, cho-
ciazby mieszkancow okreslonych powiatéw, gmin czy dzielnic. Tradycyjna
droga pocztowa wysyla si¢ ulotki partyjne, listy z prosba o udzielenie popar-
cia lub tez informacje o kandydatach ubiegajacych si¢ o mandat w danym
rejonie. Niewatpliwg zaletg tej formy komunikacji jest wysoka elastycznosé
w kontekscie zawartosci oraz ilosci materiatu reklamowego. Co wigcej, prze-
sytka swoim charakterem moze by¢ dostosowywana do kazdego rodzaju wy-
borcy z osobna, a jej potencjalna dlugos¢ zycia w domu odbiorcy jest stosun-
kowo diuga®.

Nalezy podkresdli¢, iz komunikacja marketingowa z aplikacja tradycyjnego
mailingu moze by¢ skuteczna, jesli jest wsparta réwnolegle przez dzialania
realizowane przy wykorzystaniu innych instrumentéw oddzialywania ko-
munikacyjnego. Jak wykazuje bowiem praktyka, wyborcy chetniej siegaja po
przesylki od formacji politycznych i kandydatéw, ktérych znajg i rozpoznaja
z innych instrumentéw, szczegdlnie telewizji oraz reklamy zewnetrznej*’.

19 J. Blythe, op. cit., s. 124.
2 M. Sempach, op. cit., s. 25.
2 Ibidem.
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Co interesujace, krajowe formacje polityczne w trakcie kampanii wybor-
czej niechetnie angazuja sity i sSrodki w prezentowana wlasnie forme reklamy.
Wynika to z faktu, ze gospodarstwa domowe kazdego dnia otrzymujg ponad-
przecietng ilo$¢ korespondencji reklamowej z rynku handlowego. Skutkuje to
poirytowaniem oraz brakiem zainteresowania odbiorcow taka forma komu-
nikacji, ktora traktowana jest wrecz jako natrectwo reklamowe. Nie zmienia
tego fakt, Ze dzialania mailingowe s3 stosunkowo tanig formg komunikowa-
nia z wyborcami. Koszty ograniczajga si¢ bowiem do opracowania materiatow
reklamowych wraz listem przewodnim do wyborcy, ich wydrukowania, zako-
pertowania i finalnej dystrybucji do odbiorcéw. Samo przekazanie do wybor-
cow moze odbywac si¢ w dwojaki sposob: adresowo z wykorzystaniem baz
danych i doreczeniem przez operatora pocztowego oraz bezadresowo z wy-
korzystaniem lokalnych dziataczy danej formacji wrzucajacych materiaty do
skrzynek pocztowych odbiorcow. Co oczywiste, wersja zaktadajaca wykorzy-
stanie operatora pocztowego bedzie bardziej kosztowna, aczkolwiek pokryje
caly teren bedacy przedmiotem zainteresowania organizacji politycznej.

Jak ukazano, dzialania mailingowe nie sg priorytetowe w zasobach komu-
nikacyjnych formacji politycznych w Polsce. Jednakze ze wzgledu na niski
koszt realizacji powinny by¢ wykorzystywane zaréwno przez duze i zasobne
organizacje polityczne, jak réwniez te dysponujace mniejszymi srodkami.

Kolejnym instrumentem komunikacji marketingowej partii politycznych
jest telemarketing. Zazwyczaj stanowi medium wspierajace dziatania komu-
nikacyjne danej organizacji*. Na rynku politycznym telemarketing moze by¢
realizowany w nastepujacy sposob: jako wychodzacy (pozyskiwanie nowych
wyborcéw, wspieranie wizerunku partii oraz jej kandydatéw, budowanie
relacji z elektoratem, aktualizacja posiadanych danych) oraz przychodzacy
(obstuga infolinii)*.

Komunikacja o charakterze wychodzacym najczesciej opiera si¢ na emi-
sji gtosu rozpoznawalnego dzialacza partii lub rzadziej aktora zachecajacego
do glosowania na dang formacj¢. Nagranie takie trwa nie dluzej niz szesc-
dziesiat sekund i w zaleznosci od grupy docelowej jest emitowane przed po-
tudniem (rolnicy, mieszkancy wsi) lub w pdznych godzinach popotudnio-
wych (mieszkancy duzych aglomeracji)**. Telemarketing przychodzacy to po
prostu infolinia, gdzie wyborca zainteresowany konkretng partiag moze uzy-
ska¢ wyczerpujace informacje na jej temat*. W warunkach krajowego rynku

2 ].S. Trent, R. V. Friedenberg, op. cit., s. 366.

» M. Sempach, op. cit., s. 26.

# Ibidem.

» E. Sherman, Direct Marketing, How does it Work for Political Campaigns. Handbook of
Political Marketing, London 1999, s. 377.
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politycznego ogdlnopolskie infolinie dzialaja jedynie w okresie kampanii wy-
borczej. W okresie powyborczym partie rzadko utrzymuja tenze rodzaj ko-
munikowania z elektoratem, co deprecjonuje skutecznosé¢ jego oddzialywania.

Nalezy podkresli¢, ze krajowe partie polityczne chetniej stosujg telemar-
keting wychodzacy anizeli przychodzacy (kampania parlamentarna 2015,
2019 r.). Elementy wychodzace zamawia si¢ w specjalistycznej firmie tele-
marketingowej, oferujacej kompleksowa realizacj¢ zlecenia (nagranie, baza
danych, dobdr adresatow, realizacja)®®. Tymczasem infolinie obslugiwane sa
zazwyczaj przez osoby zatrudnione bezposrednio przez sztab wyborczy, a to
rodzi problemy zwigzane z niewystarczajacym przeszkoleniem oraz meryto-
rycznym przygotowaniem konsultantéw. Rozmowa z niekompetentnym kon-
sultantem negatywnie wplywa na percepcje danej formacji przez wyborcow,
stanowigc realny problem w efektywnym komunikowaniu. Rozwigzaniem
tego problemu jest petna profesjonalizacja 0s6b obstugujacych przychodzaca
linie telefoniczng lub wynajecie specjalistycznej firmy zewnetrznej, $wiad-
czacej ustugi w zakresie polaczen przychodzacych. Nalezy przypuszczad, iz
w przysztosci ze wzgledu na szybko postepujacy rozwoj technologiczny dzia-
tania marketingowe realizowane w oparciu o kontakt telefoniczny zastepo-
wane beda komunikacjg internetowa z wykorzystaniem cyfrowej inteligencji.
Obecnie jednak telemarketing wychodzacy wcigz wart jest wykorzystania.
Przy jego pomocy mozna bowiem precyzyjnie trafi¢ do wybranych geogra-
ficznie docelowych grup wyborcéw, szczegélnie w zmaganiach o elektorat na
prowingji, gdzie odebrany telefon z glosem znanej osoby moze przynosic po-
zytywne skutki komunikacyjne.

Nastepny, niezwykle wazny wspoélczesnie instrument, za pomocg ktérego
dokonuje si¢ efektywnej komunikacji na rynku politycznym, to Internet. Jest
to najmlodszy z no$nikéw wykorzystywanych do komunikowania z rynkiem
politycznym. Na szersza skale po raz pierwszy zostal wykorzystany w prezy-
denckiej kampanii wyborczej Billa Clintona w 1996 r., sukcesywnie zyskujac od
tego czasu coraz wigksze znaczenie?”’. W Polsce zaistnial jako medium reklamy
na rynku politycznym w trakcie kampanii prezydenckiej w 2000 r., systema-
tycznie zyskujac na znaczeniu w trakcie nastepnych transakcji wyborczych.

Obecnie jest w Polsce prawie dwadzie$cia osiem milionéw aktywnych
internautow, a 87% gospodarstw domowych posiada dostep do Internetu®.
Co wazne, dysproporcje dostepnosci sieci w relacji miasto — wie$ sg niewiel-

* M. Sempach, op. cit., s. 27.

7 ]. Johnson, Political Consultants and Campaigns, Boulder 2013, s. 165.

8 Raport strategiczny Internet 2019/2020 IAB Polska, https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/
raport-strategiczny-internet-2019-2020/, s. 6 (dostep: 3.09.2021).
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kie, az 90% mieszkancow miast oraz 85% mieszkancoéw wsi posiada dostep
do Internetu®. W roku 2019 rynek reklamy internetowej w Polsce wart byl
prawie 5 mld zlotych z przyrostem 11% w poréwnaniu do poprzedniego™®.
Na $wiecie wydatki na reklame internetowa przewyzszajg juz te poniesio-
ne na reklame telewizyjng. W Polsce w trudnym pandemicznym roku 2020
przekroczyty 40% wszystkich wydatkéw na reklame i wcigz majg tendencje
wzrostowa®'. Powyzsze dane wyraznie wskazujg, ze przyszlos¢ komunika-
cji bedzie nalezala do Internetu oraz narzedzi z nim powigzanych. Nalezy
podkresli¢, ze marketing interaktywny jako kanal komunikacji wykorzystuja
w swojej dziatalno$ci juz wszystkie ogdlnopolskie formacje polityczne. Partie
podobnie jak przedsiebiorcy na rynku handlowym najczesciej komunikuja
si¢ interaktywnie z odbiorcami za pomocg swojej witryny, mailingu elektro-
nicznego, mediéw spolecznosciowych oraz reklamy internetowe;j.

Podstawg sprawnej komunikacji elektronicznej organizacji politycznej
jest jej strona internetowa. Powinna ona by¢ tworzona w oparciu o naste-
pujace komponenty: aktualno$¢ (zawsze najnowsze informacje, codziennie
aktualizowane), rozrywka (gry i zabawy do pobrania), interaktywnos¢ (moz-
liwo$¢ sprawnego kontaktu z wlascicielem witryny), grafika (utatwiajaca fa-
dowanie na urzadzeniach mobilnych)*. Strony internetowe formacji politycz-
nych powinny przede wszystkim informowac, unikajac przy tym naklaniania
do podejmowania okreslonych decyzji przez wyborcéow. Co réwnie istotne,
kreacja wizerunku poprzez strony Web winna by¢ skoordynowana z innymi
mediami komunikacji marketingowej mogacymi skutecznie zacheca¢ do od-
wiedzania witryny internetowej danej formacji.

Kolejng forma komunikacji elektronicznej, wykorzystywana na rynku
politycznym, jest mailing elektroniczny (ang. e-mail marketing). Aktualnie
aktywnos$¢ ta jest uznawana za jedna z najtanszych i zarazem skutecznych
form dotarcia do odbiorcéw. Doskonale nadaje si¢ do prowadzenia dzialan
informacyjnych, wizerunkowych wobec nowych wyborcéw oraz budowania
relacji z tymi, ktérzy zostali juz naszymi sympatykami. Polega na przygo-
towaniu wiadomosci e-mail oraz wyslaniu ich do wybranej grupy odbior-
cOw na podstawie zgromadzonych baz adresowych. Odpowiednio przy-
gotowana spersonalizowana wiadomos$¢ w popularnym formacie HTML
trafia zatem na skrzynke pocztowa odbiorcy, ktory dopiero po jej otwarciu
moze zapoznac sie z jej trescig. Kluczem do sukcesu jest jednak posiadanie

» Ibidem,s. 7.

3 Ibidem, s. 18.

' Email marketing statistics you should know in 2021, www.snov.io (dostep: 11.07.2021).
2. Blythe, op. cit., s. 295.
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odpowiedniej bazy adresowej potencjalnych odbioréw, ktérzy moga by¢ za-
interesowani naszym przekazem. Partie polityczne najczesciej nie posiadaja
wlasnych baz adresowych, dlatego tez korzystaja z zasobéw danych najbar-
dziej popularnych portali internetowych, w ktérych dziesiatki tysiecy oséb
posiada darmowe konta. Wiadomosci moga by¢ skierowane do wszystkich
rodzajéow wyborcow: pozytywnie ustosunkowanych (przekaz informujacy
i przypominajacy), neutralnie ustosunkowanych (przekaz informujacy)
oraz negatywnie ustosunkowanych (przekaz oparty na czarnym PR, przed-
stawiajacy naszych przeciwnikéw w zlym swietle). Ze wzgledu na skale
oddzialywania koszt jednostkowy prowadzonych dziatan oscyluje wokot
kwoty jednego grosza za wystany mail, co niewatpliwie jest najtansza for-
ma komunikowania na rynku politycznym. Otwartg sprawg pozostaje kwe-
stia skutecznosci dziatan e-mail marketingowych. Szacuje si¢, ze $rednio
jedynie 3,43% e-maili marketingowych jest otwieranych przez odbiorcow?.
Wydaje sie to nieduzo, aczkolwiek, bioragc pod uwage skale dzialan oraz
ceng, jest to wartos¢ catkiem akceptowalna i zadowalajaca. Co istotne, na
dzialania tego rodzaju moga sobie pozwoli¢ zaréwno duze i zasobne forma-
cje polityczne, jak i pojedynczy kandydaci pozbawieni szerszego wsparcia
finansowego. Z pewnos$cig ta forma komunikacji wraz z rozwojem techno-
logii internetowej bedzie takze na rynku politycznym coraz chetniej stoso-
wana w przyszlosci.

Nastepng wartg odnotowania formg wspodtczesnego komunikowania elek-
tronicznego organizacji politycznej s3 media spolecznosciowe (ang. social
media marketing — SMM). Realizowany tam przekaz implementowany jest
z wykorzystaniem tekstu, obrazu video, grafiki, elementéw audytywnych,
aplikacji oraz linkéw?*. Tekst w marketingu pelni szczegélna role, co wy-
raznie wida¢, poddajac analizie zagadnienie tzw. zarzadzania trescig (ang.
content marketing). W mediach spofeczno$ciowych tekstem postuguja si¢
blogerzy, kreatorzy tematéw na forach internetowych, osoby tworzace ra-
porty celowe oraz rankingi. Wszystko to tworzone jest w celu absorbowania
uwagi potencjalnego odbiorcy i doskonale sprawdza si¢ w dzialaniach infor-
macyjnych i utwardzajacych realizowanych w mediach spolecznosciowych
na rzecz organizacji politycznej. Tekst moze by¢ rownolegle wspierany przez
grafike, gdzie niezwykle uzyteczne w propagowaniu danej informacji moga
by¢ memy. Ze wzgledu na swéj humorystyczny charakter wzbudzaja one po-
nadprzeci¢tne zainteresowanie internautéw, niezwykle szybko rozprzestrze-
niajac si¢ w mediach spotecznosciowych, jak Twitter, Instagram, Tik Tok czy

¥ Na podstawie analizy: Email marketing statistics... (dostep: 14.07.2021).
¥ M. Grebosz, D. Siuda, G. Szymanski, Social media marketing, £6dz 2016, s. 75.
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Facebook™. Taki jest wlasnie cel ich aplikowania. Moga one by¢ dodatkowo
wzbogacone o zdjecia czy grafiki informacyjne spetniajace podobna rolg jak
memy, czyli przyciagajace i absorbujace uwage odbiorcy.

Jeszcze doskonalszym komponentem komunikowania w social mediach
jest przekaz video. Wszelkiego rodzaju vlogi znanych osdb (ang. video blogs)
czy kanaly w popularnych serwisach streamingowych typu YouTube sg nie-
zwykle popularne i posiadaja wielki wplyw na potencjalnych wyborcow. Ser-
wis YouTube oglada w Polsce 26 milionéw osob*. Oddzialywaja one zaréwno
na zmyst wzroku, jak i stuchu odbiorcy. Sg interaktywne i moga przekazywaé
rozmaite tre$ci zwigzane z dzialalnoscig polityczng danej organizacji. Im cze-
$ciej sg aktualizowane, zawierajac jednoczesnie kontrowersyjne, niepubliko-
wane wcze$niej tresci, tym wiecej maja obserwujacych (ang. followers), a co
za tym idzie site komunikacyjnego oddzialywania. W ostatnich latach sporg
popularnosciag wérdd formacji politycznych ciesza si¢ webinaria, flash moby
oraz tzw. prankverising”. Webinaria stanowig doskonala okazje¢ do kre-
owania wlasnej wizji panstwa poprzez merytoryczny kontakt z wybranymi
uczestnikami. Flash moby polegaja na zorganizowaniu wydarzenia w przy-
padkowym miejscu i oczekiwaniu na interesujacy rozwdj wypadkéw™®. Gdy
tak si¢ stanie, rozpowszechnia si¢ dane zdarzenie poprzez media spoteczno-
$ciowe. Metoda ta jest obecnie powszechnie stosowana przez kandydatow
ubiegajacych sie o wybor publiczny. Praktycznie bez ponoszenia wigkszych
kosztow dociera si¢ w ten sposéb do tysiecy potencjalnych wyborcow, ktd-
rzy sami poprzez udostepnianie materialu dalej w sieci zwigkszajg oddziaty-
wanie komunikacyjne wgranej relacji. Stosunkowo najmltodsza metoda od-
dzialywania na rynku politycznym jest prankverising, czyli wykorzystanie
nagranego zartu sytuacyjnego do popularyzacji danego produktu. Forma ta
nie jest oczywiscie przypadkowa, calos¢ jest starannie przygotowana i wyre-
zyserowana. Zjawisko to wywodzi si¢ z rynku handlowego, gdzie jest chet-
nie wykorzystywane do budowania wizerunku marki*. Na rynku politycz-
nym jednak wciaz nie rozpowszechnilo si¢, bedac wykorzystywanym przede
wszystkim przez pojedynczych kandydatéw w wyborach nizszego szczebla,

» J. Johnson, op. cit., s. 190.

% Raport strategiczny Internet 2019/2020 IAB Polska, https://www.iab.org.pl/baza-wiedzy/
raport-strategiczny-internet-2019-2020/, s. 25 (dostep: 3.09.2021).

7 Ibidem, s. 80.

¥ M. Gebarowski, Flash mob. Istota zjawiska oraz determinant wykorzystania w dzia-
taniach promocyjnych podmiotéow rynkowych, ,Modern Management Review” 2013,
vol. 18, s. 35.

¥ M. Karpinska-Krakowiak, A. Modlinski, Prankvertising. Pranks as a new form of brand
advertising online, ,Modern Management Review” 2014, vol. 19, s. 33.
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np. samorzadowych. Najprawdopodobniej powodem takiego stanu rzeczy
pozostaja obawy o etyczny wymiar tej formy przekazu, gdyz nie wszyscy od-
biorcy na rynku politycznym wydaja sie by¢ sklonni ja zaakceptowac.

Ostatnig z sieciowych form komunikowania z otoczeniem jest reklama in-
ternetowa. Na potrzeby rynku politycznego najczesciej wykorzystywana jest
w postaci baneréw, pop-updw, gier i zabaw reklamowych. Banery to oglo-
szenia perswazyjne, ktére celowo zamieszcza si¢ na popularnych stronach
internetowych. W zalezno$ci od polozenia w witrynie moga mie¢ charakter
plywajacy, $rédtekstowy, rozwijany, boczny, gérny i dolny*. Celem baneru
jest zwrdcenie uwagi internauty na jego kontent, by wzmocni¢ §wiadomos¢
marki danego produktu oraz zachecenia do klikniecia na niego, by zosta¢
przeniesionym bezpos$rednio na strone danego oferenta. Problemem jest sto-
sunkowo niska sita oddzialywania, mniej niz 1% internautéw decyduje si¢ na
zapoznanie z trescig baneru - wskaznik CTR (ang. Click Through Rate)*'. Po-
dobnie jednak jak w przypadku e-mailingu dziala tutaj efekt skali, czyli na sto
tysiecy odbiorcéw z wiadomoscia zapozna si¢ mniej niz tysigc internautéw.
W warunkach rynku politycznego, gdzie liczy sie kazdy glos, wydaje sie, ze
jest to warto$¢ akceptowalna. Nalezy odnotowad, ze aktualnie coraz czesciej
odchodzi si¢ od klasycznych baneréw online na rzecz reklamy kontekstowej,
gdzie tresci danej witryny i reklamy tam zawartej s3 zbiezne. W obszarze tym
niezwykle skutecznym narzedziem jest Google Ads, powszechnie dzi$ wyko-
rzystywany w kampaniach wyborczych, réwniez w Polsce. Ze wzgledu na re-
zultaty i relatywnie niskie koszty jest to lubiana forma komunikacji, bowiem
formacje polityczne placa tam jedynie za faktyczne klikniecie potencjalnego
odbiorcy w reklame (ang. Cost per Click - CPC).

Jak wspomniano wcze$niej, forma komunikacji internetowej na rynku po-
litycznym moga by¢ réwniez pop-upy oraz gry reklamowe. Pop-upy w jezyku
polskim okreslane mianem ,wyskakujacych okienek” nie s3 powszechnie wy-
korzystywane przez organizacje polityczne, bowiem czesto prowadza do iry-
tacji odbiorcow. Pojawiajace si¢ na witrynie w sposob niespodziewany okna,
na specyficznym, bardzo réznym od handlowego rynku politycznym moga
przynosi¢ efekt odmienny od zamierzonego. Dlatego wlasnie istnieje obawa
ich zastosowania na silnie spolaryzowanym obszarze rynku politycznego.
Znacznie ciekawszg forma dotarcia do potencjalnego, szczegélnie mlodego
wyborcy sg gry reklamowe (ang. advergames) podwieszane do popularnych

10 ]. Kos, Wykorzystanie baneréw reklamowych w dziataniach marketingowych w Interne-
cie, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzadzania, Finansow
i Marketingu” 2011, t. 19, s. 44.

1 B. Wéjcik, Co analizowac i benchmarkowaé w kampaniach display & video na desktopie
i mobile, ,Marketing i Sprzedaz” 2020, t. 54, s. 6.
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witryn internetowych. Tworzone s3 w powigzaniu z zakresem rynkowego
oddzialywania reklamodawcy musza by¢ na tyle atrakcyjne, aby przyciagna¢
uwage internautéw bedacych grupa docelowa*. Ich zasadniczym celem jest
dostarczanie rozrywki powiagzanej z przekazem reklamowym®. Dlatego tez
doskonale nadajg si¢ jako narzedzie komunikowania na rynku politycznym,
takze do pozyskiwania mtodych wyborcéw (cel informacyjny, wizerunkowy).
Gry reklamowe projektowane s3 na zamoéwienie, w sposob celowy technolo-
gicznie malo skomplikowane po to, by jak najwigksza liczba potencjalnych
odbiorcéw mogla z nich skorzysta¢*. Istotny w nich jest element humoru,
ktéry skupia uwage i zwigksza stopien zainteresowania przekazem®. Na rynku
politycznym wykorzystywane sg zaréwno do promocji wlasnego kandydata
(posta¢ pozytywna w grze), jak réwniez deprecjacji wizerunkowej oponen-
tow (negatywne postaci w grze). Biorac pod uwage powyzsze, nalezy wysunaé
przypuszczenie, ze wraz z rozwojem technologii interaktywnej forma ta be-
dzie coraz bardziej popularna w przysztosci, dzigki czemu organizacje poli-
tyczne zyskajg efektywne narzedzie do oddzialywania na modych wyborcow.

Podsumowujac kwestie wykorzystania Internetu w procesie komuniko-
wania partii na rynku politycznym, warto zauwazy¢, iz forma ta systema-
tycznie zyskuje na znaczeniu. Swiadczg o tym nie tylko rosngce wydatki na
reklame internetowg, ponoszone przez podmioty wywodzace si¢ z rynku po-
litycznego, ale przede wszystkim nacisk, jaki klada poszczegdlne formacje
na rozwoj wlasnych witryn internetowych. Obserwujac zmiany, ktére zaszlty
w tym zakresie, zauwaza sie, iz wszystkie ogdlnopolskie formacje posiadajace
status parlamentarny przywiazujg duza uwage do posiadanych witryn, $le-
dzac najnowsze trendy w projektowaniu i zarzadzaniu stronami Web. Warto
zauwazy¢, iz strony internetowe partii stanowig kluczowe narzedzie perma-
nentnego komunikowania si¢ partii z wyborcami. Nalezy przypuszczac, iz
w najblizszym czasie wzorem rozwigzan stosowanych w krajach anglosaskich
formacje partyjne rozwing poziom wykorzystania narzedzi komunikacji in-
ternetowej w kierunku ich zastosowania nie tylko w trakcie samej kampanii

2 A. Pomykalski, R. Blazlak, Wspétczesne tendencje zarzgdzania organizacjami poprzez
innowacje, ,,Studia Ekonomiczne” 2014, t. 183, s. 149.

# G. Szymanski, B. Mr6z-Gorgon, A. Stasiak, Advergaming jako innowacyjna forma rekla-

mowa, ,Marketing i Zarzadzanie” 2018, t. 2, s. 227.

K. Dziewanowska, A. Kacprzak-Choinska, Marketing doswiadczer w Internecie na przy-

ktadzie gier reklamowych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy

Zarzadzania, Finanséw i Marketingu” 2012, t. 26, s. 193.

M. Karpinska-Krakowiak, Mozliwosci ksztattowania zaangazZowania konsumentow wo-
bec marki w mediach spotecznosciowych za pomocg humoru, ,,Studia i Prace WNEiZ
Uniwersytetu Szczecinskiego” 2016, t. 43, s. 101.
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wyborczej, ale réwniez catego cyklu wyborczego. Jakos¢ dziatan komunika-
cyjnych polskich formacji politycznych w sieci cho¢ coraz bardziej profesjo-
nalna jest wcigz daleka od poziomu na rynku przedsigbiorstw czy wzorcow
amerykanskich. Krajowe partie korzystaja zazwyczaj z podwykonawcéw re-
alizujacych poszczegdlne formy komunikacji internetowej. Czesto sg to roz-
ne firmy, ktérych dziatan komunikacyjnych nikt nie koordynuje, skutkiem
czego ich przekaz jest niejednolity i taktycznie rozdrobniony. Warto tutaj
poj$¢ w kierunku rozwigzan anglosaskich, gdzie jedna specjalistyczna agen-
cja lub spin doctor zabezpiecza caloksztalt proceséw komunikacyjnych danej
formacji polityczne;j.

W panteonie dzialann wchodzacych w zakres komunikacji marketingowej
na rynku politycznym mozemy zaliczy¢ takze ambient media. Oddzialywanie
tej formy komunikacji mozna okresli¢ jako 3N: nowe, niekonwencjonalne,
niskonaktadowe*s. To co wyrdznia ambient media to calkowita odmiennos¢
przekazu oraz pojawianie si¢ go w miejscach niespodziewanych”. Stanowia
je procesy marketingowe nakierowane na osoby, ktére w niewielkim stop-
niu toleruja tradycyjne formy reklamy. Komunikacja marketingowa poprzez
ambient media opiera si¢ na przekonaniu, iz umieszczanie przekazow rekla-
mowych w miejscach, ktére dotychczas nie byty do tego przeznaczone, moze
przynies¢ wymierny skutek marketingowy*®. Mozna zatem stwierdzi¢, iz am-
bient media sg niestandardowy, zaskakujaca wyborce powierzchnig medio-
w3, realizowang w celu wzmacniania §wiadomosci marki oraz jej wizerunku
wsrdd elektoratu. Dziatania ,ambientowe” dopasowuja sie do stylu zycia wy-
branych grup wyborcéw, towarzyszac im tam, gdzie si¢ tego nie spodziewa-
ja*. Moga by¢ realizowane praktycznie wszedzie, np. w przestrzeni miejskiej
(fawki), na plazy (parawany), w pociagu (zaglowki na siedziskach), na ba-
senach (dno oklejone logo marki politycznej) czy w hipermarketach (wdzki
na zakupy zawierajace informacje o marce). Naturalnie ambient media nie
moga stanowi¢ podstawowej formy komunikowania, a jedynie jej uzupet-
nienie. Nie ma zatem mozliwoéci, aby przeprowadzi¢ calosciowg kampanie
informacyjna, tudziez wizerunkowa w oparciu o t¢ forme oddzialywania®.

6 M. Gebarowski, Niestandardowe dziatania promocyjne polskich jednostek terytorialnych,
»Studia Ekonomiczne i Regionalne Politechniki Rzeszowskiej” 2011, t. 2, s. 55.

¥ Ibidem.

% P. Wilczek, B. Fertak, Ambient media, media tradycyjne, konkurencja czy wspélpraca?,
»Magazyn Marketingu i Sprzedazy. Brief” 2004, t. 58(7), s. 92.

" W. Deluga, Ambient media jako innowacyjna forma komunikacji z klientem, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzadzania, Finanséw i Marketin-
gu” 2015, t. 39, s. 122.

0 Ibidem, s. 128.
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Partie polityczne w Polsce wciaz z rezerwa podchodza do wykorzysta-
nia ,,ambient mediéw” w realizowanych przez siebie procesach komunikacji
marketingowej. Niemniej jednak, praktycznie w kazdej z ostatnich duzych
kampanii wyborczych (2019, 2020) starano si¢ wykorzystywa¢ te forme ko-
munikacji dla uzupelniania i wzmacniania przekazu wizerunkowego. Byly to
dzialania realizowane na zlecenie Prawa i Sprawiedliwosci, Platformy Oby-
watelskiej, Lewicy oraz Konfederacji skupiajace si¢ gtéwnie na umieszcza-
niu niestandardowych no$nikéw reklamy w przestrzeni miejskiej. Ze wzgle-
du na dynamiczny rozwdj tej formy reklamy w kontekscie rynku ustug oraz
przedsigbiorstw nalezy spodziewac si¢ dalszego wykorzystania kolejnych ele-
mentéw ,ambientowych” w kampaniach realizowanych na potrzeby rynku
politycznego. W aspekcie tym nalezy raz jeszcze podkresli¢, iz w krajowych
partiach politycznych swiadomos$¢ marketingowa jest relatywnie niska. Za-
tem zwyczajny brak wiedzy o mozliwosciach wspolczesnej komunikacji mar-
ketingowej ogranicza wachlarz stosowanych na rynku narzedzi wzmacniaja-
cych wizerunek partii wérdd elektoratu. Fakt ten potwierdza tylko potrzebe
nawigzania przez krajowe partie polityczne stalej wspolpracy z wyspecjalizo-
wanymi agencjami marketingowymi lub spin doctorami mogacymi doradza¢
efektywne wykorzystanie odpowiednich narzedzi komunikacji marketingo-
wej na rynku politycznym.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonej powyzej analizy instrumentéw komunikacji
nowoczesnej organizacji politycznej mozna sformutowac nastepujace wnioski:
» Kazda aktywno$¢ komunikacyjna partii politycznej powinna by¢ apli-
kowana pod katem jej sily rynkowego oddzialywania i poprzedzona
wnikliwymi analizami rynku pod wzgledem doboru grupy docelowe;.
Jedyna mozliwoscig osiagania przewagi w tym zakresie jest przeprowa-
dzenie badan oraz marketingowej analizy rynku przy pomocy wyspe-
cjalizowanych firm zewnetrznych;
» Krajowe formacje polityczne w przeciwienstwie do swoich anglosaskich
odpowiednikéw nie osiagnely statusu partii zorientowanych rynkowo
(ang. Market Oriented Parties), dlatego cho¢ korzystaja z réznych do-
stepnych instrumentéw nowoczesnej komunikacji marketingowej, ich
dzialania nie sg skoordynowane i taktycznie jednolite, co ostabia ich re-
alng site rynkowego oddzialywania;
o Brak statusu partii zorientowanych rynkowo oznacza, ze formacja nie
stosuje wszystkich dostepnych wspolczesnie instrumentéw marketingu.
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Nie oznacza to jednak, ze nie moze efektywnie wykorzystywac poszcze-
golnych instrumentéw komunikowania sie z wyborcamij

« Patrie polityczne powinny dazy¢ do pelnej profesjonalizacji swoich
dziatan poprzez odpowiednie zarzadzanie procesem komunikowania,
ktéry nalezy prowadzi¢ nieustajaco w trakcie calego cyklu wyborczego
z wykorzystaniem wyspecjalizowanych agencji badz doradcéw marke-
tingowych - spin doctoréw;

o Polityka komunikacyjna zorientowanej rynkowo formacji politycznej
powinna by¢ realizowana przez jedng jednostke organizacyjng, ktéra
odpowiada za caloksztalt dziatan (analiza rynku, opracowanie strategii,
aplikacja dziafan, ocena ich skutecznosci), biorac za nie pelng odpowie-
dzialnos¢;

o Prowadzenie dziatann komunikacyjnych w sposéb selektywny, przypad-
kowy oraz wybiorczy jest skuteczne jedynie doraznie w bardzo ograni-
czonym zakresie i w Zaden sposob nie przyczynia si¢ do osiagania prze-
wagi konkurencyjnej organizacji na rynku politycznym;

» Dziatania komunikacyjne realizowane kompleksowo z wykorzystaniem
wszystkich mozliwych instrumentéw w mozliwie dtugim czasie przy-
czyniaja sie do zwigkszenia sily oddziatywania, a co za tym idzie zdoby-
wania przewagi konkurencyjnej formacji politycznej;

o Wydaje sie, ze sposrdd wszystkich przedstawionych wyzej narzedzi ko-
munikowania posredniego najistotniejszym bedzie instrumentarium
realizowane w formule online, o czym $wiadczg nie tylko progresja
wydatkow na t¢ forme oddzialywania, ale réwniez liczba internautéow
oraz spadajace koszty realizacji. W kazdej kolejnej kampanii wyborczej
komunikowanie bez uwzglednienia no$nikéw internetowych nie bedzie
moglo by¢ skuteczne;

+ Rola medium telewizyjnego, cho¢ w warunkach krajowego rynku po-
litycznego wcigz dominujaca, bedzie sie¢ deprecjonowac ze wzgledu na
wysokie koszty realizacji oraz niewielka interaktywnos¢ przekazu.
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Konflikty klimatyczne
w dobie pandemii COVID-19
w Ameryce kacinskiej

Abstrakt

Artykul dotyczy zaostrzenia si¢ konfliktéw klimatycznych - gléwnie w Amazonii — w okre-
sie pandemii COVID-19, poniewaz generujaca je, niezgodna z prawem dzialalnos¢ wydo-
bywecza, nasilila si¢ w tym czasie. Ponadto pociagnela ze sobg skutki nie tylko zwigzane
z biodegradacjg srodowiska, ale rdOwniez w wymiarze zagrozenia zdrowotnego, zwigzane-
go z epidemis, dla spolecznosci rdzennych. Autorka odnosi sie do rozwoju poszerzenia
pojecia bezpieczenstwa o zagadnienie ekologii, jak réwniez szerszego zainteresowa-
nia degradacja srodowiska jako przyczyny konfliktéw, w ktorych strony uciekaja sie do
przemocy. Nastepnie nakreslona zostaje wspdlczesna sytuacja w Amazonii w wybranym
regionie, wskazane przyczyny nasilenia si¢ zjawiska nielegalnego wydobycia zlota, zwia-
zanego w duzym stopniu z wybuchem globalnej pandemii. Jednym z celéw autorki jest
réwniez przedstawienie mozliwych dziatan, ktére mozemy podja¢ zaréwno indywidual-
nie, jak i w wymiarze miedzynarodowym, aby zmniejszy¢ skale wystepowania konfliktow
klimatycznych w przyszlosci. Autorka musi zaznaczy¢, iz z uwagi na okres, do jakiego si¢
odnosi w artykule, zostal on oparty w wigkszosci na informacjach udostepnianych przede
wszystkim przez rzetelne Zrédla medialne, w tym internetowe.

Stowa kluczowe: nielegalny przemyst wydobywczy, Amazonia, konflikty klimatyczne.

Climate conflicts during the COVID-19 pandemic in Latin America

Abstract

The article tackles the problem of climate conflicts — particularly in Amazon region and
especially in the period of global pandemic COVID-19. This specific period was chosen
deliberately, because the illegal mining activity, which generates and fuels this conflicts,
has increased exponentially during this time. Moreover it brought not only negative
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consequences for the environment, but also puts in danger the health and mere existence
of some of indigenous groups, caused by the spreading of the pandemic. Firstly, the author
refers to the short history of inclusion into the field of security studies of the ecological
perspective, as well as of the development of the interests in research connecting the degra-
dation of natural environment with violent conflicts. In the context of Amazon region the
outline of current situation, the causes of intensification of illegal gold mining are presen-
ted. The author also tries to identify possible actions that may be undertaken to reduce the
risks of such conflicts in the future.

Keywords: illegal mining industry, Amazon region, climate conflicts.

Celem autorki jest przedstawienie konfliktu klimatycznego w Amazonii,
dotyczacego zanieczyszczenia zasobow wodnych przez nielegalne gdrnic-
two. Autorka skupita sie na okresie pandemii COVID-19, z uwagi na fakt, iz
niezgodna z prawem dzialalno$¢ wydobywcza nasilita si¢ w tym czasie, jed-
noczes$nie przynoszac skutki nie tylko dotyczace biodegradacji srodowiska,
ale rowniez zdrowotne, zwigzane z epidemia dla spolecznosci rdzennych.
Ponadto akurat w tym okresie udalo si¢ zarejestrowa¢ na zdjgciach wyko-
nanych z Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej skale tejze dzialalnosci. Fo-
tografie te znalazly si¢ w mediach na calym Swiecie, spotykajac si¢ z zainte-
resowaniem opinii publicznej i dajac mozliwo$¢ naglo$nienia opisywanego
w artykule problemu, ktéry w Europie i Polsce jest mniej znany odbiorcom.
Autorka planuje wyjs$¢ od krotkiej ewolucji definicji pojecia bezpieczen-
stwa, aby pokaza¢, ze konflikty spowodowane zmianami klimatu mieszcza
sie¢ w kategorii bezpieczenstwa. Przybliza rowniez zagadnienie konfliktu kli-
matycznego, przywolujac wojne w Sudanie, gdyz jest ona czesto okreslana
jako ,,pierwszy konflikt spowodowany zmianami klimatu”. Przechodzac do
regionu potudniowoamerykanskiego, odnosi si¢ do nielegalnej dziatalnosci
wydobywczej, akcentuje jej wplyw na ludno$¢ rdzenng i tamanie jej praw,
ktére powinny by¢ chronione jako znajdujace si¢ w kanonie praw cztowie-
ka. Autorka pragnie zaznaczy¢, iz z uwagi na okres, jaki opisuje, musiata
opiera¢ si¢ w wiekszo$ci na informacjach udostepnianych przede wszyst-
kim przez rzetelne zrédta medialne, w tym internetowe, sprawdzajac jed-
nak ich miarodajno$¢ i kompetencje autorow. W podsumowaniu stara sig¢
przedstawi¢ czynniki, ktére spowodowaly nasilenie si¢ nielegalnego wydo-
bycia zfota w Amazonii oraz wybrane dziatania, ktére mogtyby w dluzszej
perspektywie mie¢ pozytywny wplyw na ochrone srodowiska naturalnego
w Amazonii.
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Wstep

W dzisiejszych naukach o bezpieczenstwie dominuje przekonanie, iz nie jest
to pojecie proste do zdefiniowania, o czym $wiadczy fakt, iz jego znaczenie
zalezy od przyjetej perspektywy. Jesli przyjmiemy punkt widzenia mieszkan-
ca Europy, Afryki, Ameryki Poludniowej to odpowiedzi na pytanie ,,Czym
jest bezpieczenstwo?” moga by¢ bardzo rozbiezne. W tym zakresie nie ma juz
wlasciwie watpliwosci — definiowanie tego pojecia zmienia si¢ wraz z przyje-
ta perspektywa, jak i ze zmieniajacymi si¢ warunkami. Udowodnita to takze
pandemia COVID-19, ktéra dla wielu 0séb zmienita — nawet jesli tylko na
okres epidemii — postrzeganie tego, kiedy czujemy si¢ bezpieczni.

Na fakt, iz bezpieczenstwo to kategoria cechujaca si¢ niejednoznacznoscia
i elastycznos$cig zwraca uwage Paul D. Williams, podkreslajac, iz bezpieczen-
stwo zwigzane jest z kontrolg tego, co moze stanowi¢ zagrozenie dla ,,szczegol-
nie cenionych” wartosci'. Wartosci, to co cenimy najbardziej, moga by¢ bardzo
subiektywne - od nas zalezy, co uwazamy za najbardziej warto$ciowe. Jest to
réwniez widoczne w konfliktach o zasoby naturalne, ktérych warto$¢ jest ina-
czej szacowana - z jednej strony przez rzady, politykdow, ale tez przedstawicieli
biznesu; a zupelnie inaczej przez lokalne spotecznosci, ludnos¢ autochtonicz-
na, grupy najubozszych mieszkancéw. Dotyczy to nawet tak podstawowego za-
sobu, jak woda pitna. Mozna powiedzie¢, iz niekiedy w tym wypadku istnieje
przepas¢ miedzy postrzeganiem wartosci tych zasobéw i ich wplywie na po-
czucie bezpieczenstwa przez wymienione grupy. Williams wskazuje, ze hierar-
chia zagrozen réwniez moze by¢ inna - w omawianym przypadku zaleznie od
tego, czy obawiamy sie braku mozliwosci zaspokojenia podstawowej potrzeby,
jaka jest pragnienie, czy spadku zyskow i wptywéw do budzetu panstwa.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze w dzisiejszym rozumieniu bezpieczenstwa
nie mozna poming¢ zagrozen spofecznych, gospodarczych, poza konfliktami
zbrojnymi czy np. terroryzmem. Pandemia uswiadomila réwniez w dotkliwy
sposob opinii publicznej, jak wazne jest bezpieczenstwo zwigzane ze sprawny-
mi systemami opieki zdrowotnej. Dotychczas podejscie decydentow odbiegato
od zmieniajacej si¢ perspektywy w nauce, ktérzy wydawali si¢ by¢ przywiaza-
ni do rozumienia bezpieczenstwa w kategorii potegi i wojskowosci. Pokazu-
je to poréwnanie wydatkéw w skali §wiata na sity zbrojne siegajace niemal
1900 kwintylionéw dolaréw w 2019 r. z wydatkami na stuzbe zdrowia - nie-
cale 8 kwintylionéw w 2018 r.? (dane Banku Swiatowego; w momencie pisania

' P.D. Williams (red.), Studia bezpieczeristwa, Krakéw 2012, s. 1-11.
2 Dane z bazy Banku Swiatowego, World Bank Open Data, https://data.worldbank.org
(dostep: 1.07.2021).
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artykutu nie opublikowano jeszcze danych — odpowiednio - za rok 20201 2019,
a autorka nie chciala poréwnywa¢ danych pochodzacych z réznych zrodet,
aby nie zaistnialy réznice w zastosowanej przez instytucje metodzie ich gro-
madzenia i przeliczenia). Mimo ze wydatki na ochrone zdrowia rosna, to dys-
proporcje s3 ogromne, dostrzegalne szczegélnie wyraznie obecnie — gdy w czasie
pandemii stuzba zdrowia na $wiecie znajduje si¢ w kryzysie (zwlaszcza, ze zwra-
ca sie uwage, iz naktady na stuzbe zdrowia rosng przede wszystkim z powodu ro-
snacych cen lekdw i sprzetu, zatem wzrost wydatkéw niekoniecznie przektada sie
na zwickszenie jakosci i dostepnosci opieki zdrowotnej).

Wraz z rozwojem pojecia bezpieczefistwa w nauce, zwrécono uwage, iz
to niekoniecznie panstwa, lecz jednostki ludzkie s3 podstawowym jego pod-
miotem. Za$§ bezpieczenstwo jednostek przeklada si¢ na bezpieczenstwo
wiekszych grup, zbiorowosci czy spoteczenstw. Ostatnio zaczeto z wieksza
uwaga traktowa¢ zagrozenia dotyczace calej planety, gdyz bezpieczenstwo
globu dotyczy calej populacji ludzkiej. Stad pojawito si¢ podejscie, iz polityka
bezpieczenstwa nie tylko powinna obejmowac wymiar ekologiczny, ale wrecz
od niego si¢ zaczyna¢. Badacze zaczgli zwraca¢ uwage, iz Srodowisko natu-
ralne stanowi podstawe, bez ktdrej niemozliwa jest zadna inna dzialalnos¢
czlowieka zaleznego od prawidlowego funkcjonowania ekosystemow?. Jesli
nawet to podejscie nie dominuje, to coraz szerzej jest akceptowane, dlatego
przydatne jest jako wstep do dalszych rozwazan autorki.

Konflikt w Darfurze - pierwszym zbrojnym
konfliktem klimatycznym?

Wiasciwie nie kwestionuje si¢ obecnie twierdzenia, ze konflikty o zasoby
spowodowane zmianami w $rodowisku naturalnym bedg przybierac na sile
w XXI w. Tego rodzaju konflikty nazywane sa réwniez klimatycznymi. Mimo ze
przez dekady nie akcentowano zwigzku migdzy zmianami klimatu a konflikta-
mi zbrojnymi, nie ma watpliwosci, iz degradacja srodowiska naturalnego spo-
wodowana dzialalnoscig czlowieka ma negatywny wplyw na bezpieczenstwo
ludzi i w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ nawet do konfrontacji z uzy-
ciem broni na mniejsza lub wieksza skale. Ponadto, niektdre z nich, ktére juz
mialy miejsce, zaczeto rozpatrywaé w kategoriach konfliktéw klimatycznych.
Czesto przywolywanym tutaj przykladem jest wojna w Darfurze. Szczegdtowo
pisze o tym Harald Welzer* i chociaz ocena tego konfliktu bez uwzglednie-

> P.D. Williams (red.), op. cit., s. 1-11.
* H. Welzer, ,Wojny klimatyczne”. Za co bedziemy zabija¢ w XXI wieku, Warszawa 2010,
s. 73-107.
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nia innej — poza klimatyczng - perspektywy nie jest wlasciwa, to argumentow
Welzera za postrzeganiem tej wojny przez pryzmat zmian klimatu nie da si¢
nie uwzgledni¢. Autor podkresla, iz przed wybuchem wojny w pétnocnym Su-
danie w ciggu czterdziestu lat (do konca pierwszej dekady XXI w.) nastapilo
zwiekszanie si¢ obszaru pustynnego, co skutkowalo ograniczeniem zyzniej-
szych teren6w, nadajacych si¢ pod uprawy i wypas bydta. Podkresla réwniez,
iz proces ten miat bezposredni zwigzek ze zmniejszajacym sie¢ poziomem opa-
dow wtasnie z powodu zmian klimatu, ale réwniez z intensyfikacja wypasu
bydta, zwigkszeniem wycinki laséw, co w konsekwencji prowadzilo do erozji
i wyjalowienia gleby. Podaje réwniez dane dotyczace wylesiania i wzrostu tem-
peratury — w perspektywie kilku dekad — do roku 2060 na podstawie mode-
li zmian klimatu przewidywany jest wzrost temperatury w Sudanie o péttora
stopnia Celsjusza, za$ $rednie opady roczne zmniejszg si¢ 0 5%. W konsekwen-
cji zbiory produktéw rolnych moga zmniejszy¢ sie¢ nawet o 70%. Przywoluje
ten konflikt, poniewaz jest jednym z pierwszych w sposob bardzo dokladny
przeanalizowanych z perspektywy klimatycznej. Welzner réwniez podkresla, iz
jest to przypadek, gdzie fatwo ukaza¢ mozna, jak zmiana klimatu stala si¢ jedna
z bezposrednich przyczyn wybuchu i eskalacji przemocy, prowadzac do wojny
domowej. Przytacza na potwierdzenie tej tezy fragment raportu Programu Na-
rodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska:

W Darfurze problemy srodowiskowe w polaczeniu z nadmiernym przyrostem ludnosci
okreslajg warunki konfliktéw zbrojnych toczacych si¢ na granicach etnicznych - to zna-
czy pomiedzy ,, Afrykanami” a ,,Arabami”. Konflikty, za ktérymi stoja przyczyny eko-
logiczne, postrzegane sg jako konflikty etniczne - i to przez samych uczestnikéw. Do
spolecznego upadku dochodzi na skutek katastrofy ekologicznej, ale wigkszo$¢ aktorow
tego nie dostrzega. To, co widza, to ataki, grabieze, mordercza przemoc - to znaczy
wrogos$¢ grupy ,ich” wobec grupy ,nas” [...] Trwalego pokoju w Sudanie nie da sie¢
osiggna¢ tak dlugo, jak diugo warunki zycia i érodowiska pozostang takie jak obecnie.
Juz dzi$ okreslajg je susze, pustynnienie, brak opaddw, wylesienie, méwiac krétko: eg-
zystencjalne niedostatki, ktére zmiana klimatu jeszcze poglebi®.

Chociaz jednoznaczne wskazanie, iz przyczyny tej wojny domowej zwig-
zane s3 gléwnie z problemami srodowiska naturalnego byto krytykowane, to
jednak nie sposob nie zgodzi¢ sie, iz globalne ocieplenie i dewastacja przyro-
dy w coraz bardziej bezposredni sposéb prowadzi do konfliktow, w ktérych
strony uciekajg si¢ do uzycia przemocy.

5 Studium Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Ochrony Srodowiska, czerwiec 2007,
cyt. za: H. Welzer, op. cit., s. 87. Zob. takze: Sudan Post-Conflict Environmental. Assess-
ment, UNEP 2007, https://postconflict.unep.ch/publications/UNEP_Sudan.pdf (do-
step: 11.07.2021).
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Perspektywa latynoamerykanska

Sudan - jak zostalo wspomniane - zostal przywotany jako konflikt przeanali-
zowany dos¢ doktadnie z perspektywy zmian klimatycznych. Mimo ze wiele
odréznia go od konfliktéw klimatycznych w Ameryce Lacinskiej, to jednak
s3 pewne podobienstwa — przede wszystkim jesli chodzi o przyczyny ,,spo-
réw o zasoby’, ktére mozemy odnalez¢, a nawet wigcej — odnies$¢ do wigkszo-
$ci tego rodzaju konfliktéw na $wiecie. Owe ,wspolne” przyczyny wybuchu
takich konfliktéw to niedostatek podstawowych zasobow zapewniajacych
przetrwanie, jak woda pitna, gleba nadajaca si¢ do uprawy, spowodowany
wzrostem temperatury. Przewiduje sig, iz lokalne (ale réwniez regionalne)
konflikty o ziemie i wode bedg coraz czgstszym zjawiskiem na Swiecie. Spe-
cyfika regionu Ameryki Lacinskiej lezy jednak w tym, iz z danych statystycz-
nych i prognoz wynika, ze (poza Ameryka Srodkowa) jest to cze$¢ $wiata,
ktérej w mniejszym stopniu zagraza niedobér wody spowodowany spad-
kiem opadow. Wedlug danych Komisji Gospodarczej dla Ameryki Lacinskiej
i Karaibow (Economic Commission for Latin America and the Caribbean
- CLAC) na region przypada niemal jedna trzecia globalnych zasobéw wod-
nych®. A jednak wojny o wode w tym regionie réwniez mialy juz miejsce.
Najbardziej chyba znane na skale miedzynarodowsa sa wojny o wode w Boli-
wii w 2000 r. w Cochabambie. Jednak jako gltéwna przyczyne braku dostepu
do wody zdatnej do picia wskazuje si¢ w Ameryce Poludniowej skazenie wéd
lub wysychanie zasobéw wodnych w wyniku dziatalnosci przemystu wy-
dobywczego lub wielkich inwestycji — paradoksalnie rowniez w energetyke
wodng, uwazang dos$¢ powszechnie za ,,proekologiczng”. Konflikty o ziemie
spowodowane sg czgsto polityka powigkszania obszaréw rolnych, ,wypycha-
nia” drobnych rolnikéw przez wielkie przedsiebiorstwa agrarne, jak réwniez
wycinke laséw deszczowych pod uprawe i hutnictwo. Mozna tu zwréci¢ uwa-
ge na fakt, iz bardzo czgsto strona poszkodowang w tych sporach jest ludnos¢
rdzenna: maja wiec one roéwniez wymiar etniczny i zwigzane s3 z tamaniem
jej praw. Praw, ktore nierzadko zapisane s3 w miejscowym ustawodawstwie
(jak np. w Konstytucji Brazylii), ale réwniez w konwencjach miedzynaro-
dowych, ktérych sygnatariuszami sg panstwa jednocze$nie dajace milczace
przyzwolenie migdzynarodowym, ale réwniez miejscowym, koncernom na
ich famanie.

Jak wspominalam, w najwiekszym stopniu do deforestacji Amazonii przy-
czynia sie rolnictwo — w szczegélnosci wycinka laséw pod pastwiska i upra-

¢ United Nations, Economic Commission for Latin America and the Caribbean, https://
www.cepal.org/en/topics/water-resources (dostep: 11.07.2021).
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wy’, ale réwniez pozyskiwanie cennych gatunkéw drewna. W Ameryce Srod-
kowej duzg role w degradacji gleby i zaniku réznorodnosci biologicznej ma
uprawa palm na produkcje oleju palmowego.

Swiadomos¢ konieczno$ci ochrony laséw deszczowych, ktdre charakte-
ryzuja si¢ najwieksza roznorodnoscia biologiczng na Ziemi w ostatnich de-
kadach, a zwlaszcza w obecnym wieku, znaczaco si¢ zwigkszyta. Problemy
dla bezpieczenstwa zwigzane z degradacja Zielonych Pluc Ziemi zaczely tra-
fia¢ do szerszego grona odbiorcéw, poza ekologami i specjalistami. Szerokim
echem na $wiecie odbily si¢ pozary Amazonii na wielkg skale w roku 2019,
ale przede wszystkim krytyka prezydenta Jaira Bolsonaro spowodowana
jego bardzo opieszalg reakcja na zagrozenie, mimo ostrzezen brazylijskich
agencji ochrony §rodowiska®, czy oskarzenia formulowane przez prezydenta
wobec aktywistéow - o celowe podpalanie laséw w celu szukania rozglosu.
Ponadto prezydent Bolsonaro zdecydowal si¢ nawet na zwolnienie wysokie-
go szczebla pracownikéw agencji, ktorzy nagtasniali problemy wycinki lasow
lub umieszczali zdjecia satelitarne pokazujace postepy w dewastacji Ama-
zonii, jak np. Ricarda Magnusa Osdrio Galvao z Narodowego Instytutu Ba-
dan Kosmicznych, ktéry poinformowal o znaczacym wzroécie wycinki lasow
w pierwszym poétroczu 2019 r. Ponadto, jak podata Agnecja Reuters, Instytut
Chico Mendesa, zajmujacy sie ochrong bioréznorodnosci (Instituto Chico
Mendes de Conservagdo da Biodiversidade - ICMBio) podal dane za rok
2020, z ktérych wynika, ze wycinka laséw Amazonii osiagneta najwyzszy po-
ziom w ciggu ostatnich 12 lat’. Aby méc zrozumieé rozwdj sytuacji w ostat-
nim roku, musimy opiera¢ si¢ w duzej czgsci na informacjach prasowych,
ktdre przedstawiaja sytuacje z perspektywy aktywistow, gdyz z powodu pan-
demii COVID-19 dostep do informacji jest utrudniony. Jednak informacje,
jakie przedostaja si¢ do wiadomosci publicznej, s3 niepokojace — zwlaszcza
ze cze$¢ doniesien wigze sie rOwniez z tamaniem praw czlowieka.

W lutym 2021 r. $wiat obiegly zdjecia ,,rzek ztota” w peruwianskiej Ama-
zonii zrobione z Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej 24 grudnia 2020 r.
i opublikowane pdzniej przez NASA. Ekolodzy, ale réwniez komentatorzy

7 World Wildlife Fund, https://www.worldwildlife.org/threats/deforestation-and-forest-
-degradation (dostep: 11.07.2021).

8 E. Londono, Bolsonaro Fires Head of Agency Tracking Amazon Deforestation in Brazil,
»The New York Times” 2019, August 2, https://www.nytimes.com/2019/08/02/world/
americas/bolsonaro-amazon-deforestation-galvao.html (dostep: 15.07.2021).

J. Spring, Brazil’s Bolsonaro Obstructs Environmental Fines Key to Protecting Amazon,
»REUTERS” 2021, July 2, https://www.reuters.com/world/americas/brazils-bolso-
naro-obstructs-environmental-fines-key-protecting-amazon-2021-07-02/  (dostep:
15.07.2021).
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i dziennikarze, zwrocili uwage, iz dzigki fotografiom mozna pokaza¢ sto-
pien, w jakim zatruwana jest woda w Amazonii przez przemyst wydobywczy,
ale takze, jaka skale przybralo nielegalne wydobycie zlota w potudniowo-
-wschodniej peruwianskiej czesci laséw deszczowych w regionie Madre de
Dios. Powotujac sie¢ na komentarz Obserwatorium Ziemi (Earth Observa-
tory) agencji kosmicznej NASA i pdzniejsze komentarze naukowcoéw, nale-
zy wyjasnic, iz ,rzeki zlota”, jakie widniejg na zdjeciach, to w rzeczywistosci
‘kratery’ wykopane przez nielegalnie dzialajacych gérnikéw zwanych garim-
peros lub niezaleznymi gornikami'®. Obserwatorium Ziemi NASA zwraca
réwniez uwage, iz Peru jest szostym na $wiecie producentem zlota, a region
Madre de Dios jest jednym z najwiekszych na $wiecie centréw ,,niezaleznego
goérnictwa’, jak nazywany jest nieuregulowany, odbywajacy si¢ poza struktu-
rami wyznaczonymi przez przepisy i prawo, przemyst gérniczy. Co wiecej,
to wlasnie ta dzialalno$¢ jest gléwna przyczyna wylesiania na tych terenach,
jak réwniez zatrucia wody pitnej rtecia, ktora wykorzystuje si¢ w procesie
wydobycia zlota — uwalniana jest do srodowiska w fazie oddzielania kruszcu
od skaly. Problemy neurologiczne, choroby pluc spowodowane wdychaniem
opardw rteci, choroby nerek spowodowane zatruciem wody dotykaja lud-
no$¢ autochtoniczng mieszkajaca na tych terenach, jak réwniez niszczg faune
i flore — w tym wiele gatunkéw endemicznych.

Badacze podkreslaja, ze deforestacja nie jest spowodowana jedynie sa-
mym procesem wydobywczym, lecz takze powstawaniem infrastruktury
koniecznej do transportu, jak chociazby potudniowa autostrada migdzyoce-
aniczna, ktéra miata stuzy¢ polaczeniu Peru z Brazylig, rozwojowi handlu
i turystyki. Andrea Nicolau, bioraca udzial w projekcie monitorowania an-
dyjskiego regionu (Amazonii Monitoring of Andean Amazon Project), prze-
analizowala niemal 3500 kilometréw kwadratowych regionu Madre de Dios,
aby przesledzi¢ zmiany w latach 2013-2018. Z jej analizy wynika, ze znikneto
okoto 206 kilometréw kwadratowych lasu na tym terenie, ale znaczace jest,
iz najwieksze straty przyniost ostatni badany rok. Jedna z najbardziej praw-
dopodobnych przyczyn nasilenia si¢ zjawiska wylesiania, jakie zauwazano,
jest wlasnie ukonczenie wspomnianej autostrady - zbieglo si¢ ono w czasie
ze wzrostem nielegalnego wydobycia, co ulatwilo garimperos dostep do tych
obszarow''. Obserwatorium Ziemi NASA opublikowalo takze materialy, na
ktérych widac poszerzanie sie dzialalnosci wydobyweczej na tych terenach od

' Gold Rush in the Peruvian Amazon, Earth Observatory, NASA, https://earthobservato-
ry.nasa.gov/images/147891/gold-rush-in-the-peruvian-amazon (dostep: 27.04.2021).

"' Tracking Peruvian Forest Loss from Space, Earth Observatory, NASA, https://earthob-
servatory.nasa.gov/images/144841/tracking-peruvian-forest-loss-from-space (dostep:
17.06.2021).
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maja 2020 do maja 2021 r."”> Wedtug opublikowanych danych w ciagu ostat-
nich trzech dekad w zwigzku z wydobyciem zlota zniszczono okolo tysigca
kilometréw kwadratowych peruwianskiej Amazonii. Mimo pewnych sukce-
s6w w ograniczaniu wydobycia, po wprowadzeniu Operacji Merkury", ma-
jacej na celu wigkszg kontrole nad nielegalnym wydobywaniem ztota, poza
terenami, na ktorych jest ono legalne, ciagle pojawiaja si¢ nowe dzialajace
bezprawnie kopalnie.

Wydobycie ztota a pandemia COVID-19

Dzialalnos¢ ta nasilita si¢ jednak jeszcze w okresie pandemii. Mimo zakazéw
poruszania si¢ i ,zamkniecia” kraju nielegalni gérnicy wzmogli swoja dzia-
talnos¢. Paradoksalnie epidemia mogta wrecz ulatwi¢ dziatalnos¢ nielegal-
nym gérnikom, gdyz dzialania zwigzane z kontrola przestrzegania obostrzen
przez obywateli wymagatly wiekszego zaangazowania sit porzagdkowych i bez-
pieczenstwa, pozwalajac tym samym na intensyfikacje dziatan garimperos.

O tym, jak wygladata dziatalno$¢ wydobywcza w dobie pandemii w Ama-
zonii, mozemy si¢ dowiedzie¢ gtéwnie z doniesien prasowych bazujacych
na wiadomosciach otrzymanych od aktywistow-ekologéw, obroncéw praw
cztowieka, gdyz ciagle bardzo trudna sytuacja epidemiczna nie pozwala na
dotarcie do tych terendw badaczom z wielu regionéw. Jednak potwierdze-
niem tego, jak duza jest skala zagrozenia $wiadczy¢ moze fakt, iz wiele tygo-
dnikéw i gazet polskich opublikowato informacje na ten temat. Jest to o tyle
znaczace, ze s to problemy odlegtego regionu i wydawaloby si¢ niebedace
w centrum zainteresowania opinii publicznej w Polsce.

Pozwole sobie wykorzysta¢ kilka informacji prasowych z uwagi na wspo-
mniane ograniczenia w dostepie do bazy zrédlowej. W pierwszej kolejno-
$ci nalezy podkresli¢, ze pandemia z jeszcze jednego powodu przyczynita
sie do nasilenia rabunkowej gospodarki zasobéw naturalnych. Wiaze si¢ to
z faktem, iz w czasach kryzysu, jakim bez watpienia jest globalna pandemia,
rosng ceny kruszcow - w szczego6lnosci ztota, ktore uwazane jest za dobra in-
westycje i sposdb na lokowanie pienigedzy zabezpieczajacy przed utrata war-
toéci lepiej niz przechowywanie gotéwki nawet w ,,mocniejszych” walutach.

12 Finding Gold Mining Hotspots in Peru, Earth Observatory, NASA, https://earthobservato-
ry.nasa.gov/images/148439/finding-gold-mining-hotspots-in-peru (dostep: 17.06.2021).

3 MAAP #137: New Illegal Gold Mining Hotspot in Peruvian Amazon -Pariamanu, Moni-
toring of Andean Amazon Project 2021, May 4, https://maaproject.org/2021/mining-
-peru-pariamanu/ (dostep: 17.06.2021).
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Mimo ostatniego oslabienia tempa wzrostu, a nawet przejsciowych spadkow,
jesli wezmiemy pod uwage okres epidemii COVID-19, kiedy choroba zaczg-
ta si¢ rozprzestrzenia¢ w Ameryce Potudniowej — od marca 2020 do lipca
2021 r. wlacznie - ceny zlota wzrosly o okoto 12% za uncje'.

Nie moze zatem zaskakiwa¢, iz dla mieszkancow Peru czy Brazylii, panstw
potozonych na kontynencie najwigkszych nieréwnosci majatkowych w skali
globalnej, praca — nawet nielegalna - przy wydobyciu ztota jest postrzegana jako
warty ryzyka i pewny sposob utrzymania. Wedlug wspomnianych wcze$niej
doniesien dziennikarzy", jak réwniez informacji przekazywanych przez religij-
ne organizacje charytatywne, starajace sie nie§¢ pomoc ludnosci w Amazonii,
wraz z nasileniem si¢ dzialalnoséci w czasie epidemii sprowadzono $miertelne
zagrozenie dla spolecznosci rdzennych na obszarach dziatalnosci nielegalnych
gornikéw. Niekontrolowane wtargniecie ludzi, ktérzy - jak si¢ pozniej okazalo
— przyniesli ze sobg — §wiadomie lub nie — koronawirusa na tereny, gdzie rdzenni
mieszkancy nie mieli zadnej pomocy ze strony panstwa w walce z zagrozeniem
ani realnej mozliwosci zachowania zalecen instytucji ochrony zdrowia w walce
z chorobg spowodowalo katastrofalne wrecz skutki. Najwiecej informacji do-
tyczy negatywnych konsekwencji, jakie nielegalna dzialalno$¢ w pofaczeniu
z pandemia spowodowala wsroéd grupy rdzennej Yanomami. Agencja Reuters
juz w ubiegltym roku w czerwcu opublikowata artykut alarmujacej tresci, w kto-
rym informowano, iz nielegalna dzialalno$¢ gérnicza w okresie epidemii moze
zagrazaé przetrwaniu najwigkszej z brazylijskich grup tubylczych, dotychczas
funkcjonujacej jeszcze we wzglednej izolacji'®. Podobnie jak ma to miejsce
w Peru, nielegalne wydobycie zlota na terenach zamieszkanych przez t¢ gru-
pe rdzenng w ostatnich latach nasililo si¢ — szczegdlnie po wyborze na prezy-
denta Jaira Bolsonaro, ktéry obiecat zwigkszenie wykorzystania Amazonii dla
rozwoju gospodarczego kraju. Dziennikarze agencji Reuters zwrodcili uwage, iz
szacowana przez urzednikow, ale tez mieszkancow liczba oséb, ktore pracuja
w nielegalnym przemysle wydobywczym na tych terenach, sieggneta (w momen-
cie publikacji w czerwcu 2020 r.) juz 20 tysigcy, podczas gdy liczebnosé¢ grupy
Yanomami szacuje si¢ na okoto 35-40 tysiecy (dane réznig si¢ w zaleznosci od

Dane dotyczace cen ztota, Goldenmark, https://goldenmark.com/pl/mysaver/ceny-zlo-
ta/ (dostep: 31.07.2021).

W internetowych serwisach informacyjnych w Polsce, M. Winiarska, Duch epidemii
Xawariri powrécil z gorgezkg zlota. ,,Straznicy Amazonii” umierajg razem z nig, https://
tvn24.pl/magazyn-tvn24/duch-epidemii-xawariri-powrocil-z-goraczka-zlota-strazni-
cy-amazonii-umieraja-razem-z-nia,284,4979 (dostep: 12.05.2021).

t6S. Scarr, A. Boadle, Amazon Gold Rush: Illegal Mining Threatens Brazil’s Last Major Isol-
ated Tribe, ,REUTERS” 2020, June 25, https://www.reuters.com/article/us-brazil-indi-
genous-mining-insight-idUSKBN23W2WO0 (dostep: 23.06.2021).
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zrodla), z czego prawie dwie trzecie populacji zamieszkuje tereny, ktore formal-
nie podlegaja ochronie. Na podstawie przeprowadzonej przez agencj¢ Reuters
analizy zdje¢ satelitarnych rezerwatu spofecznosci Yanomami, stwierdzono
dwudziestokrotny wzrost nielegalnej dzialalnosci wydobywczej w ostatnich pie-
ciu latach (liczac do 2020 r.), przede wszystkim wzdtuz dwdch rzek Uraricoera
i Mucajai, gdyz woda jest niezbedna w procesie wydobywczym'. Autorzy cytuja
Dario Yawariomg - wiceprzewodniczacego Stowarzyszenia Hutukara Yanoma-
mi, ktéry wprost stwierdza, ze: ,,GIéwna forma transmisji §miertelnego wirusa
do naszych spotecznosci sg nielegalni gérnicy. Jest ich tak wielu. Przybywaja
w helikopterach, samolotach, fodziami i my nie mamy Zadnej mozliwosci, aby
stwierdzi¢, czy [nie] s chorzy na koronawirusa™®.

Lekarze, aktywisci, naukowcy zwracaja uwage, iz dla spotecznosci rdzen-
nych, ktére zyja w odmienny sposoéb — w szczegélnosci fakt, iz podtrzymujac
swoje tradycje, mieszkaja wspolnie, dzielac przestrzen zbiorowa ze soba, w bli-
skim kontakcie, w grupach nawet do kilkuset oséb, dzielac si¢ przedmiotami
codziennego uzytku, jak i jedzeniem, wlasciwie nie ma mozliwosci zachowania
zalecanego przez epidemiologéw dystansu i higieny. Przez co wirus jest tym
bardziej zabdjczy dla tego rodzaju spolecznosci, a badacze regionu obawiaja
sie, iz dla mniejszych grup rdzennych obecna pandemia moze oznacza¢ niemal
fizyczne wyniszczenie. W przypadku grupy Yanomami szacuje sig, ze zainfeko-
wane zostanie co najmniej 40% populacji'. Wspomniani przeze mnie dzien-
nikarze dowiedzieli si¢ takze od Dario Yawariomy, iz zaden przedstawiciel rzg-
dowej agencji ds. ludno$ci rdzennej (Funai) w pierwszych miesigcach epidemii
nie pojawit sie, aby zapoznac si¢ z sytuacja mieszkancow.

Biernosci wladz nie mozna nazwac zaskakujacg, gdyz Jair Bolsonaro obie-
cywal zalegalizowanie dziatalnosci garimpeiros. Ponadto z powodu wzrostu
popytu na zloto eksport tego kruszcu z Brazylii rowniez si¢ zwigksza. Trafia
ono gléwnie do Indii: w 2019 r. stanowit on 12,7% calosci eksportu brazylij-
skiego do Indii*’, a w ciggu pierwszych o$miu miesiecy 2020 r. zanotowano
wzrost eksportu zlota z Brazylii do Indii o 35%*".

7 Ibidem.

18 Ibidem. Ttumaczenie wlasne autorki.

19 V. Vaishnavi Rathore, Brazilian Gold has an Environmentally Hazardous Supply Chain,
and India is a Part of It, The Bastion. Development in Depth 2020, July 29 (dostep:
23.06.2021).

2 Qbservatory of Economic Complexity (OEC), https://oec.world/en/profile/bilateral-co-

untry/ind/partner/bra (dostep: 30.06.2021).

D. Phillips, Goldmining Having Big Impact on Indigenous Amazon Communities, ,,Ihe

Guardian” 2020, October 7, https://www.theguardian.com/environment/2020/oct/07/gold-

mining-having-big-impact-on-indigenous-amazon-communities (dostep: 30.06.2021).

21

73


https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ind/partner/bra
https://oec.world/en/profile/bilateral-country/ind/partner/bra
https://www.theguardian.com/environment/2020/oct/07/goldmining-having-big-impact-on-indigenous-amazon-communities
https://www.theguardian.com/environment/2020/oct/07/goldmining-having-big-impact-on-indigenous-amazon-communities

Zuzanna Kowalczyk

Biorac pod uwage polityke i nastawienie prezydenta Jaira Bolsonaro, ktd-
ry postrzega Amazoni¢ gléwnie jako potencjalne zrédto dochodu, a nie zré-
dlo bogactwa przyrodniczego, ktore nalezy chroni¢, nie dziwi réwniez jego
brak zaangazowania w ochrone ludnosci rdzennej (jeszcze przed pandemia
twierdzil, iz teren rezerwatu, na ktérym zyja Yanomami, jest nieproporcjo-
nalnie duzy do liczby jego mieszkancéw). Przed wybuchem epidemii wiele
odizolowanych spolecznosci natywnych na co dzien nie mialo dostepu do
opieki medycznej. Nie zaskakuje wigc fakt, iz obecnie nie prowadzi si¢ ofi-
cjalnych statystyk, dotyczacych przypadkéw koronawirusa wéréd ludnosci
autochtonicznej, a ponadto znikoma jej czes¢ poddawana jest badaniom
i testom na koronawirusa. Pod wplywem wydanego przez brazylijski sad fe-
deralny nakazu ostatecznie rzad zmuszony byl przedsigwzig¢ kroki majgce
na celu ochrone ludnosci tubylczej. Prezydent Jair Bolsonaro zadecydowat
o wyslaniu do rezerwatu w lipcu 2020 r. personelu medycznego i wojska
wyposazonego w testy na obecnos$¢ koronawirusa i maski ochronne. Jednak
podobnie jak w calym kraju $rodki i zasoby ludzkie, jakimi dysponowano,
w polaczeniu z podej$ciem prezydenta, ktory bardzo dlugo lekcewazyt za-
grozenie, nie pozwolily na skuteczne przeciwstawienie sie chorobie. Na
tej podstawie mozna bylo spodziewac sig, iz taki sam scenariusz powtorzy
sie w przypadku szczepien. Ostatnie doniesienia zdaja si¢ to potwierdzac.
W kwietniu 2021 r. agencja Reuters poinformowala o przypadkach wymiany
nielegalnie wydobywanego przez gérnikdw zlota na szczepionki, ktdre prze-
znaczone mialy by¢ dla ludnosci Yanomami. Doprowadzito to do $ledztwa
prokuratury federalnej. Hutukara’s Dario Kopenawa Ianomami powiedziat,
iz spoteczno$¢ Yanomami jeszcze przed dotarciem szczepionek informowa-
ta, ze leki i zasoby medyczne, ktére miaty trafia¢ do ludnosci rdzennej, byty
nielegalnie sprzedawane gérnikom?*.

Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przedstawionych przykladéw, ktore opisane zostaly w du-
zej mierze na bazie informacji z mediéw $wiatowych, mozna wnioskowac,
iz konflikty o zasoby naturalne w Ameryce Lacinskiej - w przedstawionych
przypadkach w Amazonii - nie tylko trwajga, ale wrecz przybieraja na sile.
Splot okolicznosci - jak §wiatowa pandemia, ktéra pociggneta za sobg wzrost
cen ztota na §wiatowych rynkach, ale réwniez pozostawanie przy wtadzy po-

> L. Paraguassu, R. Brito, Brazil Investigates Reports of Vaccines Being Exchanged for Illegal
Gold, ,REUTERS” 2021, April 15, https://www.reuters.com/world/brazil-investigates-
-reports-vaccines-being-exchanged-illegal-gold-2021-04-14/ (dostep: 30.06.2021).
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pulistycznego prezydenta Jaira Bolsonaro w Brazylii, spowodowal zaostrze-
nie si¢ konfliktu. Warto podkresli¢, iz dewastacja sSrodowiska naturalnego ma
tutaj bezposredni wptyw na prawa ludnosci rdzennej. I to prawa, ktére zali-
czane s3 do tzw. pierwszej kategorii praw czlowieka, nawet tak podstawowe
prawo kazdego z nas — prawo do zycia. Mimo ze prawa tzw. trzeciej katego-
rii jak prawo do czystego srodowiska naturalnego nie zostaly jeszcze objete
powszechnie obowigzujacymi konwencjami miedzynarodowymi, to m.in. na
forum Organizacji Narodow Zjednoczonych dostrzezono koniecznos¢ uzna-
nia prawa dostepu do wody pitnej za prawo podstawowe.

We wstepie artykulu wspomniatam, iz nastepuje zmiana postrzegania
bezpieczenstwa wylacznie przez pryzmat bezpieczenstwa panstwa, a coraz
wiekszy nacisk kladzie si¢ rowniez na perspektywe zagrozenia dla jednostek
i dla planety wynikajacego z niszczenia srodowiska naturalnego. Przyglada-
jac sie konfliktom klimatycznym w Ameryce Poludniowej, mozna zauwa-
zy¢, iz szczegolne koszty dewastacji srodowiska ponosi ludnos¢ rdzenna lub
z najubozszych grup spotecznych. Skala ubéstwa réwniez ma znaczenie dla
nasilania si¢ konfliktéw o zasoby spowodowanych zmianami $rodowiska
naturalnego. Jesli analizujemy przyczyny degradacji srodowiska naturalne-
go w regionie latynoamerykanskim, to ubdstwo spolecznosci lokalnych jest
jednym z gléwnych elementéw wplywajacych na skale m.in. wycinki laséw
deszczowych i zaangazowania w nielegalny przemyst wydobywczy. Dziatal-
nos¢ ta daje mozliwosci zarobku spoteczno$ciom, ktdre czesto nie dostrzega-
ja innych sposobdw utrzymania sie.

Jednym z czynnikow jest réwniez wysoki poziom korupcji — mimo for-
malnej ochrony prawnej, jaka majg rezerwaty przyrody, a takze ludnos¢ je
zamieszkujgca. Korupcja ma zdecydowany wptyw na fakt, iz przepisy obowia-
zZujgcego prawa pozostajg martwe, a prawa ludnosci autochtonicznej s tama-
ne. W przypadku Brazylii znaczacy wplyw na rozwdj sytuacji miato réwniez
przyzwolenie wladz - zwlaszcza za$ prezydenta Bolsonaro. Warto zwrdcié
uwage, iz juz w czasie kampanii wyborczej nie stronit on od hasel, ktére za-
checity jego zwolennikéw do atakéw na ludnos¢ tubylcza. Jeszcze przed obje-
ciem przez Bolsonaro urze¢du prezydenta, ale juz po wyborach, liczba atakow
na przedstawicieli ludnos$ci rdzennej byta wieksza niz w analogicznym okresie
w roku poprzednim. Podobnie wypowiedzi glowy panstwa, lekcewazace w to-
nie, jesli chodzi o koniecznos¢ ochrony dziedzictwa naturalnego, jak i czystki
w agencjach odpowiedzialnych za ochrone¢ $rodowiska, stworzyty sprzyjajacy
klimat dla dziatan szkodliwych dla przyrody. Nie mozna zapomnie¢, iz w gre
wchodzg tutaj interesy wielkiego biznesu - obszarnikéw, hodowcéw bydta
i rolnikéw uprawiajacych np. soje, ktérym podejscie obecnego prezydenta
bardzo odpowiada i ktéremu to $rodowisku Jair Bolsonaro sprzyja.
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Jednak wplyw na niszczenie srodowiska majg réwniez instytucje miedzy-
narodowe. Noblista z dziedziny ekonomii Joseph Stiglitz, ktéry przyznaje, iz
jego przywiazanie do zasad rynkowych w duchu liberalizmu, bez uwzglednia-
nia skutkéw spolecznych neoliberalnej polityki gospodarczej, ulegto zmianie
po doswiadczeniach w regionie Ameryki Potudniowej, czesto wskazuje, iz
Bank Swiatowy (wspotdziatajgc nierzadko z Miedzynarodowym Funduszem
Walutowym) najchetniej finansuje ogromne i kapitalochtonne inwestycje,
bez uwzgledniania lepiej dostosowanych do lokalnych warunkéw rozwiagzan.
Dotyczy to takze budowy wielkich hydroelektrowni w Brazylii i innych pan-
stwach regionu.

Poniewaz w artykule skupitam si¢ gléwnie na niezaleznym gérnictwie,
nie wspominalam o praktykach stosowanych przez wielkie koncerny wydo-
bywcze, ktore nierzadko ponosza duzg odpowiedzialnos¢ za zanieczyszcze-
nia rtecia czy eksploatacje zasobéw wodnych powodujaca odciecie od zZrodet
wody pitnej lokalnych spotecznosci. Jest to jednak wazne z punktu widzenia
przeciwdzialania niszczeniu $rodowiska naturalnego, poniewaz s3 to firmy
z kapitalem miedzynarodowym - takze europejskim, amerykanskim czy
kanadyjskim. Trudno ich wptyw pomina¢ calkowicie, a zwlaszcza zwigzany
z ich dzialalnoscig element, niezwykle istotny w tej dyskusji, czyli che¢ mak-
symalizacji zysku przy jednoczesnym cigciu kosztéw (niektérzy aktywisci
nazywaja ten element wrecz chciwoscia). Firmy z zagranicznym kapitatem
stosujg praktyki, jakie nie bylyby dozwolone w krajach ich pochodzenia.

Socjolog, profesor Robert Bullard uzyt okreslenia ,,niewidzialne spotecz-
nos$ci’, odnoszac si¢ do miejskich gett, dzielnic, enklaw etnicznych, wiejskich
obszaréow ubdstwa. Zwrocit uwage, iz spotecznosci ztozone gléwnie z ludzi
»bialych” i przedstawicieli klasy $redniej s3 w stanie osiggna¢ sukces w walce
o ochrong swojej okolicy, stosujgc polityke ,,nie w moim ogrédku” w stosun-
ku do ryzykownych pod wzgledem wplywu na $rodowisko inwestycji. Za-
uwazyl réwniez, iz wladze reagowaly szybciej i z wigkszg uwaga na ich skargi
dotyczace niewystarczajacej dbatosci o srodowisko, jesli padaly one ze strony
grup zamozniejszych obywateli. Uwaza on, iz stabsze pod wzgledem wptywu
politycznego niewidzialne spotecznosci funkcjonuja tam, gdzie firmy sytu-
uja skladowiska odpadoéw, spalarnie, sg czescig lub przyzwalaja na obarczone
ryzykiem dzialania, jak m.in. dzialalno$¢ wydobywcza wymagajaca uzycia
niebezpiecznych substancji lub pozostawiajaca toksyczne produkty ubocz-
ne. Poniewaz korporacje czesto zaangazowane sg w dziatalno$¢, ktora moze
powodowaé zanieczyszczenie $rodowiska naturalnego za przyzwoleniem
wladz, ale bez wlasciwego nadzoru z ich strony, prawo nie chroni w sposéb
odpowiedni tych spotecznosci. Wrecz przeciwnie: ,,ludzie, w ktorych rekach
skoncentrowana jest wtadza polityczna i ekonomiczna stosowali prawo $ro-
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dowiskowe w sposdb, ktory prowadzi do sytuacji, w ktorej ludnos¢ uboga po-
nosi nieproporcjonalnie duzg cze$¢ ryzyka zwigzanego z niszczeniem srodo-
wiska”?. Ten opis profesora Bullarda znakomicie pasuje do sytuacji ludnosci
rdzennej i ubogich mieszkancéw regionu latynoamerykanskiego.

Warto uwzgledni¢ t¢ perspektywe réwniez dlatego, iz to konsumenci kra-
jow rozwinietych w duzej czesci odpowiadaja za popyt na produkty z cen-
nych gatunkéw drewna, wyroby ze szlachetnych kruszcéw, ale réwniez glo-
balnie za rozwo6j konsumpcjonizmu. I to na nas - konsumentach spoczywa
réwniez obowiazek, aby walczy¢ z ,modg” na czesta wymiang wyposazenia,
sprzetu, ubran - gdyz ich produkcja i odpady powoduja znaczne zanieczysz-
czenie i przyczyniajg sie do degradacji srodowiska naturalnego w odlegtych
regionach $wiata. Jako konsumenci powinni§my $wiadomie dokonywac wy-
boru produktéw, o ktérych wiemy, ze sg produkowane w sposéb zréwnowa-
zony, ale réwniez domagac si¢ od przedsigbiorstw europejskich stosowania
do przepiséw ochrony §rodowiska takze poza naszym regionem.

W tym kontekscie nalezy zaznaczy¢, iz na poziomie Unii Europejskiej pod-
jete zostaly pewne dzialania w tym kierunku. Osmego lutego 2021 r. zakon-
czyly sie konsultacje publiczne w ramach UE, w kategorii tematycznej ,,Spra-
wiedliwo$¢ i prawa podstawowe”, w ktérych mogli wypowiedziec si¢ obywatele
panstw unijnych, przedstawiciele biznesu, organizacji miedzynarodowych i in.
nad projektem ,,Sustainable corporate governance” — dotyczacym m.in. odpo-
wiedzialnosci funkcjonowania przedsigbiorstw dla zréwnowazonego rozwoju
i ochrony $rodowiska, ktéra bedzie siegata réwniez poza granice panstw Unii
Europejskiej. Po wnikliwym zapoznaniu si¢ z opiniami reprezentantéw roz-
nych grup* mozna bylo zauwazy¢, iz projekt jest wprawdzie krytykowany przez
srodowiska przedsiebiorcow, ale réwniez politykéw, zas pozytywnie odnosza
sie do niego zaréwno dzialacze na rzecz ochrony $rodowiska, jak i obroncy
praw cztowieka. Przedstawiciele biznesu i polityki wskazuja na uzasadnione

» D. R. Bullard, Environmental Racism and ,Invisible” Communities, ,West Virginia Law
Review. The Research Repository WVU” 1994, vol. 94(4), s. 96; J. Todd, Trade Treaties,
Citizen Submissions, and Environmental Justice, ,Ecology Law Quarterly. Environmen-
tal Governance and Technology” 2017, vol. 44(1), s. 95-96.

Materialy dotyczace projektu byly powszechnie dostepne na oficjalnych stronach
unijnych. Autorka zapoznala sie¢ z opiniami réznych grup spolecznych i interesu, jak
réwniez uzupelnita i przestata formularz opinii przeznaczony dla obywateli Unii Eu-
ropejskiej. Na stronach w jezyku polskim projekt zatytulowany byl ,,Zréwnowazony
tad  korporacyjny”,  https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say/
initiatives/12548-Sustainable-corporate-governance/public-consultation_pl  (dostep:
3.09.2021), na ktérej w chwili obecnej mozna pobrac zestawy odpowiedzi i oceny skut-
kéw w plikach w formacie PDE
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obawy, iz jego wprowadzenie oznacza¢ bedzie zwigkszenie kosztéw produkc;ji,
a zapewne rowniez wzrost cen dla konsumentéw. Z drugiej strony obywatele
UE musza uswiadomi¢ sobie, ze nasze decyzje maja znaczenie, iz maja wpltyw
takze na dziatania podejmowane na arenie migdzynarodowej - juz poprzez
sam wybdr rzadzacych nami politykéw. Moga domagac si¢ od rzaddéw, aby nie
zawieraly uméw handlowych z panstwami, o ktérych wiemy, ze prowadzic
beda inwestycje w sposéb niszczacy srodowisko, jak réwniez zaprzestania po-
mocy wojskowej dla panstw, ktére uzywaja nastepnie sil bezpieczenstwa, aby
walczy¢ przemocy z ludnoscia rdzenng i obroncami $rodowiska, co jest czesta
praktyka w krajach Ameryki Srodkowe;j.

Nalezy podkresli¢, iz spory majace w tle dziatania wydobywcze sg konflik-
togenne w kilku wymiarach, ale najbardziej dramatyczne w skutkach w za-
kresie uznania praw ludnosci rdzennej. Maja swoje zrédlo w dlugiej historii
wykluczenia najbardziej wrazliwych grup spolecznych, ale réwniez w od-
miennym rozumieniu sposobéw wykorzystania zasoboéw (znaczgco rézni sie
ono z perspektywy gérnikow czy korporacji wydobywczych i perspektywy
spolecznosci rdzennych). Ponadto cecha charakterystyczng konfliktow kli-
matycznych w regionie jest zintensyfikowanie uzycia sily ze strony apara-
tu panstwowego i nasilenie naruszen praw cztowieka, na ktdre to problemy
zwraca uwage m.in. Elisabet Dueholm Rasch®. Mieszkancy krajow rozwi-
nietych, zamozniejszych nie powinni ignorowac tego problemu, zwlaszcza ze
niezréwnowazona eksploatacja zasobéw naturalnych wywoluje liczne kon-
flikty spofeczne i przemoc. Uzasadnione sg prognozy, iz w przyszlosci be-
dzie to przyczyng coraz czestszych zbrojnych konfliktow wewnetrznych. Jesli
nawet perspektywa ta w krajach rozwinietych wydaje si¢ na razie odlegta, to
dla bezpieczenstwa naszego i przysztych pokolen, w rozumieniu globalnym,
bezpieczenstwa planety, nieunikniona®.

A jesli dla naszego przetrwania zmiany sg nieuchronne, to moze warto juz
dzi§ odpowiedzie¢ na prosby i apele przedstawiciela plemienia Yanomamoéw
Daviego Kopenawy:

My, szamani, pracujemy rowniez dla was, biatych. Wiemy, Ze nasza planeta si¢ zmienia.
Wiemy, w jakim stanie jest Amazonia. Mamy §wiadomo$¢, ze nadwyrezanie natury jest
niebezpieczne, Ze niszczac lasy deszczowe, przecinamy tetnice przyszlosci, powodujac,
ze sila $wiata odptywa. Niebo nad nami jest pelne dymu, bo nasze lasy sa wycinane

» E. Dueholm Rasch, Citizens, Criminalization and Violence in Natural Resource Conflicts
in Latin America, ,European Review of Latin American and Caribbean Studies / Revista
Europea de Estudios Latinoamericanos y del Caribe” 2017, vol. 103, s. 131-142.

¢ Ekonomisci i socjologowie ostroznie méwia o zmianie nawykéw w wyniku pandemii
réwniez w krajach rozwinietych - spadku sprzedazy np. w branzy tekstyliéw, cho¢ zbyt
wczesnie jest jeszcze, aby ocenié, czy beda one trwale.
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i palone. Deszcze przychodzg pdzno, Stonice zachowuje si¢ dziwnie. Pluca Ziemi s za-
nieczyszczone. Swiat jest chory. Las umrze, jeli dalej bedzie niszczony. Dokad p6jdzie-
my, jesli biali zniszcza nasz $wiat?

Swiat musi ustysze¢ wotanie Ziemi, ktéra prosi o pomoc. Jezeli bedziecie dalej za-
bija¢ ludzi i niszczy¢ nature, wydobywaé cale ztoza ropy, mineratéw i drewna, nasza
planeta zachoruje i wszyscy umrzemy>.
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Miedzynarodowe korporacje
w dobie globalnego Internetu
— nowa nhormalnosé

czy zapowiedz kryzysu?

Abstrakt

Media spoleczno$ciowe od wielu lat oferuja darmowg przestrzen na dowolne tresci stwo-
rzone przez uzytkownikéw, jednak dopiero od niedawna padaja pytania o faktyczny koszt
korzystania z tych ustug. Dzieki technologiom internetowym dzialalnos¢ uzytkownikéw
w Internecie jest §ledzona i przetwarzana do celéw marketingowych, bardzo czgsto bez moz-
liwoéci zatrzymania czy ograniczenia tego procesu. Problem ten okazal sie szczegdlnie istot-
ny w czasie pandemii, gdzie Internet stat si¢ jedynym Zrédlem informacji oraz narzedziem
komunikacji z innymi. Autor artykulu stawia hipoteze badawcza, ze uzytkownicy maja bar-
dzo ograniczony zakres kontroli nad swoimi danymi w Internecie, a panstwowe agendy nie
posiadaja odpowiednich narzedzi, by wymusi¢ realng w tym zakresie. Przeprowadzona ana-
liza zrédet potwierdzila te hipoteze, wskazujac na bezradno$¢ Unii Europejskiej oraz Stanéw
Zjednoczonych w zakresie realnego oddzialywania na globalne korporacje.

Stowa kluczowe: korporacja, globalizacja, kryzys, marketing, prywatnos¢, media spotecz-
nosciowe.

International corporations in the age of the global Internet - new normality
or a harbinger of a crisis?

Abstract

For many years, social media has offered free space for any user-created content, but only
recently have questions been asked about the actual cost of using these services. Thanks
to Internet technologies, the activity of users on the Internet is tracked and processed for
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marketing purposes, very often without the possibility of stopping or limiting this pro-
cess. This problem turned out to be particularly important during the pandemic, where
the Internet became the only source of information and a tool for communication with
others. The author of the article puts forward a research hypothesis that users have a very
limited scope of control over their data on the Internet, and state agencies do not have the
appropriate tools to force a real change in this regard. The conducted analysis of sources
confirmed this hypothesis, pointing to a weakness of the European Union and the United
States in terms of real impact on global corporations.

Keywords: corporation, globalization, crisis, marketing, privacy, social media.

Wprowadzenie

Pandemia koronawirusa spowodowala drastyczne zmiany w sposobie funk-
cjonowania gospodarek Panstw na calym $wiecie. Niemalze z dnia na dzien
instytucje rzadowe, firmy czy instytucje edukacyjne musialy przestawic¢ sie
z tradycyjnej pracy biurowej, bazujacej na kontaktach bezposrednich, na
prace zdalng. Ta forma dziatalnosci istniala oczywiscie wczeéniej, jednak
jak podaje serwis Statista', 47% amerykanskich pracownikéw nie zetkneto
sie z pracg zdalna przed pandemia. Podobnie statystyki wygladaja w krajach
Unii Europejskiej, gdzie ponad polowa 0séb pracujacych? deklarowala, ze
nie zetknela si¢ wczesniej z taka forma swiadczenia pracy. Dane te pokazu-
ja, ze zostala wykonana ogromna praca, by przygotowac pracownikéw oraz
niezbedny sprzet do pracy w nowych warunkach. Firmy Google’, Microsoft*
czy Zoom’ zanotowaly rekordowy przyrost uzytkownikéw w roku 2020, co
przetozyto si¢ na dobre wyniki finansowe. Pandemia spowodowala przyspie-
szenie procesow, ktore obserwowane byly w gospodarce swiatowej od wielu

' Change in remote work trends due to COVID-19 in the United States in 2020, ,,Statista’,
https://www.statista.com/statistics/1122987/change-in-remote-work-trends-after-co-
vid-in-usa/ (dostep: 8.07.2021).

> Telework in the EU before and after the COVID-19: where we were, where we head to,
»Science for Policy Briefs”, https://ec.europa.eu/jrc/sites/default/files/jrc120945_poli-
cy_brief_-_covid_and_telework_final.pdf (dostep: 8.07.2021).

> M. Grzegorzewska, Miliard czy milion - liczba uzytkownikow Google, ,,SternaSEO?”, https://

sternaseo.pl/miliard-czy-milion-liczba-uzytkownikow-google/ (dostep: 8.07.2021).

K. Slikowski, Microsoft Teams ma juz 145 milionéw aktywnych uzytkownikéw dzien-

nie, ,CentrumXP”, https://www.centrumxp.pl/Publikacja/Microsoft-Teams-ma-juz-

-145-milionow-aktywnych-uzytkownikow-dziennie (dostep: 8.07.2021).

5 M. Zulawinski, Zoom przezywa boom. Wideokonferencje warte wigcej niz linie lotnicze,
»Bankier.pl”, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Zoom-przezywa-boom-Wideokonfe-
rencje-warte-wiecej-niz-linie-lotnicze-7886776.html (dostep: 8.07.2021).
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Miedzynarodowe korporacje w dobie globalnego Internetu...

lat. Coraz wiecej uslug w sektorze publicznym i prywatnym jest dostepne
przez Internet, ktéry od poczatku pandemii stal si¢ czyms$ wiecej niz no-
$nikiem komunikacyjnym. Zycie zawodowe oraz prywatne wielu 0séb prze-
niosto si¢ do Internetu, a wideokonferencje staly si¢ codziennoscia. Fakt ten
mozna interpretowaé na dwa sposoby: z jednej strony przeniesienie wielu
aspektow zycia zawodowego i prywatnego do sieci globalnej umozliwito wie-
lu osobom pracg i utrzymanie kontaktéw spotecznych pomimo braku mozli-
wosci fizycznego wyjscia do pracy czy spotkania si¢ z rodzing. Z drugiej stro-
ny, aktywno$¢ uzytkownikdéw w Internecie jest rejestrowana, a wprowadzane
dane wykorzystywane do celéw marketingowych. Wideokonferencje, roz-
mowy tekstowe czy gtosowe sg stale monitorowane i analizowane, a zebrane
w ten sposob dane przechowywane przez wiele miesiecy, a nawet lat. Nalezy
postawi¢ tu pytanie o przyszlos¢ komunikacji i pracy zdalnej w zglobalizo-
wanym $wiecie, gdzie korporacje dostarczaja podstawowe narzedzia i infra-
strukture, w zamian oczekujac dostepu do danych uzytkownikéw, ktdre sa
wykorzystywane do poprawy jakosci produktow, ale takze do celéw marke-
tingowych oraz profilowania. Celem niniejszego rozdzialu jest spojrzenie na
potencjalne korzysci i zagrozenia dla uzytkownikéw Internetu, wynikajace
z korzystania z popularnych, darmowych narzedzi do komunikacji przez
globalng sie¢. Szczegdlnie nacisk polozono na firme¢ Facebook oraz Google
jako przyktad dwoch globalnych korporacji, ktérych model biznesowy jest
podobny, a uzytkownicy ptaca swoimi danymi za oferowane ustugi.

Transformacja cyfrowa w dobie pandemii

Poczatek roku 2020 nie odbiegal od wielu poprzednich. Miedzynarodo-
we korporacje oglaszaly swoje wyniki finansowe, budujac przy tym narra-
cje nakierowang na utrzymanie zainteresowania ich produktami i ustugami
wsréd konsumentéw. Jednak juz 30 stycznia W.H.O® oglosita stan wyjatko-
wy, a z koncem marca wigkszo$§¢ krajow wprowadza réznego rodzaju obo-
strzenia majace na celu zatrzymac rozprzestrzenianie si¢ wirusa. Restrykcje
te zwykle dotyczyly swobody poruszania si¢, podrézy oraz dzialalnosci (lub
catkowitego zawieszenia) niektorych galezi gospodarki. Efektem tych zmian
bylo przejscie wielu podmiotéw publicznych i prywatnych na dzialalnos¢
przez Internet oraz telefon. Spowodowalo to znaczace zmiany w ilosci uzyt-
kownikdéw, ktdrzy zaczeli codziennie korzysta¢ z rozwigzan telekomunika-
cyjnych, by wykonywac swoje obowiazki stuzbowe, uczy¢ si¢ lub po prostu

¢ D. B. Taylor, A Timeline of the Coronavirus Pandemic, ,New York Times”, https://www.
nytimes.com/article/coronavirus-timeline.html (dostep: 9.07.2021).
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utrzymywac kontakty z bliskimi. W Stanach Zjednoczonych juz w potowie
marca 2020 r. zaobserwowano wzrost o 25% liczby uzytkownikéw, ktdrzy ko-
rzystali z Internetu codziennie’. W kwietniu 2020 r. zanotowano najwiekszy
skok ilo$ci danych, jaka byta transmitowana przez gospodarstwa domowe?®.
Szacuje sie, ze wzrost ten wyniost okoto 36%. Fenomen ten mozna wyjasnic¢
wspomnianymi obostrzeniami, wprowadzanymi przez poszczegélne kraje,
co niejako zmusilo spoleczenstwa do poszukiwania innych metod pracy oraz
zrédel rozrywki. Warto przy tym podkresli¢, ze nie zwigkszyla sie znaczaco
liczba uzytkownikéw Internetu jako takich. Pandemia spowodowala, ze oso-
by, ktére posiadaly dostep do Internetu, korzystaly z niego dluzej i czesciej,
co przelozylo sie na wzrost liczby transmitowanych danych®. Sytuacja w Pol-
sce wygladata bardzo podobnie. Wedlug danych Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego za rok 2020 dostep do szerokopasmowego Internetu miato w Pol-
sce 90,4% gospodarstw domowych, co stanowi wzrost o 4% rok do roku'.
Raport ten wskazuje takze, ze Internet byl najpopularniejszym zrédet infor-
macji o koronawirusie. 90,3% Polakéw poszukiwalo informacji na ten temat
na stronach internetowych, zas 68% w mediach spotecznosciowych''. Naj-
wyzszy odsetek 0sob korzystajacych z Internetu notuje si¢ w grupie wiekowej
18-34 lat i wynosi ponad 95%'*. Statystyki te wyraznie pokazuja, Ze dostep
do Internetu w Polsce przestaje by¢ problemem, cho¢ okolo 10% spoleczen-
stwa jest zagrozona wykluczeniem cyfrowym, co stanowi dos¢ istotne wy-
zwanie. [lo§¢ przesylanych danych, podobnie jak w Stanach Zjednoczonych,
gwaltownie wzrosla na poczatku pandemii, jednak na rynku polskim brakuje
jednoznacznych statystyk w tym zakresie. Szacuje si¢, ze wzrost ten wynosil

7 L. Rizzo, S. Click, How Covid-19 Changed Americans’ Internet Habits, ,The Wall Street
Journal”, https://www.wsj.com/articles/coronavirus-lockdown-tested-internets-back-
bone-11597503600 (dostep: 11.07.2021).

8 C. Ang, One Year in: Data Usage Surged During Pandemic, ,Visual Capitalist”, https://
www.visualcapitalist.com/data-usage-surged-during-pandemic/ (dostep: 12.07.2021).

° OECD, Digital Transformation in the Age of COVID-19: Building Resilience and Bridging
Divides, ,Digital Economy Outlook 2020 Supplement”, www.oecd.org/digital/digital-e-
conomy-outlook-covid.pdf (dostep: 11.07.2021).

10 Spoleczeristwo informacyjne w Polsce w 2020 r., ,,Gtéwny Urzad Statystyczny”, https://

stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5497/2/10/1/spo-

leczenstwo_informacyjne_w_polsce_w_2020.pdf (dostep: 11.07.2021).

GUS: w 2020 r. Internet najpopularniejszym Zrédtem informacji o COVID-19, ,,Polsat

News”, https://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2021-03-11/gus-w-2020-r-internet-naj-

popularniejszym-zrodlem-informacji-o-covid-19/ (dostep: 11.07.2021).

12 Korzystanie z internetu. Komunikat z badan, CBOS, https://www.cbos.pl/SPISKOM.
POL/2020/K_085_20.PDF (dostep: 13.07.2021).
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okoto 40% wzgledem roku 2019", bazujac na warto$ciach podanych przez
operatorow sieci komorkowych. Statystyczny uzytkownik Internetu w Polsce
aktywnie korzysta z tego medium przez prawie 7 godzin dziennie'. Polscy
uzytkownicy Internetu najwiecej czasu spedzaja, korzystajac z réznego ro-
dzaju serwiséw umozliwiajacych ogladanie treéci (streaming services) oraz
serwisow spoleczno$ciowych. Istotnym elementem jest takze poszukiwanie
i konsumowanie wiadomosci w Internecie, w tym informacji na temat ko-
ronawirusa. Nie bedzie przesadg stwierdzenie, Ze Internet stal sie dla staty-
stycznego obywatela Polski podstawowym Zrédtem tresci.

Tabela 1. Wykorzystanie Internetu w Polsce w 2020 r.

Aktywnos¢ w Internecie Czas (codziennie)
taczny czas spedzony w Internecie 6 godzin 44 minuty
Ogladanie telewizji (na zywo i na zadanie) 3 godziny 16 minut
Media spotecznosciowe 1 godzina 59 minut
Czytanie wiadomosci prasowych 1 godzina 16 minut
Stuchanie muzyki na zadanie 1 godzina 10 minut
Stuchanie radia na zywo 1 godzina 51 minut
Stuchanie podcastow 36 minut
Gry komputerowe (za pomoca konsoli do gier) 43 minuty

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: S. Kemp, Digital 2021: Poland, https://datareportal.
com/reports/digital-2021-poland?rg=poland (dostep: 13.07.2021).

Warto przy tym podkresli¢, ze przytoczone w tabeli 1 dane sg bardzo zbli-
zone do warto$ci z innych krajow'. Oznacza to, ze Polacy bardzo chetnie ko-
rzystaja z ustug multimedialnych oferowanych przez Internet i cho¢ istnieje
nadal grupa oséb zagrozonych cyfrowym wykluczeniem, znakomita wigk-
szo$¢ spoleczenstwa posiada staty dostep do Internetu. Pandemia przyspie-
szyla trwajace od wielu lat procesy, gdzie aktywnos¢ spoleczenstw w $wiecie
cyfrowym stale rosta. Media spotecznosciowe staty sie pewnym katalizatorem,

3 'W. Piechocki, Polskie sieci komérkowe obstugujg rekordowe ilosci przesytanych danych
— jesteSmy w europejskiej czotowce, ,GSMOnline.pl”, https://gsmonline.pl/artykuly/ru-
ch-danych-sieci-komorkowe-europa-polska (dostep: 13.07.2021).

Jak Polacy korzystajg z internetu? Oto raport z 2021 roku!, ,Funkymedia’, https://fun-
kymedia.pl/jak-polacy-korzystaja-z-internetu-oto-raport-z-2021-roku.html  (dostep:
13.07.2021).

15 Digital 2021. We are social, https://wearesocial.com/digital-2021 (dostep: 13.07.2021).
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oferujagcym zwyklym uzytkownikom mozliwo$¢ zaprezentowania wlasnych
mysli, przekonan czy tworczoéci bez koniecznosci posiadania wiedzy tech-
nicznej koniecznej do uruchomienia wlasnej strony internetowej. Niestety
okazalo sie, ze media spolecznosciowe oferuja wprawdzie szeroki dostep do
nowych tresci, jednak te materialy podlegaja $cistej kontroli algorytmow
majacych pokaza¢ uzytkownikowi jedynie pewien wycinek rzeczywistosci.
Stwierdzenie to nie jest niczym nowym, jednak jest ono szczegélnie niepo-
kojace w obliczu pandemii, gdzie Internet i media spotecznosciowe staly sie
dla wielu 0séb jedynym oknem na $wiat.

Media spotecznosciowe na swiecie i w Polsce

Media spotecznosciowe to serwisy internetowe pozwalajace uzytkownikom
komunikowac¢ si¢ z innymi'¢. Ta definicja juz dawno przestata w petni odda-
wa¢ ideg i funkcjonalnos¢ oferowana przez media spotecznosciowe, jednak
stanowi ona dobry punkt wyjscia do dalszych rozwazan. Nim pojawily si¢
media spoleczno$ciowe, publikowanie w Internecie wymagalo wiedzy tech-
nicznej. Stworzenie wlasnej strony internetowej wymagato znajomosci odpo-
wiedniego jezyka programowania, a koszt wynajecia przestrzeni na serwerze
byt relatywnie wysoki, zwlaszcza jesli kto$ tworzyt witryne do celéw prywat-
nych. Istniejagce w Internecie fora czy blogi zwykle skupialy si¢ na konkretnej
tematyce, stad uzytkownik, ktory chciat dyskutowac na kilka tematéw jedno-
czes$nie, musial znalez¢ i dotaczy¢ do kilku takich internetowych wspoélnot'.
Wymagato to od wspomnianego uzytkownika wykonania pewnej dodatko-
wej pracy i czasu, aby dotrze¢ do interesujgcych go tresci i $ledzi¢ na biezaco
trwajgce tam dyskusje. Media spolecznosciowe oferujg zupelnie odmienne
podejscie, gdzie tresci s3 umieszczane bezposrednio na profilu uzytkownika
i wszystkie dzialania wykonywane sg w ramach jednej strony internetowe;j'®.
Co istotne, oferowane przez serwis narzedzia do tworzenia tresci (postow) sg
zwykle bardzo zblizone do standardowych edytoréw tekstu, przez co sa tatwe
w uzyciu dla zwyktego uzytkownika'. Nie jest konieczna specjalistyczna wie-
dza czy oprogramowanie. W poczatkowym okresie media spolecznosciowe
byly nastawione na korzystanie z ich zasobéw za posrednictwem komputera

16 D. Miller, E. Costa, T. McDonald, R. Nicolescu, J. Sinanan, J. Spyer, S. Venkatraman,

X. Wang, How the World Changed Social Media, London 2016, s. 9.

D. Jemielniak, Socjologia internetu, Warszawa 2019, s. 36.

18 M. Miller, Facebook for Grown-ups, Hoboken 2010, s. 126.

¥ A. M. Kaplan, M. Haenlein, Users of the World, Unite! The Challenges and Opportunities
of Social Media, ,Business Horizons” 2010, t. 53.
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stacjonarnego i przegladarki internetowej. Z czasem punkt ciezkosci zostat
przeniesiony na smartfony® i aplikacje dedykowane poszczegdlnym serwi-
som. Media spolecznosciowe bardzo szybko zdobyly popularnos¢, zwlasz-
cza wéréd mlodych uzytkownikow, oferujac mozliwo$¢ natychmiastowej
wymiany mysli i tresci z innymi. W 2004 r. zostaje uruchomiony Facebook
- obecnie najpopularniejsza platforma spotecznosciowa. Dominacja tego
serwisu na rynku trwa nieprzerwanie od 2008 r., kiedy liczba unikatowych
uzytkownikow na stronie przekroczyla 115 milionéw miesigcznie*. Przyczyn
sukcesu Facebook z punktu widzenia atrakcyjnosci dla uzytkownika nalezy

doszukiwac si¢ w kilku aspektach (tabela 2).

Tabela 2. Sukces Facebooka jako platformy spotecznosciowej

Element serwisu

Komentarz

Dostepnosc Serwis jest dostepny za posrednictwem przegladarki internetowej,
bez koniecznosci instalowania dodatkowego oprogramowania.
Uniwersalnosé Serwis jest dostepny na wszystkich platformach mobilnych oraz

stacjonarnych. Dedykowane aplikacje na urzgdzenia mobilne sg
spojne wizualnie i zblizone wygladem do strony internetowe;.

Nieograniczona prze-
strzeri na dane

Facebook w zaden sposdb nie ogranicza liczby zdje¢ czy postow,
jakie moze zamiesci¢ uzytkownik. Materiaty te sg zawsze dostepne
i nigdy nie sg usuwane.

Interaktywnos¢

Serwis oferuje mozliwos¢ szybkiego zareagowania na opublikowa-
ne tresci poprzez emotikon czy udostepnienie dalej. Nawet osoba,
ktéra sama nie chce nic tworzy¢, moze w ten sposdb dotgczy¢ do
dyskusiji.

Nieskoriczone Zrodto
tresci

Facebook stale proponuje swoim uzytkownikom nowe tresci, znajo-
mych czy instytucje do obserwowania. Przy kazdym logowaniu uzyt-
kownik otrzymuije nowy strumien danych, ktéry nigdy sie nie konczy.

Mozliwos¢ fatwego
znalezienia nowych
kontaktow

Platforma dysponuje obecnie najwieksza liczba uzytkownikdw,
stad szansa na odszukanie konkretnej osoby jest bardzo wysoka.

Brak optat

Uzytkownicy nie musza wnosi¢ zadnych optat za korzystanie z ser-
wisu.

Zrédio: opracowanie wiasne.

2 M. De Saulles, The Internet of Things and Business, New York 2017, s. 34.

2L M. Arrington, Facebook No Longer The Second Largest Social Network, ,TechCrunch’,
https://techcrunch.com/2008/06/12/facebook-no-longer-the-second-largest-social-ne-
twork/ (dostep: 13.07.2021).
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Facebook od poczatku swojego istnienia pozycjonowat si¢ jako platfor-
ma skierowana do wszystkich uzytkownikoéw, niezaleznie od ich potrzeb czy
zainteresowan. Sie¢ akceptowalta w zasadzie dowolne tresci, kladac przy tym
nacisk na ich multimedialnos$¢. Zdjecia, filmy czy krotkie teksty nasycone
emotikonami byly i sg atrakcyjne wizualnie, przyciagaja wzrok i uwage od-
wiedzajacych. Jednoczesnie firma stale rozwijala zakres oferowanych ustug:
w 2008 r. wprowadzono ustuge Messenger — czat blyskawiczny, za$ trzy lata
pozniej ustuga zadebiutowala jako odrebna aplikacja®?. W roku 2012 firma ku-
pifa Instagram®, sie¢ spoteczno$ciowq nastawiong na publikowanie i komen-
towanie fotografii. Facebook stusznie przewidzial, ze wzrost zainteresowania
smartfonami — urzagdzeniami z wbudowanym aparatem fotograficznym spo-
woduje wzrost zainteresowania tg formg komunikowania si¢. Kluczowa oka-
zala sie takze kolejna inwestycja z 2014 r. - zakup komunikatora WhatsApp*.
Aplikacja pozwala na darmowg komunikacje pomigdzy uzytkownikami, mi-
nimalizujac przy tym koszty zwigzane z uzyciem danych, co przelozyto sie
na duzg popularno$¢ serwisu w krajach rozwijajacych sie, gdzie koszty ustug
mobilnych sg relatywnie wysokie, a dostep do sieci ograniczony. Efektem
tych dzialan jest wytworzenie si¢ swoistego ekosystemu” wokdt Facebooka,
gdzie oferowane ustugi sa wzgledem siebie komplementarne. Uzytkownicy
otrzymujg pakiet narzedzi komunikacyjnych pozwalajacy przesyla¢ wiado-
mosci skierowane do pojedynczych o0séb, jak réwniez szerszych grup. Sta-
nowi to silng przewage konkurencyjng tej platformy, trudng do powielenia
przez konkurencje. Statystyki jasno wskazuja*, ze Facebook jest dominuja-
cym graczem na rynku mediéw spotecznosciowych, zajmujac ponad 70%
rynku w czerwcu 2021 r. Najpopularniejsi konkurenci pod wzgledem licz-
by uzytkownikéw — Twitter i Pinterest maja odpowiednio nieco ponad 10%
i 7%. Trudno wiec tu doszukiwac si¢ realnej konkurencji, zwlaszcza ze wspo-
mniane serwisy maja znacznie wezsza grupe docelowa. Twitter jest nakiero-

> ]. Kincaid, Facebook Launches Standalone iPhone/Android Messenger App, ,TJechCrunch’,
https://techcrunch.com/2011/08/09/facebook-launches-standalone-mobile-messen-
ger-app-and-it%E2%80%99s-beluga/ (dostep: 13.07.2021).

#S. Rodriguez, As Calls Grow to Split up Facebook, Employees Who Were There for the
Instagram Acquisition Explain Why the Deal Happened, CNBC, https://www.cnbc.
com/2019/09/24/facebook-bought-instagram-because-it-was-scared-of-twitter-and-
-google.html (dostep: 13.07.2021).

*A. L. Deutsch, WhatsApp: The Best Facebook Purchase Ever?, ,Investopedia’, https://
www.investopedia.com/articles/investing/032515/whatsapp-best-facebook-purchase-
-ever.asp (dostep: 13.07.2021).

» T. Blanke, Digital Asset Ecosystems: Rethinking Crowds and Clouds, Kidlington 2014, s. 23.

¢ Social Media Stats Worldwide, ,,Statcounter. GlobalStats”, https://gs.statcounter.com/so-
cial-media-stats (dostep: 13.07.2021).
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wany na szybko$¢ przesylania informacji, a wiadomosci sg bardzo krétkie
i pozbawione multimediéw?. Pinterest natomiast to wizualna wyszukiwarka
pomystéw?®. Dominuja tu raczej zdjecia i kolaze, komunikacja bezposrednia
odgrywa mniejsze znaczenie. Portale te nie majg mozliwosci zagrozi¢ domi-
nacji Facebooka, poniewaz sg nakierowane na zupelnie inng grupe odbior-
cow i specjalizujg sie w dostarczaniu innego typu tresci. W Polsce sytuacja
na rynku mediéw spotecznos$ciowych wyglada nieco inaczej”. Liderem jest
oferowany przez firme Google serwis YouTube, z ktérego korzysta ponad
90% internautéw. Kolejne 4 miejsca w rankingu zajmuja produkty oferowane
przez firme Facebook: serwis spofecznosciowy pod ta sama nazwa (89,2%),
Messenger (76,5%), Instagram (60,8%) i WhatsApp (48,2%). Dopiero na
6 pozycji plasuje si¢ Twitter, z ktorego korzysta 37,5% polskich internautow.
Te dane pokazuja, ze marka Facebook jest bardzo silna i skutecznie opanowa-
ta rynek mediow spolecznosciowych, takze w Polsce. W tym miejscu warto
postawic¢ pytanie o konsekwencje tak silnej pozycji dominujacego podmiotu
na rynku oraz o mozliwe negatywne skutki takiego stanu rzeczy. Firma Face-
book na swojej oficjalnej stronie internetowej okresla swoja misje* nastepu-
jaco: ,Da¢ ludziom site do budowy wspdlnoty oraz zblizy¢ $wiat do siebie™".
Jest to bardzo szczytny cel, jednak misja firmy jest niewystarczajgca, aby
mogta skutecznie konkurowa¢ na rynku. Nalezy postawi¢ pytanie o zrédio
dochodéw - w jaki sposob sg generowane przychody, jezeli znakomita wigk-
szo$¢ ustug oferowanych konsumentom jest catkowicie darmowa?

Globalny Internet jako cyfrowa kopalnia danych

Facebook, podobnie jak wiele innych platform spotecznosciowych, utrzy-
muje si¢ z reklam, jakie wyswietlane s3 na portalu. Firma w pewnym
uproszczeniu oferuje dwie podstawowe ustugi: platforme spolecznosciowa

77 J. Burgess, N. K. Baym, Twitter: A Biography, New York 2020, s. 15.

% Wszystko o Pinterescie, https://help.pinterest.com/pl/guide/all-about-pinterest (dostep:
13.07.2021).

»S.Kemp, Digital 2021: Poland, https://datareportal.com/reports/digital=2021--poland?rq-
poland (dostep: 13.07.2021).

¥ Misja firmy to pewnego rodzaju dalekosi¢zny cel, rola organizacji w jej otoczeniu, ak-
centujacy jej potrzebe istnienia. Cel ten powinien stanowi¢ pewnego rodzaju ogdlny
kierunek rozwoju organizacji lub firmy. I. Penc-Pietrzak, Planowanie strategiczne w no-
woczesnej firmie, Warszawa 2010, s. 45.

' Tlumaczenie wlasne na podstawie oficjalnej strony firmy Facebook, https://about.face-
book.com/company-info/ (dostep: 14.07.2021).
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(komunikacyjna) i platforme reklamowa. Pierwsza jest oferowana za darmo,
druga za$§ wymaga wnoszenia oplaty. To co odrdznia Facebooka od innych
firm reklamowych, to dostep do danych i mozliwos¢ profilowania uzyt-
kownikéw. Facebook oraz produkty zalezne — Messenger, Instagram oraz
WhatsApp wykorzystuja wszelkie dane wprowadzone przez uzytkownika
do stworzenia jego profilu. Profil ten jest tworzony na podstawie aktywnosci
uzytkownika na samym portalu, jak réwniez w aplikacjach mobilnych oraz
na innych stronach internetowych®. Wiele stron internetowych w Interne-
cie zawiera obecnie maly fragment kodu®, ktéry identyfikuje uzytkownika,
ijezeli ten jest zalogowany na Facebooku, automatycznie Igczy te dane z jego
profilem. Serwis w ten sposdb jest w stanie $ledzi¢ dziatalno$¢ uzytkownika,
nie tylko w ramach serwisu, lecz takze poza nim*’. Innymi stowy im wiecej
danych Facebook jest w stanie zebra¢ na temat swoich uzytkownikéw, tym
doktadniejszy i bardziej szczegdtowy staje sie ich profil. To za$ pozwala za-
oferowa¢ reklamodawcom niespotykane dotad mozliwosci w zakresie perso-
nalizacji reklam. Podstawowym wyzwaniem wspodlczesnego marketingu jest
dotarcie z przekazem do osdb, ktére s3 zainteresowane danym produktem
czy usluga. Marketing masowy jest nieefektywny, a konsumenci nauczyli si¢
ignorowa¢ typowe przekazy reklamowe®. Marketing internetowy bazuje na
zdobyciu jak najdokladniejszych informacji na temat danego uzytkownika,
aby wiadomos¢ reklamowa miala spersonalizowany charakter i tym samym
wieksze szanse na wywolanie pozadanej reakcji’*®. Zbieranie warto$ciowych
danych na temat konsumentéw to proces bardzo dlugotrwaly i kosztowny.
Badania marketingowe zawsze narazone s3 na réznego rodzaju bledy wy-
nikajace zaréwno z samego procesu badawczego®” oraz niecheci ze strony
respondentéw do udzielania prawdziwych odpowiedzi. Na Facebooku to
sami uzytkownicy dostarczaja algorytmom informacji na swoj temat poprzez

2 K. O’Flaherty, All the Ways Facebook Tracks You and How to Stop It, ,,Forbes, https://
www.forbes.com/sites/kateoflahertyuk/2021/05/08/all-the-ways-facebook-tracks-you-
-and-how-to-stop-it/ (dostep: 16.07.2021).

3 Piksel Facebooka, Facebook for Business, https://www.facebook.com/business/help/7424
78679120153%id=1205376682832142 (dostep: 16.07.2021).

* A. Hutchinson, What Does Facebook Know About You Really?, ,,Social Media Today”,
https://www.socialmediatoday.com/news/what-does-facebook-know-about-you-real-
ly/546502/ (dostep: 16.07.2021).

* T. Osenton, Customer Share Marketing: How the World’s Great Marketers Unlock Profits
from Customer Loyalty, New Jersey 2002, s. 46.

V. Kumar, W. Reinartz, Customer Relationship Management: Concept, Strategy, and
Tools, Bamberg 2018, s. 159.

7 R. Grover, M. Vriens, The Handbook of Marketing Research: Uses, Misuses, and Future
Advances, London 2006, s. 161.
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wstawianie nowych postow, zdje¢ czy wchodzeniu w interakcje z tre§ciami
zamieszczonymi przez innych uzytkownikéow portalu. Algorytmy te tworza
mape polagczen i interakcji konkretnego uzytkownika portalu z innymi, co
pozwala na zbudowanie bardzo dokladnego profilu takiej osoby. Prawdopo-
dobienstwo wystapienia bledu naturalnie istnieje, ale jest znikome. Podsumo-
waé te rozwazania mozna nastepujaco: im wigkszg iloscia danych Facebook
dysponuje na temat konkretnej osoby, tym reklamy wyswietlane takiej osobie
staja sie bardziej spersonalizowane, a zyski z ich sprzedazy rosng. Konsument
otrzymuje darmowy, pelnowarto$ciowy produkt, a portal spotecznos$ciowy
nieograniczony dostep do danych swoich uzytkownikow.

Tabela 3. Potencjalne korzysci dla uzytkownika i portalu spotecznosciowego

wisu sa praktycznie
identyczne na kaz-
dym urzadzeniu, co
utatwia
obstugi  poszczegol-
nych funkciji.

opanowanie

widoczna i fatwo roz-
poznawalna.  Proces
wprowadzania zmian
i nowych funkcji jest

szybszy i prostszy.

Element Korzys¢ dla Korzys¢ dla serwisu
) ) ) . Komentarz
serwisu uzytkownika spotecznosciowego
Dostepnosé Mozliwos¢ korzystania | Dostepnos¢ dla moz- | Uzytkownik otrzymuje
z ustugi, niezaleznie od | liwie najszerszej grupy | rozwigzanie komu-
miejsca czy uzytkowa- | docelowe;. nikacyjne  dostepne
nego urzadzenia. zawsze i w kazdym
miejscu, co zniecheca
do poszukiwania alter-
natyw.
Uniwersalnos¢ | Wyglad i obstuga ser- | Marka  serwisu  jest

Nieograniczona
przestrzen na
dane

Uzytkownik otrzymuje
nieograniczong  prze-
strzen na swoje posty
i inne materiaty; moze
prowadzi¢ swego ro-
dzaju pamietnik.

Serwis otrzymuje do-
step do wszelkich
materiatéw  opubliko-
wanych przez uzyt-
kownika, ktére sag nie-
ocenionym
wiedzy,
do
dogtebnego profilowa-
nia uzytkownika.

Zrédtem
niezbednym
przeprowadzenia

Udostepnianie  mate-
riatdw na platformie
spotecznosciowe;
charakter  naturalny,
stad uzytkownicy chet-
niej dzielg sie swoimi
przemysleniami,
sto dziatajgc pod wply-
wem emogji.

ma

cze-

91




Michat Sedkowski

Tabela 3 (cd.)

Element
serwisu

Korzys¢ dla
uzytkownika

Korzys$¢ dla serwisu
spotecznosciowego

Komentarz

Interaktywnosé

Uzytkownik moze do-
taczy¢ do dyskusji po-
udostepnienie
materiatu dalej, napi-

przez

sanie komentarza czy
kliknieciu  emotikonu.
Nawet osoby,
nie chcg samodzielnie
tworzy¢ nowych tresci,
moga stac sie czescig
spotecznosci.

ktdre

Sie¢ spotecznosciowa
buduje w ten sposoéb
sieC powigzan miedzy
uzytkownikami,
je badac i
ktore tresci wywotuja
reakcje wsréd  uzyt-
kownikow.

moze
mierzyc,

Z punktu widzenia sie-
ci  spotecznosciowej
wartosciowa informa-
cja to taka, ktéra wy-
wota reakcje, zatrzyma
uzytkownika
ekranem.

przed

Nieskoriczone
zrodto tresci

Uzytkownik stale
otrzymuje dostep do
nowych tresci i propo-
zycji, kogo obserwo-
wac. Powstaje w ten
sposdb  kanat infor-
macyjny, ktéry zawsze
oferuje nowe tresci.

Sie¢ spotecznosciowa
utrzymuje w ten spo-
s6b  zainteresowanie
i che¢ przebywania na

portalu.

Im dtuzej uzytkownik
korzysta z danej sieci
spofecznosciowej, tym
wiecej reklam zobaczy,
co przekiada sie na zy-
ski operatora portalu.

Mozliwosc
tatwego znale-
zienia nowych

Uzytkownik moze ta-
two nawigza¢ nowe
znajomosci lub odszu-

Sie¢  spotecznoscio-
wa przycigga nowych

uzytkownikéw na za-

Liczba uzytkownikdw
stanowi istotng prze-
wage konkurencyjna,

sprobowac bez ryzyka,
Czy Serwis spoteczno-
$ciowy mu odpowiada.

przeradza sie w dtugo-
trwate uzytkowanie.

kontaktow kac osoby poznane | sadzie efektu kuli $nie- | poniewaz daje uzyt-
wczesniej. gowej. kownikom wieksze
szanse na znalezienie
konkretnej osoby.
Brak optat Uzytkownik moze | Okres probny zwykle

Zrédio: opracowanie wiasne.

Tabela 3 ilustruje, jakie korzysci otrzymuje uzytkownik i operator sieci
spotecznosciowej z oferowania produktu, ktdry jest dostepny dla wszystkich
konsumentéw na rynku, bez dodatkowych optat. Facebook jest firma oferu-
jaca ustugi komunikacyjne, ale tak naprawde to ustugi reklamowe sa podsta-
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wowym zrédlem dochodu®. Sie¢ spotecznosciowa w swoich dokumentach
finansowych® wskazuje, ze pojedynczy uzytkownik byl wart w czwartym
kwartale 2020 r. okoto 10,14 dolara amerykanskiego. Nalezy takze zwrdcié
uwage, ze firma Facebook jest notowana na amerykanskiej gieldzie papierow
warto$ciowych, stad jej dzialalnos¢ jest przedmiotem oceny ze strony inwe-
storéw oraz szerokiej opinii publicznej. Zarzad natomiast musi tak kierowa¢
firma, by wartos¢ akcji utrzymywata si¢ na stabilnym wysokim poziomie, co
niejako wymusza dzialania, ktére przetoza si¢ na wzrost przychodoéw firmy.
Idealy i che¢ polaczenia $wiata musi ustgpic logice finansowej. Facebook jest
sterowany przez algorytmy, ktére zostaly zaprogramowane, aby zatrzymac
uzytkownika przed ekranem, wywota¢ reakcje i w konsekwencji zwigkszy¢ za-
angazowanie na platformie*. Im wigksze zaangazowanie, tym wigcej danych
otrzymuje algorytm, by jeszcze lepiej dopasowywac nowe tresci i reklamy do
preferencji uzytkownika. W tym miejscu nalezy postawi¢ pytanie o podmio-
towo$¢ wspomnianego uzytkownika i odpowiedzialno$¢ platformy spolecz-
nosciowej za wyswietlane tresci. W roku 2018 Mark Zuckerberg, zalozyciel
i prezes Facebooka, zeznajac przed Komisja ds. Energii i Handlu Kongresu
Stanéw Zjednoczonych, powiedzial, ze Facebook jest firmg technologiczna,
nie nalezy do sektora mediéw*'. Jest to istotne stwierdzenie, poniewaz ozna-
cza to, ze firma nie podlega takiej samej kontroli w zakresie publikowania
tresci oraz wyswietlania reklam, jak telewizja, radio czy prasa. Majac jednak
75% przewagi na rynku platform spolecznosciowych pod wzgledem liczby
uzytkownikow, dla wielu z nich Facebook jest podstawowym zrédlem in-
formacji. Badania przeprowadzone przez Pew Research Center we wrzesniu
2020 r.*> wskazaly, ze 53% Amerykanéw czesto poszukuje wiadomosci na
platformach spolecznosciowych, a na pierwszym miejscu znalazt si¢ wlasnie
Facebook. Podstawowy problem polega tu na sprzecznosci intereséw: z jed-
nej strony firma chce faczy¢ ludzi i dostarczaé wartosciowe tresci; z drugiej

# S. Rodriguez, Facebook Earnings Beat but the Company Warns of Impact From Apple
Privacy Changes, CNBC, https://www.cnbc.com/2021/01/27/facebook-fb-earnings-
-q4-2020.html (dostep: 19.07.2021).

¥ Ibidem.

L. Andrews, Facebook, the Media and Democracy: Big Tech, Small State?, New York 2019.

M. Castillo, Zuckerberg Tells Congress Facebook is Not a Media Company: I consider
us to be a Technology Company’, CNBC, https://www.cnbc.com/2018/04/11/mark-
-zuckerberg-facebook-is-a-technology-company-not-media-company.html  (dostep:
19.07.2021).

2 News Use Across Social Media Platforms in 2020, Pew Research Center, https://www.
journalism.org/2021/01/12/news-use-across-social-media-platforms-in-2020/ (dostep:
19.07.2021).
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za$ jest zobligowana przez swoich akcjonariuszy do maksymalizowania zy-
skow. Algorytmy natomiast na biezgco analizujg poczynania kazdego uzyt-
kownika i dostarczaja nowych tresci, ktére beda z jego punktu widzenia in-
teresujace. Interesujace to znaczy takie, ktére wywotaja reakcje z jego strony,
a tym samym przedluzg interakcje z platforma spotecznosciows. A wszystko
to odbywa si¢ poza kontrolg ze strony instytucji panstwowych. Wspomnia-
ne wczesniej przestuchanie Marka Zuckerberga dotyczylo zwigzkéw firmy
Facebook z firma Cambridge Analytica, ktéra otrzymala nieuprawniony do-
step do danych osobowych 87 milionéw uzytkownikéw platformy*’. Mark
Zuckerberg w trakcie przestuchania przed amerykanskim Kongresem przy-
znal, Ze firma nie dolozyla nalezytej starannosci, jesli chodzi o ochrong pry-
watnosci uzytkownikow. Obiecal takze szczegdétowe dochodzenie w zakresie,
jakie aplikacje majg dostep do danych na platformie oraz wprowadzenie sze-
regu rozwigzan chronigcych prywatnos¢ uzytkownikow. Stwierdzenia te byty
jednak bardzo ogdlne i trudno zweryfikowa¢, co faktycznie si¢ zmienito™.
Facebook w 2020 r. udostepnil narzedzia pozwalajace zobaczy¢, skad portal
zbiera dane, w tym takze identyfikujace zrodta poza siecig spotecznosciowa®.
Pozwala ono takze na usuwanie tych danych, jednak nie ma mozliwosci cat-
kowitego zablokowania zbierania danych w przysztosci. Na tym polu dos¢
znaczacym sukcesem okazaly sie dzialania firmy Apple, ktéra wraz z aktuali-
zacja i0S 14.5 wprowadzita narzedzie App Tracking Transparency*, ktore po-
zwala zablokowac¢ zbieranie danych przez aplikacje zainstalowang w smart-
fonie lub tablecie’. Przy pierwszym uruchomieniu aplikacji urzadzenie pyta
uzytkownika, czy ten zgadza sig, aby aplikacja zbierala o nim dane. Szacun-

# S, Salinas, Facebook Says the Number of Users Affected by Cambridge Analytica Data
Leak is 87 million, CNBC, https://www.cnbc.com/2018/04/04/facebook-updates-the-
-number-of-users-impacted-by-cambridge-analytica-leak-to-87-million- html ~ (do-
step: 19.07.2021).

#]. C. Wong, The Cambridge Analytica Scandal Changed the World - but It Didn’t Change
Facebook, ,The Guardian”, https://www.theguardian.com/technology/2019/mar/17/
the-cambridge-analytica-scandal-changed-the-world-but-it-didnt-change-facebook
(dostep: 19.07.2021).

L. Dami, Facebook’s Clear History Tool is Now Available to Everyone, ,The Verge”, https://
www.theverge.com/2020/1/28/21111981/facebooks-clear-history-tool-now-available-
-to-everyone (dostep: 19.07.2021).

6 Transparentno$¢ w zakresie aplikacji §ledzacych - ttumaczenie wtasne autora.

7 M. Karbowiak, Facebook vs Apple: Szczegdly sporu o nowe narzedzie do blokowania
sledzenia uzytkownika w systemie iOS 14.5, https://www.purepc.pl/facebook-vs-apple-
-szczegoly-sporu-o-nowe-narzedzie-do-blokowania-sledzenia-uzytkownika-w-syste-
mie-ios-14-5 (dostep: 19.07.2021).
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ki wskazuja, ze zaledwie 12% uzytkownikéw wyrazito zgode®. Elementem
wyrdzniajacym to rozwigzanie wzgledem narzedzi oferowanych przez Face-
booka jest jego prostota oraz fatwos¢ uzycia. Uzytkownik przy pierwszym
uruchomieniu aplikacji zawierajacej komponent $§ledzacy otrzymuje pytanie.
Udzielenie odpowiedzi jest konieczne, inaczej aplikacja si¢ nie uruchomi.
Ustawienia prywatnosci Facebooka natomiast znajduja si¢ w opcjach apli-
kacji, stad aby do nich dotrze¢, trzeba wykona¢ pewna dodatkowa prace. Co
wiecej, Facebook domyslnie zaklada, ze uzytkowcy zgadzajg si¢ na zbiera-
nie informacji o nich, wiec to na nich spoczywa obowiazek wytaczenia po-
szczegolnych opcji. Jest to przyktad dziatan pozorowanych, majacych poka-
za¢ opinii publicznej, ze firma wykonata pewne dzialania, anizeli faktyczna
zmiang obecnej sytuacji.

Globalne korporacje wyznaczaja standardy

Powyzszy przyklad ilustruje, jak wielkg site oddzialywania maja globalne kor-
poracje, ktore ustanawiaja standardy funkcjonowania wedle wlasnego uzna-
nia, wymuszajac na swoich uzytkownikach przyjecie nowych regul. Facebook,
pomimo dzialan ze strony wladz amerykanskich, nie dokonal znaczacych
zmian w zakresie ochrony prywatnosci, cho¢ wprowadzone narzedzia nalezy
uznac za krok we wlasciwym kierunku. Dopiero firma Apple, globalna korpo-
racja, byla w stanie realnie zmieni¢ sytuacje i wywotac silng reakcje ze strony
najpopularniejszej platformy spolecznosciowej*. Warto w tym miejscu spoj-
rze¢ na firme Google - wlasciciela najpopularniejszej wyszukiwarki interne-
towej oraz serwisu z materialami wideo na zadanie. Podobnie jak Facebook,
Google jest liderem we wspomnianych kategoriach i oferuje swoje ustugi
uzytkownikom prywatnym bez dodatkowych opfat. Dane z czerwca 2021 r.
wskazuja, ze wyszukiwarka Google obstuguje ponad 90% uzytkownikéw na
swiecie®. Na drugim miejscu znajduje si¢ wyszukiwarka Bing firmy Micro-
soft obstugujaca nieco ponad 2%. Obraz sytuacji dopelniajg statystyki rynku

8 T. Hardwick, Analytics Suggest 96% of Users Leave App Tracking Disabled in iOS 14.5,
MacRumors, https://www.macrumors.com/2021/05/07/most-iphone-users-app-trac-
king-opt-out/ (dostep: 19.07.2021).

Facebook w sprawozdaniu finansowym ostrzega, ze dzialania firmy Apple moga spo-
wodowac¢ spadek dochodéw firmy w drugim kwartale 2021 r. S. Dang, Apple iPhone
Privacy Update Seen Hurting Facebook Revenue in Q2, https://www.reuters.com/tech-
nology/apple-iphone-privacy-update-seen-hurting-facebook-revenue-q2-2021-04-26/
(dostep: 19.07.2021).

0 Search Engine Market Share Worldwide, ,,Statcounter. Global Stats”, https://gs.statcoun-

ter.com/search-engine-market-share (dostep: 19.07.2021).
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przegladarek internetowych, gdzie Chrome, produkt omawianej firmy, jest na
pierwszym miejscu z wynikiem ponad 65%. Oznacza to, ze ponad 65% inter-
nautéw na $wiecie korzysta z tej przegladarki na co dzien, natomiast najwigk-
szy konkurent - Safari od firmy Apple zajmuje nieco ponad 18% rynku. Tym
samym firma Google posiada szeroka wiedze¢ na temat, czym interesuja si¢ in-
ternauci na $wiecie i jakich informacji szukaja. Przy tak duzej przewadze nad
konkurencjg korporacja ma dostatecznie duzg sile przetargows, by kreowac
standardy zwigzane z przesylaniem danych w Internecie czy optymalizowa-
niem stron internetowych pod katem wyszukiwarek, co ma istotne znaczenie
w marketingu internetowym. Przyklad uzycia wspomnianej sity przetargowej
mozna bylo zaobserwowac na poczatku tego roku, gdy firma Google zapro-
ponowala nowy mechanizm przechowywania danych uzytkownika w prze-
gladarce o nazwie FLoC®'. W teorii mial on zastapi¢ uzywane dotychczas
ciasteczka w przegladarce mechanizmem, ktéry przechowywalby wszystkie
dane w przegladarce i nie wysylatby ich na zewnatrz®*. Przegladarka (a $cislej
algorytm zainstalowany w jej ramach) bylaby odpowiedzialna za stworzenie
profilu uzytkownika i wyslanie tych danych do reklamodawcéw w formie za-
nonimizowanej. Osoba bytaby przyporzadkowana do pewnej grupy oséb, np.
lubigcych dany produkt, a nie traktowana jako identyfikowalna jednostka.
W teorii zmniejsza to ryzyko wycieku danych oraz ogranicza ewentualne nad-
uzycia. Obecnie $ledzenie aktywnosci uzytkownikéw odbywa sie za pomoca
plikéw cookie (ciasteczek), gdzie kazdy reklamodawca instaluje wlasne i sam
reguluje, jak dlugo moga one funkcjonowaé na naszym urzadzeniu. Jezeli
spojrze¢ na problem tylko z perspektywy prywatnos$ci uzytkownika, to FLoC
jest dobrym rozwigzaniem®. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jest to projekt
autorstwa firmy Google, ktéra dominuje w sferze wyszukiwania i przeglada-
rek internetowych. Jezeli przeforsowano by te zmiang, firma mialaby znaczna
kontrole nad danymi o uzytkownikach Internetu oraz marketingiem interne-
towym w szerokim rozumieniu tego pojecia. Google mogloby arbitralnie na-
rzuca¢ zmiany, a niezalezni reklamodawcy musieliby si¢ dostosowaé. W obli-
czu znaczacej krytyki ze strony przemystu komputerowego oraz deklaracji ze
strony pozostalych producentéw przegladarek internetowych, ze beda aktyw-
nie blokowa¢ nowe rozwiagzanie, Google podjeto decyzje, ze wstrzyma jego

' FLoC to skrét od Federated Learning of Cohorts, co mozna przettumaczy¢ jako wspdl-
ne uczenie si¢ i grupowanie uzytkownikéw w zespoty (kohorty).

2 M. Lewk, Ewolucja prywatnosci w przeglgdarkach: Federated Learning of Cohorts
(FLoC), ,Nowy Marketing”, https://nowymarketing.pl/a/32370,ewolucja-prywatnosci-
-w-przegladarkach-federated-learning-of-cohorts-floc (dostep: 19.07.2021).

3 Ch. Bindra, Building a privacy-first future for web advertising, Google Ads, https://blog.
google/products/ads-commerce/2021-01-privacy-sandbox/ (dostep: 30.07.2021).
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wprowadzenie do 2023 r.>* Jest to kolejny przyktad, gdzie presja innych pod-
miotéw globalnych wymusita zmiane zachowania duzej korporacji, co nie
oznacza, ze Google nie bedzie forsowac tego rozwigzania w przysztosci. To
pokazuje, jak duzym zagrozeniem moga by¢ globalne korporacje, ktére zdo-
minowaly pewien fragment rynku, istotny z punktu widzenia nowoczesnej
gospodarki. Naturalnie mozliwe jest funkcjonowanie w nowoczesnym $wie-
cie bez posiadania konta na Facebooku, jednak szczegélnie podczas globalnej
pandemii stanowi to realne utrudnienie. Alternatywne rozwigzania istnieja,
lecz nie oferujg tak szerokiego wachlarza korzysci. Jest to szczegdlnie widocz-
ne w przypadku wyszukiwarki internetowej Google, ktéra dzigki olbrzymiej
ilo$ci danych i obstugiwanych zapytan jest w stanie lepiej dopasowa¢ wyniki
do oczekiwan odbiorcy. Cena, jaka placi za to uzytkownik, jest jego prywat-
nos$¢, ktéra wydaje si¢ by¢ wprost proporcjonalna do uzytecznosci produktu:
im wigcej danych uzytkownik udostepni, tym lepszej jakosci otrzymuje ustu-
ge. Pytanie, czy ta wymiana jest faktycznie oplacalna, pozostaje otwarte.

Podsumowanie

Celem artykutu byto wskazanie zagrozen dla prywatno$ci uzytkownikéw w In-
ternecie, jakie plyng z dominacji jednej globalnej korporacji w danym sektorze
ustug, Facebook i Google, ktdre oferuja swoje ustugi w Internecie, nie pobiera-
jac oplat od konsumentéw. Ceng jest tutaj prywatnos¢ i konieczno$¢ dzielenia
sie swoimi danymi ze wspominanymi korporacjami, ktore pézniej wykorzystu-
ja te dane do budowania spersonalizowanych kampanii marketingowych. Sita
przetargowa tych firm jest wystarczajaca, by proponowac standardy i zmiany,
ktdre dotykaja szeroko pojetego Internetu. W konsekwencji sie¢ globalna, kté-
ra miala by¢ najbardziej demokratycznym z mediéw, jest zarzadzana przez
pojedyncze globalne firmy, ktére decyduja o tym, co dany uzytkownik zoba-
czy, a co zostanie przemilczane. Jak pokazaly przestuchania Marka Zuckerber-
ga z 2018 r., demokratyczna wiladza, ktéra powinna sprawowac kontrole nad
funkcjonowaniem gospodarki, w praktyce okazala si¢ bezradna. Firma Google
stoi w obliczu oskarzen o praktyki monopolistyczne i utrudnianie dzialalno$ci
konkurencyjnym firmom. Oskarzenia te ptyng zaréwno ze strony administra-
cji Stanow Zjednoczonych, jak i Unii Europejskiej”. Trudno w tym momencie

> R. Amadeo, Google delays FLoC rollout until 2023, https://arstechnica.com/gad-
gets/2021/06/google-delays-floc-rollout-until-2023/ (dostep: 19.07.2021).

> L. Feiner, Googles Antitrust Mess: Here Are All the Major Cases Its Facing in the U.S. and
Europe, CNBC, https://www.cnbc.com/2020/12/18/google-antitrust-cases-in-us-and-
-europe-overview.html (dostep: 19.07.2021).
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ocenid, jaki bedzie skutek tych dziatan, jednak bazujac na wezesniejszych ka-
rach finansowych, wymierzonych firmie przez Komisj¢ Europejska®, nie na-
lezy spodziewac sie znaczacej zmiany. Z punktu widzenia uzytkownikéw po-
zytywna zmiang jest wprowadzenie przez obie firmy narzedzi pozwalajacych
sprawdzi¢, jakimi danymi dysponujg firmy oraz nakaza¢ ich usuniecie. Nie
chroni to przed dalszym sledzeniem aktywno$ci w Internecie, lecz ogranicza
ewentualne negatywne skutki. Pandemia pokazata, ze narzedzia interneto-
we s3 niezbedne w codziennym zyciu i dzigki takim ustugom jak Facebook
czy wyszukiwarka Google wiele 0s6b mogto dalej kontynuowac prace i na-
uke zdalnie oraz utrzymywac kontakt z bliskimi. Jednoczesnie uwypuklito to
fakt, ze globalne korporacje dysponuja olbrzymig sitag oddziatywania na go-
spodarke §wiatowg oraz na pojedyncze osoby. Jest to temat wymagajacy dal-
szej analizy, szczegolnie z perspektywy relacji pomiedzy biznesem globalnym
a wladzami poszczegdlnych panstw czy tez instytucji ponadnarodowych.
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czy symbol kryzysu

Zmiana postrzegania Igrzysk
Olimpijskich w Tokio 2020 po
wybuchu pandemii COVID-19

Abstrakt

Celem rozdziatu jest analiza znaczenia gospodarczego, politycznego i wizerunkowego
Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020, uwzgledniajac kluczowa zmienna,
jaka jest wplyw kryzysu wywolanego wybuchem pandemii COVID-19. Analiza zostala
przeprowadzona na podstawie danych statystycznych dotyczacych nastrojow spotecznych
w Japonii i za granica, wypowiedzi japoniskich politykéw, przedstawicieli biznesu, mediéw
i innych grup zaangazowanych w organizacje wydarzenia. Rozdzial pokazuje, ze igrzyska
w Tokio nie tylko nie spetnity oczekiwan rzadu, organizatoréw, biznesu, spoleczenstwa
i spolecznosci migdzynarodowej, ale takze przyczynily sie do poglebienia kryzysu zaufania
do politykéw oraz utrwalenia negatywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej,
okreslanego w Japonii mianem straconych dekad. Pogarszajacy si¢ odbidr igrzysk wséréd
japonskiego spoteczenstwa nie zostal wywotany tylko i wylacznie na skutek pogorszenia
sytuacji pandemicznej, lecz takze braku zarzadzania kryzysowego oraz skutecznej strategii
komunikacyjnej rzadu.

Stowa kluczowe: Igrzyska Olimpijskie w Tokio, pandemia COVID-19, Shinzo Abe, Yoshi-
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An impulse for development or a symbol of crisis. Changing perceptions of
the Tokyo 2020 Olympics following the COVID-19 pandemic

Abstract

The purpose of the chapter is to analyze the economic and political of the Tokyo 2020
Olympic and Paralympic Games, taking into account the critical variable, which is the
impact of the COVID-19 pandemic. The analysis is based on statistical data on public
sentiment in Japan and abroad, statements by Japanese politicians, business representat-
ives, the media, and other groups involved in organizing the Olympics. The chapter shows
that the Tokyo IO failed to meet the expectations of the government, organizers, business,
the public, and the international community. Olympics management by the government
deepened the crisis of confidence in politicians and consolidated the negative perception
of Japan’s economic situation. The deteriorating perception of the Olympics among the
Japanese public results from the worsening pandemic situation and the lack of crisis
management and effective communication strategy.

Keywords: Tokyo Olympics, COVID-19 Pandemics, Abe Shinzo, Suga Yoshihide.

Kiedy Tokio stato si¢ pierwszym azjatyckim gospodarzem Igrzysk Olimpij-
skich w 1964 r., byl to punkt zwrotny w mi¢dzynarodowym postrzeganiu
Japonii. Igrzyska pozwolity Japonczykom zaprezentowac si¢ jako pokojowy,
demokratyczny i technologicznie zaawansowany nardd, kladac podwaliny
pod miedzynarodowy wizerunek panstwa, ktéry trwa do dzi§'. Zdaniem
Roba Faheya z Instytutu Gospodarki Politycznej Waseda Igrzyska Olim-
pijskie i Paraolimpijskie w Tokio 2020 przyniosty Japonii kolejng szans¢ na
zmiang jej miedzynarodowego wizerunku?. Tym razem mialy pokaza¢, ze Ja-
ponczycy sa spoleczenstwem otwartym na $wiat, przyjaznym dla zagranicz-
nych pracownikoéw, turystéw, a przede wszystkim idei. Toshiro Muto, szef
komitetu organizacyjnego, stwierdzil, ze igrzyska w roku 2020 maja odzwier-
ciedla¢ ,,postep i ewolucje Japonii w jedng z najbogatszych i najbardziej za-
awansowanych demokracji §wiata™. Niestety, w wyniku wybuchu pandemii
COVID-19 wydarzenie zostato przetozone na rok 2021. W zwiazku z poste-
pujacym wzrostem liczby zakazen podjeto decyzje o organizacji zawodow
bez udziatu publicznosci.

' R. Fahey, An Olympic Opportunity for Japan’s Progressives, ,,Jokyo Review”, 4.07.2017,
https://www.tokyoreview.net/2017/07/an-olympic-opportunity-for-japans-progres-
sives/ (dostep: 7.07.2021).

> Ibidem.

> P. Wells, R. Hardin, Tokyo Olympic Chief Urges Yuriko Koike to Focus on Day Job,
»Financial Times”, 2.10.2017, https://www.ft.com/content/c24c24c6-a4f0-11e7-9e4f-
7f5e6a7c98a2 (dostep: 4.07.2021).
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Celem rozdzialu jest analiza znaczenia gospodarczego, politycznego
i wizerunkowego Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020,
uwzgledniajac kluczowa zmienna, jaka jest wplyw kryzysu wywotanego wy-
buchem pandemii COVID-19. Analiza zostala przeprowadzona na podsta-
wie danych statystycznych dotyczacych nastrojow spotecznych w Japonii i za
granicg, wypowiedzi japonskich politykdw, przedstawicieli biznesu, mediow
i innych grup zaangazowanych w organizacje igrzysk. Analiza pokazuje, ze
igrzyska olimpijskie w Tokio nie tylko nie spetnily oczekiwan rzadu, organi-
zatordw, biznesu, spoleczenstwa i spotecznosci miedzynarodowej, ale takze
przyczynily si¢ do poglebienia kryzysu zaufania do politykéw oraz utrwale-
nia negatywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej, okres§lanego
w Japonii mianem straconych dekad. Pogarszajacy si¢ odbior igrzysk wsréd
japonskiego spoteczenstwa nie zostal wywotany tylko i wytacznie na skutek
pogorszenia sytuacji pandemicznej, lecz takze braku zarzadzania kryzyso-
wego oraz skutecznej strategii komunikacyjnej rzadu. Jednoczesnie artykut
pokazuje, ze administracja premiera Shinzo Abe oraz jego nastepcy Yoshihi-
de Sugi probowali wykorzystywac igrzyska do wtasnych celéw, taczac wyda-
rzenie z biezacymi priorytetami politycznymi. W okresie 2013-2021 politycy
partii rzadzacej w wypowiedziach dotyczacych igrzysk olimpijskich stosowali
liczne hasta, takie jak: ,iskra zmian gospodarczych”, ,kompaktowe igrzyska”,
»igrzyska odbudowy” czy tez ,igrzyska jako symbol pokonania pandemii”
W dluzszej perspektywie dla zadnego z tych przekazéw nie udato si¢ zbudo-
wa¢ znaczacego poparcia spotecznego.

Stracone dekady

Stracona dekada (Ushinawareta Jinen) to termin odnoszacy si¢ do okresu sta-
gnacji gospodarczej w Japonii wywolanej pekni¢ciem banki na rynku nieru-
chomosci i rynku papieréw wartosciowych w roku 1991* Termin ten pierwot-
nie dotyczyt ostatniej dekady XX w., kiedy to japonski Produkt Krajowy Brutto
rést w tempie zaledwie 1,14% rocznie, czyli znacznie ponizej poziomu innych
panstw uprzemystowionych®. Pomimo wprowadzenia reform gospodarczych
oraz licznych programoéw ratunkowych kolejne dekady réwniez byly okre-
$lane tym samym terminem. Wydarzenia, takie jak kryzys finansowy w roku

4 C. Halton, Lost Decade, ,Investopedia”, https://www.investopedia.com/terms/l/lost-de-

cade.asp (dostep: 3.07.2021).

> B. Nielsen, The Lost Decade: Lessons From Japan’s Real Estate Crisis, ,Investopedia’,
https://www.investopedia.com/articles/economics/08/japan-1990s-credit-crunch-li-
quidity-trap.asp (dostep: 3.07.2021).
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2008, katastrofy naturalne i zmiana sytuacji geopolitycznej podkopaly wysitki
zmierzajace do przywrocenia gospodarki na droge stabilnego wzrostu gospo-
darczego. Ostatnie trzy dekady w Japonii byly okresem charakteryzujacym sig
nie tylko uporczywa recesja gospodarcza, ale takze czasem glebokiego kryzysu
spolecznego, wywolanego gtéwnie problemem starzenia sie spoteczenstwa. To
takze okres kryzysu politycznego, ktédrego manifestacjg byt brak skutecznosci
kolejnych programoéw naprawczych, wprowadzanych przez japonska admini-
stracje, oraz spadek zaufania do klasy politycznej.

Znaczenie gospodarcze igrzysk olimpijskich
w Tokio

Kiedy premier Shinzo Abe ponownie objat wladze w roku 2012, Japonia znaj-
dowata sie w stanie glebokiego kryzysu, wywolanego skutkami wielkiego trze-
sienia ziemi w Tohoku oraz awarii elektrowni jadrowej Fukushima I. Premier
musial takze poradzi¢ sobie z kryzysem zaufania spotecznego do politykéow,
wywolanego nieskutecznym zarzgdzaniem katastrofg. W 2013 r. Tokio zostalo
wybrane na gospodarza Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w roku 2020.
Japonski rzad bardzo szybko rozwinat narracj¢ pokazujaca nadchodzacg im-
preze sportowg jako zwiastun odbudowy Japonii i wyprowadzenia kraju z diu-
gotrwalej stagnacji gospodarczej. Przygotowania do igrzysk zostaly pofaczone
z dlugofalowy strategia gospodarczg rzadu. Gléwnym celem administracji Abe
byto przezwyciezenie deflacji trwajacej od niemal 15 lat oraz powstrzymanie
procesu kurczenia si¢ gospodarki. Decyzja o organizacji igrzysk w Tokio miafa
by¢ ,,iskra wyzwalajacg zmiany™®. Premier Abe czesto zwracal uwage na ko-
rzys$ci gospodarcze plynace z organizacji wydarzenia. Prognozy opublikowane
przez Bank Japonii w roku 2016 pokazaly, ze korzysci te mialy pochodzi¢ gtéw-
nie z dwoch zrodel: wzrostu liczby zagranicznych turystow oraz zwigkszenia
inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z tym wydarzeniem’.

Jesli chodzi o potencjalne wplywy w sektorze turystycznym, rzad chciat
wykorzystac igrzyska do polepszenia i tak juz dobrej sytuacji wynikajacej
ze wzrostu liczby turystéw zagranicznych. W latach 2010-2019 ich liczba

¢ Prime Minister of Japan and His Cabinet, Press Conference by Prime Minister Shinzo Abe
Following His Attendance at the G20 Summit Meeting in Saint Petersburg and the 125th
International Olympic Committee Session, 7.09.2013, https://japan.kantei.go.jp/96_abe/
statement/201309/07argentine_naigai_e.html (dostep: 4.07.2021).

7 M. Osada, M. Ojima, Y. Kurachi, K. Miura, T. Kawamoto, Economic Impact of the To-
kyo 2020 Olympic Games, Bank of Japan, 21.01.2016, s. 1, https://www.boj.or.jp/en/re-
search/brp/ron_2016/data/ron160121b.pdf (dostep: 10.07.2021).
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przekroczyta 20 milionéw®. Pomimo rekordowych przychodéw zdaniem
analitykéw Banku Japonii nadal istniata mozliwos¢ zwigkszenia liczby tury-
stow dzieki wykorzystaniu igrzysk olimpijskich. W celu maksymalizacji zy-
skow Bank sugerowal szereg inwestycji, takich jak: ustanowienie tras, ktore
pozwolg turystom wycieczki do innych regionéw poza metropolia tokijska;
budowa nowych i remont istniejacych hoteli; rewitalizacja obszaréw miej-
skich, budowa obiektéw handlowych oraz poprawa infrastruktury transpor-
towej’. Zakladany wzrost inwestycji w sektorze budowlanym mial przetozy¢
sie¢ na wzrost PKB rzedu 0,4-0,6% oraz cze$ciowo zrdwnowazy¢ negatywne
skutki podwyzki podatku konsumpcyjnego zaplanowanej na rok 2017*.

Znaczenie polityczne

Oprocz licznych korzysci gospodarczych przedstawionych powyzej igrzyska
olimpijskie staly si¢ takze istotnym narzedziem budowania kapitatu poli-
tycznego. Premier Shinzo Abe byl osobiscie zaangazowany w proces spro-
wadzenia igrzysk do Japonii. W roku 2013, w celu zabezpieczenia decyzji
o przyznaniu Tokio organizacji imprezy, premier zapewnil przedstawicieli
MKO], ze sytuacja w zniszczonej elektrowni jadrowej Fukushima I zostata
opanowana i nie bedzie stanowi¢ zagrozenia dla odwiedzajacych stolice'’.
Tuz po ogloszeniu zwycigstwa Tokio premier Abe oglosil, ze igrzyska beda
doskonalg okazja do pokazania sukcesu odbudowy obszaréw zniszczonych
przez Wielkie Trzesienie Ziemi w Tohoku z marca 2011 r. Szef japonskiego
rzadu zapewnial, ze czg$¢ inwestycji zwigzanych z Olimpiadg przystuzy sie
rewitalizacji i promocji terenéw, ktére najbardziej ucierpiaty w wyniku ka-
tastrofy. Tym sposobem nadchodzgce wydarzenie zostalo okreslone mianem
»igrzysk odbudowy”, ktoére bylo czesto przywotywane przez czltonkéw rzadu.
W celu wsparcia tego przekazu na skutek silnego zainteresowania biura pre-
miera podjeto decyzje o organizacji czesci olimpijskich rozgrywek w takich
dyscyplinach jak baseball i softball w prefekturze Fukushima'2.

8 Strona Japonskiej Organizacji Turystycznej, https://statistics.jnto.go.jp/en/graph/#-
graph--inbound--travelers--transition (dostep: 4.07.2021).

® M. Osada, M. Ojima, Y. Kurachi, K. Miura, T. Kawamoto, op. cit., s. 2.

10 Ibidem, s. 14.

Prime Minister of Japan and His Cabinet, Presentation by Prime Minister Shinzo Abe at

the 125th Session of the International Olympic Committee (10C), 7.09.2013, https://japan.

kantei.go.jp/96_abe/statement/201309/07ioc_presentation_e.html (dostep: 4.07.2021).

Is Abe Using 2020 Tokyo Olympics to Promote Constitutional Revisions?, ,Mainichi Shim-

bun’, 11.05.2017, https://mainichi.jp/english/articles/20170511/p2a/00m/0na/019000c

(dostep: 15.08.2021).
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Premier Abe wielokrotnie zwracal uwage na pozytywne skutki progra-
mu gospodarczego ,,Abenomics” obejmujgcego rozluznienie polityki pie-
nieznej na duza skale, bodzce fiskalne oraz strategi¢ rozwoju nowych zrodet
dlugoterminowego wzrostu. Wéréd pozytywnych efektéw programu mozna
wymieni¢ odwrocenie deflacji, jeden z najdluzszych okreséw wzrostu go-
spodarczego w powojennej historii Japonii, rekordowo niskie bezrobocie,
zwigkszenie liczby zagranicznych rezydentéw i rekordowo wysokie zyski
przedsiebiorstw. Potencjalne korzysci ptynace z igrzysk mialy wspiera¢ rza-
dowa narracje pokazujaca sukcesy programu odbudowy gospodarczej i prze-
rwanie dlugotrwalego okresu recesji.

Szef japonskiego rzadu prébowat takze wykorzystac igrzyska do promocji
projektu rewizji japonskiej konstytucji. Podczas konferencji w dniu 3 maja
2017 r. Shinzo Abe usitowal zacheci¢ opinie publiczng do koniecznosci za-
konczenia procesu rewizji konstytucji w roku 2020. Kilka dni pdzniej na
posiedzeniu Komisji Budzetowej I1zby Radcow premier powiedzial, ze ,,po-
winni$my wykorzysta¢ rok 2020, kiedy odbeda si¢ igrzyska olimpijskie i pa-
raolimpijskie jako szanse dla Japonii na nowy poczatek”, co miato zacheci¢
parlamentarzystow do poparcia projektu’’.

Shinzd Abe prébowal takze wykorzystac igrzyska do ocieplenia wlasnego
wizerunku w kraju i za granica. Najciekawszym tego wyrazem byt udzial ja-
ponskiego przywodcy w ceremonii zakonczenia Igrzysk Olimpijskich w Rio
de Janeiro w roku 2016. Podczas wydarzenia szef rzadu wyskoczyl z gigan-
tycznej zielonej rury przebrany za posta¢ z gry wideo ,,Super Mario’, jedne-
go z najbardziej znanych japonskich towaréw eksportowych. O ile igrzyska
w Tokio nie wywarly decydujacego wptywu na sukces polityczny premiera
Abe w wyborach parlamentarnych w latach 2014 i 2017, o tyle organizacja
zawodow w roku 2020 byla postrzegana jako sukces rzadu i miata stac si¢
podsumowaniem i ukoronowaniem diugich rzadéw Abe.

Wptyw pandemii COVID-19 na organizacje igrzysk

Wydarzenia zwigzane z rozwojem pandemii COVID-19 zagrozily bezpiecz-
nej organizacji igrzysk w Tokio i zmienily postrzeganie wydarzenia przez
spoteczenstwo. Przed wybuchem pandemii igrzyska byly odbierane jako im-
puls do przyspieszenia rozwoju gospodarczego, a przez politykow traktowa-
ne jako wygodne narzedzie polityczne. Po wybuchu pandemii najwiekszym
problemem wizerunkowym japonskiego rzadu, zwigzanym z organizacja
imprezy, byto wielokrotne 3aczenie informacji o igrzyskach z nieskuteczna

1 Ibidem.
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strategia powstrzymywania wzrostu zakazen. Pomimo tego, ze ilo§¢ przypad-
kow COVID-19 wykrytych w Japonii byta niewielka w poréwnaniu z innymi
uprzemysfowionymi panstwami, japonskiemu rzagdowi nie udato si¢ opano-
wac rozprzestrzeniania choroby. W efekcie w marcu 2020 r. podjeto decyzje
o koniecznosci przelozenia IO na lipiec 2021 r.

Wisrdd oskarzen kierowanych pod adresem rzadu w zwigzku z zarzadza-
niem kryzysowym znalazly sie: ograniczone mozliwosci testowania; powolne
wprowadzanie programu szczepien; niejasne przestanki dotyczace wprowa-
dzania i znoszenia stanu wyjatkowego oraz przedkladanie intereséw gospo-
darczych nad zdrowie publiczne'*. Kazuki Shimizu, Yasuharu Tokuda oraz Kenji
Shibuya, prébujac oceni¢ japonska strategie walki z pandemiag COVID-19,
zwracaja uwage na szereg zaniedban ze strony rzadu. Ich zdaniem ,,Japonia
poczatkowo stosowala hybryde strategii fagodzenia i ttumienia objawdw...
szukajac sposobu na zycie z wirusem, a nie na jego eliminacje”".

Jednym z najpowazniejszych zarzutéw kierowanych pod adresem rzadu,
ktdéry faczy plany organizacji igrzysk z rosnaca liczbg zakazen na COVID-19,
jest oskarzenie o przedkladanie intereséw gospodarczych oraz powodze-
nia zawoddw olimpijskich nad zdrowie i bezpieczenstwo obywateli. Cze$é
srodowiska naukowego twierdzifa, ze koalicja rzadzaca zamiast inwestowac
w zdrowie publiczne, skupila si¢ na ratowaniu konkretnych branz, takich jak
gastronomia i turystyka'®. Administracje Shinzo Abe, Yoshihide Sugi oraz
wladze metropolitalne Tokio byly oskarzane o zbagatelizowanie potrzeby
przeprowadzenia testow PCR na szerokg skale i ograniczenia przemieszcza-
nia si¢ obywateli, a nawet o prob¢ manipulowania statystykami zarazen, kto-
re moglyby doprowadzi¢ do odwotania igrzysk.

Przykladem przedkiadania sukcesu igrzysk nad interesy obywateli byly
okolicznosci, ktore towarzyszyly decyzji o przesunigciu imprezy na rok 2021
podjetej w marcu 2020 r., kiedy Japonia zmagata sie¢ z pierwszymi powaz-
nymi skutkami epidemii COVID-19. Jeff Kingston twierdzi, ze premierowi
Shinzo Abe tak bardzo zalezalo na organizacji Olimpiady w lipcu 2020 r., ze
»harazil zdrowie publiczne na ryzyko, by zrealizowa¢ swoj plan”’. Pomimo

4 K. Shimizu, D. Sridhar, K. Taniguchi, K. Shibuya, Reconsider This Summer’s Olympic
and Paralympic Games, BMJ, https://www.bmj.com/content/bmj/373/bmj.n962.full. pdf
(dostep: 3.07.2021).

5 K. Shimizu, Y. Tokuda, K. Shibuya, Japan should aim to eliminate COVID-19, BM],
https://www.bmj.com/content/bmj/372/bmj.n294.full.pdf (dostep: 3.07.2021).

16 Ibidem.

17" ]. Kingston, Abe Prioritized Olympics, Slowing Japan’s Pandemic Response, ,,IThe Asia Pa-
cific Journal’, 1.04.2020, vol. 18, issue 7, no. 5, https://apjjt.org/2020/7/Kingston.html
(dostep: 3.07.2021).
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apeli ze strony olimpijczykdéw, federacji sportowych i innych panstw biora-
cych udziat w igrzyskach, szef japonskiego rzadu do samego konca upierat
sie przy organizacji zawodéw w lipcu. Dopiero naciski ze strony administra-
¢ji Donalda Trumpa, ktéry poparl ide¢ organizacji ,kompletnych igrzysk”
w roku 2021, oraz poparcie ze strony przywodcoéw G7 sklonity szefa japon-
skiego rzadu do podjecia decyzji o przesunieciu imprezy'®. Dtugotrwaty stan
niepewnos$ci oraz brak zdecydowania samego premiera podwazyl zaufanie
spoteczenstwa do zdolnosci zarzadzania kryzysem. Aurelia Mulgan, cytujac
japonskiego politologa Jiro Yamaguchiego, zwraca uwage na to, ze do polowy
marca zaréwno premier Abe, jak i gubernator Tokio Yuriko Koike stawiali
sobie za priorytet przeprowadzenie igrzysk zgodnie z planem w celu utrzy-
mania korzys$ci wizerunkowych®.

W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ zmianie retoryki kluczowych japon-
skich politykow dotyczacych igrzysk w poczatkowej fazie pandemii. W kwiet-
niu 2020 r. Shinzo Abe bronit zdania, Ze zmagania olimpijskie powinny zosta¢
zorganizowane w sposob kompletny, czyli przy uczestnictwie widzéw i spor-
towcéw. Zdaniem premiera takie przeprowadzenie igrzysk bedzie mozliwe
tylko, gdy epidemia zostanie opanowana®. Szef japonskiego rzadu stwierdzit
réwniez, ze ,olimpiada powinna odby¢ sie¢ w sposob, ktéry pokaze, ze swiat
wygral walke z pandemig koronawirusa™'. Od tego momentu administracja
Shinzo Abe w licznych wypowiedziach prébowata poréwnywacé przygotowa-
nia do nadchodzacej imprezy z wysitkiem zmierzajacym do przezwyci¢zenia
epidemii. Retoryka laczenia pandemii z igrzyskami nie tylko nie spotkata si¢
z uznaniem obywateli, ale z czasem przyniosla szereg problemow dla premie-
ra Abe i jego nastepcy.

W maju 2020 r. rzad zniést ograniczenia zwigzane z podwyzszonym
stanem zagrozenia. Niestety juz na poczatku lipca w najwigkszych osrod-
kach miejskich ponownie zaobserwowano widoczny wzrost liczby zakazen
COVID-19. Coraz wigcej glosow twierdzito, ze rzad powinien skupic¢ si¢ na
walce z epidemiy, a nie na organizacji igrzysk. Podawano réwniez w wat-
pliwo$¢ mozliwos$¢ organizacji bezpiecznej Olimpiady z udziatem publicz-

18 Ibidem.

¥ A. G. Mulgan, COVID-19 Highlights Abes Leadership Failings, ,East Asia Forum’,
5.05.2020, https://www.eastasiaforum.org/2020/05/05/covid-19-highlights-abes-lead-
ership-failings/ (dostep: 4.07.2021).

2 S. Neuman, No Tokyo Olympics Next Year Unless COVID-19 Can Be Contained, Ja-
pan’s Abe Says, ,NPR’, 29.04.2021, https://www.npr.org/sections/coronavirus-live-up-
dates/2020/04/29/847732124/japans-abe-says-no-tokyo-olympics-next-year-unless-
covid-19-can-be-contained?t=1627501500501 (dostep: 4.07.2021).

2 Ibidem.
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nosci??. W lipcu 2020 r. organizatorzy igrzysk w Tokio i Migdzynarodowy
Komitet Olimpijski podjeli decyzje o uproszczeniu imprezy, dopuszczajac
mozliwos$¢ ograniczenia liczby widzéw na trybunach?.

Premierowi Abe nie udalo si¢ wigc utrzymac przywiazania do idei ,,kom-
pletnych igrzysk” ani tez doprowadzi¢ do zwigkszenia poparcia spoleczne-
go przez polaczenie imprezy z programem walki z COVID-19. W sierpniu
2020 r. poparcie dla rzadu spadio do niskiego poziomu 32,7%?**. Nieoczeki-
wanie w tym samym miesigcu Shinzd Abe ustapil ze stanowiska z powodow
zdrowotnych. Na konferencji prasowej, podczas ktérej premier oglosil rezy-
gnacje i wymienial priorytety swojej administracji, nie pojawita si¢ wzmian-
ka dotyczgca Igrzysk Olimpijskich.

Igrzyska Olimpijskie problemem administracji
Yoshihide Sugi

Organizacja przelozonych Igrzysk Olimpijskich bardzo szybko stala si¢ po-
waznym problemem wizerunkowym i testem dla gabinetu premiera Yoshihi-
de Sugi. Podobnie jak w przypadku administracji Shinzo Abe impreza byta
réwniez taczona z nieudang strategia zwalczania pandemii COVID-19. Naj-
wieksze zarzuty kierowane pod adresem premiera Sugi, jedli chodzi o walke
z rozprzestrzenianiem si¢ wirusa, to powolne postepy programu szczepien
i tak jak w przypadku administracji Shinzo Abe przedkladanie intereséw go-
spodarczych nad zdrowie obywateli.

Jednym z gléwnych elementéw wykorzystania IO dla celéw gospodarczych
mialo by¢ szeroko zakrojone wsparcie i inwestycje infrastrukturalne w sek-
torze turystycznym. Zamkniecie granic oraz wprowadzenie szeregu ograni-
czen z dnia na dzien potozyto kres rzgdowym planom $ciggniecia do Japonii
rekordowej liczby turystow. Japonski rzad zidentyfikowal sektor turystyczny
jako jeden z najbardziej poszkodowanych w wyniku pandemii. W celu zla-
godzenia strat w branzy hotelarskiej w lipcu 2020 r. rzad Shinzo Abe urucho-
mil inicjatywe ,Go To Travel”, w ramach ktdrej obywatele mogli otrzymac
nawet 50-procentowe wsparcie na organizacj¢ wyjazdow turystycznych na

> Only 23.9% in Japan Look Forward to Tokyo Olympics Next Summer: Poll, ,Kyodo News”,
19.07.2020, https://english.kyodonews.net/news/2020/07/342812540942-urgent-59-
discontent-with-japan-govt-response-to-pandemic-poll.html (dostep: 6.07.2021).

# Ibidem.

' Abe Cabinet Support Rate Falls to 32.7%, Nearing Record Low, ,Japan Times”, 14.08.2020,
https://www.japantimes.co.jp/news/2020/08/14/national/politics-diplomacy/abe-cabi-
net-support-rate-falls/ (dostep: 10.07.2021).
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terenie Japonii*®. Premier Yoshihide Suga po przejeciu wladzy stat si¢ jed-
nym z gléwnych oredownikéw kontynuowania programu dotacji dla podro-
zujacych?. Pomimo wzrostu liczby zakazen premier bardzo dtugo nie chciat
podjac¢ decyzji o zakonczeniu programu ,,Go To Travel”, ktéry mégt przyczy-
ni¢ sie do rozprzestrzeniania infekcji na terenie catego kraju. W grudniu za-
obserwowano znaczny wzrost liczby przypadkéw COVID-19 na terytorium
calego kraju. W samej stolicy dzienna liczba zakazonych przekroczyta 850%.
W wyniku skoncentrowanej krytyki ze strony opozycji, lekarzy i spoleczen-
stwa premier Suga zostal zmuszony do wstrzymania programu dotacji dla
podroézujacych®. Zdaniem znacznej czesci spoteczenstwa decyzja ta zostata
jednak podjeta zbyt pdzno. Upor rzadu doprowadzit do dalszego spadku za-
ufania spofecznego dla rzadowej strategii zwalczania epidemii. W grudniu
poparcie dla administracji Sugi poszybowato w d6t z 56 do 39%%.

Rosnace koszty organizaciji igrzysk

Negatywna ocena rzadowych dziatan przelozyta si¢ rowniez na spadek poparcia
dla organizacji lipcowych igrzysk. W grudniu zaledwie 30% ankietowanych opo-
wiadalo sie za organizacja wydarzenia w lipcu 2021 r. Na spadajace poparcie dla or-
ganizacji igrzysk wptynely réwniez informacje o rosnacych kosztach wydarzenia.
Jeszcze przed pojawieniem si¢ probleméw gospodarczych spowodowa-
nych pandemig COVID-19 igrzyska budzity kontrowersje z powodu rosna-
cych kosztéw ich organizacji. Kiedy w 2013 r. podjeto decyzje o organizacji
wydarzenia w Tokio, komitet przetargowy przewidywal, ze catkowite koszty
igrzysk wyniosa 7,3 miliarda dolar6w®. W procesie wyboru urzednicy ja-

» H.Nakatsugawa, News Navigator: Can Japan's ‘Go To Travel’ Domestic Tourism Campaign
Ever Restart?, ,Mainichi Shimbun”, 22.05.2021, https://mainichi.jp/articles/20210522/
ddm/003/070/075000c¢ (dostep: 6.07.2021).

% S. Sugiyama, Putting Economy First, Suga Hesitant to Rein in Go To Travel Program,
»Japan Times”, 1.12.2020, https://www.japantimes.co.jp/news/2020/12/01/national/poli-
tics-diplomacy/go-to-program-yoshihide-suga-economy/ (dostep: 6.07.2021).

" Tokyo Posts 856 New Virus Cases, 1.5 Times the Tuesday Record, ,,The Asahi Shimbun,
29.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14069795 (dostep: 14.01.2021).

» Suga to Suspend Go to Travel for All of Japan from Dec. 28 to Jan. 11, ,The Asahi Shim-
bun’, 14.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14018628 (dostep: 14.01.2021).

» Support Rate for Suga Cabinet Plummets to 39% in Health Crisis, ,The Asahi Shimbun’,
21.12.2020, https://www.asahi.com/ajw/articles/14039508 (dostep: 3.07.2021).

%0 S. Wade, Official Costs of Tokyo Olympics up by 22% to $15.4 billion, ,AP News’,
22.12.2020, https://apnews.com/article/tokyo-coronavirus-pandemic-2020-tokyo-olympics-
japan-olympic-games-3c46bce81928865d9aae0832b5ddd9e3 (dostep: 8.07.2021).

112


https://mainichi.jp/articles/20210522/ddm/003/070/075000c
https://mainichi.jp/articles/20210522/ddm/003/070/075000c
https://www.japantimes.co.jp/news/2020/12/01/national/politics-diplomacy/go-to-program-yoshihide-suga-economy/
https://www.japantimes.co.jp/news/2020/12/01/national/politics-diplomacy/go-to-program-yoshihide-suga-economy/
https://www.asahi.com/ajw/articles/14069795
https://www.asahi.com/ajw/articles/14018628
https://www.asahi.com/ajw/articles/14039508
https://apnews.com/article/tokyo-coronavirus-pandemic-2020-tokyo-olympics-japan-olympic-games-3c46bce81928865d9aae0832b5ddd9e3
https://apnews.com/article/tokyo-coronavirus-pandemic-2020-tokyo-olympics-japan-olympic-games-3c46bce81928865d9aae0832b5ddd9e3

Impuls do rozwoju czy symbol kryzysu. Zmiana postrzegania Igrzysk Olimpijskich...

ponscy uzywali hasta ,kompaktowej olimpiady”, Zeby zjedna¢ sobie glosy
Migdzynarodowego Komitetu Olimpijskiego®. Letnie Igrzyska Olimpijskie
w Londynie w roku 2012 oraz w Rio de Janeiro w roku 2016 spotkaly sig z sil-
ng falg krytyki ze wzgledu na wysokie koszty organizacyjne.

Bardzo szybko okazalo si¢, ze koszty organizacji Igrzysk Olimpijskich
w Tokio beda znacznie wyzsze niz zakladano. W wyniku zniszczen spowodo-
wanych wielkim trzesieniem ziemi w Tohoku oraz trz¢sieniem ziemi w Kuma-
moto w roku 2016 w Japonii zaobserwowano znaczny wzrost kosztéw ustug
w sektorze budowlanym. Swiezo wybrana gubernator Tokio Yuriko Koike we
wrzesniu 2016 r. powolala zesp6l badawczy, ktory stwierdzil, ze catkowity
koszt organizacji igrzysk moze wzrosna¢ nawet do 30 miliardéw dolaréw. Po
objeciu urzedu jednym z pierwszych zadan administracji Koike mialo by¢
zapanowanie nad rozrastajgcym si¢ budzetem wydarzenia, a burmistrz na-
kazala przeglad kosztow i obiektéw*. Przedstawiciele MKOI réwniez prébo-
wali walczy¢ z rosngcymi kosztami, zachgcajac do korzystania z istniejacej
infrastruktury sportowej i przeniesienia czesci konkurencji sportowych poza
Tokio®. Niestety zabiegi te nie okazaly si¢ skuteczne.

W grudniu 2020 r. wladze lokalne w Tokio poinformowaly, ze koszty organi-
zacji IO wyniosa 12,6 miliarda dolaréw. Ponadto rzadowy audyt przeprowadzony
rok weze$niej wykazal, ze kwota ta bedzie prawdopodobnie dwukrotnie wyzsza*.
W zwigzku z konieczno$cig przesuniecia igrzysk na rok 2021 koszty organiza-
cyjne mialy wzrosng¢ o kolejne dwa do trzech miliardéw dolaréw. Badanie prze-
prowadzone przez badaczy z Oxfordu pokazalo, ze Igrzyska Olimpijskie w Tokio
s3 najdrozszymi igrzyskami w historii*>. Ponad trzy czwarte kosztéw miato po-
chodzi¢ ze srodkéw publicznych, co doprowadzito do wzrostu niecheci ze stro-
ny spoteczenstwa. Japonska gospodarka od konca lat 90. XX w. zmaga si¢ z ro-
snacym dlugiem publicznym. W roku 2020 catkowite zadluzenie przekroczylo
12,2 biliona dolaréw, czyli 230% PKB. Yuriko Koike, ktéra tuz po objeciu urzedu

31 T. Siripala, Tokyo 2020 Olympics Cost Blowout Chips Away at Public Trust, ,The Dip-
lomat”, 22.10.2018, https://thediplomat.com/2018/10/tokyo-2020-olympics-cost-blow-
out-chips-away-at-public-trust/ (dostep: 5.07.2021).

> R. Yoshida, M. Osumi, Estimated Cost for Tokyo 2020 Olympics Jumps to ¥2 trillion,
»Japan Times”, 29.11.2016, https://www.japantimes.co.jp/news/2016/11/29/national/
estimated-cost-tokyo-2020-olympics-jumps-%C2%A52-trillion/ (dostep: 5.07.2021).

» Ibidem.

*S. Wade, M. Yamaguchi, Tokyo Olympics Say Costs $12.6B; Audit Report Says Much
More, ,,AP News”, 20.12.2019, https://apnews.com/article/eb6d9e318b4b95{7e53cd1b-
617dcel23 (dostep: 8.07.2021).

» B.Flyvbjerg, A. Budzier, D. Lunn, Regression to the Tail: Why the Olympics Blow Up, ,En-
vironment and Planning A: Economy and Space’, 1.09.2020, http://dx.doi.org/10.2139/
ssrn.3686009
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probowata zapanowac nad rosngcymi wydatkami, kilka lat pdzniej stwierdzita, ze
igrzyska sa warte wigkszych kosztéw. Gubernator Tokio zapewniala, ze inwestycje
zwigzane z organizacjg paraolimpiady ,,przyczynia si¢ do stworzenia lepszej do-
stepnosci dla szybko starzejacego si¢ spoleczenstwa Japonii™.

Dyskryminacja kobiet z igrzyskami w tle

Grudniowe doniesienia o rosnacych kosztach igrzysk oraz wzrost liczby zaka-
zen doprowadzily do rekordowego spadku poparcia dla wydarzenia. W odpo-
wiedzi szef komitetu organizacyjnego 1O, byly premier Yoshiro Mori, stwier-
dzil, ze organizacja igrzysk w lipcu jest jedynym mozliwym rozwigzaniem, co
spotkato sie z kolejng falg krytyki®”. Kilka tygodni pdzniej wypowiedzi szefa
komitetu wywotaly jeden z najpowazniejszych skandali zwigzanych z przygoto-
waniami do igrzysk. Na poczatku lutego Mori publicznie przyznal, ze spotkania
z kobietami nalezacymi do komitetu organizacyjnego ,,zabierajg duzo czasu, bo
te za duzo moéwig . Jego komentarz wywotal fale protestow ze strony organiza-
cji zajmujacych si¢ obrona praw kobiet w catym kraju. W reakeji na wypowiedz
Moriego 390 wolontariuszy zrezygnowalo z uczestnictwa w igrzyskach, a dwie
osoby poprosily o pozwolenie na wycofanie si¢ ze sztafety z pochodnig olimpij-
ska. Parlamentarzystki nalezace do ugrupowan opozycyjnych na znak protestu
przyszly na obrady Izby Reprezentantéw w bialych strojach. W Tokio zorgani-
zowano takze protest przed siedzibg Komitetu Olimpijskiego®.

Pomimo zmasowanej krytyki pod adresem Yoshiro Moriego administra-
cja Yoshihide Sugi oraz pozostali cztonkowie komitetu organizacyjnego pro-
bowali broni¢ jego zastug w procesie przygotowan do otwacia igrzysk*. Brak
zdecydowanej reakeji ze strony rzadu stat sie zrédlem krytyki partii opozy-

6 Tokyo Governor Says Olympics Worth the Cost, Paralympics Key, ,,Reuters”, 18.07.2019,
https://www.reuters.com/article/us-olympics-2020-governor-idUSKCN1UD1DY
(dostep: 2.07.2021).

7 Mori Sticks to Olympics This Summer, Saying Its ‘Only Option’, ,The Asahi Shimbun’,
12.01.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14100723 (dostep: 10.03.2021).

#¥ Tokyo Olympic Head Yoshiro Mori Says He Won't Resign Despite Uproar over Sexist Re-
mark, ,Japan Times’, 4.02.2021, https://www.japantimes.co.jp/news/2021/02/04/na-
tional/yoshiro-mori-women-comment/ (dostep: 12.01.2021).

¥ Ladies in White: Lawmakers Dress to Protest Moris Sexist Remarks, ,Japan Times’,
10.02.2021, https://www.japantimes.co.jp/news/2021/02/10/national/politics-diploma-
cy/yoshiro-mori-women-white/ (dostep: 14.02.2021).

10 T. Suzuki, Tokyo Olympic chief Mori decided to quit’ over sexist gaffe, was ‘persuaded’ to
stay on, ,Mainichi Shimbun”, 6.02.2021, https://mainichi.jp/english/articles/20210206/
p2a/00m/0na/018000c (dostep: 10.02.2021).
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cyjnych. Po kilku dniach administracja Sugi musiala ponownie ustgpi¢ pod
presja opinii publicznej. Nowa przewodniczacg komitetu organizacyjnego
zostala Seiko Hashimoto, siedmiokrotna uczestniczka igrzysk, ktéra petnita
funkcje minister odpowiedzialnej za przygotowanie igrzysk w Tokio, a takze
minister odpowiedzialnej za wzmocnienie pozycji kobiet i rownos¢ pici*'.
Skandal doprowadzit do wyraznego spadku poparcia spotecznego dla pomy-
stu organizacji igrzysk oraz dla administracji Yoshihide Sugi, ktéry podobnie
jak reszta kierownictwa PLD nie zabrat zdecydowanego gtosu w sporze.

W celu poprawy nastrojow spolecznych i zwiekszenia poparcia dla organiza-
cji igrzysk administracja Sugi podjeta szereg dziatan komunikacyjnych. Premier
probowal odpowiedzie¢ na najwigksze zarzuty zwigzane z powolnym procesem
szczepien. Jeszcze w styczniu rzad informowal o zabezpieczeniu szczepionek
Pfizera dla 72 milionéw obywateli. W lutym Tar6 Kéno, minister odpowiedzial-
ny za realizacje programu szczepien, przedstawil plan przyspieszenia programu
dzieki porozumieniu z firmg Pfizer dotyczacego zwiekszenia dostaw*. Z pomo-
ca dla japonskiego rzadu przyszed! takze wirtualny szczyt grupy G7, podczas
ktoérego przywoddcy wszystkich panstw jednoglosnie poparli plan organizacji
zawodow w lipcu 2021 r.** Pod koniec lutego w obliczu spadku liczby zakazen
rzad poinformowal réwniez o zakonczeniu stanu wyjatkowego w szesciu pre-
tekturach, co znacznie poprawilo nastroje spoteczne. Badania opinii publicznej
przeprowadzone w kolejnych miesigcach pokazaly, ze poparcie dla organizacji
igrzysk wzroslo, lecz znaczna cze$¢ japonskiego spoleczenstwa domagata sie
ograniczenia liczby widzéw. W kwietniu 49% respondentdw stwierdzito, ze licz-
ba widzéw na igrzyskach powinna by¢ ograniczona, a kolejne 45% opowiadato
sie za wprowadzeniem catkowitego zakazu wstepu dla publicznosci*.

Kontrowersyjne komentarze MKOI

Kolejna silna fala niezadowolenia spotecznego zwigzanego z igrzyskami po-
jawila sie w maju 2021 r., kiedy Japonia zmagata si¢ z kolejna fala wzrostu za-
kazen. Umowa podpisana pomigdzy Migdzynarodowym Komitetem Olim-
pijskim (MKOI) a Miastem Gospodarzem umozliwia rozwigzanie igrzysk

1 Tokyo 2020: Japan Olympics Minister Seiko Hashimoto Appointed Head of Games, ,BBC
News’, 18.02.2021, https://www.bbc.com/news/world-asia-56109579 (dostep: 15.07.2021).

2 Vaccine Delivery for Elderly to be Done by June, ,NHK”, 25.02.2020, https://www3.nhk.
or.jp/nhkworld/en/news/20210226_27/ (dostep: 6.03.2021).

® Japan PM: Won G7 Unanimous Support for Holding Olympics This Summer, ,The Asahi
Shimbun’,20.02.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14206095 (dostep: 10.07.2021).

“ Survey: 94% Want to Limit or Bar Spectators from Olympics, ,The Asahi Shimbun’
13.04.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14329856 (dostep: 10.07.2021).
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w przypadku, gdy MKOI ma ,,uzasadnione podstawy”, aby ocenié¢, ze bezpie-
czenstwo uczestnikow moze by¢ ,,powaznie zagrozone lub narazone na nie-
bezpieczenstwo™*. W zwigzku z rekordowg liczba przypadkéw COVID-19
w Japonii pojawito si¢ wiele gloséw wzywajacych do odwotania igrzysk badz
ich kolejnego przelozenia. W tym samym czasie John Coates, wiceprzewod-
niczacy MKOI, o$wiadczyl, ze igrzyska odbeda si¢ nawet w warunkach stanu
wyjatkowego*. W podobnym tonie wypowiedzial si¢ przewodniczacy MKOI
Thomas Bach, twierdzac, ze: ,Zawodnicy zdecydowanie moga spetnic¢ swoje
olimpijskie marzenia. Musimy ponie$¢ pewne wyrzeczenia, aby bylo to moz-
liwe”*. Obie wypowiedzi spotkaly sie z silng falg krytyki ze strony japonskich
obywateli i mediow, ktore wskazywaly na samowole cztonkéw MKOL. Kryty-
cy zauwazyli, ze zaréwno rzad, jak i MKOI nie sa w stanie poda¢ naukowego
uzasadnienia dla decyzji o organizacji igrzysk w sytuacji wzrostu zakazen*.
W wielu komentarzach mozna bylo przeczytad, ze szefowie MKOI sg goto-
wi ,poswigci¢” zycie i zdrowie japonskich obywateli, Zeby zagwarantowaé
sukces imprezy*. Wypowiedzi dotyczace organizacji igrzysk za wszelka cene
zbiegly si¢ z kolejnym wzrostem przypadkéw COVID-19 oraz decyzja o roz-
szerzeniu stanu wyjatkowego na sze$¢ japonskich prefektur.

Skrajnym przyktadem artykulu atakujacego stanowisko MKOI sa donie-
sienia tygodnika ,,Shuukan Post” Tygodnik nazywa cztonkéw MKOI ,,0lim-
pijskimi arystokratami” (gorin kizoku), korzystajacymi z wigkszych przywi-
lejow niz reszta spoteczenstwa. Artykul odnosi si¢ do wylaczenia czlonkow
MKOI z obowigzku przejscia dwutygodniowej kwarantanny po przybyciu do
Japonii, ktéra obowiagzuje wszystkich zawodnikéw®. Zamiast kwarantanny
w sterylnych pokojach szefowie MKOI maja zosta¢ zakwaterowani w czte-
rech najdrozszych hotelach w Tokio, a wigkszos¢ kosztow z tym zwigzanych
poniesie japonski komitet organizacyjny’'.

* Host City Contract 2020, Bureau of Olympic and Paralympic Games Tokyo 2020 Prepa-
ration, 2013, https://gtimg.tokyo2020.org/image/upload/production/rtd40rjalu5m-
4p7oifej.pdf (dostep: 10.07.2021).

# J. McCurry, Tokyo Olympics: Anger in Japan at I0OC Call to Make ‘Sacrifices’, ,The
Guardian’, 24.05.2021, https://www.theguardian.com/sport/2021/may/24/tokyo-olym-
pics-anger-japan-ioc-coronavirus-sacrifices (dostep: 5.07.2021).

¥ Ibidem.

8 Prime Minister Suga, Please Call off the Olympics This Summer, ,The Asahi Shimbun’,
26.05.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14357907 (dostep: 3.07.2021).

#J. McCurry, op. cit., s. 1.

0 JOC kanbu no tokken 1 hyaku 300 man en no yado ni 4 man en de shukuhaku, sagaku wa
soshikii ga futan, 28.05.2021, https://news.yahoo.co.jp/articles/7dedcc43442d7dcdae-
859627838a167bc68e2a9d (dostep: 5.07.2021).

U Ibidem.
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Kontrowersyjne wypowiedzi cztonkéw MKOI doprowadzily do dalszej
kompromitacji administracji Yoshihide Sugi, tworzac wrazenie, ze japonski
rzad nie ma nic do powiedzenia w sprawie organizacji igrzysk®>. W odpo-
wiedzi na fale krytyki organizatorzy podjeli decyzje o wylaczeniu zagranicz-
nej publicznosci z udzialu w wydarzeniu. Szef japonskiego rzadu, prébujac
uspokoi¢ nastroje spoleczne, ponownie zabiegal o poparcie dla igrzysk wsréd
spotecznosci migdzynarodowej. Przywddcy G7 we wspolnym o$wiadczeniu
poparli plany Japonii do zorganizowania wydarzenia ,w sposéb bezpieczny
i pewny, jako symbol globalnej jednosci w pokonywaniu COVID-19"%. Po-
parcie przywddcéw G7 pomoglo zréwnowazy¢ negatywna reakcje japonskiej
opinii publicznej na obrazliwe komentarze urzednikéw MKOL.

Spadajace poparcie mediow

W maju 2021 r. jeden z oficjalnych sponsoréw igrzysk gazeta ,The Asahi
Shimbun” opublikowala list od redakcji, ktéry wzywal premiera Yoshihide
Suge do odwotania wydarzenia. W artykule mozemy przeczyta¢, ze organi-
zowanie zawoddw sportowych w sytuacji, kiedy nie udato si¢ opanowac roz-
przestrzeniania infekcji w najwigkszych metropoliach jest nieuzasadnione™.
Redakcja ,,The Asahi Shimbun” wskazata réwniez podmioty, ktére przedkta-
daja sukces IO nad zdrowie obywateli. W artykule mozna byto przeczytac, ze:
»Rzad centralny, metropolia tokijska i urzednicy olimpijscy nieugiecie daza
do przodu, odmawiajac odpowiedzi na catkowicie uzasadnione pytania i oba-
wy spoleczenstwa, przez co nieufno$¢ i obawy ludzi rosng”>. Igrzyska, ktére
mialy by¢ impulsem do odbudowy gospodarczej Japonii, a nastepnie symbo-
lem pokonania pandemii COVID-19 mialy zosta¢ zorganizowane wylacznie
z powodow politycznych. Zdaniem redakgji: ,,Olimpiada w Tokio stala si¢ na-
rzedziem administracji Yoshihide Sugi do utrzymania si¢ przy wladzy i wy-
grania kolejnych wyboréw. Premier jest zdeterminowany, aby kontynuowac

> K. Maeshima, Japans PM Is Betting His Future on a Successful Olympics, ,,Australian
Financial Review”, 24.06.2021, https://www.afr.com/world/asia/japan-s-pm-is-betting-
his-future-on-a-successful-olympics-20210623-p583is (dostep: 5.07.2021).

3 A. Iveson, G7 Leaders Reiterate Support for ,Safe and Secure” Tokyo 2020 Olympics
Going Ahead, 13.06.2021, https://www.insidethegames.biz/articles/1109010/g7-lead-
ers-tokyo-2020 (dostep: 3.07.2021).

> EDITORIAL: Prime Minister Suga, Please Call off the Olympics This Summer, ,The
Asahi Shimbun’, 26.05.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14357907 (dostep:
3.07.2021).

> Ibidem.
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igrzyska bez wzgledu na to, co Japonczycy maja do powiedzenia™¢. Wsréd
innych podmiotéw prébujacych wykorzysta¢ igrzyska do wlasnych celow
znalezli sie takze gubernator Tokio Yuriko Koike, przewodniczaca Tokijskie-
go Komitetu Organizacyjnego Olimpiady Seiko Hashimoto i inni cztonkowie
komitetu®. List redakcji ,,The Asahi Shimbun” byt jednym z najsilniejszych
przejawdw krytyki pod adresem rzadu zwigzanej z organizacjg imprezy. Od
momentu jego publikacji igrzyska w Tokio byly wielokrotnie okreslane mia-
nem ,sportowej ekstrawagancji”. Tekst zwraca uwage na dwa najwazniejsze
problemy wielokrotnie przywolywane w kontekscie organizacji zawoddéw,
czyli na przywolane juz przedktadanie interesu politycznego nad zdrowie
obywateli oraz na podejmowanie decyzji o przysztosci igrzysk bez uwzgled-
nienia gloséw srodowiska naukowego i medycznego.

Igrzyska a wzrost zagrozenia epidemiologicznego

Podejmowanie decyzji politycznych dotyczacych pandemii bez konsultacji
ze $rodowiskiem medycznym bylo widoczne w administracji Shinzo Abe
i Yoshihide Sugi. Aurelia Mulgan zwraca uwage na ignorowanie opinii eks-
pertéw w zarzadzaniu stanem kryzysowym. Skiad rzadowego sztabu powo-
tanego do walki z COVID-19 sklada si¢ jedynie z cztonkéw gabinetu, z ktd-
rych wszyscy maja wlasne priorytety polityczne, a niezwigzane ze zdrowiem
publicznym?.

Zdaniem przedstawicieli srodowiska medycznego organizacja lipcowych
igrzysk olimpijskich nawet bez zagranicznych i japonskich widzéw mogta
nadal przyczyni¢ si¢ do rozprzestrzenienia choroby na terenie calego kraju.
Do Japonii mialo przyjecha¢ ponad 90 000 sportowcéw i personelu zwigza-
nego z Olimpiadg, nie uwzgledniajac wolontariuszy’. Tokijskie Stowarzysze-
nie Lekarzy liczace 6 tys. cztonkéw zwrdcilo sie do premiera Sugi o odwolanie
zawodow. Podobnie uczynil Japonski Zwiagzek Lekarzy, ktorego przewodni-
czacy ostrzegl, ze igrzyska moga skutkowal rozprzestrzenieniem nowych
wariantéow koronawirusa®. Cze$¢ ekspertow twierdzita, ze ,Organizacja 10
Tokio 2020 dla wewnetrznych celéw politycznych i gospodarczych - ignoru-

3 Ibidem.

7 Ibidem.

¥ A. G. Mulgan, op. cit., s. 1.

> Ibidem.

% S. Wade, Yes. Tokyo Olympics Are a go’ Despite Opposition, Pandemic, ,,AP News,
2.06.2021, https://apnews.com/article/tokyo-health-coronavirus-pandemic-business-en-
tertainment (dostep: 13.07.2021).
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jac imperatywy naukowe i moralne - stoi w sprzecznosci z zaangazowaniem
Japonii na rzecz globalnego zdrowia i bezpieczenstwa ludzi’®'. Najwazniej-
szym argumentem przewazajacym za odwolaniem igrzysk byl wzrost liczby
zakazen, jaki zaobserwowano w miesigcach poprzedzajacych otwarcie im-
prezy. Apele ze strony naukowcéw i Srodowiska medycznego, ktérzy zwracali
uwage na zagrozenia plynace z organizacji zawoddéw sportowych w sytuacji
wzrostu liczby zakazen, zostaly zignorowane.

Kolejna fala krytyki laczaca igrzyska z pogarszajaca si¢ sytuacja pande-
miczng byla zwigzana z koniecznos$cia przekierowania czesci personelu me-
dycznego i zasobdw na potrzeby organizacji wydarzenia. MKOI staral si¢
unikng¢ dodatkowego obcigzenia systemu opieki zdrowotnej w Tokio, nie
wysylajac zawodnikéw do lokalnych centréw testowych lub klinik®2. Komitet
wystapil jednak z prosba o zabezpieczenie 200 lekarzy i 500 pielegniarek na
potrzeby organizacji igrzysk w obliczu rosnacej liczby zakazen®. Zdaniem
sekretarza generalnego Japonskiej Federacji Zwigzkéw Zawodowych Pra-
cownikéw Medycznych Susumu Mority rzadzacy powinni skupié si¢ na pan-
demii, a nie na organizacji igrzysk olimpijskich®.

Nastawienie spoteczenstwa do igrzysk

Negatywne komentarze plynace ze strony politykéw, biznesu, mediéw i spo-
tecznosci migdzynarodowej majg swéj wyraz w pogarszajacych si¢ nastrojach
opinii publicznej w kraju i za granicg. Analiza wynikéw ankiet dotyczacych
nastawienia Japonczykéw do Olimpiady wskazuje wyraznie, ze po wybuchu
pandemii COVID-19 widocznie spadlo zainteresowanie igrzyskami oraz
wzrosta liczba przeciwnikéw organizacji imprezy.

Badania opinii publicznej przeprowadzone przez stacje NHK w pazdzier-
niku 2016 r. pokazaly, ze ponad 85% ankietowanych bylo zadowolonych
z tego, ze igrzyska olimpijskie odbeda si¢ w Tokio®. Ankiety dotyczace po-
strzegania igrzysk przeprowadzone przed wybuchem pandemii COVID-19

61 K. Shimizu, D. Sridhar, K. Taniguchi, K. Shibuya, op. cit.

2 A. Park, Tokyo’s Plan to Avoid Pandemic Disaster during the Olympics, ,T'ime”, 8.07.2021,
https://time.com/6077130/tokyo-olympics-covid19-disaster/ (dostep: 15.07.2021).

8 M. Pavitt, Criticism Continues over Tokyo 2020 Request for Nurses to Support Olym-
pics, »Inside the Games”, 3.05.2021, https://www.insidethegames.biz/articles/1107355/
tokyo-2020-nurse-criticism-continues (dostep: 7.07.2021).

& Ibidem.

% Expectations and Attitudes toward the Tokyo 2020 Olympic and Paralympic Games,
»NHK, 1.01.2020, https://www.nhk.or.jp/bunken/english/research/yoron/20200101_7.
html (dostep: 12.07.2021).
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pokazaly takze wysokie zainteresowanie impreza wsrdd japonskiego spofe-
czenstwa. Warto réwniez zwrdci¢ uwage na bardzo duzy wzrost pozytyw-
nych opinii, dotyczacych stanu przygotowan do igrzysk pomimo doniesien
o rosngcych kosztach ich organizacji. Informacje te pokazuja, ze wysitki Ko-
mitetu Organizacyjnego i wladz metropolitalnych Tokio zostaly wysoko oce-
nione przez spoteczenstwo. Podobne opinie zostaly wyrazone przez kierow-
nictwo MKO], ktére przed wybuchem pandemii pozytywnie ocenialo stan
przygotowan do imprezy.

Tabela 1. Postrzeganie 10 przed wybuchem pandemii (w %)

Liczba osdb troche lub Pozytywna ocena Srédlo

bardzo zainteresowanych 10 przygotowan do 10
Pazdziernik 2016 81 18 NHK*
Pazdziernik 2017 80 35 NHK
Marzec 2018 78 49 NHK
Pazdziernik 2018 80 52 NHK
Lipiec 2019 80 70 NHK

Objasnienia: * Nippon Hoso Kyokai — Japoriska Korporacja Nadawcza.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet przeprowadzonych przez telewizje NHK.

Tabela 2. Postrzeganie 10 po podjeciu decyzji o ich przetozeniu (w %)

Czy IO w Tokio Zostac Zostac Odbyc¢ sie Zrédlo
powinny: odwotane przetozone zgodnie z planem

Marzec 2020 18 62 20 Kyodo News
Lipiec 2020 34 36 24 Kyodo News
Pazdziernik 2020 23 25 40 NHK
Grudzient 2020 32 31 27 NHK
Styczen 2021 35 51 11 Asahi
Marzec 2021 33 36 27 Asahi
Kwiecien 35 34 28 Asahi
Maj 2021 43 40 17 Asahi
Czerwiec 2021 32 30 34 Asahi
Lipiec 2021 55 33 Asahi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badari opinii publicznej opublikowanych w mediach.

Wyniki badan opinii publicznej przeprowadzonych po wybuchu pandemii
wskazujg na wyrazne zmniejszenie poparcia dla organizacji imprezy. Spad-
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ki poparcia byty wywotane gléwnie zmianami w sytuacji pandemicznej oraz
skandalami zwigzanymi z organizacjg igrzysk. Szczyt niezadowolenia spolecz-
nego przypadl na styczen 2021 r. w zwigzku z grudniowym wzrostem liczby
zakazen oraz doniesieniami o rosnacych kosztach organizacji igrzysk. Kolej-
ny spadek poparcia dla igrzysk mozna byto zaobserwowa¢ w maju w zwigzku
z wprowadzeniem kolejnego stanu wyjatkowego na terenie calej Japonii oraz
komentarzy ze strony cztonkéw MKOI. Zaledwie 17% ankietowanych popie-
ralo organizacj¢ igrzysk w lipcu. Zabiegi komunikacyjne i dyplomatyczne pre-
miera Sugi, takie jak poparcie ze strony przywédcéw G7, przyniosty widoczne
zwiekszenie poparcia dla organizacji igrzysk, ktére jednak nie przekraczalo
35%. Badania opinii publicznej przeprowadzone tuz przed otwarciem imprezy
pokazaly jednak, ze tylko 33% Japonczykdw popiera organizacje igrzysk, a 55%
opowiada sie za ich odwotaniem lub przetozeniem®.

Badania przeprowadzone przez IPSOS w 28 panstwach pokazaly, ze glo-
balna opinia publiczna byta podzielona co do tego, czy Letnie Igrzyska Olim-
pijskie w Tokio powinny si¢ odby¢ w lipcu. 57% badanych bylo zdania, ze
igrzyska nie powinny by¢ organizowane w warunkach pandemicznych®.
Najwiecej przeciwnikdw organizacji igrzysk znajdowalo sie w Japonii (78%)
oraz Korei Poludniowej (86%). To samo badanie pokazalo rowniez, ze zain-
teresowanie igrzyskami w badanych panstwach byto umiarkowane. 29% oséb
biorgcych udzial w badaniu stwierdzito, ze zupelnie nie jest zainteresowane
igrzyskami, a 25% 0so6b nie przejawialo silnego zainteresowania. 30% ankie-
towanych okazywalo umiarkowane zainteresowanie imprezg, a zaledwie 16%
badanych bylo bardzo zainteresowanych. W samej Japonii zaledwie 8% an-
kietowanych wykazalo silne zainteresowanie impreza, a 30% umiarkowane
zainteresowanie. 30% Japonczykéw zupelnie nie przejawialo zainteresowa-
nia igrzyskami. Dodatkowo 76% ankietowanych odpowiedzialo, ze cieszy si¢
z decyzji o zamknigciu obiektow sportowych dla widzow®.

Podsumowujac, wyniki miedzynarodowego badania IPSOS oraz ankiety
przeprowadzone w Japonii pokazujg stabnace zainteresowanie i rosnaca opo-
zycje do igrzysk. 62% ankietowanych w skali globalnej twierdzilo, ze igrzyska
beda dla $wiata wazng okazja do zjednoczenia si¢ po pandemii®. Zdania tego

5 Survey: 68% Doubt Tokyo Olympics Can Be Held Safely, ,The Asahi Shimbun”, 19.07.2021,
https://www.asahi.com/ajw/articles/14398398 (dostep: 20.07.2021).

¢ N.Boyon, N. Lloyd, Tokyo Olympics Draw Muted Interest, IPSOS, 13.07.2021, https://www.
ipsos.com/en-us/news-polls/tokyo-olympics-draw-muted-interest (dostep: 20.07.2021).

5 Ibidem.

% Attitudes to the Tokyo 2020 Summer Olympics, IPSOS, lipiec 2021, s. 2, https://www.ip-
sos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2021-07/Global- Advisor-Tokyo-Olym-
pics-2020_FINAL_07082021.pdf (dostep: 20.07.2021).
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nie podzielali jednak obywatele Japonii. Wyniki badan pokazuja, ze wigk-
szo$¢ japonskiego spoleczenstwa nie traktowata zawodow olimpijskich jako
istotnego wydarzenia w skali globalnej, ale raczej jako zagrozenie, ktére moze
przyczynic sie do pogorszenia sytuacji pandemicznej w kraju. 64% badanych
w Japonii nie podzielato réwniez zdania, Ze organizacja igrzysk przyczyni sie
do zmniejszenia podzialéw spotecznych™.

Poparcie srodowisk biznesowych dla 10

Przywolujac pierwsze konferencje prasowe i przemoéwienia dotyczace igrzysk
olimpijskich, warto zwrdci¢ uwage na zmiang retoryki plynacej ze strony
przedstawicieli biznesu. Przed wybuchem pandemii COVID-19 impreza
byla przedstawiana jako impuls majacy przyczynic si¢ do rozwoju japonskiej
gospodarki oraz odbudowy zniszczonych terenéw. Po wybuchu pandemii
igrzyska staly sie problemem wizerunkowym i z3 inwestycja, a nie wydarze-
niem generujacym wzrost gospodarczy tak jak obiecywal rzad.

Spadek poparcia wérdd biznesu byl zbiezny z rosnacym niezadowoleniem
opinii publicznej. W sierpniu 2020 r. organizatorzy igrzysk zmagali si¢ z pro-
blemem potencjalnego odptywu sponsoréw. W wyniku przelozenia igrzysk
na rok 2021 probleméw finansowych i rosnacej liczby zakazen w okresie let-
nim cze$¢ firm nie rozwazala odnowienia kontraktéw reklamowych, ktére
wygasaly z konicem 2021 r. Japonskie firmy obawialy si¢ jednak niezadowo-
lenia konsumentéw spowodowanego wycofaniem si¢ z promocji igrzysk”.
W sierpniu 2020 r. tylko 46% japonskich firm popieralo plany organizacji
zawodow’?. Badania przeprowadzone wérdd japonskich przedsiebiorstw w li-
stopadzie 2020 r. pokazaly jednak, ze 68% przedsigbiorcow uwaza, ze igrzy-
ska powinny si¢ odby¢ nawet w ograniczonej formie, wskazujac na umiarko-
wane korzysci dla gospodarki”.

Kluczowym czynnikiem okazal si¢ widoczny spadek popularnosci igrzysk
zaobserwowany w styczniu 2021 r., w wyniku ktérego zawody zaczely by¢
postrzegane jako zagrozenie wizerunkowe. Na poczatku roku w mediach po-

70 Ibidem, s. 18.

7l M. Houston, Tokyo 2020 Face Sponsor Crisis with Contracts Expiring at End of Year,
»Inside the Games’, 9.09.2020, https://www.insidethegames.biz/articles/1098217/to-
kyo-2020-olympics-coronavirus (dostep: 5.07.2021).

7> Survey: Majority of Japanese Firms Oppose Olympics Next Year, ,,AP News”, 20.08.2020,
https://apnews.com/article/9558a97c1de8384074a0abe5b374a2da (dostep: 5.07.2021).

7 T. Kajimoto, Hoping for Economic Boost, Most Japan Firms Want Tokyo Olympics to
Go Ahead, ,Reuters’, 10.11.2020, https://www.reuters.com/article/olympics-2020-japan-
companies-idUSKBN27QO07N (dostep: 15.11.2021).
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jawily sie doniesienia, ze cze$¢ japonskich sponsoréw ogranicza kampanie
reklamowe i opdznia wydarzenia marketingowe zwigzane z igrzyskami w od-
powiedzi na negatywne nastroje spoteczne’™. Przedstawiciele biznesu wysto-
sowali réwniez powazne zarzuty pod adresem rzadu i organizatoréw, ktérzy
ich zdaniem nie przedstawili ,planéw awaryjnych” w przypadku zakldce-
nia organizacji imprezy przez kolejny wzrost zakazen”. Badanie nastrojow
480 duzych i $rednich japonskich przedsigbiorstw, przeprowadzone przez
agencje prasowa Reuters w dniach 6-17 maja 2021 r., pokazato, ze 37% firm
opowiedzialo si¢ za odwotaniem, a 32% za przesunieciem terminu igrzysk’s.
Komentarze towarzyszace badaniu pokazaly réwniez, ze przedstawiciele biz-
nesu nie maja zaufania do dziatan rzadu w zwiazku z organizacja imprezy.

Krytyczne stanowisko wobec Olimpiady zostato takze przyjete przez kie-
rownictwo najwigkszych japonskich korporacji. W maju 2021 r. prezes grupy
SoftBank Masayoshi Son za pomoca Twittera wyrazil zdziwienie i zaniepoko-
jenie planami organizacji imprezy w lipcu. Biznesmen zauwazyl, ze Japonia
pozostawala daleko w tyle za innymi panstwami uprzemystowionymi, jesli
chodzi o realizacj¢ programu szczepien. Jego zdaniem rzad nie mial zgody
spoleczenstwa na organizacje igrzysk w sytuacji, gdy 80% Japonczykow wy-
raza sprzeciw”’. Prezes SoftBanku odnidst si¢ réwniez do grozby nalozenia
kary finansowej na Japoni¢ w sytuacji odwolania igrzysk. Jego zdaniem po-
tencjalne szkody gospodarcze spowodowane wzrostem liczby zakazen i koniecz-
nosci wprowadzenia kolejnych ograniczenn moga by¢ znacznie wyzsze niz
odszkodowania wyptacone na rzecz MKOI".

W podobnym tonie wypowiedzial si¢ Hiroshi Mikitani, prezes zarzadu
grupy Rakuten, ktory skrytykowal dzialania w walce z pandemia i probowat
przekona¢ rzad do odwolania zawodow”. Mikitani w wywiadzie dla CNN
stwierdzil, ze organizacja igrzysk w lipcu ,jest misja samobdjczg” i stanowi

™ No Plan B: Japan's Sponsors Shelve Ads as Mood Sours over Olympics, ,,The Asahi Shim-
bun’, 30.01.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14146598 (dostep: 6.07.2021).

7> Ibidem.

76 T. Kajimoto, Most Japan Firms Say Olympics Should be Cancelled or Postponed, Poll
Shows, ,Reuters.com”, 21.05.2021, https://www.reuters.com/lifestyle/sports/fretting-
about-covid-most-japan-firms-say-olympics-should-be-cancelled-or-2021-05-20/
(dostep: 5.07.2021).

77 SoftBank’s Masayoshi Son Expresses Concern about Tokyo Olympics as COVID Surges
in Japan, ,CNBC”, 23.05.2021, https://www.cnbc.com/2021/05/24/softbanks-masay-
oshi-son-expresses-concern-about-tokyo-olympics.html (dostep: 4.07.2021).

8 Ibidem.

7 S. Wang, Top Japanese CEO Says Hosting the Olympics Amounts to a Suicide Mission’,
»CNN” 15.05.2021, https://edition.cnn.com/2021/05/14/business/rakuten-tokyo-olym-
pics-intl-hnk/index.html (dostep: 6.07.2021).
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zagrozenie nie tylko dla Japonczykow, ale takze dla innych panstw, ktére
zmagaja sie z koronawirusem?®.

Nieoczekiwanie zastrzezenia do planéw organizacji igrzysk wyrazil takze
jeden z oficjalnych sponsoréw imprezy firma Toyota biorgca udzial w Olim-
pijskim Programie Partnerskim (The Olympic Partner Programme — TOP).
Kilka miesiecy przed otwarciem igrzysk wladze Toyoty poinformowaly, ze
s3 »zaniepokojone” iloécig publicznej frustracji skierowanej na sportowcow
biorgcych udzial w imprezie®. Zaledwie kilka dni przed rozpoczg¢ciem wyda-
rzenia wladze Toyoty poinformowaly, ze firma nie bedzie emitowac zadnych
reklam zwigzanych z igrzyskami w Tokio, zastepujac je regularnymi reklama-
mi firmy*’. Prezes Toyoty Akio Toyoda zrezygnowat z uczestnictwa w cere-
monii otwarcia. Podobng decyzje podjeto kierownictwo firm Procter & Gamble
i Panasonic, ktdre takze sa oficjalnymi sponsorami imprezy*>. W otwarciu
igrzysk nie chcieli wzig¢ udzialu takze Masakazu Tokura, przewodniczacy
Japonskiej Federacji Biznesu (Keidanren), Akio Mimura, przewodniczacy Ja-
ponskiej Izby Handlu i Przemystu, oraz Kengo Sakurada, przewodnicza-
cy Japonskiego Stowarzyszenia Dyrektorow Korporacyjnych ani tez przed-
stawiciele Nippon Telegraph & Telephone, Fujitsu i NEC*.

Konsekwencje polityczne otwarcia igrzysk

Pomimo pietrzacej si¢ krytyki i spadku poparcia wérdéd spoleczenstwa i biz-
nesu administracja Yoshihide Sugi nie wycofala si¢ z organizacji igrzysk. Tuz
przed rozpoczeciem imprezy do dyskursu zwigzanego z otwarciem igrzysk
powrdcit byly premier Shinzo Abe. W wywiadzie udzielonym na poczatku
lipca premier ponownie probowal wykorzysta¢ igrzyska do celow politycz-
nych, lecz tym razem jako narzedzie krytyki pod adresem przeciwnikow
i opozycji. Premier stwierdzil, ze ludzie, ktérzy krytykuja organizacje igrzysk,
sa »antyjaponscy’, nawiazujac do krytyki wydarzenia plynacej ze strony Ja-

8 Ibidem.

81 B. Church, Olympic Sponsor Toyota ‘Concerned’ by Growing Public Frustration over Host-
ing Games, ,CNN”, 13.05.2021, https://edition.cnn.com/2021/05/13/sport/tokyo-toyo-
ta-olympics-frustration-spt-intl/index.html (dostep: 6.07.2021).

8 C. Kobayashi, G. Bae, C. Thornton, M. Toh, Toyota Won’t Run Olympics Ads in Japan and
Several Sponsors’ CEOs Will Skip the Opening Ceremony, ,,CNN Business’, 20.07.2021,
https://edition.cnn.com/2021/07/19/business/toyota-japan-tokyo-olympics-commer-
cials-intl-hnk/index.html (dostep: 20.07.2021).

8 Ibidem.

8 List of Sponsor No-shows for Olympic Opening Ceremony Grows, ,,Asahi Shimbun’,
21.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14400394 (dostep: 21.07.2021).
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ponskiej Partii Komunistycznej oraz redakcji ,,Asahi Shimbun™®. Premier
bronil organizacji zawodoéw olimpijskich, twierdzac, ze sukces japonskich
igrzysk bedzie réwniez symbolem sukcesu ,,panistwa wierzacego w wolno$¢é
i demokracj¢”®. Ostatecznie jednak premier Shinzo Abe, ktory byt osobiscie
zaangazowany w proces sprowadzenia igrzysk do Japonii, nie pojawil si¢ na
ceremonii otwarcia.

W lipcu premier Yoshihide Suga oswiadczyl, ze ,,$wiat musi zobaczy¢, ze
Japonia jest w stanie zorganizowac bezpieczne igrzyska”. Szef rzadu zapew-
nil réwniez, ze jego administracja chroni zdrowie i bezpieczenstwo obywate-
li oraz przedstawil postepy japonskiego programu szczepien®. Gabinet Sugi
liczyt na opanowanie epidemii wirusa przed otwarciem igrzysk, po ktérych
to mialy zosta¢ rozpisane wybory powszechne®. Przeprowadzenie udanych,
a przede wszystkim ,bezpiecznych” igrzysk olimpijskich mialo zapewni¢
Sudze przetrwanie polityczne i ugruntowac jego pozycje wewnatrz Partii
Liberalno-Demokratycznej”. Zdaniem Kazuhiro Maeshimy z Uniwersyte-
tu Sophia w Tokio, jezeli Sudze nie uda si¢ zorganizowac igrzysk, ktére nie
zakonczy si¢ wzrostem liczby zakazen, premier moze zosta¢ odsuniety od
wladzy przez frakcyjnych lideréw wewnatrz PLD. Z drugiej jednak strony
Maeshima zaznacza, ze szef japonskiego rzadu nie mial innego wyboru niz
postawienie na sukces igrzysk. Ich odwolanie zakonczytoby si¢ katastrofa wi-
zerunkowg i koniecznoscig wyplaty znacznych odszkodowan dla MKOI*'.

Niezadowolenie spoleczenstwa z decyzji o organizacji igrzysk przetozylo
sie na wyrazny spadek popularnos$ci administracji premiera Yoshihide Sugi
i koalicji rzadzacej. W wyborach lokalnych w Tokio, ktére odbyly si¢ na

% R. Tadokoro, Ex-PM Abe Says anti-Japan’ People are Strongly Opposing Tokyo Olym-
pics, ,Mainichi Shimbun”, 3.07.2021, https://mainichi.jp/english/articles/20210703/
P2a/00m/0na/009000c (dostep: 27.07.2021).

8 Ibidem.

% G. Dunbar, Japanese PM Suga Says World Should See Safe Olympics Staged, ,,The Wash-
ington Post”, 20.07.2021, https://www.washingtonpost.com/sports/olympics/japanese-
pm-suga-says-world-should-see-safe-olympics-staged/2021/07/19/582fcaaa-e909-
11eb-a2ba-3be31d349258_story.html (dostep: 21.07.2021).

8 Ibidem.

8 L. Sieg, Analysis: Unpopular Olympics, COVID-19: Japan’s Suga Risks Becoming Short-
term Premier, ,Reuters’, 16.07.2021, https://www.reuters.com/world/asia-pacific/ja-
pans-suga-danger-becoming-another-revolving-door-premier-2021-07-15/  (dostep:
21.07.2021).

% K. Maeshima, Japan’s PM is Betting His Future on a Successful Olympics, ,,Australian
Financial Review”, 24.06.2021, https://www.afr.com/world/asia/japan-s-pm-is-betting-
his-future-on-a-successful-olympics-20210623-p583is (dostep: 5.07.2021).

t Ibidem.
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poczatku lipca 2021 r., Partia Liberalno-Demokratyczna zdobyla 33 miej-
sca w 127-osobowym zgromadzeniu Tokio, a jej sojusznik Komeito uzyskat
23 miejsca. Koalicja rzadzaca liczyla na pozyskanie wiekszosci — 64 miejsc.
Glosowanie w stolicy mialto by¢ wskaznikiem przed nadchodzacymi wybo-
rami do izby nizszej parlamentu, zaplanowanymi na pazdziernik 2021 r.”?
Okazalo sig, ze stanowisko kandydatéw do organizacji igrzysk byto jednym
z kluczowych czynnikéw, ktéry wplynal na decyzje wyborcéw. Kandydaci
koalicji rzadzacej starali si¢ unikac tematu igrzysk w swoich wystapieniach,
co przetozyto si¢ na zwiekszenie liczby miejsc w zgromadzeniu. Ugrupowa-
nie Tomin First no Kai (Tokyoites First), wspierane przez gubernator Tokio
Koike Yuriko, domagato si¢ przeprowadzenia igrzysk olimpijskich i para-
olimpijskich bez udziatu widzéw. W efekcie partia stracita w wyborach status
gléwnej sity w zgromadzeniu®. Japonska Partia Komunistyczna nawotywa-
ta do odwotania igrzysk, podczas gdy Japonska Partia Konstytucyjno-De-
mokratyczna opowiedziala si¢ za ich odwotaniem lub kolejnym przesunie-
ciem®. Oba ugrupowania powiekszyly swdj stan posiadania, co pokazuje,
ze igrzyska staly sie istotnym tematem w wyborach lokalnych. Na kilka dni
przed ceremonig otwarcia igrzysk poparcie dla administracji Yoshihide Sugi
spadlo do rekordowo niskiego poziomu 31%. Ponadto 27% obywateli doma-
galo sie¢ ustapienia premiera przed koncem kadencji. Poparcie dla premiera
bylo takze nizsze wsréd zwolennikéw Partii Liberalno-Demokratycznej®.
Za spadek poparcia w wyborach lokalnych oraz w sondazach w najwigkszym
stopniu odpowiada zarzadzanie pandemig, ale takze stanowisko rzadu doty-
czace organizacji igrzysk olimpijskich. Przyszto§¢ polityczna administracji
Sugi moze by¢ w duzym stopniu uzalezniona od odbioru igrzysk w Japonii
i na $wiecie.

Na kilka tygodni przed rozpoczeciem imprezy w Tokio i innych rejonach
ponownie zaobserwowano wzrost liczby zakazen wirusem COVID-19, co do-
prowadzilo do ogloszenia kolejnego stanu wyjatkowego w Tokio i wymusifo na
organizatorach wprowadzenia zakazu wstepu publicznosci na prawie wszyst-
kie obiekty olimpijskie. Wbrew deklaracjom premiera organizatorom nie uda-
to sie réwniez utrzymac narracji ,,bezpiecznych igrzysk olimpijskich”. Na kilka
dni przed otwarciem imprezy w samym Tokio wykryto 1832 nowe przypadki

%> Suga’s LDP Falls Short of Majority in Tokyo City Election, ,,Aljazeera’, 5.07.2021, https://
www.aljazeera.com/news/2021/7/5/sugas-1dp-falls-short-of-majority-in-tokyo-city-
election (dostep: 20.07.2021).

 Ibidem.

* Ibidem.

% Survey: Suga Cabinet Approval Rating Sinks to Record Low of 31%, ,,Asahi Shimbun,
19.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14398503 (dostep: 21.07.2021).
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COVID-19. Liczba zakazen w catym kraju wzrosta do 4943%. Dane te wyraz-
nie pokazuja, ze Japonia zmagala si¢ z kolejng falg wzrostu zakazen. Pomimo
wprowadzenia szeregu ograniczen oraz procedur majacych na celu odizolo-
wanie i zabezpieczenie sportowcéw i wolontariuszy w okresie od 1 do 23 lipca
potwierdzono 106 zakazenn COVID-19 zwigzanych z organizacja igrzysk”.

Préba oceny sukcesu igrzysk na podstawie ceremonii otwarcia nie napa-
wa optymizmem. Kilka dni przed uroczystoscig organizatorzy poinformo-
wali o rezygnacji kompozytora bioracego udzial w ceremonii. Keigo Oma-
da zostal oskarzony o znecanie si¢ nad niepelnosprawnym kolega z klasy
w czasach szkolnych®. Tuz przed otwarciem igrzysk odwotano takze rezysera
ceremonii otwarcia Kentaro Kobayashiego po tym, jak media oskarzyly go
o nasmiewanie si¢ z Holokaustu w jednym ze skeczy z roku 1997. Igrzyska
nie przyniosly takze oczekiwanych rezultatéw dyplomatycznych. Pomimo
deklaracji poparcia dla organizacji igrzysk w lipcu premier Suga spotkat sig¢
tylko z 11 przywodcami innych panstw lub organizacji migdzynarodowych®.
Dla poréwnania otwarciu igrzysk w Rio de Janeiro w 2016 r. towarzyszyli
przywddcy 40 panstw'®.

Podsumowanie

Przed wybuchem pandemii COVID-19 Igrzyska Olimpijskie i Paraolimpij-
skie w Tokio byly przedstawiane jako impuls do rozwoju gospodarczego oraz
narzedzie wspomagajace odbudowe terenéw zniszczonych przez Wielkie

% Tokyo Reports 1,832 Coronavirus Cases; Nationwide Tally 4,943, ,Japan Today’,
21.07.2021, https://japantoday.com/category/national/Tokyo-reports-1-832-coronavi-
rus-cases-nationwide-tally-4-943 (dostep: 21.07.2021).

7 R. Siladitya, Nineteen New Olympic COVID-19 Cases Reported on Opening Cere-
mony Day Including Three Foreign Athletes, ,,Forbes”, 23.07.2021, https://www.forbes.
com/sites/siladityaray/2021/07/23/nineteen-new-olympic-covid-19-cases-report-
ed-on-opening-ceremony-day-including-three-foreign-athletes/?sh=4e6937dc17a0
(dostep: 27.07.2021).

% T. Schad, Tokyo Olympics Opening Ceremony Composer Resigns Amid Backlash for
Bullying Disabled Classmate, ,,USA Today”, 19.07.2021, https://eu.usatoday.com/sto-
ry/sports/olympics/2021/07/19/keigo-oyamada-resigns-composer-tokyo-2020-olym-
pics/8011628002/ (dostep: 27.07.2021).

% A. Sugawara, Virus Hampers Suga’s Plan to Use Olympics for Diplomatic Push, ,,Asa-
hi Shimbun’, 27.07.2021, https://www.asahi.com/ajw/articles/14404322 (dostep:
28.07.2021).

1 Japan PM Suga to Meet with U.S. First Lady Jill Biden Thursday, ,Kyodo News
21.07.2021, https://english.kyodonews.net/news/2021/07/195253971d11-around-15-
world-leaders-to-attend-tokyo-olympics-opening-ceremony.html (dostep: 21.07.2021).
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Trzgsienie ziemi w Tohoku. Zamkniecie granic spowodowane wzrostem za-
kazen przekreslifo rzadowe plany osiagniecia rekordowych wpltywow w sek-
torze turystycznym. Organizatorom nie udalo si¢ réwniez obroni¢ hasta
~kompaktowych igrzysk”. Wyzsze koszty sily roboczej oraz decyzja o przesu-
nieciu imprezy na rok 2021 spowodowaly nieoczekiwane zwigkszenie wydat-
kéw, przez co koszty organizacji igrzysk w Tokio zostaly ocenione jako naj-
wyzsze w historii. Wypowiedzi przedstawicieli japonskiego biznesu, w tym
sponsoréw igrzysk, wyraznie pokazuja, ze po wybuchu pandemii impreza
byla traktowana jako problem wizerunkowy i zla inwestycja, a nie impuls
stuzacy pobudzeniu gospodarki, tak jak obiecywat rzad. Krytyka ze strony
spoteczenstwa zwigzana z igrzyskami doprowadzita do zniechecenia spon-
soré6w oraz wstrzymania planowanych dziatan marketingowych. Z perspek-
tywy spoleczenstwa organizacja imprezy byla postrzegana jako niepotrzebne
wydarzenie, ktore przyczynilo si¢ gtéwnie do zwigkszenia japonskiego dtugu
publicznego.

Analiza komentarzy ptynacych ze strony politykow, przedstawicieli bizne-
su, mediow, srodowiska medycznego oraz badania opinii publicznej wskazu-
je, ze organizacja Igrzysk Olimpijskich i Paraolimpijskich w Tokio 2020 stala
si¢ jednym z gtéwnych problemoéw wizerunkowych administracji Shinzo Abe
i Yoshihide Sugi. Po wybuchu pandemii wykorzystywanie wydarzenia do ce-
16w politycznych bylo znacznie utrudnione z powodu postrzegania organiza-
cji igrzysk jako kolejnego przykladu nieudolnosci rzagdu w walce z pandemia
COVID-19. Negatywny odbiér imprezy wsrod japonskiego spoleczenstwa
zostal spotegowany przez brak odpowiedniego zarzadzania kryzysowego
oraz nieefektywng strategie komunikacyjng rzadu. Wydarzenia zwigzane
z decyzja z marca 2020 r. o przesunieciu igrzysk oraz debata dotyczaca po-
tencjalnego odwotania imprezy w maju 2021 r. pokazaty wyrazny brak zdol-
nosci zarzadzania kryzysem przez obu premieréw, ktdrzy musieli korzystac
z pomocy spolecznosci miedzynarodowej w celu znalezienia uzasadnienia
dla podjetych decyzji.

Komentarze ptynace ze strony $srodowiska medycznego, mediéw, biznesu,
spoleczenstwa i spotecznosci miedzynarodowej wielokrotnie wskazywaty na
to, Ze premierzy Shinzo Abe i jego nastepca Yoshihide Suga stali sie ,,zaklad-
nikami igrzysk” Pomimo pogarszajacej si¢ sytuacji pandemicznej w kraju
politykom nie udalo si¢ zatrzyma¢ machiny organizacyjnej bez narazenia si¢
na odszkodowania oraz wybuch skandalu migdzynarodowego. Podejmujac
decyzje o organizacji igrzysk w lipcu 2021 r., ktéra z perspektywy politycz-
nej bylta postrzegana jako ,,mniejsze z1o”, politykom partii rzadzacej nie uda-
to sie powstrzymac¢ wzbierajacej fali krytyki. Szefowie rzadu byli oskarzani
o przedkladanie interesu gospodarczego i wizerunkowego nad zdrowie oby-
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wateli, o podejmowanie decyzji dotyczacych igrzysk, nie bioragc pod uwage
opinii epidemiologéw oraz o uleganie naciskom migdzynarodowym. W efek-
cie igrzyska w Tokio nie tylko nie spelnity oczekiwan rzadu, organizatoréw,
biznesu, spofeczenstwa i spolecznosci miedzynarodowej, ale takze przyczy-
nily si¢ do poglebienia kryzysu zaufania do politykéw oraz utrwalenia nega-
tywnego postrzegania japonskiej sytuacji gospodarczej okreslanego w Japo-
nii mianem straconych dekad.
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Abstrakt

Artykul dotyczy genezy i rozwoju Lacinskiej Unii Monetarnej oraz Skandynawskiej Unii
Monetarnej, a takze proby jednolicenia panstw kontynentu europejskiego dla celéw eko-
nomicznych. W tej koncepcji duza role odgrywa polityka, ktéra wytycza kierunki réwniez
te o charakterze gospodarczym. W tej koncepcji duza role odgrywa polityka, ktéra wyty-
cza kierunki réwniez te o charakterze gospodarczym. Polityka zajmuje centralne miejsce
w ksztaltowaniu rzeczywistosci, dlatego jej rola w ponizszym rozdziale jest tak istotna.
W artykule poruszona zostala materia bimetalizmu, ktéra w koncepcji unii monetarnych
odgrywa istotna role. Wyzej wymienione organizacje juz nie istnieja, a ich funkcjonowa-
nie cechowaly zaréwno podobienstwa, jak i rdznice, co zostanie przedstawione. Ponadto,
w tekscie zostanie zawarta kwestia bakowosci, zjawiska odgrywajacego wazna role w kon-
tekscie unii walutowych. W tekscie wykorzystano metode poréwnawczg i historyczna.

Stowa kluczowe: unia walutowa, Laciniska Unia Monetarna, Skandynawska Unia Mone-
tarna, kryzys gospodarczy.

Latin Monetary Union and Scandinavian Monetary Union - similarities
and differences

Abstract

The article describes the creation of the Latin Monetary Union and Scandinavian Mone-
tary Union as well as the attempts to unify the countries of the European continent for
economic purposes. The article describes the creation of the Latin Monetary Union and
the Scandinavian Monetary Union as well as the attempts to unify the countries of the
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European continent for economic purposes. In this concept, politics plays an important
role as it also sets directions for the economy. Politics takes a central place in shaping reali-
ty, which is why its role in the following chapter is so important. The article deals with the
matter of bimetalism, which plays an important role in the concept of monetary unions.
The above - mentioned organization no longer exist and their functioning was characteri-
zed by both similarities and differences, as will be presented. In the text, the author will use
comparative and historical method, while analyzing documents that are to bring the above
matter closer to the reader.

Keywords: Monetary Union, Latin Monetary Union, Scandinavian Monetary Union.

Unia walutowa - teorie wprowadzajace

Za uni¢ walutowg uznaje si¢ sojusz dwoch lub wigkszej liczby bytow w kwestii
odnoszacej si¢ do powolania jednej areny walutowej. Przed jej utworzeniem
istotne jest nieodwotlalne ustanowienie kurséw walut panstw wchodzacych
w skiad wyzej wymienionego tworu. Dawniej unie walutowe powotywano
w oparciu o aspekt ekonomiczny oraz polityczny. Co wigcej, ze wspomnianag
unia polaczona jest homogeniczna polityka pieniezna oraz powolanie jed-
nego banku centralnego lub zespolenie juz funkcjonujacych krajowych in-
stytucji finansowych o charakterze centralnym z jednostkami integracyjny-
mi jednolitego centralnego systemu bankowego. Przewaznie unia walutowa
dotyczy kwestii zaaplikowania jednolitych banknotéw i monet. Inng mozli-
woscig jest prawo do bicia monet i emisji banknotéw w imieniu wspdlnego
centralnego sytemu bankowego albo okreslone waluty danego panstwa beda
uznawane za nominaly niewidocznej jednakowej dla wszystkich waluty'. To-
masz Kubin zauwaza, ze:

utrzymywanie przez panstwo kontaktow politycznych, gospodarczych, kulturalnych
czy jakichkolwiek innych z uczestnikami stosunkéw miedzynarodowych, polegajace
np. na zawieraniu umow miedzynarodowych czy udziale w organizacjach miedzynaro-
dowych, zawsze wigze sie z mniejszym czy wigkszym ograniczaniem swobody dzialan
tego panstwa. Kazda podpisana umowa miedzynarodowa oznacza zazwyczaj pewne
prawa, ale tez konieczno$¢ wywiazywania si¢ z przyjetych na siebie zobowiazan. Po-
dobnie wyglada sytuacja z czlonkostwem w organizacjach miedzynarodowych - wiaze
sie ono zaréwno z pewnymi korzy$ciami, prawami, przywilejami itp., jak i z konieczno-
$cig podporzadkowania sie okreslonym regutom czy wymogom?

' U. Puetter, Monetary union, https://www.britannica.com/topic/monetary-union (do-
step: 30.07.2021).

> T. Kubin, Pokéj jako cel i efekt procesu integracji europejskiej po II wojnie swiatowej,
[w:] K. Miroszewski, M. Stolarczyk (red.), Slgsk - Polska - Europa - Swiat, Katowice
2013, s. 227-246.
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Na funkcjonowanie unii walutowych ma wplyw szereg elementéw o cha-
rakterze ekonomicznym, migdzy innymi dobrze zarzadzane panstwo, ktore
jest czescia sktadowa Unii pod katem danin, zamoznosci obywateli, niskiego
bezrobocia. Zasobno$¢ w kruszce, do ktérych nalezy zloto i srebro, decyduje
o bogactwie rozumianym takze w ujeciu pienieznym, nalezy rozpatrywac nie
tylko jako maje¢tnos¢ w kontekscie panstwa, ale takze calej unii monetarnej.

O unii walutowej/monetarnej stanowi stabilna gospodarka, a tym samym
zwigzany z nig pienigdz. Warto jeszcze raz wréci¢ do zagadnien, w ramach
ktérych prosperuja czy funkcjonuja unie monetarne, pozwoli to na zdia-
gnozowanie, w jakiej kondycji byly i sa oraz czy mozna o nich méwi¢ jako
o pewnej abstrakeji, a jesli tak, to w jakim ujeciu? Kluczowym elementem
stanowigcym o niej jest polityka. To ona odgrywa w tym wzgledzie istotna
role, poniewaz od tego, jak ona jest prowadzona, zalezy ewolucja panstwa
pod katem ekonomicznym, co w dalszym rozrachunku wplywa na stagnacje
lub rozwéj okreslonego tworu, podmiotu monetarnego.

Aby lepiej zrozumiec te pojecia, nalezy si¢ zapoznac z historig. Mozna wy-
tyczy¢ trzy okresy. Pierwszy trwat do 1792 r., w trakcie ktérego srebro i zloto
byly nad wyraz wzgledem siebie przewidywalne. Okres ten obejmuje mile-
nium. Drugi okres, lata 1792-1848, to czas, w ktorym $wiat wchodzit w nowa
epoke. Ekonomia zaczynala mie¢ charakter stricte globalny i zwiazana byta
z polityka jak nigdy wczeséniej, budujac przy tym rozwoéj technologiczny, kto-
ry w drugiej potowie XIX w. miat zaowocowac¢ kapitalizmem w najlepszym
wydaniu. Trzeci etap ma miejsce w 1849 r., kiedy swiat doswiadczyl epidemii
poszukiwania kruszcow, postrzeganej jako goraczka zlota. Na istote tego zja-
wiska skladajg sie kwestie natury politycznej i finansowej, ktére w najgleb-
szym stopniu pozwalajg nam poja¢, jak doszlo do rezygnacji ze srebra, de-
waluacji jego wartosci, a przez to — co musi si¢ sta¢, aby dla wspdtczesnego
cztowieka lokujacego okreslone srodki 6w metal stal si¢ inwestycjg zycia®.

Powyzsza sentencja odnosi si¢ do roli i znaczenia zlota, jednak srebro,
drugi kruszec, nie moze zosta¢ pominiety z prostej przyczyny, ktora jest ode-
granie istotnej roli w uniach monetarnych. Nazwa tego metalu pochodzi od
francuskiego stowa largent, ktére mozna przettumaczy¢ jako srebro i pie-
nigdz. Co wiecej, bialy kruszec byt bardziej uzyteczny anizeli ztoto. W tym
wzgledzie mozna podac kilka przyktadéw, jednym z nich jest Polska, w kto-
rej zanim pojawily sie ztote dukaty, w obiegu znajdowaly si¢ srebrne grosze.
Kolejnym panstwem jest Irlandia, gdzie airgead to zaréwno srebro, jak i pie-
nigdz. Panstwo Srodka to kolejny ciekawy przypadek, chiniskie stowo bank
nalezy przetlumaczy¢ jako srebrny dom, a rupia, ktoéra jest walutg chociazby

> L. Chojnacki, Inwestowanie w srebro i ztoto, Gliwice 2019, s. 149.
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Indii, Pakistanu czy Indonezji, jest stricte zwigzana ze stowem riipaya, kto-
re nalezy przettumaczy¢ jako srebrna moneta z XVI w. (riipa w sanskrycie
nalezy odczytywac jako srebro)*. Srebro bylo popularniejszym kruszcem,
poniewaz szczegolnie podczas odkry¢ geograficznych uchodzito za bardziej
powszechny i dostepny.

Z biegiem czasu na znaczeniu zyskiwalo zloto, ktére po dzien dzisiejszy (jego
znaczenie zauwazalne jest gléwnie w sytuacji wystapienia kryzysu gospodar-
czego) odgrywa bardzo wazng role w obiegu finansowym - transakcjach han-
dlowych. W dyskusji na temat unii monetarnych poza zlotem jako kruszcem
nie mozna poming¢ kwestii parytetu tego metalu wprowadzonego w XIX w.,
funkcjonujacego w latach 1870-1914°. System waluty zlotej funkcjonowal na
zasadzie, w ktdrej bank centralny zachowywal rezerwy tego kruszcu oraz pie-
niedzy, ktére mozna byto wymienic¢ na zfoto w danej stalej proporcji wzgledem
ilosci wyemitowanej waluty®. Jan Mazurek w tym wzgledzie zauwaza, ze:

przewaga parytetu zlota nad innymi systemami pienieznymi objawiala sic w duzej
stabilno$ci na rynku wewnetrznym i miedzynarodowym. Wahania cen zlota byly nie-
wielkie i najczesciej wynikaly z odptywu znacznych ilosci tego kruszcu lub odkrycia
jego nowych ztéz. Miato to pozytywne znaczenie dla funkcjonowania gospodarki oraz
wymiany miedzynarodowej. W konsekwencji parytet ztota zapewnial réwnowage plat-
niczg panstw’.

Analizujac unie monetarne, nalezy w pierwszej kolejnosci scharakteryzo-
wac zaleznos¢ pomiedzy zlotem a pienigdzem obiegowym, bowiem wtasnie
ten kruszec stal si¢ podstawg i gtéwnym filarem, na podstawie ktorego usta-
lano warto$¢ pienigdza oraz budowano rézne unie walutowe. Murray New-
ton Rothbard zwraca uwage na bardzo istotng rzecz:

na okres ,,klasycznego standardu zlota panujacego na Zachodzie w XIX i XX wieku,
mozna spojrzec jak na wiek ztoty w sensie dostownym i przenosnym. Nie liczac klopo-
tow wywolanych przez problem srebra, $wiat opieral sie na standardzie ztota, co ozna-
czalo, ze kazda narodowa waluta (dolar, funt, frank itd.) byla tylko nazwa dla okreslonej
porcji wagowej zlota. ,,Dolar” byl na przyktad zdefiniowany jak 1/20 uncji zlota, funt
szterling — jako nieco mniej niz 1/4 ungcji zlota itd. Oznaczalo to, ze ,,kursy wymiany”
miedzy poszczeg6lnymi walutami narodowymi byly sztywne, ale nie dlatego, ze pod-
legaly arbitralnym regulacjom rzadu, tylko z tej samej przyczyny, dla ktérej jeden funt
wagowy zdefiniowany jest jako réwny szesnastu uncjom®.

* Ibidem.

> J. Mazurek, System waluty ztotej, https://goldenmark.com/pl/mysaver/system-waluty-
-zlotej/ (dostep: 30.07.2021).

¢ Ibidem.

7 Ibidem.

8 M. N. Rothbard, Ztoto, banki, ludzie, Warszawa 2016, s. 106.
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Miedzynarodowy standard zlota przynosil korzysci. Jeden $rodek wy-
miany obejmowal zasiegiem caly $wiat. Dla przyktadu jednym z powodoéw
hossy w Stanach Zjednoczonych jest fakt posiadania jednej waluty dla cale-
go obszaru panstwowego. Obowigzywal okreslony standard zlota w calym
panstwie badz jeden albo wigcej standardéw dolara w calym panstwie, tym
samym nie byto niepokoju zwigzanego z postugiwaniem si¢ ré6znymi walu-
tami emitowanymi przez miasta czy hrabstwa. Gdyby jednak tak nie byto,
to warto$¢ réznych walut w jednym kraju mogtaby by¢ zachwiana. Korzys$¢
wspolnego pieniadza odnosi si¢ do strefy wolnego handlu’.

Przewage zlota jako istotnego i zarazem w pewnym sensie nadrz¢dnego
srodka wymiany opisuje M. N. Rothbard:

nalezy podkresli¢, ze zloto nie zostalo wybrane na standard pieni¢zny w sposéb arbi-
tralny przez rzady. Zloto zostalo uznane za najlepszy pieniadz po wielu wiekach uzywa-
nia go przez wolny rynek; zostato uznane za towar, ktéry mogt stuzy¢ jako najbardziej
stabilny i pozadany $rodek wymiany. Przede wszystkim podaz i zaopatrzenie w zloto
zalezaly tylko od sit rynkowych, a nie od arbitralnych decyzji rzadu o uruchomieniu
maszyny drukarskie;j'.

Innymi stowy, wolny rynek miat zalatwi¢ wszelkie problemy natury finanso-
wej, co, jak pokazal chociazby XXI w. i kryzys strefy euro, wcale tak by¢ nie
musialo z jednej strony, cho¢ z drugiej by¢ moze jest tak, ze we wspomniany
wolny rynek zbyt mocno ingerowano, ,,psuto” go, co moglo doprowadzi¢ do
zachwiania proporcji w kontek$cie kruszec — waluta.

W aspekcie politycznym pod katem monetarnym warto przypomnieé
chociazby slowa Elzbiety Kaweckiej-Wyrzykowskiej, ktéra w sprawie unii
monetarnej, jaka jest strefa euro, zauwaza:

strefe euro utworzono jako obszar o jednolitej polityce pieni¢znej, ale bez wspolnej po-
lityki fiskalnej. W sytuacji braku tej ostatniej, panistwa czlonkowskie europejskiej unii
gospodarczej i walutowej koordynuja swe krajowe polityki fiskalne. Koordynacja taka
zostala przewidziana w traktacie z Maastricht (obecnie art. 121 i nastepne Traktatu
o funkcjonowaniu UE). Obejmuje ona nie tylko obowiazek dyskutowania przez pan-
stwa czlonkowskie celéw polityki fiskalnej z zamiarem ,,przyczyniania si¢ do osiagania
celow Unii” (art. 121TFUE), lecz takze daje mozliwo$¢ nalozenia kar na kraje, ktore
nie realizujg ustalonych wspolnych celéw lub prowadza polityke sprzeczng z nimi. Ko-
ordynacja polityki fiskalnej polega wigc przede wszystkim na egzekwowaniu (przez
ECOFIN, tj. Rade do spraw Gospodarczych i Finansowych) dyscypliny fiskalnej w pan-
stwach cztonkowskich na podstawie regut fiskalnych. Panstwa kandydujace do stre-
fy wspdlnej waluty zostaly zobowigzane do przestrzegania tzw. kryteridw zbieznosci

°  Ibidem, passim.
10 Ibidem, s. 106-107.
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(kryteriéw z Maastricht). Dwa fiskalne kryteria przewiduja, ze pafistwa nie moga prze-
kroczy¢ maksymalnych pozioméw deficytu budzetowego i dlugu publicznego, stano-
wigcych odpowiednio 3% PKB i 60% PKB danego panstwa. Kolejne zasady wprowadzit
pakt na rzecz stabilno$ci i wzrostu (PSW) z 1997 roku. Pakt mial mobilizowa¢ panstwa
do przestrzegania dyscypliny fiskalnej takze po utworzeniu obszaru wspdlnej waluty
i unikniecia zachowan typu ,,jazda na gape” Wzmocnil on procedure wielostronnego
nadzoru nad finansami publicznymi panstw cztonkowskich UE (funkcja prewencyj-
na) i doprecyzowal mozliwo$¢ kar w przypadku naruszenia tej dyscypliny (procedu-
ra unikania nadmiernego deficytu - funkcja represyjna). Prewencja i wczesna korekta
»nadmiernych deficytéw” (powyzej 3% PKB danego panstwa) mialy w zalozeniu wyeli-
minowaé nawet najmniejsza mozliwo$¢, iz kryzys fiskalny w jednym panstwie méglby
dotkngc¢ caly strefe euro''.

Strefa euro to tylko przyklad zestawienia polityki i ekonomii w kontekscie
unii monetarnej. Przed jej powotaniem istnialy inne projekty taczace te dwa
zjawiska. Jednym z nich jest wspolnota powolana w XIX w. z inicjatywy Na-
poleona III.

tacinska Unia Monetarna jako ekonomiczny
projekt francuskiej dominacji politycznej

Lacinska Unia Monetarna to organizacja, w ktoérej nie tylko ekonomia, ale
wspomniany czynnik polityczny odgrywat istotng role. Mozna przypuszczac,
ze ekonomia i polityka pod patronatem Francji miata zapewni¢ hegemonie
wspomnianego panstwa. Systematyczne wzmacnianie i rozwijanie zaleznosci
pozwoliloby ujednolici¢ i sprobowac ,,wyeliminowa¢” ewentualng konkuren-
cje ze strony innych podmiotéw na kontynencie europejskim niewchodza-
cych w sktad wspomnianej unii monetarne;.

W XIX w. tygodnik ,,The Economist” pisal o jednej walucie funkcjonu-
jacej w ramach kontynentu europejskiego. Anglia miata uchodzi¢ za obszar,
gdzie idea jednolitosci pieni¢znej nie bylaby zastosowana. W ten sposéb ga-
zeta ostrzegala Brytyjczykow przed wspomnianym procesem. W zadnym ra-
zie nie byta to jedynie prognoza, bowiem w 1865 r. doszlo do zawarcia przez
piec¢ europejskich panstw tak zwanej Lacinskiej Unii Monetarnej. Po jakim$
czasie dotaczyly do tej organizacji inne podmioty. Cho¢ unia upadta zanim

' E. Kawecka-Wyrzykowska, Propozycje budzetu strefy euro, ,,Unia Europejska.pl” 2015,
wyd. 1, s. 20-27, https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HamNUR-
MwmVoJ:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmetal.element.desklight-28f-
73018-d8a0-49f7-9fal-6bab835d7¢26/c/UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&c-
t=clnk&gl=pl (dostep: 30.07.2021).
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informacje zaprezentowane przez gazete pozotkly, to jednak jej koncepcja
przetrwata nadzwyczaj dlugo'.

W owym czasie powszechng walutg rozliczeniowg byl funt, nawet w pa-
pierowym wydaniu postrzegany za lokate jako lepszy gwarant anizeli zloto.
Zaufanie to miato rynkowa warto$¢ w postaci niekompletnej iloéci pienia-
dza - Bank Anglii emitowal jedynie tyle banknotow, ile posiadal w pokryciu
zlotem. Francja Napoleona III wykorzystala moment do wyparcia funta za
pomoca franka, jesli tylko bylby w powszechnym obiegu. Problem w tym,
ze frank nie byl na to zbyt silny, a w wyniku niedostatecznej ilosci krusz-
cu Paryz nie mial mozliwosci, aby go uczynic silniejszym parytetem zlota.
Gdy sily ekonomiczne si¢ wyczerpaly, polityczne wyjscie z sytuacji wyna-
lazt Félix Esquirou de Parieu oficjalnie pastujgcy funkcje ministra eduka-
cji, a prywatnie zwolennik walutowej rewolucji. Zasadniczo de Parieu snut
podobne palny powotania Zachodniej Unii Europejskiej, z Parlamentem
Europejskim oraz wspdlnym $rodkiem wymiany pieni¢znej, ktory pragnat
nazwaé Europa®.

Piotr Bozejewicz stoi na stanowisku, ze:

Lacinska Unia Monetarna to organizacja, w ktorej nie tylko ekonomia, ale wspomniany
czynnik polityczny odgrywal istotng role. Mozna przypuszcza¢, ze ekonomia i polity-
ka pod patronatem Francji miata zapewni¢ hegemonie wspomnianego panstwa. Sys-
tematyczne wzmacnianie i rozwijanie zaleznosci pozwolitoby ujednolici¢ i sprobowac
»wyeliminowa¢” ewentualna konkurencje ze strony innych podmiotéw na kontynencie
europejskim niewchodzacych w sklad wspomnianej unii monetarne;j'.

Jak charakteryzuje ja Andrzej Krajewski: ,,wspolna europejska walu-
ta o maly wlos, a weszlaby do obiegu juz w dziewietnastym wieku. Jednak
okazalo si¢, iz moze ona istnie¢ jedynie wowczas, gdy kilogram zlota wart
jest pietnascie i p6t kilo srebra”'. O pierwszej przymiarce w sprawie budowy
projektu monetarnego pisal Napoleon Bonaparte w 1806 r. do krola Holandii.
W liscie tym poruszona zostata kwestia monet, ktére wspomniany Bonaparte
chcial, aby ich podzial w Holandii i we Francji byt taki sam, w ten sposéb
zyski z handlu miaty by¢ korzystniejsze'. To oznacza, ze pomys! powotania

12 P. Bozejewicz, Historia wspdlnej waluty: Dwie integracje europejskie, https://www.rp.pl/
Rzecz-0-historii/311299953-Historia-wspolnej-waluty-Dwie-integracje-europejskie.
html (dostep: 30.07.2021).

B Ibidem.

" Ibidem.

5 A. Krajewski, Pierwsza unia walutowa powstata w XIX wieku, https://polskatimes.pl/
pierwsza-unia-walutowa-powstata-w-xix-wieku/ar/164986 (dostep: 30.07.2021).

16 Ibidem.
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zwigzku panstwowego o charakterze ekonomicznym zrodzil si¢ we Francji,
ktéra poprzez bardzo $cista wspdtprace gospodarcza chciala by¢ europejska
potega. Innymi stowy, wszystko sprowadzalo si¢ do dominacji panstwa nad
panstwem, by¢ moze tym razem wszystko mialo sprowadzac si¢ do odejscia
od militaryzmu.

Cho¢ Napoleon Bonaparte przegral wojne z duza cze¢écig panstw konty-
nentu europejskiego, to system monetarny zaproponowany przez niego zostat
zaadaptowany przez inne kraje wspomnianego obszaru. Do polowy XIX w.
do unii monetarnej przystapito ponad dwadzie$cia podmiotéw'’. Panstwa
nowej unii monetarnej miaty posiada¢ wtasne monety, jednak aby ich war-
tos¢ byla tozsama z wartoscig franka, Napoleon III postanowit usztywni¢ za-
sady, wprowadzajac miedzy innymi taka samg wage. Finalnie doprowadzito
to do sytuacji, w ktorej we wszystkich panstwach czlonkowskich unii moz-
na bylto obraca¢ monetami panstw do niej nalezacych, na przyktad w stolicy
Francji mozna byto placi¢ wloskimi lirami'®.

Lacinska Unia Monetarna zaczeta funkcjonowaé od 23 grudnia 1865 r.
W pierwszym okresie swojego istnienia prosperowata bez zarzutu. Na jej ob-
szarze wzrosla wymiana handlowa, natomiast zwigkszony obieg gotéwki do-
prowadzil do rozwoju przemystu'’. Do Lacinskiej Unii Monetarnej w 1868 r.
dolaczyla Hiszpania oraz Grecja, a w 1889 takze Rumunia, Bulgaria, Serbia,
San Marino i Wenezuela; na poczatku XX w. (1904 r.) migdzy innymi Dun-
skie Indie Zachodnie (obecnie Wyspy Dziewicze)*.

W tym kontek$cie zaistniata polityczna potrzeba ujednolicenia relacji
dwustronnych, a unia walutowa byta czesciag wigkszego uktadu budowa-
nych relacji przez Francje. Austria skierowata do Paryza apel o uformowa-
nie unii walutowej w 1867 r., kiedy to Wieden postrzegal wyzej wymieniony
projekt jako antypruski. Kiedy Wlochy postanowily zglosi¢ akces do Lacin-
skiej Unii Monetarnej, nadal niezbedne byto dla nich francuskie wspar-
cie zaréwno finansowe, jak i polityczne w celu dokonczenia zjednoczenia.
W 1867 r. Panstwo Koscielne zlozylo wniosek o wejscie w szeregi wyzej
wymienionej organizacji monetarnej. Paryz udzielil wsparcia, protekcji
wyzej wymienionemu podmiotowi, ktéry obawiat sie Wioch. Grecja z ko-
lei postanowita wyrazi¢ che¢ przystapienia, gdy potrzebowata francuskie-
go wstawiennictwa dla greckiego ruchu na Krecie przeciwko tureckiemu

17 Ibidem.

18 Ibidem.

19 Ibidem.

2 K. Krzemien, tacifiska Unia Monetarna czyli powstanie i upadek XIX-wiecznej
strefy euro, https://goldenmark.com/pl/mysaver/lacinska-unia-monetarna/ (dostep:
30.07.2021).
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podbojowi. Rumunia wstapita tuz po zagwarantowaniu wsparcia, ochrony
przeciwko Turcji*".

Powyzszy opis jasno ilustruje obraz, w ktérym gtéwnym jadrem politycz-
nym w tworzonej unii monetarnej byta Francja, koncentrowaty si¢ woko! niej
panstwa, ktdre z jednej strony potrzebowaly obrony, a z drugiej zapewnienia
realizacji swojej racji stanu, ktora byla istotna, biorac pod uwage wzmocnie-
nie swojego upodmiotowienia. Tym samym Lacinska Uni¢ Monetarng trud-
no nazwac jednorodnym organizmem, istnialy rézne cele, podejscia i polity-
ki, szczegdlnie w sferze ekonomii.

Konflikt zbrojny bez znaczenia na zasi¢g (lokalny badz globalny) wptywa
destrukcyjnie na trwate, przewidywalne, nastawione na stabilnos¢ projekty.
Jednym z nich byla Lacinska Unia Walutowa. Jednym z powodoéw jej sys-
tematycznego oslabiania byla kleska wojskowa panstwa francuskiego, ktora
z pewnoscig stanowila przyczynek do powolnego upadku. Jak trafnie do-
strzega A. Krajewski:

wszystko zaczelo si¢ wali¢ w latach 1870-1871, gdy Francja w wojnie z Niemcami po-
niosta sromotna kleske. Po kapitulacji Paryz musial zaplaci¢ zwyciezcom 5 mld fran-
kéw w zlocie, co zburzylo stabilno$¢ bimetalicznego systemu. Wkrotce zaczeta sie znow
wielka spekulacja. Tym razem banki sprowadzaly tony srebra z Wielkiej Brytanii, bity
w panstwowej mennicy pieciofrankowe monety, ktére legalnie po kursie 1 do 15,5 wy-
mienialy na duzo wiecej warte na rynku zlote pienigdze®.

Bioragc pod uwage doswiadczenia dziewietnastowiecznych unii monetar-
nych, mozna z calg pewnoscig powiedzie¢, ze do integracji monetarnej nie-
zbedny jest okreslony stopien zbieznos$ci ekonomicznej krajow formujacych
unie, zaréwno w kontekscie stopnia ich rozwoju, jak i kierowana przez nich
polityke gospodarczg, zwlaszcza pieniezng. Jesli nie ma powolanych formal-
nych zasad jednolitej dla kazdego polityki srodka wymiany i gdy panstwa nie
zsynchronizowaly swoich dziatan, szanse powodzenia sg nikle®.

Ekonomia czy wcze$niej poruszana kwestia gospodarki sktada sie z wielu
czynnikoéw, ktére odgrywaja wazng i kluczowa role w kontekscie obszaru, na
ktérym ona funkcjonuje. Pienigdze, ktére sa wytwarzane, nie moga stanowic¢
celu nadrzednego dla okreslonego spoteczenstwa. Jest nim chociazby budo-
wa zdrowego bytu gospodarczego, widzianego w perspektywie diugofalowe;j.

*t L. L. Einaudi, From the Franc to the ‘Europe’: the Attempted Transformation of the Latin
Monetary Union into a European Monetary Union, 1865-1873, ,,Economic History Review”
2000, vol. LIII, s. 284-308, https://www.jstor.org/stable/2598699 (dostep: 30.07.2021).

> A. Krajewski, op. cit. (dostep: 30.07.2021).

» M. K. Kakol, op. cit., s. 186.
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Aby bylo to mozliwe, potrzebne sg zdroworozsadkowe, etyczne dzialania,
przyczyniajace si¢ do egzystencji w dobrze prosperujacym ekonomicznie
panstwie, a co za tym idzie, nalezy zada¢ pytanie o wykorzystywanie do ce-
l6w politycznych unii monetarnych, czyli gospodarki, waznego ogniwa spo-
tecznego funkcjonowania.

Metodami nieetycznymi mozna nazwa¢ dopuszczanie si¢ deprecjacji. Byta
ona wykorzystywana przez panstwo do falsyfikacji. Zdarzaly si¢ monety, kiedy
rzad stosowal proste falszerstwo polegajace na dodaniu do zlota elementow
tanich metali. W ten sposéb do obiegu trafialy monety o zawartosci wspo-
mnianego kruszcu mniejszej niz faktycznie by¢ powinna. Znacznie czestsza
praktyka bylo, kiedy mennica przetapiala wszystkie monety obowiazujace
i stosowane w danym kraju, nastepnie po wytworzeniu nowych oddawano
poddanym taka samg ilo$¢ funtéw czy marek, jednak juz o mniejszej wadze.
To co zostalo, przekazywane byto krélowi, ktéry z kolei przeznaczat srodki
na wilasne wydatki. Skutkiem takiego stanu rzeczy bylo ciagle zonglowanie
i przedefiniowywanie standardu, do ktérego protekcji byt zobligowany. Wtad-
cy domagali si¢ prawa do korzysci o deprecjacji, nazywajac je z duma ,,regalia-
mi menniczymi” — ,,seniorage”. To tylko jeden z wielu przyktadéw, w ktérych
dopuszczano si¢ dziatan niekorzystnie wptywajacych na gospodarke i ludzi.

Przykladem nieroztropnosci czynnika ludzkiego (ktéry mozna zaklasyfi-
kowa¢ do dzialan nieetycznych) w obszarze ekonomicznym jest Starozytny
Rzym. To miedzy innymi tam niefrasobliwo$¢ cztowieka mogla przyczynic
sie do ,,psucia” gospodarki. Song Hongbing zwraca uwage, ze:

wraz ze stabilnym wzrostem gospodarczym oraz rosnacym majatkiem w Rzymie zaczela
kietkowa¢ ludzka chciwo$¢. Pierwszg rzeczg, ktora ztamata reguty, byto ustanowienie dzie-
dzicznego, dozywotniego systemu krolewskiego i arystokratycznego. Krdl i arystokracja
nie tylko wykorzystywali publiczng ziemie do prywatnych celéw, lecz réwniez wymu-
szali na ludziach prace bez wynagrodzenia w celu osiggania jeszcze wigkszych korzysci,
a w podziale wlasno$ci spotecznej zaczeto wystepowac zjawisko niesprawiedliwosci i nie-
réwnosci. Poszerzanie publicznych arealéw ziemi nie nadazato za wzrostem liczby lud-
nosci, pojawit si¢ wiec niedob6r ziemi do podziatu, Rzym rozpoczat nadawanie publicz-
nej ziemi prywatnym osobom, dzieki czemu arystokracja uzyskiwata wielkie korzysci.
Arystokracja po rozwinieciu skrzydet wykorzystata gniew ludu wobec niesprawiedliwego
podziatu ziemi i w roku 509 p.n.e. obalila system krolewski ustanawiajac Republike®.

Napoleon III, nie chcac ponies¢ porazki finansowej zwigzanej z dzialania-
mi spekulacyjnymi, zaproponowal, aby wszystkie podmioty funkcjonujace
w Owczesnej Europie wprowadzily system bimetaliczny, ktéry ukrécityby

M. N. Rothbard, op. cit., s. 79.
» S. Hongbing, Wojna o pienigdz. Cisza przed burzg, Wroctaw 2018, s. 292.
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ataki wspomnianych spekulantéw. W zwigzku z powyzszym zaproponowat
stworzenie unii monetarnej Belgii, Szwajcarii oraz Wtochom?®.

Francja toczyla boj nie tylko w rozumieniu militarnym, musiala takze
mierzy¢ si¢ z czynnikami ekonomicznymi. Okazalo si¢ bowiem, ze w Ame-
ryce PoInocnej i Australii odkryto nowe Zrdédla zlota. To doprowadzito do
rozpowszechnienia si¢ tego kruszcu. Jak juz zostalo wspomniane, kraj ten
ustanowil nastgpujace proporcje: moneta zlota 1, srebrna 15,5, dodatkowo
nie zamierzano nic zmienia¢ w dotychczasowych ustaleniach, tym samym
Paryz nie dostrzegal nowej rzeczywistos$ci, ktéra bylo pojawienie si¢ w obie-
gu duzej iloéci zlota. W rezultacie cena srebra wzrosta, a to z kolei doprowa-
dzito do pojawienia si¢ spekulacji, w wyniku ktorej Francja ponosila duze
straty finansowe. Taki stan rzeczy ,,wymusil” na Paryzu wprowadzenie bank-
notéw na podstawie parytetu ztota. Ten pomyst nie do konca byt po mysli
Napoleona III, nastepcy Napoleona Bonaparte, a to dlatego, ze opieral si¢
o nasladownictwo najwigkszego rywala Francuzéw, ktorym w owym czasie
byli Brytyjczycy?. Powyzszy opis jasno dowodzi, ze dominujaca Francja nie
zamierzala dokonywac Zadnej rewizji w konteksécie proporcji kruszcowej,
a to, jak rowniez ataki spekulacyjne oraz I wojna $wiatowa to gtéwne przy-
czyny upadku Lacinskiej Unii Monetarnej.

Powstanie Skandynawskiej Unii Monetarnej
- przykiad organizacji regionalnej

Chcac opisa¢ powstanie i funkcjonowanie Skandynawskiej Unii Monetarnej,
najpierw trzeba pochyli¢ si¢ nad aspektem obszaru, z ktérego si¢ ,,wywodzi”.
W opinii Grazyny Szelagowskiej:

narodowa optyka historiografii skandynawskiej, tak $cisle zwigzana z politycznymi
i spolecznymi przemianami w Skandynawii na poczatku XIX w., byta swoistym mierni-
kiem ewolucji $wiadomosci narodowej w Danii, Szwecji i Norwegii. Nacjonalizm skan-
dynawski mozna okresli¢ jako skierowany do wewnatrz, skupiajacy si¢ na pielegnacji
wlasnych cech narodowych. Widoczne jest to szczegdlnie w przypadku Danii, ktdra,
zepchnieta do pozycji malego, prowincjonalnego panstewka Europy, poszukiwala swej
sily w wartosciach narodowych. Historiografii dunskiej wyznaczono role pokrzepie-
nia samopoczucia narodowego przez wydobycie z dziejéw momentéw wspaniatych
i chwalebnych, ukazania okoliczno$ci, w jakich mogta w przesztosci zaistnie¢, a nastep-
nie dzigki tej wiedzy wskrzeszenie nowej, wspaniatej Danii. Od historykéw Dunczy-
cy domagali si¢ recepty na choroby wspdlczesnosci, na upadek monarchii dunskiej,

%6 A. Krajewski, op. cit. (dostep: 7.04.2021).
77 Ibidem.
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utrate Norwegii i stale zagrozenie ze Wschodu i Potudnia. I historycy wspomagani
przez druga ,,pocieszycielke” narodu - literature romantyczna, ,,ztoty wiek” dziejow
odnalezli w nordyckiej starozytno$ci i w redniowieczu, w epoce wspdlnoty nordyckiej
i pelnej wolnosci, tzn. w okresie dominacji monarchii dunskiej. Wniosek nasuwat sie
sam - czynnikiem gwarantujagcym panstwom skandynawskim odrodzenie i wyzwole-
nie spod obcych wplywdw jest nordycka Jedno$¢. I oto, zdajac sobie sprawe ze swej ze-
wnetrznej i wewnetrznej stabo$ci, Duniczycy glosili, ze narodowa wolnos¢ jest mozliwa
wylacznie przez integracje nordycka®.

Skandynawska Unia Monetarna ma swoj poczatek w maju 1873 r., a jej
pierwszymi cztonkami byly: Szwecja oraz Dania. Norwegia, mimo bycia
w unii ze Szwecja zglosita swoj akces 24 miesigce pdzniej. W kontekscie
porozumienia z 1873 r. zainicjowano nowg walut¢ o nazwie korona, a jej
warto$¢ miala stanowi¢ jednego szwedzkiego riksdalera, polowie dunskie-
go riksdalera, jak réwniez jednej czwartej norweskiego speciedalera. Byla to
unia monetarna rozumiana jak swobodny twor®.

W kontek$cie monetarnym poszczegélne panstwa zostawily sobie mozli-
wos¢ do bicia swoich monet, ale respektowaty waluty pozostatych panstw. Po
interwencji strony dunskiej w 1885 r. uruchomiono jednolitg izbe rozlicze-
niowg. Jak wskazujg zrodta, najlepszy czas wspoldziatania funkcjonowat do
poczatku XX w. Odlaczenie si¢ Norwegii od Szwecji w 1905 r. doprowadzito
do unii personalnej, ale nie wplyneto na walutowa, ktéra byla czynnym two-
rem do wybuchu pierwszej wojny §wiatowej. Formalnie wygasta w 1924 r., gdy
Szwecja jako pierwsze panstwo po pierwszej wojnie swiatowej reaktywowata
wymienialno$¢ na ztoto. Mimo dezintegracji waluty poszczegoélnych panstw
byly one wzajemnie honorowane do poczatku lat trzydziestych XX w.*

I wojna $wiatowa to czas istotny dla obu organizacji, ktore beda jeszcze
opisywane w dalszej czgéci rozdzialu, a ze skutkami ktérej zwigzany jest
upadek Lacinskiej Unii Monetarnej oraz Skandynawskiej Unii Monetarne;j.
W przypadku Lacinskiej Unii Monetarnej znaczenie ma wyzej wspomniana
wojna w kontekscie jej rezultatu, jak i za sprawg wiodacej roli Francji. Wi-
da¢ analogie w kontekscie upadku pomiedzy Skandynawska Unig Monetarng

% @G. Szelagowska, O zwycigstwie kultury nad politykg. Jak odwieczni wrogowie stworzyli suwe-
renne paristwa i wspétczesng wspélnote nordyckg, ,,Kwartalnik Historyczny” 2018, t. CXXV,
s. 517-527, https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:paQVe6_0Zi-
LOJ:https://rcin.org.pl/Content/68453/WA303_87007_A52-KH-R-125-2_Szelagowska.
pdf+&cd=1&hl=pl&ct=clnk&gl=pl (dostep: 30.07.2021).

Obserwatorfinansowy.pl, Porozumienie swapowe, czyli historia trzech skandynawskich
koron,  https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8025156,porozumienie-swapowe-czyli-
-historia-trzech-skandynawskich-koron.html (dostep: 27.07.2021).

0 Ibidem.
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a Lacinska Unia Monetarng, jednak w wyzej wspomnianej zadne panstwo nie
wiodlo prymu w organizacji. O braku dominacji mozna moéwic takze w przy-
padku Wschodniokaraibskiej Strefy Walutowej, ktora tworza niewielkie pod-
mioty, stosunkowo spauperyzowane, gdzie zaden byt nie ma wiodacej pozy-
cji, a tozsamo$¢ tych krajéw jest, w opinii B. J. Cohena, postrzegana bardziej
w kontekscie regionalnym niz panstwowym?".

Korona norweska stanowila jednostke rozliczeniowg dla panstw czlon-
kowskich wyzej wymienionej organizacji. Kazdy podmiot, ktéry wchodzit
w jej sktad, emitowal wlasny §rodek platniczy, ktéry byl legalny na obsza-
rze calej organizacji monetarnej. Korony szwedzkie, dunskie oraz norweskie
byly zamienne po stalym kursie: 1:1:1. Decyzje traktatu formulujgcego unie
odnosily sie tylko do monet. Nastepnie w 1894 r. banki centralne Norwegii
i Danii wspdlnie podjety decyzje co do akceptacji przez nie wzajemnie swoich
walut po jednolitym kursie. Byla to kwestia dzielgca Laciniska Uni¢ Waluto-
wa ze Skandynawska Unig Monetarna. ,Odpowiednio, kraje Lacinskiej Unii
Monetarnej tak samo i kraje czlonkowskie Skandynawskiej Unii Monetarnej
nie wygenerowaly jednolitej centralnej instytucji finansowej emitujacej pie-
nigdz - w Danii i Norwegii organami emisyjnymi byly tylko banki centralne
tych panstw, za§ w Szwecji poza centralng instytucja finansowa takie mozli-
wosci posiadaly takze banki niepubliczne™.

Zbieznosci i roznice - Lacinska Unia Monetarna
i Skandynawska Unia Monetarna

Zaréwno Skandynawska Unia Monetarna, jak i Lacinska Unia Monetarna
powstaly w XIX w. i to niewgtpliwie jest analogia, podobnie jak aspekt do-
tyczacy zrzeszania suwerennych bytéw panstwowych. Do podobienstw na
pewno nalezy tez kwestia odnoszgca si¢ do aspektu poswieconego schytko-
wej dzialalno$ci wspomnianych unii walutowych. Za przyczyne nalezy uzna¢
na pewno 1914 r., czyli wybuch I wojny §wiatowe;j.

I wojna $wiatowa to czas, ktéry zrewidowal zasadnosci funkcjonowania
wspomnianych organizacji monetarnych (jedna z przyczyn). To czas préby,
pewnego rodzaju egzamin, ktory zakonczyl sie¢ niepowodzeniem. Napigcia

' T. Kubin, Polityczne implikacje wprowadzenia unii walutowej w Europie, Wydawnictwo
Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2007, s. 57, http://www.sbc.org.pl/Content/79478/
polityczne_implikacje_wprowadzenia.pdf (dostep: 28.07.2021).

2 Cyt. za: W. E V. Vanthoor, European Monetary Union since 1848. A Political and Histo-
rical Analysis, Chelentham-Northampton 1998, s. 38-39, 144; ]. Borowiec, Unia ekono-
miczna i monetarna. Historia, podstawy teoretyczne, polityka, Wroctaw 2001.
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w egzystowaniu Skandynawskiej Unii Walutowej mialy miejsce w 1905 r.
i byto to zwigzane z elementami politycznymi, a mianowicie z dekonstrukcja
polityczng unii pomiedzy Szwecja i Norwegia. Dalsze trudnosci w funkcjo-
nowaniu tworu dotyczyly wybuchu I wojny $wiatowej, gdy kraje przynale-
zace do Skandynawskiej Unii Monetarnej zawiesily transfer swoich bankno-
tow. Zostala ona przywrdcona w 1916 r., ale w 1920 r. znéw zawieszono jej
funkcjonowanie. Rzeczywistym koncem wspomnianego tworu byt rok 1924,
odkad pienigdze wybijane przez panstwo unie tworzace byly legalnym $rod-
kiem platniczym tylko na obszarze poszczegdlnych krajow. Oficjalny kres
skandynawskiej unii walutowej nastgpit w 1931 r.”?

Pierwsza wojna $wiatowa obnaza tak zwang jednolito$¢, spoistos$¢ calej
Lacinskiej Unii Monetarnej. Potrzeby finansowe skonfliktowanych krajow
wywolaly niekontrolowany dodruk pienigdza fiducjarnego we wszystkich
toczacych batalie krajach. Wycofanie si¢ ze standardu zlota doprowadzilo
do wzrostu inflacji na niebotyczne poziomy, co stanowito przyczyne rewolu-
cji lutowej w 1917 r., ktéra doprowadzita do zakonczenia rzadéw biezacego
wladcy. Co interesujace, w handlu zewnetrznym niemal nikt nie bral nie-
istotnego papieru, a funkcjonowato rozliczenie w czystym zlocie, ktore jak
zwykle nie poddato si¢ inflacji i stalo si¢ walutg trudnych do zdefiniowania
czasow™.

Poza zbieznosciami w kontekscie funkcjonowania unii monetarnych wy-
szczegllni¢ nalezy antagonizmy, ktére miedzy nimi istnialty. M. K. Kakol
w tematyce wyzej wymienionych zauwaza, ze:

regionalne unie walutowe wigzaly si¢ z potrzeba tworzenia miedzynarodowych regu-
lacji prawnych. Powotywano je do zycia na mocy konwencji walutowych: Niemiecko-
-Austriacka Uni¢ Walutowg na podstawie konwencji walutowej z Wiednia z 1857 roku,
Lacinska Unie Walutowg na podstawie traktatu podpisanego w 1865 roku i Skandy-
nawska Unie Walutowa na mocy konwencji walutowej z 1872 roku. Sposréd wymie-
nionych unii walutowych tylko jedng mozna uzna¢ za udane przedsiewzigcie — Unig
Skandynawskg. Pozostale regionalne unie walutowe nie funkcjonowaty dobrze. W Unii
Niemiecko-Austriackiej wspdlna waluta - talar zwigzkowy obowigzywala jako waluta
réwnolegta do walut narodowych i byla legalnym $rodkiem platniczym na terenie calej
unii, w przeciwienstwie do walut narodowych, ktére petnily te funkeje tylko na swo-
im terytorium. Zbyt duze zréznicowanie gospodarcze Austrii i Niemiec doprowadzito
do dewaluacji guldena wzgledem talara, a gdy doszly do tego jeszcze napiecia poli-
tyczne musiato doprowadzi¢ to do upadku Unii. Cele Lacinskiej Unii Walutowej byty
dos¢ waskie. Chodzito o okreslenie technicznych regul emisji pieniadza kruszcowego
w panstwach nalezacych do takiego samego obszaru walutowego, opartego na systemie
franka germinalnego i zapewnienie cyrkulacji pieniadza emitowanego przez panstwa

¥ T. Kubin, Polityczne implikacje wprowadzenia unii walutowej..., (dostep: 29.07.2021).
* K. Krzemien, op. cit.
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nalezace do Unii. Na niepowodzenie Unii Lacinskiej wptynat kryzys bimetalizmu.
Sukcesu Unii Skandynawskiej nalezy upatrywa¢, tak jak bylo to w przypadku Niemiec,
w rozwinietych powigzaniach ekonomicznych, politycznych i kulturowych pomiedzy
krajami tworzacymi uni¢. Ponadto kraje te reprezentowaly zblizony poziom rozwoju
gospodarczego. Kiedy pojawily sie réznice w polityce gospodarczej, Unia ta réwniez
przestala istnie¢™.

Unia Skandynawska w znaczeniu walutowym byta lepiej zaplanowana,
zorganizowana i spojna w ujeciu aspektu ekonomicznego, co jest istotne dla
harmonijnego i symetrycznego rozwoju wszystkich panstw cztonkowskich
tej organizacji. W aspekcie politycznym nie ma zapewne elementu prymatu
pewnej koncepcji, co oznacza¢ moze lepsze funkcjonowanie. W tym watku
nalezy podkresli¢, ze madre zarzadzanie polityczne w wymiarze gospodar-
czym, ktére mozna réwniez interpretowaé¢ w ogélnym zalozeniu jako brak
wielkiej ingerencji w kontek$cie ekonomii, takze determinuje dobre funkcjo-
nowanie unii walutowe;j.

Kulturowy wymiar to szukanie elementéw wspolnych, ktére bedg w miare
jednorodne i homogeniczne, z czym kazdy bedzie si¢ utozsamial. W kontek-
$cie tego zagadnienia warto wymienic flage jako cze$¢ sktadowa i uwarunko-
wanie zjawiska kulturowego, gdzie wszystkie podmioty nalezace do Skandy-
nawskiej Unii Monetarnej dzi$ Iaczy jeden staly element, ktérym jest krzyz.
To pokazuje, ze panstwa tego polwyspu zawsze cechowato ujednolicenie kul-
turowe, ktore mozna juz dostrzec przed powstaniem wyzej wymienionej unii
walutowej. Magda Sabala jest zdania, ze:

poczatkéw nordyckiego krzyza, jak zwyklo nazywa¢ si¢ symbol stosowany na flagach
panstw skandynawskich, nalezy szuka¢ w Danii, a wlasciwie na terenach dzisiejszej Es-
tonii. Legenda glosi, ze 15 czerwca 1219 roku podczas bitwy pod Lyndanisse (obecnie
Tallinn), bedacej nastepstwem potnocnych wypraw krzyzowych, z nieba spadla flaga
przedstawiajgca bialy krzyz na czerwonym tle. Przegrywajace oddzialy dunskiego krola
Waldemara IT uznaly to za znak od Boga, co dodato im sit do walki i pozwolito zwycie-
zy¢. Krél wznidst darowany z niebios sztandar wysoko do géry odnoszac jednoczesnie
zwyciestwo nad poganskimi Estami®.

Rozbieznosci dotyczg takze kwestii bankowosci w kontekscie emisji srodkow
platniczych, co zostalo wykazane w powyzszym podrozdziale, stanowigcym
o Skandynawskiej Unii Monetarne;j.

» M. K. Kakol, Historyczne doswiadczenia w tworzeniu unii walutowych, ,,Annales Uni-
versitatis Mariae Curie-Sklodowska. Sectio H, Oeconomia” 2004, t. 38, s. 177-190.

¢ M. Sabata, Krzyz skandynawski. Dlaczego flagi parstw nordyckich sqg do siebie podobne?
https://przegladbaltycki.pl/6498,krzyz-skandynawski-dlaczego-flagi-panstw-nordyc-
kich-sa-podobne.html (dostep: 27.07.2021).
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Podsumowanie

Konkludujac rozdzial poswigcony dwém organizacjom walutowym: Lacin-
skiej Unii Monetarnej oraz Skandynawskiej Unii Monetarnej, nalezy pod-
kredli¢, ze ich celem bylo doprowadzenie do homogenizacji, a tym samym
ujednolicenia okreslonego obszaru pod katem ekonomicznym, prébujac wy-
generowac jedna walute w oparciu o okreslone parametry. Zaréwno z pierw-
sz3, jak i drugg unig monetarng zwigzana byla kwestia kruszcowa, to element
istotny z punktu widzenia uporzadkowania, ustanowienia pewnej proporcji
sfery monetarnej w kontekscie jednego $rodka platnosci. Jak wiele projektow
z przesziosci tak samo i te nie przetrwaly z uwagi na rézne préby i niedo-
stosowanie do trudnych sytuacji i wyzwan. Przykladem moze by¢ I wojna
Swiatowa i jej skutki. Zakonczyla ona kres funkcjonowania obu podmiotéw,
cho¢ nalezy zaznaczy¢, Ze pomysty nie zostaly w pelni zrealizowane. W tym
wzgledzie mowa o utworzeniu wspoélnej waluty. W przypadku Skandynaw-
skiej Unii Monetarnej jest nig korona, z tym ze mowa nie o jednej, a o trzech
réznych jednostkach monetarnych, ktére w nazwie majg wlasnie wyzej wy-
mieniong. Aby mdc w pelni realizowa¢ projekty, wizje, takze te o charakterze
ekonomicznym, trzeba zachowa¢ proporcje na zasadzie organizacja — pan-
stwo, dochowujac zasady subsydiarnosci. Ponadto nalezy pamigta¢ o silnym,
dobrze zorganizowanym panstwie i przygotowaé podmiot (uni¢ monetarng)
do funkcjonowania w czasach stanowigcych wyzwanie.

Bibliografia

Borowiec J., Unia ekonomiczna i monetarna. Historia, podstawy teoretyczne, po-
lityka, Wroctaw 2001.

Bozejewicz P., Historia wspdlnej waluty: Dwie integracje europejskie, https://
www.rp.pl/Rzecz-o-historii/311299953-Historia-wspolnej-waluty-Dwie-
-integracje-europejskie.html (dostep: 30.07.2021).

Chojnacki L., Inwestowanie w srebro i ztoto, Gliwice 2019.

Einaudi L. L., From the Franc to the ‘Europe’ The Attempted Transformation of
the Latin Monetary Union into a European Monetary Union, 1865-1873,
»Economic History Review” 2000, t. LIII, s. 284-308, https://www.jstor.
org/stable/2598699 (dostep: 30.07.2021).

Hongbing S., Wojna o pienigdz. Cisza przed burzg, Wroctaw 2018.

Kawecka-Wyrzykowska E., Propozycje budzetu strefy euro, ,,Unia Europejska.pl”
2015, wyd. 1, s. 20-27, https://webcache.googleusercontent.com/search?
q=cache:HamNURMwmVo]:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/

150


https://www.rp.pl/Rzecz-o-historii/311299953-Historia-wspolnej-waluty-Dwie-integracje-europejskie.html
https://www.rp.pl/Rzecz-o-historii/311299953-Historia-wspolnej-waluty-Dwie-integracje-europejskie.html
https://www.rp.pl/Rzecz-o-historii/311299953-Historia-wspolnej-waluty-Dwie-integracje-europejskie.html
https://www.jstor.org/stable/2598699
https://www.jstor.org/stable/2598699
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HamNURMwmVoJ:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-28f73018-d8a0-49f7-9fa1-6bab835d7c26/c/UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HamNURMwmVoJ:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-28f73018-d8a0-49f7-9fa1-6bab835d7c26/c/UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl

tacinska Unia Monetarna a Skandynawska Unia Monetarna...

bwmetal.element.desklight-28{73018-d8a0-49f7-9fal-6bab835d7c26/c/
UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl (dost¢p: 30.07.2021).

Kakol M. K., Historyczne doswiadczenia w tworzeniu unii walutowych, ,,Anna-
les Universitatis Mariae Curie-Skltodowska. Sectio H, Oeconomia” 2004,
t. 38, . 177-190.

Krajewski A., Pierwsza unia walutowa powstata w XIX wieku, https://polska-
times.pl/pierwsza-unia-walutowa-powstala-w- xix-wieku/ar/164986 (do-
step: 30.07.2021).

Krzemien K., Laciriska Unia Monetarna czyli powstanie i upadek XIX-wiecznej
strefy euro, https://goldenmark.com/pl/mysaver/lacinska-unia-monetar-
na/ (dostep: 30.07.2021).

Kubin T., Polityczne implikacje wprowadzenia unii walutowej w Europie, Kato-
wice 2007.

Mazurek J., System waluty zlotej, https://goldenmark.com/pl/mysaver/system-
-waluty-zlotej/ (dostep: 30.07.2021).

Miroszewski K., Stolarczyk M. (red.), Slgsk - Polska - Europa - Swiat, Katowice
2013.

Obserwatorfinansowy.pl, Porozumienie swapowe, czyli historia trzech skan-
dynawskich koron, https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8025156,poro-
zumienie-swapowe-czyli-historia-trzech-skandynawskich-koron.html
(27.07.2021).

Puetter U., Monetary union, https://www.britannica.com/topic/monetary-u-
nion (dostep: 30.07.2021).

Rothbard M. N., Ztoto, banki, ludzie, Warszawa 2016.

Sabala M., Krzyz skandynawski. Dlaczego flagi panstw nordyckich sq do siebie
podobne?, https://przegladbaltycki.pl/6498 krzyz-skandynawski-dlaczego-
-flagi-panstw-nordyckich-sa-podobne.html (dostep: 27.07.2021).

Szelagowska G., O zwyciestwie kultury nad politykg. Jak odwieczni wrogowie
stworzyli suwerenne paristwa i wspétczesng wspolnote nordyckg, ,, Kwartal-
nik Historyczny” 2018, R. CXXV.

Vanthoor W. E. V., European Monetary Union since 1848. A Political and Histo-
rical Analysis, Amsterdam 1996.

151


https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HamNURMwmVoJ:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-28f73018-d8a0-49f7-9fa1-6bab835d7c26/c/UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:HamNURMwmVoJ:https://yadda.icm.edu.pl/yadda/element/bwmeta1.element.desklight-28f73018-d8a0-49f7-9fa1-6bab835d7c26/c/UE.pl_1_2015.20-27.pdf+&cd=2&hl=pl&ct=clnk&gl=pl
https://polskatimes.pl/pierwsza-unia-walutowa-powstała-w-%20xix-wieku/ar/164986
https://polskatimes.pl/pierwsza-unia-walutowa-powstała-w-%20xix-wieku/ar/164986
https://goldenmark.com/pl/mysaver/lacinska-unia-monetarna/
https://goldenmark.com/pl/mysaver/lacinska-unia-monetarna/
https://goldenmark.com/pl/mysaver/system-waluty-zlotej/
https://goldenmark.com/pl/mysaver/system-waluty-zlotej/
https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8025156,porozumienie-swapowe-czyli-historia-trzech-skandynawskich-koron.html
https://forsal.pl/gospodarka/artykuly/8025156,porozumienie-swapowe-czyli-historia-trzech-skandynawskich-koron.html
https://www.britannica.com/topic/monetary-union
https://www.britannica.com/topic/monetary-union
https://przegladbaltycki.pl/6498,krzyz-skandynawski-dlaczego-flagi-panstw-nordyckich-sa-podobne.html
https://przegladbaltycki.pl/6498,krzyz-skandynawski-dlaczego-flagi-panstw-nordyckich-sa-podobne.html




https://doi.org/10.18778/8220-700-2.08

Maciej Paszyn*
https://orcid.org/0000-0002-5684-5876

Konflikt Arabii Saudyjskiej
z Katarem. Préba analizy
wydarzen z lat 2017-2021

Abstrakt

Celem ponizszego artykutu jest przedstawienie wydarzen, jakie miaty miejsce w Regionie Zatoki
Perskiej w latach 2017-2021, kiedy to nastgpila eskalacja konfliktu Arabii Saudyjskiej z Katarem
przy aktywnym udziale Iranu i w mniejszym stopniu Turcji. W badaniu przyjeto teze, iz przebieg
konfliktu, zachowanie stron wplynely nie tylko na relacje miedzynarodowe w regionie Zatoki Per-
skiej. Byt to sprawdzian dla organizacji regionalnej (GCC) jako forum porozumienia si¢ krajow
regionu w kontekscie wytrwatosci Kataru w zderzeniu z poteznym sasiadem. Dla Teheranu byta
to okazja dla poszerzania strefy wplywow, co, jak pokazaly wydarzenia pomiedzy 2017 a 2021 r.,
czesciowo sie udato. W badaniu przyjeto metode analizy polityki zagranicznej i analizy tresci.

Stowa kluczowe: Arabia Saudyjska, Katar, GCC, zasoby surowcow.

The conflict between Saudi Arabia and Qatar. An attempt to analyze the
events of 2017-2021

Abstract

The purpose of this article is to present the events that took place in the Persian Gulf Region
in 2017-2021, when the Saudi-Qatar conflict escalated, with the active participation of Iran
and, to a lesser extent, Turkey. The study adopted the thesis that the course of the conflict and
the behavior of the parties had an impact not only on international relations in the Persian
Gulf region. It was a test for the regional organization (GCC) as a forum for mutual under-
standing between the countries of the region, in the context of Qatar’s persistence in its clash
with a powerful neighbor. For Tehran, it was an opportunity to expand its sphere of influence,
which, as the events between 2017 and 2021 showed, was partially successful. The method of
foreign policy analysis and content analysis was adopted in the study.

Keywords: Saudi Arabia, Qatar, GCC, raw material resources.
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Gdy 5 czerwca 2017 r. sze$¢ panstw arabskich na czele z Arabig Saudyjska
zerwalo stosunki dyplomatyczne z Katarem, dla obserwatoréw i analitykow
sceny bliskowschodniej i rynkéw paliwowych bylo jasne, ze jest to z jednej
strony zwienczenie i zamknigcie pewnego procesu w relacjach regionalnych
w Zatoce Perskiej, a z drugiej rozpoczgcie nowego etapu w relacjach pomie-
dzy krajami regionu - waznego pod wzgledem politycznym, jak i gospodar-
czym (zloza ropy i gazu szacowane na najwigksze na $wiecie).

Mozna zada¢ pytanie, czy zasobna w rope naftowa Arabia Saudyjska,
wsparta krajami takimi jak Egipt, ZEA, Bahrajn, Jemen, w zderzeniu z nie-
wielkim, ale zasobnym w surowce Katarem szybko zrealizuje zakladane cele.
Niewatpliwie do takowych nalezalo ostabienie miedzynarodowej pozycji
emiratu i rozwijanej sieci powigzan regionalnych (sojusze z Ankarg i Tehe-
ranem), jak rowniez samodzielne dzialania na rynkach paliwowych zwigza-
nych z wydobyciem i eksportem ropy i przede wszystkim gazu ziemnego'.

Konflikt polityczny, rozpoczety w czerwcu 2017 r., mial glebsze podloze.
Zwigzana z decyzjami Rijadu antykatarska ofensywa dyplomatyczna i go-
spodarcza byta szykowana od dawna. Jako lokalny hegemon Rijad nie mogt
pozwoli¢, aby kraj o znacznie nizszym potencjale gospodarczym i demogra-
ficznym, niemajacy pozycji pordwnywalnej z Arabig Saudyjska, emirat, do
niedawna 3aczony z polityka Saudéw w regionie, rozpoczal samodzielng po-
lityke miedzynarodowa w oparciu o Iran

Konflikt miedzy Katarem a Arabig Saudyjska i ZEA wida¢ bylo juz wcze-
$niej, w zwigzku z wydarzeniami w krajach dotknietych Arabska Wiosna.
W Libii Katar popieral islamistéw prébujacych przeja¢ wtadze nad Trypo-
lisem i wybrzezem. W tym czasie Zjednoczone Emiraty Arabskie wspieraty
finansowo i zbrojnie generata Haftara i rzad z Tobruku. Z kolei w Egipcie
Katar wspieral duzymi dotacjami dzialania Bractwa Muzulmanskiego, jak
i wywodzacego si¢ z niego prezydenta Muhammada Mursiego. Kontrze do
tych dziatan Arabia i Emiraty wsparly zamach stanu w 2014 r., kiedy to armia
egipska obalita Mursiego i uczynila glowa panstwa formalnie bytego wojsko-
wego al-Sisiego. Trzecim krajem, w ktérym starly si¢ wptywy Arabii Saudyj-
skiej i ZEA oraz Kataru, byta Syria, gdzie Katar sponsorowal Front Nusra,
uwazany za lokalny odfam al-Kaidy, a Arabia Saudyjska Jaish al Islam we
wschodniej Ghoucie. Obydwie frakcje toczg ze sobg walki w Syrii. Z drugiej
strony nalezy pamietaé, ze Katar uczestniczyt po stronie Saudéw w pierw-
szym etapie wojny plemiennej w Jemenie. Od 2015 do 2017 r. lotnictwo Ka-
taru wspieralo dzialania wojenne armii saudyjskiej przeciwko powstaniu Hu-

' Dlaczego Katar popadt w konflikt z sgsiadami, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Dla-
czego-Katar-popadl-w-konflikt-z-sasiadami-7524423.html (dostep: 12.07.2021).
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tich, ktorzy uzyskali poparcie Iranu. Dopiero w 2017 r. Katar opuscil szeregi
koalicji prosaudyjskie;j.

Bezposrednig przyczyna kryzysu byto rzekome stwierdzenie emira Kata-
ru, ze Hamas jest przedstawicielem wszystkich Palestynczykéw. Decyzja ta
byla powigzana takze z oskarzeniami Kataru o wspieranie przez ten kraj
organizacji terrorystycznych.

W dniu 5 czerwca 2017 r. Arabia Saudyjska, Bahrajn, Egipt, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Jemen, a takze urzedujacy w Trypolisie rzad Libii zdecy-
dowaly o calkowitym zerwaniu relacji z Katarem. Rijad i reszta krajéw wyda-
lity ambasadoréw emiratu, jak réwniez dziennikarzy telewizji Al-Jazira, kto-
ra ma swoja siedzibe w stolicy tego kraju. Kraje arabskie zamknely przestrzen
powietrzng dla samolotdw linii Qatar Airways, co wielu obserwatoréw ode-
brato jako wyraz rywalizacji lokalnych potentatéw, gléwnie z linii Emirates.
Kraje Zatoki Perskiej zlikwidowaly polaczenia morskie z emiratem, Arabia
Saudyjska odcieta jedyne polaczenie pétwyspu, na ktérym lezy Katar ze sta-
tym ladem, czyli granice ladowa.

Dalszym krokiem koalicji antykatarskiej bylo ogloszenie 23 czerwca
2017 r. listy zadan, ktére emirat mial zrealizowa¢ zanim strony usiagda do
stolu rokowan?. Katarskie wladze dostaty 10 dni na spelnienie zadan, ktére
mialy zakonczy¢ kryzys w regionie’. Na liscie przygotowanej przez Arabig
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie (UAE), Egipt i Bahrajn byto 13 z3-
dan. Katar mial: oglosi¢, ze zrywa stosunki z terrorystycznymi i sekciarski-
mi organizacjami, takimi jak ISIS, Bractwo Muzulmanskie, Al-Kaida czy
Hezbollah. Emirat mial tez wyda¢ wskazanych terrorystéw, znajdujacych sig
na jego terytorium. Ponadto na liscie znalazto si¢ réwniez zadanie rozluznie-
nia relacji z Iranem i zamkniecie telewizji Al-Dzazira, jak réwniez tureckiej
bazy wojskowej w Katarze.

W odpowiedzi na pismo z 23 czerwca 2017 r. przedstawiciel Turcji, Fikri
Isik, odrzucil zadanie zamkniecia bazy*. Wedtug tureckich mediéw liczba tu-
reckich zolnierzy w Katarze ma wzrosna¢ nawet do tysiaca®. W podobnym
tonie na konflikt Doha - koalicja prosaudyjska zareagowal prezydent Turcji

~Zamknijcie Al-Dzazire”. Pavistwa arabskie stawiajg zgdania Katarowi, ,Gazeta Wy-
borcza’, 23.06.2017, https://wyborcza.pl/7,75399,21999106,zamknijcie-al-jazeere-pan-
stwa-arabskie-stawiaja-zadania-katarowi.html (dostep: 12.07.2021).

> Ibidem.

Stwierdzil, ze wszelkie tego typu wezwania beda stanowi¢ ingerencje w stosunki Ankary
z Dauhg. Zamiast tego zaproponowal wzmocnienie tureckiej obecnosci.

> Erdogan: Ultimatum wobec Kataru niezgodne z prawem, ,Gazeta Prawna’, 25.06.2017,
https://www.gazetaprawna.pl/wiadomosci/artykuly/1053090,ultimatum-wobec-kata-
ru-niezgodne-z-prawem-erdogan.html (dostep: 12.07.2021).
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Recep Tayyip Erdogan, ktéry ocenit 13-punktowe ultimatum przedstawione
Katarowi jako niezgodne z migdzynarodowym prawem. ,,Popieramy stano-
wisko Kataru, poniewaz uwazamy, ze lista 13 zadan jest niezgodna z mie-
dzynarodowym prawem” - powiedzial Erdogan cytowany przez panstwowa
agencje prasowa Anatolia‘. Za ,brak szacunku wobec Turcji” uznat zadanie
wycofania tureckich sit z Kataru’. Wyrazne opowiedzenie si¢ po stronie Ka-
taru w tym konflikcie oznaczalo, ze Ankara widzi w emiracie lokalnego so-
jusznika przeciwko hegemonii Arabii Saudyjskiej Wyrazem poparcia dla po-
lityki Dohy byla decyzja Wielkiego Zgromadzenia Narodowego z 7 czerwca
2017 r., kiedy to parlament w Ankarze przegtosowal w trybie nadzwyczajnym
zwigkszenie kontyngentu tureckiej bazy w Katarze. Ponadto Ankara wystata
sto samolotéw transportowych z dostawami zywnosci do emiratu.

Wiele wskazuje na to, ze na decyzj¢ o blokadzie Kataru wplyneta wizyta
prezydenta USA Donalda Trumpa w Arabii Saudyjskiej 20 maja 2017 r.* Wizy-
ta Trumpa pokaza¢ miata wladzom Arabii Saudyjskiej wage, jaka przywiazuje
on do sojuszu amerykansko-saudyjskiego’. Wizyta prezydenta USA miata by¢
zmiang w stosunku do prezydentury Baracka Obamy, kiedy to stosunki dwu-
stronne si¢ pogorszyly. Saudyjczycy domagali si¢ bardziej aktywnej polityki
USA wobec Iranu (sojusznika Kataru). Ponadto Rijad sprzeciwial si¢ poro-
zumieniu w sprawie iranskiego programu nuklearnego, podpisanego w lipcu
2015 r. przez USA, Rosje, Chiny, Francje, Wielka Brytani¢ i UE oraz Teheran.

W Rijadzie Donald Trump spotkal si¢ z wladzami Arabii Saudyjskiej oraz
z gtowami panstw Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej (GCC). Przebieg wizyty
podkreslit role Arabii Saudyjskiej w regionie Bliskiego Wschodu i zademon-
strowal amerykanskie poparcie panstw zawigzanej przez Arabi¢ Saudyjska
koalicji, stawiajacej za cel przeciwdzialanie polityce Iranu.

W trakcie wizyty prezydenta Trumpa w Arabii Saudyjskiej ogloszono sfi-
nalizowanie kontraktu zbrojeniowego stulecia. W ciaggu dekady Stany Zjedno-
czone sprzeda¢ maja Saudyjczykom sprzet wojskowy o wartosci 110 mld dol.,
w tym samoloty, okrety i pociski samosterujace. W ten sposob pod kuratelg
Saudéw administracja w Waszyngtonie chce wzmocni¢ potencjal wojskowy
arabskich panstw Zatoki Perskiej, aby wzigly odpowiedzialnos¢ za bezpie-
czenstwo na Bliskim Wschodzie. Poparcie prezydenta Trumpa dla zaciesnie-
nia wspolpracy wojskowej panstw arabskich moglo przyspieszy¢ decyzje

¢ Ibidem.

7 Ibidem.

8 P Sasnal, Wizyta prezydenta Donalda Trumpa w Arabii Saudyjskiej, Komentarz PISM,
https://pism.pl/publikacje/Komentarz_PISM__Wizyta_prezydenta_Donalda_Trum-
pa_w_Arabii_Saudyjskiej (dostep: 10.09.2021).

°  Ibidem.
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o rozpoczeciu dzialan przeciwko Katarowi by¢ moze przy cichym wsparciu
USA i dzigki nieoficjalnym informacjom, ze Izrael sprzyja tym planom.

Niczym dziwnym staly si¢ doniesienia o tym, ze blokada Kataru ma blogo-
stawienstwo USA, skoro sam Trump pisal na Twitterze, ze jego wizyta na Pot-
wyspie Arabskim zaczyna przynosic efekty. Jednym z nich jest blokada Kataru,
ktéra moze bedzie poczatkiem konca wojny z terroryzmem'. Tak sformulowana
deklaracja prezydenta USA wywolata poruszenie w amerykanskiej administra-
cji. W Katarze znajduje si¢ najwicksza na Bliskim Wschodzie amerykanska baza
wojskowa, bedaca jednoczes$nie centrum dowodzenia operacji w regionie'’.

Co zrozumiale, zerwanie stosunkéw dyplomatycznych z Katarem skryty-
kowat rzgdzony przez szyitow z partii Zew Islamu Irak, a takze Iran. Pierwszy
z wymienionych krajow popart Katar. Bliskie relacje Kataru z Iranem staly si¢
powodem wlaczenia Teheranu w konflikt rozpoczety decyzjg Arabii Saudyj-
skiej i jej sojusznikéw. W Iranie w dniu 19 maja 2017 r., a wigc na dzien przed
wizytg prezydenta Trumpa w Rijadzie, dotychczasowy prezydent Rouchani
wygral wybory prezydenckie. W dniu 27 maja 2017 r. maja emir Kataru za-
dzwonit do prezydenta islamskiej republiki Hassana Rouhaniego, gratulujac
mu reelekcji. W ten sposdb w okresie od 20 maja do 23 czerwca zarysowal sie
wyrazny podzial na strony konfliktu.

Z jednej strony Katar wsparty przez Iran i Turcje, z drugiej strony Arabia Sau-
dyjska, ZEA, Egipt czy Bahrajn. Uczestnictwo Teheranu i Rijadu w tym sporze
zwiastowalo grozbe przeksztalcenia starcia dyplomatycznego i gospodarczego
w otwarty konflikt pomig¢dzy lokalnymi mocarstwami. Oba panstwa maja takze
zbiezne interesy i czesto wspieraja te same organizacje, w szczegdlnosci palestyn-
ski Hamas. Arabia Saudyjska ma z kolei wspdlne interesy z Izraelem, a w szcze-
golnosci wspdlnych wrogdw, wérdd ktorych szczegdlne miejsce zajmuje Iran.

Jak wiemy, relacje Rijad — Teheran nie zawsze byly nacechowane wrogoscia.
Przed obaleniem szacha, do 1978 r., relacje obustronne byly pozytywne, nato-
miast oba panstwa zaliczane byly do grona sojusznikéw Zachodu w regionie
Zatoki Perskiej. Rzady teokratyczne w Teheranie, obok USA, znalazly prze-
ciwnika w Arabii Saudyjskiej, stusznie uznawanej za forpoczte wpltywéw Wa-
szyngtonu na Bliskim Wschodzie. Dzi¢ki dochodom z ropy Saudowie mogli
pozwoli¢ sobie na szereg przedsigwzig¢ majacych powstrzymac ekspansje iran-
skich szyitéw. Dopiero po rewolucji w Iranie okazalo sig, jak wazny dla relacji

10, To dobrze, ze wizyta w Arabii Saudyjskiej, spotkanie z krélem i przywddcami 50 kraja-
mi juz si¢ oplaca. Powiedzieli, ze przyjma twarde stanowisko w sprawie finansowania. ..
ekstremizmu, a wszystkie doniesienia wskazywaly na Katar. By¢ moze bedzie to pocza-
tek konica horroru terroryzmu! Donald J. Trump” (@realDonald Trump).

Z tego miejsca koordynowane sa naloty od Jemenu, przez Syrig, po Afganistan. Stacjo-
nuje w niej ponad 10 tys. zolnierzy i ma strategiczne znaczenie dla Pentagonu.
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miedzynarodowych jest fakt, ze na terenie panstwa Saudow znajduja si¢ §wigte
miejsca islamu, Mekka i Medyna. Wiadomym bylo, ze Saudowie opieraja swoja
wladze na bardzo konserwatywnej interpretacji islamu. Pojawienie si¢ osrodka
radyklanego szyizmu w Iranie spowodowalo, ze wladze w Rijadzie zaczely po-
strzega¢ inne ruchy religijne jako uderzajace w ich wladze i ich wplywy w re-
gionie. Druga strona postrzegala ten problem podobnie, jednak bedac bardziej
radykalng, siegnela po bardziej radykalne $rodki. Przyktadem niech bedg wy-
darzenia z roku 1987, kiedy to w Mekce, podczas corocznej pielgrzymki muzut-
mandéw demonstracje pielgrzymoéw z Iranu zamienily sie w zamieszki i starcia
z saudyjskimi sitami bezpieczenstwa, co doprowadzilo do §mierci ponad 400
0s0b i tysiecy rannych. Warto pamigtaé, ze wydarzenia te mialy miejsce pod-
czas krwawej, toczonej od 1980 r., wojny iracko-iranskiej, a Rijad przekazywat
ogromne nakfady finansowe na wsparcie Bagdadu pomimo nie najlepszych re-
lacji ze $wieckim rezimem Saddama Husajna. Pomimo tych zawirowan wszyst-
kie trzy kraje pozostaty cztonkami Organizacji Panistw Eksporteréw Ropy Nat-
towej — OPEC i nadal wspdtpracowaly w celu powstrzymania spadku cen ropy
i utrzymania pozycji na rynkach energetycznych. Migdzy innymi dlatego relacje
Arabii Saudyjskiej poprawily sie w latach 90. i w pierwszej dekadzie XXI w.

Do kolejnego pogorszenia relacji doszlo w okresie Arabskiej Wiosny, kie-
dy Iran wspieral szyickich sojusznikéw w Iraku, Syrii oraz Libanie. W oczy-
wisty sposob uderzato to w interesy i ambicje dynastii Saudéw. Propaganda
szyicka uderzata w Saudéw jako niegodnych bycia opiekunami i straznikami
$wietych miejsc w Mekce i Medynie.

Najwiekszym polem konfliktu okazal si¢ jednak Jemen. W toczacej si¢
w tym kraju wojnie domowej jedna z gléwnych antyrzadowych sit s3 Huti,
polityczno-religijne ugrupowanie szyickie, wspierane przez Iran. Gdy
w 2014 r. zajeli oni stolice Jemenu — Sane, Arabia Saudyjska uznala to za za-
grozenie dla wlasnego bezpieczenstwa. Rijad oskarzyl Iran o wspieranie Hu-
tich i rozpoczal w roku 2015 interwencje militarng w Jemenie, ktora nie przy-
niosta rozstrzygnig¢¢, spowodowata katastrofe humanitarng. Przypomnijmy,
ze w pierwszym okresie wojny domowej w Jemenie, do 2017 r., uczestniczyl
Katar wspierajacy Saudow. Interwencja zaognita relacje z Teheranem, szcze-
golnie po wyroku $mierci i egzekucji dokonanej przez wladze saudyjskie na
osobie Nimra al-Nimra, popularnego duchownego szyickiego w Arabii Sau-
dyjskiej, gdzie wschéd kraju zamieszkuje mniejszo$¢ wyznajaca ten odtam
islamu. Spalenie przez ttum Iranczykéw ambasady Saudyjskiej w Teheranie
spowodowato zerwanie stosunkéw dyplomatycznych.

Zrozumiale jest, ze bedac od ponad trzech lat blokowanym przez swoich
sasiadéw z Zatoki Perskiej, Katar nie tylko nie mogl zerwa¢ swoich wiezi
z Iranem, ale nawet ich ostabi¢. Od roku 2017, gdy koalicja krajéw arabskich
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nalozyta blokade na Dohe, Katar zaczal polega¢ na wspoétpracy regionalnej
z Iranem, ktéra powoli, wobec rozwijajacych sie relacji gospodarczych, z cza-
sem musiala przeksztalci¢ si¢ we wspotprace polityczna.

Aby pokaza¢ zmiane w relacjach dwustronnych, Katar przywrdcit
w 2017 r. swojego ambasadora w Iranie. Przed wybuchem pandemii koro-
nawirusa Najwyzszy Przywodca Ali Chamenei spotkat sie¢ w styczniu 2020 r.
z katarskim emirem Tamimem bin Hamadem al-Thanim i powiedzial, Ze sto-
sunki dwustronne muszg si¢ pogtebi¢, poniewaz wspotpraca gospodarcza nie
osiagneta odpowiedniego poziomu wspolpracy politycznej'.

Podczas wirtualnego spotkania dnia 14 pazdziernika 2020 r. minister
energetyki Iranu Reza Ardakanian oraz minister przemystu i handlu Kataru
Ali bin Ahmed al-Kuwari podkreslili dalszy rozwdj stosunkéw dwustron-
nych miedzy dwoma sasiadujacymi krajami®. Jednoczesnie obaj ministro-
wie ,,podkredlili rowniez potrzebe negocjacji w celu okreslenia przedmio-
tu wspolpracy i sposobu jej realizacji”'*. Uzgodnili takze, ze do konca 2020 r.
w Teheranie odbedzie si¢ siddme posiedzenie Wspdlnej Komisji Wspotpra-
cy obu krajow, na ktérym zostanie podpisany protokot ustalen dotyczacych
dalszego rozwoju stosunkéw handlowych, zatwierdzony przez oba kraje®.
Innym przyktadem wspolpracy miedzy Dohg a Teheranem s3a wspdlne in-
westycje z zakresu energetyki. 9 listopada 2020 r. agencja IRNA donosita, ze
Iran i Katar ,,rozwijaja kooperacje w zakresie energetyki”'®. Zaréwno iranski
minister ds. Energii Reza Ardakanian, jak i minister stanu ds. Energii Kata-
ru Saad Sherida al-Kaabi podkreslili rozwo6j wspdtpracy w dziedzinie energii
elektrycznej. Spotkanie to mialo miejsce podczas wizyty iranskiego ministra
w stolicy Kataru. Przy okazji poinformowano, ze iranski go$¢ przywiozl list
od prezydenta Hassana Rouhaniego dla emira Kataru, szejka Tamima bin Ha-
mada al-Thaniego z propozycja dalszej wspolpracy'’. Zgrzytem we wspdtpra-
cy Teheran — Doha byt fakt, ze Katar z innymi czlonkami Rady Wspdtpracy

12

Wedlug Adnana Mousapoura, szefa Iransko-Katarskiej Wspolnej Izby Handlowej, po-

mimo wzmozonej wspotpracy miedzy Doha i Teheranem udzial Iranu w rynku débr

importowanych Kataru o wartosci 30 miliardéw dolaréw wynidst w 2020 r. zaledwie

2%. M. Abdullah, Iran, Qatar Sign Deal to Boost Economic Cooperation, 25.11.2020, ht-

tps://www.aa.com.tr/en/middle-east/iran-qatar-sign-deal-to-boost-economic-coope-

ration/2055423 (dostep: 12.07.2021).

Iran, Qatar Agree to Hold Joint Cooperation Commission in Tehran, https://iranpress.

com/content/28577 (dostep: 12.07.2021).

' Ibidem.

' Ibidem.

6 Iran, Qatar to Develop Electricity Cooperation, https://en.irna.ir/news/84104369/
Iran-Qatar-to-develop-electricity-cooperation#ref=translate (dostep: 14.11.2020).

7 Ibidem.
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Zatoki Perskiej (GCC) popiera amerykanskie apele o przedtuzenie embarga
na bron wobec Iranu. Wynika to z realizmu wtadz w Doha, ktéra obawia sig¢
zbytniego wzmocnienia swojego nowego sojusznika. Polityka wobec Iranu
nie jest oparta na idealistycznych pogladach, na przyjazni i lojalnoéci, lecz na
pragmatyzmie i przetrwaniu w trudnej sytuacji.

Jezeli tego typu kontakty rozpatrujemy zaréwno w wymiarze regionalnym,
relacje Iran - Arabia Saudyjska, Katar — Arabia Saudyjska, jak i dziatalno$ci
OPEC jako organizacji, mozemy zauwazy¢ pewne prawidlowosci. Rijad grat
na ostabienie swoich dwdch przeciwnikéw w regionie — Teheranu i Dohy, przy
utrzymaniu spoistosci i efektywnosci dzialania kartelu naftowego, nie przekra-
czajac cienkiej linii, ktéra moze by¢ granicag miedzy wojng a pokojem.

Gdy 3 grudnia 2018 r. Katar oglosil, Zze opusci Organizacje Krajow Eks-
portujacych Rope Naftowa (OPEC) w dniu 1 stycznia 2019 r., mato kto z ob-
serwatorow rynku paliwowego i komentatoréw sytuacji w regionie Zatoki
Perskiej byl zaskoczony ta decyzja. Decyzja wladz emiratu byla pochodna
dzialan i wydarzen ostatnich kilku lat'®. Powstalo pytanie, czy opuszczenie
kartelu przez Katar w znaczacy sposéb wplynie na produkcje OPEC, do kté-
rej naleza gléwni aktorzy konfliktu: Iran, Arabia Saudyjska, Katar i ZEA.
W 2017 r. Katar wydobywat 600 000 barytek dziennie ropy naftowej. Bylo
to mniej niz 2% (1,0%) produkcji OPEC". Podobna sytuacja miata miejsce
w 2018 r., gdy wedlug Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) wy-
niosta 610 000 barylek/dzien. Oglaszajac swoje odejscie, Katar zapowiedzial,
ze dotrzyma swojego limitu wydobywczego, uzgodnionego podczas porozu-
mienia OPEC-plus, czyli porozumienia zawartego miedzy OPEC a Rosja. Na
decyzje Kataru o wystgpieniu z OPEC wplyw miat fakt, Ze emirat jest zna-
czacym producentem gazu plynnego, ktéry nie podlega limitom produkcyj-
nym OPEC. Katarska produkcja LNG w 2017 r. wyniosta 1,916 mb/d, ponad
trzykrotnie wigcej niz wydobycie ropy naftowej*. Od dekady Katar zarabial
wiecej na gazie ziemnym i produktach pokrewnych niz na ropie naftowe;.
Od 2013 do 2017 r. skroplony gaz ziemny (LNG) zapewnit 42% dochodow

'8 Katar dofaczyl do organizacji OPEC w 1961 r., krétko po jej zatozeniu w 1960 r. Emi-
rat nie jest pierwszym krajem, ktory opudcit OPEC. Jako pierwszy uczynit to Ekwador
w 1992 r., dofaczyt ponownie w 2007 r. Réwniez Gabon opuscil organizacje w 1995 r.,
ponownie dolaczyt w 2016 r. Z kolei Indonezja opuscita OPEC w 2009 r. Dofaczyta po-
nownie na poczatku 2016 r., a nastepnie ponownie przestata by¢ cztonkiem OPEC pod
koniec 2016 r. Katar jest pierwszym krajem z Bliskiego Wschodu, ktéry opuscit kartel.

9 Review, https://www.gtreview.com/news/mena/analysis-the-consequences-of-qatars-
-opec-exit/ (dostep: 12.07.2021).

2 Relacje saudyjsko-iranskie. Czy czeka nas przetom?, 4.05.2021, https://warsawinstitute.
org/pl/relacje-saudyjsko-iranskie-czy-czeka-nas-przelom/ (dostep: 12.07.2021).
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z eksportu dla tego kraju?. Gléwnym miejscem wydobycia gazu w emiracie
jest North Field, ktore eksploatowane jest wspolnie z Iranem, bylo zreszta
jednym z powoddéw nieporozumien z ZEA i Rijadem. Wynikalo to z faktu,
ze w 2005 r. Katar oglosil moratorium na nowe projekty eksploatacyjne na
North Field, chociaz rozwijal projekty gazowe na wtasny rynek. Ten limit wy-
dobyweczy zostal zniesiony w 2017 r.?? Juz w 2006 r. Katar stat si¢ najwiekszym
eksporterem na §wiecie — 77 mln ton LNG rocznie. Wzmozenie wydobycia
zwiekszylo eksport w 2017 r. do 81 mln ton rocznie. Mozna wiec odnie$¢ wra-
zenie, ze w przypadku rynku ropy wplyw opuszczenia kartelu na gospodar-
ke emiratu i dzialania OPEC jest niewielki. Katar jest matym producentem
ropy naftowej, a jego produkcja ptynnego gazu LNG jest znacznie wigksza
niz produkcja ropy naftowej. Pojawilo si¢ réwniez kilka pytan dotyczacych
strategii rynkowej OPEC, zwlaszcza w $wietle bardzo silnego wzrostu pro-
dukcji ropy w USA oraz tego, czy partnerstwo OPEC-plus z Rosja odbywa si¢
kosztem technokratycznego podejscia, ktore tak dobrze stuzyto saudyjskiej
polityce naftowej. Opuszczenie OPEC przez emirat pokazuje, jak szeroka jest
przepa$¢ miedzy Arabig Saudyjska a Katarem. Z drugiej strony, cztonkostwo
Kataru w OPEC w niewielkim stopniu wplynelo na wydobycie i eksport gazu
przez Doh¢. OPEC nigdy nie ograniczat planéw gazowych Kataru, a opusz-
czenie OPEC przez ten kraj nie przyniosto zmian w gospodarce emiratu®.

Nazywany przez niektérych obserwatoréw rynku ,Qataxit”, ruch Kataru,
jest postrzegany jako akt polityczny w czasie trwajacej blokady tego panstwa
przez Arabie Saudyjska i jej sojusznikow. W dluzszej perspektywie wyjscie
tego kraju moze ostabi¢ status organizacji, jaka jest OPEC, poniewaz mniejsi
czlonkowie czuja si¢ coraz bardziej wykluczeni przez dominacje saudyjsko-
-rosyjska oraz rywalizacja Rijad - Teheran**. Decyzja Dohy jest wazna ze
wzgledu na jej symbolike. To che¢ zademonstrowania ambicji i niezaleznosci
w obliczu przeciwnosci, takich jak bojkot kraju przez Arabi¢ Saudyjska,
Zjednoczone Emiraty Arabskie i inne.

?1 . D. Colgan, Qatar Will Leave OPEC. Heres What this Means, ,The Washington
Post” 2018, December 6, https://www.washingtonpost.com/news/monkey-cage/
wp/2018/12/06/qatar-will-leave-opec-heres-what-this-means/ (dostep: 12.07.2021).

22 E. Knecht, Gas-focused Qatar to Exit OPEC in Swipe at Saudi Influence, ,REUTERS”
2018, December 3, https://www.reuters.com/article/us-qatar-opec-idUSKBN1020DT
(dostep: 12.07.2021).

» N. Ahmado, Experts: Gulf Rift Widening as Qatar Quits OPEC, ,VOA News from Iran”
2019, January 2, https://www.voanews.com/extremism-watch/experts-gulf-rift-wide-
ning-qatar-quits-opec (dostep: 12.07.2021).

* Ibidem.
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Duzy wplyw na to miala osoba Saada Sherida al-Kaabiego, nowego mini-
stra energii i dyrektora generalnego Qatar Petroleum. Po objeciu urzedu w li-
stopadzie 2018 r. wybral bardziej ekspansjonistyczne podejscie do aktywno-
$ci na rynkach energetycznych. W polowie grudnia 2018 r. ogtosil, ze Qatar
Petroleum zamierza zainwestowa¢ okolo 20 miliardéw dolaréw w wydobycie
gazu i ropy naftowej w USA*.

Katar wykorzystuje opuszczenie OPEC do promowania zmian strategicz-
nych rozwoju wydobycia i eksportu gazu. Zwigkszenie wydobycia gazu trwa
od czasu, gdy Katar w kwietniu 2017 r. oglosil zniesienie narzuconego przez
siebie moratorium na rozbudowe wydobycia na Field North. Od tego czasu
Doha zwigksza moce produkcyjne. Planuje zwigekszy¢ produkcje o 43% do
2024 r. - do 110 mln ton rocznie.

Kraje, ktére blokowaly Katar, np. ZEA, nie zdecydowaly si¢ na zamkniecie
gazociagu Dolphin, ktéry przez caly okres kryzysu zaopatrywat elektrownig
i odsalarni¢ wody morskiej w jednym z emiratow w Fudzajra. Fakt ten poka-
zal zaleznos¢ ZEA od gazu z Kataru za posrednictwem rurociggu Dolphin.
Katar utrzymal ten eksport, aby wzmocni¢ swoja pozycje jako wiarygodny
dostawca. Na innych rynkach, w tym amerykanskim, Katarczycy mogli ofero-
waé konkurencyjne cenowo diugoterminowe kontrakty, aby zapewnic¢ sobie
udzial w rynku oraz pozyska¢ sojusznikow politycznych w $wietle bojkotu.
Warto obserwowac relacje Doha z Teheranem, poniewaz oba panstwa dzie-
la wydobycie na polu gazowym, jednym z najbogatszych na §wiecie, North
Field/South Pars, ktérego zasoby ocenia si¢ na 52 biliony m? gazu.

Brak rozstrzygnie¢ w konflikcie z Katarem, mediacja USA spowodowaly
zakonczenie konfliktu przez Rijad, ktéry zdecydowat si¢ zakonczy¢ blokade
emiratu’®. Arabia Saudyjska otworzyla 4.01.2021 r. granice ladowe i morskie
oraz przestrzen powietrzna, konczac tym samym bojkot Kataru. Decyzja
ta podjeta w przededniu szczytu Rady Wspolpracy Panstw Zatoki Perskiej
(GCC) moze utorowa¢ droge do rozwigzania sporu politycznego, ktoéry do-
prowadzif kilka lat temu do bojkotu i blokady Kataru. W GCC w saudyjskim
miescie Al Ula przy udziale ministra spraw zagranicznych Kuwejtu, Ahmada
Nasera al-Sabaha, Tamim Bin Hamad al Thani, emir Kataru, oraz nastep-
ca tronu Arabii Saudyjskiej, ksigze Muhammad ibn Salman as-Saud, wraz
z przedstawicielami ZEA, Bahrajnu i Egiptu 5 stycznia 2021 r., podpisali po-

% R. El Gamal, E. Knect, D. Zhdannikov, Qatar Petroleum to Invest $20 billion in U.S. in
Major Expansion, ,REUTERS” 2018, June 16, https://www.reuters.com/article/us-qa-
tar-gas-qp-idUSKBN1OF07X (dostep: 12.07.2021).

* Przetom w Zatoce Perskiej? Arabia Saudyjska koviczy z blokadg Kataru, https://www.
euractiv.pl/section/demokracja/news/arabia-saudyjska-katar-kuwejt-iran-usa-trump-
-kushner-turcja/ (dostep: 12.07.2021).
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rozumienia miedzy Rijadem i Doha. Dokument ten podpisany w obecnosci
wyslannika prezydenta Trumpa, jego ziecia Jareda Kushnera, miat zakonczy¢
trzyipotletni konflikt.

Efektem zakonczenia konfliktu na linii Rijad - Doha moze by¢ stopniowa
normalizacja relacji saudyjsko-iranskich. Wedlug doniesien prasowych na po-
czatku kwietnia 2021 r. doszlo do spotkania przedstawicieli obu panstw w Bag-
dadzie, ktéry znalazt si¢ w ostatnim okresie w orbicie wplywdéw Iranu?®, co su-
gerowa¢ moze zlagodzenie napie¢ na linii Rijad — Teheran. Arabia Saudyjska
stracila sojusznika w postaci Donalda Trumpa, ktéry udzielal monarchii wspar-
cia w rywalizacji z Iranem. Administracja Joe Bidena przybrala nowe, inne niz
Trump, podejscie w kwestii polityki bliskowschodniej. Stopniowo Waszyngton
zaczal dystansowac sie od dzialan rodu Saudéw, zapowiadajac podjecie dialo-
gu z Teheranem na wzor tego z czaséw prezydentury Baracka Obamy. W ten
sposob Rijad zmuszony zostal do korekty swojej polityki i poprawy wizerunku
u sojusznika. Pierwszym tego przejawem bylo porozumienie z Katarem w stycz-
niu 2021 r. i zakonczenie w ten sposéb kryzysu dyplomatycznego w Zatoce Per-
skiej (dla przypomnienia dzialo si¢ to jeszcze za kadencji Donalda Trumpa).
Z kolei informacje o spotkaniu w Bagdadzie nalezy wigc traktowac jako kolejny
krok majacy na celu pokazanie, Ze zmniejszenie napigcia w regionie jest bardzo
prawdopodobne. Prawdopodobnie Saudowie zrozumieli, ze ich dotychczasowa
polityka konfrontacji nie przyniosta spodziewanych efektow?. Zyskat na tym
Katar, ktéry obronit swojg niezaleznos¢ wobec Rijadu. Otwarte pozostaje pyta-
nie, czy nie nastgpito to kosztem zbytniego zwigzania si¢ z Iranem.
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Abstrakt

Poczawszy od roku 1952, marketing polityczny nieustajgco rozwijal si¢ w USA, ktdre osta-
tecznie staly sie $wiatowym liderem w skutecznej aplikacji marketingu na rynku politycz-
nym. Po upadku komunizmu w Polsce w roku 1989 pojawily sie nowe uwarunkowania
rynkowe, gdzie wzorem wielu innych panstw kampania wyborcza prowadzona w amery-
kanskim stylu stata si¢ mozliwa do przeprowadzenia. Artykul zawiera marketingowg ocene
kluczowych kampanii prezydencko-parlamentarnych w Polsce, ktore toczyly sie w pierw-
szej dekadzie po transformacji ustrojowej. Tekst weryfikuje charakter zaangazowania mar-
ketingowego lokalnych organizacji partyjnych, poddajac ocenie kwestie potencjalnej ame-
rykanizacji kampanii wyborczych w Polsce w latach dziewie¢dziesigtych XX w. Podjety
problem weryfikowano, wykorzystujac metode obserwacji oraz krytyki dostepnych zrodet
literaturowych.
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Americanization of election campaigns and the application of marketing
on the political market in Poland in the first decade of political changes

Abstract

Since 1952 political marketing has been constantly developed in the US that became
world’s leader in marketing application on political marketplace. After the collapse of com-
munism in Poland in 1989 the new environmental circumstances arose and the American
style political campaigning became attainable. This paper contains the evaluation of key
polish campaigns that occurred within the first decade after the political transformation.
It verifies the nature of marketing applied and local parties organization commitment cer-
tifying the issue of Americanization of polish marketing performance. Due to the to the
analysis performed and sources criticism including the observation, the key question of
Americanization degree of local parties marketing is confirmed.

Keywords: political campaigning, political marketplace, political parties, political candi-
dates, political consulting.

Wprowadzenie

Zasadniczym celem niniejszego opracowania bedzie ukazanie kluczowych
momentdw zastosowania koncepcji marketingu na rynku politycznym w Pol-
sce w pierwszej dekadzie przemian ustrojowych. Prezentowana materia zo-
stanie zweryfikowana na podstawie analizy dzialann marketingowych realizo-
wanych na krajowym rynku politycznym w latach 1989-1997 na przykladzie
wyboréw prezydenckich i parlamentarnych. Autor celowo pomija wybory
samorzadowe ze wzgledu na ich lokalny charakter oraz mniej scentralizo-
wany sposob zarzadzania. Wskazanie wyrdzniajacych sie kampanii oraz za-
stosowanych instrumentéw marketingu umozliwi odpowiedz na pytanie,
czy kampanie wyborcze w Polsce wraz z nastaniem gospodarki rynkowej
ulegly zjawisku amerykanizacji, stajac si¢ podobne do uwarunkowan zna-
nych i stosowanych w Stanach Zjednoczonych (ang. Comprehensive Political
Marketing)'. Problem Amerykanizacji wspolczesnych kampanii wyborczych
jest wynikiem rozwoju technik i instrumentéw marketingu politycznego,
ktére wywodza sie przede wszystkim z USA?. Tam wlasnie wydaje si¢ najwie-
cej na kampanie wyborcze, tam rowniez ma miejsce aplikacja najnowszych
rozwigzan marketingowych, ktére stanowiag wzér do nasladowania dla in-
nych. To wlasnie w Stanach Zjednoczonych preznie dziatajg grupy zawodowe

' Nieustajgce zaspokajanie zyczen i pragnien wyborcéw przy uzyciu wszystkich mozli-
wych instrumentéw marketingowych.
> P. Butler, N. Collins, Strategic Analysis in Political Markets, ,European Journal of Mar-

keting” 1996, vol. 30, s. 36.
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marketingowych konsultantéw politycznych (ang. spin doctors) i najwiecej
0sob zajmuje si¢ badaniem oraz analizg strategii marketingowych znajdu-
jacych zastosowanie na rynku politycznym. Skutkiem tego wlasnie w USA
pojawiaja sie liczne publikacje zaréwno naukowe, jak i popularnonaukowe,
ktére propaguja zastosowanie amerykanskiej wizji marketingu politycznego.
W taki wlasnie sposob trafiaja w $wiat, bezposrednio oddzialujac na ksztalt
oraz wizj¢ lokalnych rynkéw politycznych panstw demokratycznych. Niniej-
szy tekst stanowi probe okreslenia, czy zjawisko to dotarto do Polski wraz
z przemianami ustrojowymi oraz czy miato ono wplyw na modele prowadzo-
nych dzialan kampanijnych przez éwczesne krajowe organizacje polityczne.

Amerykanizacja kampanii wyborczych
- istota zagadnienia

Pierwsze zastosowanie wciaz selektywnych technik marketingu politycz-
nego mialo miejsce w Stanach Zjednoczonych w kampanii prezydenckiej
w 1952 r. Kandydat na urzad prezydenta z Partii Republikanskiej Dwight
Eisenhower postanowil wykorzysta¢ rozwigzania znane dotychczas z rynku
przedsiebiorstw, aplikujac proste instrumenty tradycyjnego marketingu na
rynek polityczny. Naturalnie nie byla to w petni marketingowa kampania wy-
borcza we wspdlczesnym rozumieniu, aczkolwiek zapewnita Eisenhowerowi
przewage i zwycigstwo w wyborach prezydenckich. Kandydat Republikanow
wykorzystal woéwczas podstawowe narzedzia marketingu handlowego w po-
staci przeprowadzonych badan w zakresie oczekiwan wyborcéw, przygoto-
wujac swoj program pod katem ich efektywnego zaspokojenia. Dodatkowo
wzmocnit site oddzialywania, przeprowadzajac marketingowa segmentacje,
czyli podzial wyborcéw na jednorodne grupy rézniace si¢ od siebie oczeki-
waniami oraz reakcjami na dany produkt. Dzieki temu dotart z przekazem do
wszystkich, ktérzy mogli by¢ zainteresowani jego oferta polityczng, w tym do
kluczowej grupy wyborcow niezdecydowanych. Zastosowane instrumenty
przyniosty oczekiwany skutek, a Eisenhower wygrat wybory, zostajac jedno-
cze$nie pierwszym republikanskim prezydentem od ponad dwudziestu lat
oraz pierwszym politykiem wykorzystujacym marketing na rynku politycz-
nym. Warto podkresli¢, ze po roku 1952 praktycznie kazda kolejna kampania
wyborcza w Stanach Zjednoczonych przebiegata z zastosowaniem coraz szer-
szej palety instrumentéw marketingowych, ktdre staty sie ich nieroztacznym
elementem oraz atrybutem.

Przelomowym momentem w historii aplikacji marketingu na rynku po-
litycznym byt jednak rok 1960 i kampania prezydencka z udzialem dwoch
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kandydatéw: Demokraty Johna F. Kennedyego oraz Republikanina Richarda
Nixona®. Szczegdlng uwage warto zwroci¢ na kandydata Demokratéw, kto-
ry rozpoczynal swoja kampani¢ jako zdecydowany outsider prezydenckiego
wyscigu. Byt mlody (43 lata) i stosunkowo malo doswiadczony politycznie,
jezeli chodzi o funkcjonowanie w waszyngtonskim $wiecie politycznym. Jego
republikanski przeciwnik jako wieloletni kongresmen oraz dwukrotny wi-
ceprezydent USA (1953-1961) wydawal si¢ mie¢ znaczaca przewage zarow-
no merytoryczng, jak i taktyczng. Sondaze poczatkowo réwniez nie dawaty
Kennedyemu wigkszych szans, a w powszechnym mniemaniu byt skazany
na porazke w starciu z bardziej doswiadczonym republikanskim przeciwni-
kiem. W tym jednak czasie establishment Partii Demokratycznej zasugero-
wal tworzgcemu sie¢ wcigz sztabowi Kennedyego mozliwo$¢ wykorzystania
instrumentéw marketingowych oraz dodatkowo nowego medium, ktére po-
jawilo si¢ wlasnie na amerykanskim rynku, czyli telewizji. Kennedy, bedac
w pelni §wiadomy sytuacji, postanowil wykorzysta¢ swoje atrybuty, stawiajac
na dzialania marketingowe oraz komunikacyjne przy wykorzystaniu nowe-
go medium. Korzystajac z zasoboéw finansowych Partii Demokratycznej, za-
mowil dos¢ zaawansowane jak na owe czasy badania rynku, na podstawie
ktérych rozpoznatl potrzeby potencjalnych wyborcéw, tworzac pod ich ka-
tem swoj program skrajnie odmienny od republikanskiego kontrkandydata.
Dzigki uzyskanym danym trafnie sformutowal grupy docelowe swoich wy-
borcéw, stawiajac na szybko rozwijajaca si¢ klase $rednig oraz bogacacych
si¢ z tytulu dominacji amerykanskiej gospodarki w $wiecie robotnikéw z du-
zych zaktadow przemystowych. Zyskal réwniez poparcie licznej spotecznosci
Afroamerykanoéw, wspierajac moralnie Martina Luthera Kinga po jego aresz-
towaniu w 1960 r.* Poza sprawnie przeprowadzong analizg rynku oraz seg-
mentacjg Kennedy postawit na komunikacje marketingowa ze szczegdélnym
uwzglednieniem telewizji. Jego sztab wyborczy zamoéwil profesjonalne spoty
reklamowe, ktére jako pierwsze w historii rynku politycznego emitowane
byly w telewizji w czasie najwieckszej ogladalnos$ci. Inwestowat rowniez w so-
cjotechnike oraz retoryke wyborcza, skrupulatnie uczac si¢ pracy z kamera
oraz sztuki przemawiania do réznych rodzajéw wyborcow. W krétkim czasie
stal si¢ doskonalym komunikatorem, cztowiekiem ktéry w naturalny sposéb
porywal za sobg ttum, posiadajac rzadka umiejetno$¢ rozmowy z kazdym
rodzajem wyborcy. Te wszystkie do§wiadczenia szybko zaczety przynosié re-
zultaty szczego6lnie w kontaktach bezposrednich oraz relacjach emitowanych

? J. Johnson, Political Consultants and Campaigns, Boulder 2013, s. 2.
* Campaign of 1960, https://www.jtklibrary.org/learn/about-jtk/jfk-in-history/campaign-
-0f-1960 (dostep: 19.07.2021).
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w telewizji. To, co jednak przyczynilo si¢ do przechylenia szali zwyciestwa na
rzecz JFK, to zorganizowane po raz pierwszy w historii telewizyjne debaty
prezydenckie®. W 1960 r. odbyly si¢ cztery, aczkolwiek to pierwsza z 26 wrze-
$nia 1960 r. pozostala najwazniejsza, najmocniej oddziatujac na niezdecy-
dowanych wyborcéw. Kennedy solidnie przygotowywal si¢ do niej, dbajac
o kazdy szczego6! swojego wystapienia. Przez kilka poprzedzajacych dni tre-
nowal odpowiedzi na pytania, sposéb wypowiadania si¢, dobor stéw, kon-
takt wzrokowy z kamerg oraz mowe ciala. Jego ubidr byt réwniez specjalnie
dobrany pod kolor studia telewizyjnego. Tymczasem republikanski kandydat
wbrew radom swoich doradcéw, w tym prezydenta Eisenhowera, zgodzil sie
na udzial w debacie, jednoczesnie catkowicie ignorujac kompetencje prze-
ciwnika. Na pierwsza z debat przyszedl wprost ze szpitala, gdzie leczyt uraz
kolana, catkowicie nieprzygotowany, liczac na to, ze dos§wiadczenie oraz me-
dialne obycie pozwolg mu pokonac¢ przeciwnika. Juz pierwsze minuty debaty
pokazaty, ze to wizerunkowe starcie wygrywa Kennedy - bardzo merytorycz-
ny, pozbawiony zaczepnej agresji, Swietnie mowiacy i wygladajacy kandydat.
Tak pozostalo do samego konca pierwszej debaty i cho¢ Nixon byt sprawny
oratorsko, nie zdofal przykry¢ zaangazowania swojego demokratycznego
konkurenta. W USA woéwczas do$¢ powszechne bylto przekonanie, ze w de-
bacie zwycigzyl Kennedy, cho¢ nalezy odnotowac¢, iz duza liczba osoéb, ktéra
nie ogladata widowiska w telewizji, a stuchala je w radio, twierdzita, ze lepiej
wypadl Republikanin. W kolejnych trzech debatach Nixon byt znacznie le-
piej przygotowany, aczkolwiek JFK niczym mu nie ustgpowal, wrecz prze-
ciwnie, wypadajac jeszcze lepiej niz poprzednio. Cata kampania prezydencka
1960 r. zakonczyla si¢ niespodziewanym zwyciestwem kandydata Demokra-
tow, ktory uzyskatl 303 glosy elektorskie na 522 mozliwych i 49,7% poparcia
spotecznego (Nixon 219 gloséw elektorskich i poparcie 49,6% wyborcow).
Warto podkresli¢, ze zwycigstwo Kennedyego w 1960 r. bylo efektem dosko-
nale przeprowadzonej kampanii wyborczej oraz nietuzinkowych kompeten-
cji osobistych kandydata. JFK nie zostalby jednak prezydentem, gdyby nie
instrumenty marketingu politycznego oraz telewizja, ktoére zapewnily mu
w kluczowym momencie kampanii przewage nad kontrkandydatem.
Kampania wyborcza w Stanach Zjednoczonych w 1960 r. stala sie¢ ka-
mieniem milowym w rozwoju marketingu politycznego. Calty demokratycz-
ny $wiat doswiadczyl bowiem, ze kandydat lub partia polityczna sondazo-
wo skazani na porazke moga dzigki racjonalnemu wykorzystaniu narzedzi
marketingowych odwréci¢ bieg niekorzystnych dla siebie wydarzen. Lata
sze$¢dziesigte XX w. stanowig zatem poczatek okresu rozprzestrzeniania sie

> P. Maarek, Campaign Communication & Political Marketing, Willey-Blackwell 2011, s. 13.
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marketingu politycznego na rynki polityczne demokratycznych panstw Za-
chodu®. To rowniez okres, w ktérym rozpoczela sie szeroko pojeta ameryka-
nizacja stylu prowadzenia kampanii wyborczych. Potwierdzeniem tego byly
kampanie w 1964 r. w Wielkiej Brytanii, w 1965 r. w Kanadzie i we Francji,
w 1966 r. w Australii, w 1967 r. w Holandii - wszystkie przeprowadzone we-
dlug koncepciji i stylu zrealizowanego w USA w 1960 r. Nalezy podkredli¢, ze
od tamtych czaséw po dzien dzisiejszy sytuacja nie ulegla zmianie, wszelkie
marketingowe nowinki stworzone i wykorzystane w Stanach Zjednoczonych
sukcesywnie trafiajg na rynki polityczne krajéw demokratycznych, bedac ich
wiekszym lub mniejszym nasladownictwem.

Istotng kwestig pozostaje fakt, iz dynamika rozwoju marketingu poli-
tycznego w USA jest wprost proporcjonalna do wymagan tamtejszego ryn-
ku politycznego, ktérego nieodtaczng cecha pozostaje tak zwana kampa-
nia permanentna’. Wynika to z faktu, Ze ogélnokrajowe wybory odbywaja
si¢ tam co dwa lata (Izba Reprezentantéw). Klasa polityczna musi zatem
znajdowac sie w nieustajacej gotowosci do podjecia dziatan kampanijnych,
ktore de facto nigdy sie nie koncza. Jest to cecha zdecydowanie wyrédznia-
jaca rynek amerykanski od innych systeméw politycznych panstw demo-
kratycznych, gdzie wybory zazwyczaj odbywaja si¢ co cztery lata. Zatem
tak zwany cykl wyborczy w Stanach Zjednoczonych trwa o polowe krocej
niz w innych krajach, w tym w Polsce, a kampanii gtéwnie z powoddéw or-
ganizacyjnych nie kalkuluje si¢ tam wygasza¢, jak to ma miejsce w przy-
padku cykli czteroletnich. Innymi stowy, mozna zatem powiedzie¢, ze na
amerykanskim rynku wyborczym wszystko odbywa sie dwa razy szybciej
niz zagranica, co nieublaganie wplywa na przyspieszony rozwéj koncepcji
marketingu politycznego. Naturalnym skutkiem takowego stanu rzeczy jest
amerykanizacja i upodobnianie si¢ kampanii wyborczych do tych realizo-
wanych w Stanach Zjednoczonych. Nalezy wspomnie¢, zZe wyrdznia si¢ pie¢
innych komponentoéw, ktore réznia wyborczy rynek amerykanski od kon-
tynentalnych®:

o system dwupartyjnej rywalizacji;

o uwarunkowania prawne kampanii wyborczych;

« system medialny;

 kultura polityczna;

» stopien modernizacji spoleczenstwa, spoteczenstwo obywatelskie.

¢ P. Maarek, op. cit., s. 14.

7 J. Kolovos, P. Harris, Political Marketing and Political Communication: the relationship
revisited, Dunedin 2005, s. 7.

8 J. Kolovos, P. Harris, op. cit., s. 11.
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Do powyzszej klasyfikacji warto doda¢ kolejny, niezwykle wazny kom-
ponent, ktéry nie zostal uwzgledniony przez Kalovosa i Harrisa: jest to spo-
sob finansowania partii politycznych. W Stanach Zjednoczonych formacje
polityczne muszg utrzymac si¢ same, co do zasady nie dostajac finansowa-
nia z budzetu federalnego. Pozyskuja zatem pienigdze od réznego rodzaju
darczyncéw w ramach obowiazujacych limitéw. Nie jest przedmiotem tego
opracowania ocena rozwigzan finansowania organizacji politycznych stoso-
wanych w poszczegdlnych krajach. Interesujacy jest jednak wptyw modelu
finansowania na rodzaj stosowanych instrumentéw marketingowych. Mozna
tutaj dostrzec nastepujaca zalezno$¢é: w krajach, w ktérych partie utrzymuja
sie z wplat darczyncéw (Stany Zjednoczone, Wielka, Brytania), zakres sto-
sowanych dzialan marketingowych na rynku politycznym jest szerszy niz
w krajach, gdzie sg finansowane ze $rodkéw publicznych (Holandia, Niem-
cy)’. Kontekst taki wydaje si¢ by¢ zrozumialy, bowiem tam, gdzie w gre wcho-
dza $rodki publiczne, tam konieczna jest dbalos¢ o ich skrupulatne wydat-
kowanie, zgodne z zasada pro publico bono. Model finansowania jest zatem
istotnym elementem stymulujagcym rozwdj marketingu politycznego w USA,
stanowigc wazng przestanke do postepujacej amerykanizacji wspoétczesnych
kampanii wyborczych. Tam wlasnie gromadzi si¢ najwigcej Srodkéw na kam-
panie, tam pracuje najwiecej specjalistow w tej dziedzinie, tam powstaja
wszelkie innowacje oraz modele strategiczne, ktére wlasnie tam znajduja za-
stosowanie w pierwszej kolejnosci.

Waznym elementem omawianego procesu sa réwniez wyspecjalizowani
konsultanci polityczno-marketingowi, okreslani mianem spin doktoréw™.
To wtasnie w Stanach Zjednoczonych rynek na ich ustugi jest najwigkszy.
Tam powstalo w 1968 r. i funkcjonuje po dzi$ dzien najwigksze na $wiecie
Stowarzyszenie Konsultantow Politycznych (AAPC)", zrzeszajace ponad
1250 aktywnych czlonkéw, oferujacych swoje profesjonalne ustugi na ryn-
ku politycznym'. Dzialalno$¢ stowarzyszenia nie ogranicza si¢ jedynie do
funkcji organizacyjnych, ale przede wszystkim szkoleniowych, gdzie wymie-
nia si¢ poglady na temat stosowanych strategii oraz uczy nowych adeptow
sztuki consultingu politycznego. Stowarzyszenie jest rowniez organizatorem
niezwykle prestizowego w USA konkursu na najlepsza kampanig polityczna,

®  Wystepuje rowniez model posredni, np. w Kanadzie, na podstawie M. Chmaj, Status
prawny i finansowanie partii politycznych w Kandzie, ,,Przeglad Prawa Konstytucyjne-
go” 2014, 1. 2, 5. 55.

1% J. Johnson, op. cit., s. 9.

' Ibidem, s. 5.

> American Association of Political Consultants (AAPC), https://theaapc.org/about-us/
(dostep: 21.07.2021).
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nazywanego potocznie ,,Oskarami politycznego konsultingu” (ang. the Pol-
lies). Nalezy wspomnie¢, ze wielu cztonkéw AAPC swiadczylo swoje ustu-
gi poza USA, pomagajac profesjonalizowaé lokalne kampanie oraz szkolac
miejscowych specjalistow w zakresie strategii wyborczych. Ich rola w proce-
sie modelowania kampanii wyborczych na $wiecie wcigz jest znaczaca, stano-
wigc istotng determinante ich amerykanizacji.

Amerykanizacja marketingu politycznego
w Polsce

Pierwsze zastosowanie selektywnych technik marketingu politycznego na
krajowym rynku politycznym mialo miejsce stosunkowo p6zno, bo dopiero
w 1989 r., ponad trzy dekady pdzniej niz w Stanach Zjednoczonych. Wcze-
$niej nie bylo to mozliwe ze wzgledu na niedemokratyczny system politycz-
ny, catkowity brak pluralizmu medialnego oraz propagande¢ stosowang przez
komunistycznych przywédcow PRL. Nalezy podkresli¢, ze instrumenty mar-
ketingu moga by¢ skuteczne jedynie w warunkach demokratycznego ryn-
ku politycznego, gdzie poszczegdlne podmioty rywalizuja o glosy w sposob
réwnoprawny na zasadzie wolnej konkurencji. Tam, gdzie nie jest to mozli-
we, marketing polityczny zastepowany jest przez propagande wyborcza nie-
majaca wiele wspolnego z wolnorynkows rywalizacja.

Niezwykle wazng, cho¢ z punktu widzenia aplikacji marketingu bardzo
ograniczong, byta kampania wyborcza do Sejmu i Senatu w 1989 r., kiedy
odbyly sie pierwsze cze$ciowo demokratyczne wybory”. Z politycznego
punktu widzenia mozna nazwac jg przelomowg, natomiast od strony zasto-
sowanych instrumentéw marketingowych byla bardzo uboga. Zwyciestwo
solidarnosciowej opozycji z pewnoscia nie bylo wynikiem wykorzystanych
strategii marketingowych, a raczej niezwyklej spolecznie potrzeby zmian
w modelu funkcjonowania panstwa. Dzialania kampanijne woéwczas ograni-
czaly si¢ do najprostszych elementéw komunikacji marketingowej w postaci
prasy, ulotek, plakatow oraz nielicznych spotéw reklamowych, emitowanych
w panstwowej telewizji. Ogromna role odegrata woéwczas komunikacja bez-
posrednia: wiece i spotkania wyborcze organizowane spontanicznie w caltym
kraju'. Wizerunkowo Solidarno$¢ wspierato wiele znamienitych oséb: pa-
piez Jan Pawel II, wiceprezydent USA Dan Quayle, Zbigniew Brzezinski, Ste-

B A. Stelmach, Wybory jako forma legitymizacji wladzy w Polsce w dwudziestoleciu prze-
mian ustrojowych, ,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne UAM” 2011, t. 2, s. 6.

" K. Glowacka, Kampania wyborcza 1989 roku jako przyktad kampanii premodernizacyj-
nej, ,Poliarchia. WSMiP UJ” 2016, t. 1, s. 153.
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vie Wonder czy Jane Fonda. Do pomocy strategicznej w kampanii opozycji
zaproszono pochodzacego z Francji eksperta Jacquesa Seguela, wspottwor-
ce sukceséw wyborczych Frangois Mitterranda. Jego doradztwo jednak nie
spotkalo sie z akceptacja polskiej czgséci sztabu wyborczego, ktéry uznawat
otrzymywane wskazowki za nierealne i w pelni oderwane od krajowej rze-
czywisto$ci®. Poza wspomnianymi aktywno$ciami solidarnosciowa opozycja
nie przeprowadzila marketingowej analizy rynku, nie dokonala segmentacji
wyborcéw, wszystko toczyto sie niejako sita rozpedu i potrzeby glebokich
zmian wyrazanych przez spoteczenstwo. Dla kontrastu éwczesna strona rza-
dowa stworzyla wlasny zespot ekspertow pod przewodnictwem sekretarza
KC PZPR Zygmunta Czarzastego, w ktorego sktad wchodzili analitycy OBOP,
sympatyzujacy z wladza dziennikarze, dyplomaci, naukowcy. Dosé¢ nieudol-
nie probowano pozyska¢ dane z rynku i prowadzi¢ dzialania komunikacyjne
na wzdr zachodni. Mimo posiadanych analiz, duzych naktadéw finansowych
oraz organizacyjnych w terenie stronie rzadowej nie udalo si¢ stworzy¢ lo-
gicznego, skutecznego przekazu. Byto to wynikiem ograniczonej dostepnosci
czasu oraz sporéw kompetencyjnych wewnatrz sztabu PZPR. Warto zatem
odnotowad, ze strona rzadowa nie oddata kampanii walkowerem, zgroma-
dzita odpowiednie zasoby, pozyskujac wlasnych ekspertéw, prébujacych
analitycznie wykorzysta¢ pozyskane z rynku dane. Pomimo posiadanej prze-
wagi w mediach publicznych, poniesionych znacznych naktadéw (4 mld ow-
czesnych zlotych) nie byli oni jednak w stanie zmierzy¢ si¢ z energia oraz
determinacjg opozycji (wydatki 2 mld ztotych)'. Reasumujac wydarzenia
z 1989 r,, nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze rola marketingu w kampanii wy-
borczej poprzedzajacej wybory kontraktowe byta niewielka i z pewnoscia nie
wplyneta na ostateczny wynik owej fundamentalnej w historii najnowszej
Polski transakcji wyborczej.

Od strony analizy marketingowej podobng uwage mozna sformuto-
waé w odniesieniu do wyboréw prezydenckich odbywajacych si¢ w 1990 r.
oraz pierwszych w pelni niezaleznych parlamentarnych odbywajacych sie
w 1991 r. W transakcji prezydenckiej 1990 r. uczestniczyto 6 zarejestrowa-
nych kandydatow'’. Na czele wyscigu wyborczego od poczatku znajdowat
sie wieloletni lider Solidarnos$ci Lech Walesa. Formalnie posiadat najwieksze
sily oraz $rodki prowadzenia kampanii wyborczej. Jego gtéwnym konkuren-
tem mial by¢ wywodzacy si¢ rowniez z solidarnosciowej opozycji Tadeusz

5 P. Codoni, Wybory czerwcowe 1989 roku. U progu przemiany ustrojowej, Warszawa
2012,s. 132.

16 D. Stola, Finanse PZPR w jej ostatnich latach, ,Wigz” 2000, t. 3, s. 132.

7" A. Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2005, Krakéw 2007, s. 109.
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Mazowiecki, pelnigcy wowczas urzad Prezesa Rady Ministrow. Sztabem Le-
cha Walesy kierowal Jacek Merkel nieposiadajacy wigkszego do$wiadczenia
w kampaniach wyborczych. Udato mu si¢ jednak zebra¢ zespét skladajacy sie
gltéwnie z dziennikarzy, ktérzy oparli dziatania na komunikacji bezposred-
niej — spotkaniach i wiecach wyborczych oraz ekspozycji kandydata w tele-
wizji. Lech Walesa, cho¢ daleki od socjotechnicznego wzorca, wydawat sie
by¢ naturalny i swobodny w kampanijnej roli, zyskujac przede wszystkim
podczas bezposrednich kontaktéw z elektoratem. Sztab Walesy jako pierw-
szy w Polsce prébowal zbudowaé trwalsze relacje z wyborcami. Wszyscy,
ktérzy podpisali listy poparcia dla kandydatury Walesy, otrzymali jeszcze
w trakcie kampanii kartki pocztowe z wydrukiem odrecznych podzigkowan
kandydata. Zabieg taki nalezy oceni¢ pozytywnie jako probe oddzialtywania
za pomocg marketingu relacji. Réwnolegle sztabowcy Walesy zamierzali od-
czyta¢ kluczowe elementy programu wyborczego, ktére mialy by¢ wynikiem
analizy rynku. Ostatecznie skonczyto si¢ na badaniach opinii publicznej, na
podstawie ktorych zdefiniowano dwczesne oczekiwania Polakéw: przyspie-
szenie transformacji, fagodzenie skutkéw reform Balcerowicza, integracja
z Zachodem oraz uspolecznienie prywatyzacji. Wszystkie z nich znalazly sig
w programie kandydata. Kluczowy konkurent Walesy w kampanii, Tadeusz
Mazowiecki, byl wyjatkowo bierny, a jego sztab kierowany przez Aleksan-
dra Halla skupit si¢ na wyborcach inteligenckich, calkowicie pozbawiajac si¢
oddzialywania na wyborcéw szeroko pojetej prowincji. Byl to strategiczny
blad, ktéry wynikal z braku marketingowego doswiadczenia sztabowcow
Mazowieckiego. Kandydat ten, cho¢ $wietny merytorycznie, byl dodatko-
wo stabym moéwca oraz komunikatorem, co potegowalo wrazenie nieprzy-
gotowania oraz braku woli zwycigstwa. Jego pozycji szybko zagrozil zreszta
trzeci z kandydatow Stanistaw Tyminski, biznesmen polskiego pochodzenia,
mieszkajacy przez lata w Kanadzie. Na poczet prowadzonej kampanii z wta-
snych §rodkéw napisat ksigzke Swigte psy, ktora byta jednoczesnie jego ma-
nifestem programowym i ktéra rozdawal wraz z autografem na spotkaniach
z wyborcami. Tyminski poczatkowo byt kandydatem niszowym, natomiast
doswiadczenia z Kanady pozwolily mu przeprowadzi¢ sprawng kampanie,
oparta o komunikacje bezposrednia, ulotki i plakaty wyborcze. Od strony so-
cjotechnicznej przekaz byl poprawny, jego stabosciami byly jednak brak po-
parcia w srodkach masowego przekazu, instytucjach panstwowych oraz kam-
pania prowadzona ad hoc bez planu strategicznego. Pozyskal jednak ponad
3,7 miliona gloséw, co dla pozbawionego aparatu partyjnego kandydata byto
nie lada sukcesem. Jego popularnos¢ i co za tym idzie drugie miejsce w wy-
borach prezydenckich 1990 r. byly wynikiem wrodzonych zdolno$ci komuni-
kacyjnych, posiadania statusu czlowieka sukcesu i niecheci rzesz Polakow do
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klasy politycznej ukonstytuowanej po przemianach polityczno-ustrojowych.
Z pewnoscig warto podkresli¢, ze jego doswiadczenia z kanadyjskiego rynku
politycznego oraz powierzchownie amerykanski sposéb prowadzenia kam-
panii wyborczej doprowadzily go do niespotykanego sukcesu politycznego.

Jak wspomniano, wybory parlamentarne 1991 r. zostaly zapamigtane nie
jako interesujace od strony zastosowanych narzedzi marketingowych, ale jako
pierwsze calkowicie wolne do krajowej legislatury. Owczesne prawodawstwo
umozliwilo zaistnienie sytuacji, w ktérej o wejscie do parlamentu ubiega-
to sie az 85 komitetéw reprezentujacych 111 ugrupowan politycznych®. Po
wyborach w samej Izbie nizszej pojawilo sie 29 ugrupowan, ktére utworzy-
ty 17 klubéw i kot parlamentarnych’®. Nigdy pdzniej podobna sytuacja nie
bedzie miala juz miejsca. Nie dopuszcza do tego zmienione ordynacja wy-
borcza z 1993 r. oraz uchwalona pézniej z poprawkami w 2001 r., inicjujace
minimalny préog wejscia do legislatury. Co oczywiste, tak duza liczba komi-
tetow wyborczych stygmatyzowata kampanie jako chaotyczna, nieczytelng
i pozbawiong logicznego tadu. Wyborca nie byl w stanie pozyska¢ interesuja-
cego go przekazu, tym bardziej ze nie wykorzystano na szerszg skale technik
profesjonalnego marketingu politycznego. Skutkiem tego oferta polityczna
prezentowana byta w mato atrakcyjny dla niego sposéb, a programy w zdecy-
dowanej wigkszo$ci nie przystawaly do oczekiwan elektoratu. Migedzy innymi
dlatego kampania parlamentarna z 1991 r. pozostata brzemienna w skutkach,
doprowadzajac do znieche¢cenia wyborcéw do partycypacji w procesie wy-
borczym i przez wiele nastepnych lat negatywnie wptywajac na frekwencje.
Deficyt dzialan marketingowych skutkuje bowiem niska jako$cig produktu
politycznego oraz zdewaluowang atrakcyjnoscia jego komunikowania, co
w rezultacie zniecheca ludzi do udzialu w wyborach.

W roku 1993 w Polsce odbyla si¢ kolejna kampania parlamentarna,
w trakcie ktorej po raz pierwszy doszlo do proby przeprowadzenia szerokich
dzialan marketingowych na wzoér amerykanski. Jedna z wielu partii - Kon-
gres Liberalno-Demokratyczny - postanowila wykorzysta¢ bezposrednio
dos$wiadczenia z prezydenckiej kampanii wyborczej w USA Demokraty Billa
Clintona z roku 1992. Clinton umiejetnie pokazywal si¢ jako nastepca spu-
$cizny JFK, socjotechnicznie i komunikacyjnie pozujac w zblizony sposéb.
Zaproponowal wyborcom ideologie Trzeciej Drogi (ang. the Third Way), kto-
ra faczyta elementy spotecznego konserwatywnego programu Republikanow
z tradycyjng oferta Demokratow. Kluczowym punktem programu byto jed-
nak zwroécenie szczegdélnej uwagi na gospodarke, czego emanacja stalo sie

'8 A. Antoszewski, R. Herbut, Leksykon politologii, Wroctaw 1996, s. 475.
19 A. Stelmach, op. cit., s. 10.
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hasto calej kampanii: ,,Gospodarka gltupcze” (ang. It’s the economy stupid)™.
Przeprowadzona sprawnie marketingowa kampania Clintona, niczym w roku
1960 Kennedyego, nie tylko doprowadzita do nieoczekiwanej zmiany lidera
w prezydenckim wyscigu, ale wyniosla gubernatora stanu Arkansas na szczy-
ty popularnosci, wprowadzajac go do Biatego Domu. W roku 1993 Kongres
Liberalno-Demokratyczny zdecydowat sie¢ wykorzysta¢ doswiadczenia libe-
ralnego Clintona i przenie$¢ je na uwarunkowania krajowego rynku poli-
tycznego. Do realizacji celu wynajeto znang i wptywowa na $wiecie globalna
agencje marketingowa Saatchi&Saatchi. Byt to pierwszy przypadek na rynku
w Polsce, kiedy partia polityczna przekazala w rece specjalistow zarzadzanie
i prowadzenie swojej kampanii. Agencja wykorzystala wowczas wszystkie
znane sobie instrumenty prowadzenia dzialan marketingowych, rozpoczyna-
jac od stworzenia sztabu specjalistow, poglebionej analizy rynku, tworzenia
produktu wyborczego, segmentacji, pozycjonowania i komunikacji. Stwo-
rzono hasto kampanii wzorowane na stowach Clintona, ktére brzmiato: ,,Mi-
lion nowych miejsc pracy”, podkreslajac wage gospodarki rynkowej w nowo-
czesnym panstwie. Z rozmachem realizowano komunikacje marketingowa
w oparciu o wszystkie mozliwe wowczas formy. Produkowano profesjonalne
spoty reklamowe, ktére rezyserowano w prawdziwie amerykanskim stylu
(dynamiczne, kolorowe, atrakcyjne wizualnie, wzbogacone o powtarzalna
linie melodyczng). Niestety, dzialania kampanijne nie przyniosty oczekiwa-
nych rezultatéw. Ku zdziwieniu Kongresu Liberalno-Demokratycznego oraz
specjalistow z branzy doradczej partia nie przekroczyta wymaganego przez
ordynacje wyborcza progu wyborczego wynoszacego 5% i z wynikiem
3,99 punktéw procentowych znalazta si¢ poza parlamentem. Jej porazka stata
sie przyczynkiem do wyhamowania rozwoju marketingu politycznego w Pol-
sce. Okazalo si¢ bowiem, ze profesjonalne instrumenty marketingowe nie
gwarantujg sukcesu wyborczego, a kampanie przeprowadzane w amerykan-
skim stylu nie s3 odbierane wszedzie w podobny sposéb. Partie polityczne
obecne na rynku w Polsce dostrzegly to, realizujac kolejne kampanie w duzej
mierze samodzielnie z wykorzystaniem pojedynczych, selektywnie wybra-
nych instrumentéw marketingu.

Wikazane zjawisko mozna wyjas$ni¢ w nastepujacy sposéb. W roku 1993
rynek polityczny w Polsce wcigz znajdowal sie w fazie transformacji ustro-
jowej. Spoteczenstwo na skutek zmian w sferze gospodarczej drastycznie
odczuto skutki reform. Spowodowalo to nieche¢ do dalszych zmian oraz
ogdlnonarodowe dazenie do stabilizacji. Tymczasem Kongres Liberalno-
-Demokratyczny proponowal rozwiazania, ktére mogty by¢ interesujace na

2 Autorem hasta byl konsultant polityczny James Carville.
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rozwinietych ekonomicznie rynkach, ktérych obywatele rozumieli, czym
jest gospodarka wolnorynkowa. Wartosci liberalne proponowane na wzor
anglosaski nie mogly zatem by¢ przyjete w kraju tak bardzo dotknigtym
przez transformacje¢ ustrojowa. Wtasnie dlatego idee reprezentowane przez
KL-D trafily wowczas w proznie i zostaly odrzucone przez spoleczenstwo.
Nie pomogla w tym bardzo sprawnie zorganizowana kampania wyborcza,
ktérej produkt w postaci programu wyborczego nie odpowiadal na ocze-
kiwania szerszych rzesz elektoratu. Wydaje si¢ zatem, ze zaréwno kampa-
nia w amerykanskim stylu, jak i oferta Kongresu Liberalno-Demokratycz-
nego wyprzedzaly swdj czas, w ktérym niestety nie byto dla nich akceptacji.
Warto wspomnie¢, ze musiano wowczas popetnic blad na etapie analizy ryn-
ku?'. Z przeprowadzanych badan musiato bowiem wynika¢, ze przestrzen na
liberalny ekonomicznie program w 6wczesnym polskim spoteczenstwie byta
ograniczona. Swiadczg o tym wyniki wybordéw, gdzie na czele uplasowaly sie
formacje zapowiadajace ograniczenie niepopularnych reform gospodarczych
(Sojusz Lewicy Demokratycznej, Polskie Stronnictwo Ludowe)**. Kampania
1993 r. byla mimo wszystko przelomowa dla ryku politycznego w Polsce.
Okazalo si¢ bowiem, ze istnieja $rodki, by przeprowadzi¢ dziatania oparte na
profesjonalnym marketingu politycznym.

Warto réwniez odnotowad, ze oprocz KL-D w 1993 r. w zakresie dziatan
marketingowych wyrdznita sie Unia Demokratyczna, ktéra, co interesujace,
zabiegalta o podobny elektorat. Jej kampania realizowana byla we wlasnym za-
kresie z pomoca srodowiska dziennikarskiego oraz znanych twarzy przemian
- Tadeusza Mazowieckiego, Jacka Kuronia. Oparto jg o kontakt bezposredni
z wyborcami oraz dobrze rezyserowane telewizyjne spoty reklamowe. Calo$¢
budowano wokét hasta Billa Clintona z 1992 r., ktére po dostosowaniu do
warunkoéw polskich brzmialo: ,Po pierwsze gospodarka” Osiagniety rezul-
tat byt jednak znacznie lepszy niz KL-D, wynoszac 10,59% gloséw?. Nalezy
pamigtac, ze w zmaganiach rynkowych UD do$wiadczyta tych samych ne-
gatywnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, o ktérych wspomniano
powyzej, analizujac przypadek Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Tak-
tycznym btedem byto zatem zaniechanie koalicji UD-KLD.

Przy okazji warto réwniez wspomnie¢ o zwycieskim Sojuszu Lewicy De-
mokratycznej — 20,41% glosow, ktéry w znaczacej czesci skladat sie z dziala-
czy dawnej PZPR. Kampania prowadzona byla przede wszystkim w oparciu

1 J. Raciborski, Instytucjonalne uwarunkowania zachowan wyborczych, Torun 2012, s. 5.

2 W 1993 r. hastem Sojuszu Lewicy Demokratycznej byl slogan: ,,Tak dalej by¢ nie musi”

> J. Raciborski, Polskie wybory. Zachowania wyborcze spoleczeristwa polskiego 1989-1995,
Warszawa 1997, s. 50.
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o dane zdobyte przez celowe badania opinii publicznej oraz spotkania z wy-
borcami, ktére dzialacze SLD sumiennie odbywali we wszystkich zakatkach
kraju. Catos¢ wspierana bylta popularnoscia osobistg lidera formacji — Alek-
sandra Kwasniewskiego. Uzyskany wynik byl bardziej niz zadowalajacy,
szczegblnie w kontekscie postkomunistycznego rodowodu tej formacji. Spo-
teczenstwo zmeczone reformami oczekiwato stabilizacji i to wlasnie znajdo-
walo sie w ofercie SLD, dajac tej partii zwycigstwo.

Reasumujac transakcje wyborczg z 1993 r., nalezy jednakowoz podkre-
$li¢, iz nie tylko btedy i zaniechania marketingowe doprowadzilty do sytuacji,
w ktérej jedynie sze$¢ formacji dostato sie do parlamentu, a az 34% glosow
zmarnowalo si¢, idac na partie i komitety, ktore nie przekroczyly progu wy-
borczego*'. W kontekscie obowigzywania nowej ordynacji wyborczej, w wie-
lu przypadkach skutkiem partykularyzmu lideréw mniejszych formacji nie
potrafiono si¢ do niej dostosowa¢, podejmujac strategicznie bledne decyzje
o odrzuceniu unifikacji tudziez tworzenia koalicji wyborczych. Skutki tego
sg widoczne do dzis, wielopartyjny system polityczny ustapil miejsca mo-
delowi, w ktérym na rynku aktywna role odgrywa mniejsza liczba formacji
politycznych. Nowa ordynacja w wystarczajagcym stopniu stworzyta zatem
warunki do stabilizacji rynku politycznego®.

Kolejng znaczacg kampania wyborcza w Polsce z punktu widzenia wyko-
rzystanych instrumentéw marketingu w okresie przemian ustrojowych byta
prezydencka z 1995 r. O urzad gltowy panstwa ubiegato si¢ wowczas 13 kandy-
datéw, jednakze najwigksze szanse na wybdr mieli dotychczasowy Prezydent
RP Lech Walesa oraz lider Sojuszu Lewicy Demokratycznej Aleksander Kwa-
$niewski*. Warto zwréci¢ rowniez uwage na kandydata Unii Wolnosci Jacka
Kuronia, ktéry w pierwszej turze wyboréw zajat trzecie miejsce. Jego przypadek
jest o tyle ciekawy, iz poczawszy od wczesnych lat dziewiecdziesiatych XX w.
znajdowal sie on na czele listy najbardziej popularnych, godnych zaufania
politykéw w Polsce — 78% badanych deklarowalo zaufanie, jedynie 9% nieuf-
no$c¢¥. W latach 1989-1993* pelnit funkcje Ministra Pracy i Polityki Socjalnej,
wprowadzajac oczekiwane programy pomocowe oraz probujac fagodzi¢ spo-
teczne skutki trudnych reform gospodarczych Leszka Balcerowicza. Jego roz-
poznawalnos¢ i popularno$¢ nie przekladala sie jednak na wynik w wyborach
prezydenckich. Zaistnial tutaj bowiem przypadek, gdy kandydat, cho¢ znany,

*J. Raciborski, Instytucjonalne uwarunkowania. .., s. 5.

»A. Stelmach, op. cit., s. 14.

¢ Kampanie rozpoczeto 17 kandydatéw, 4 zrezygnowalo jednak tuz przed glosowaniem.

¥ Komunikat z badan Zaufanie do politykéw na poczgtku lutego 1995, CBOS, Warszawa
1995, s. 2.

# Z przerwa w pelnieniu funkeji od 13.01.1992 do 11.07.1992 r.
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popularny i lubiany, nie odpowiadal wizerunkowo spotecznym oczekiwaniom
wobec urzedu prezydenta, pozostajac de facto niewybieralnym. Co interesu-
jace, tego rodzaju kwestie dotyczyly zazwyczaj oséb wywodzacych sie spoza
srodowiska politycznego (sportowcy, aktorzy, celebryci), jednakze w przypad-
ku Jacka Kuronia pomimo kampanii skierowanej do osé6b dotknietych wyklu-
czeniem oraz biedg ostatecznie nie udalo si¢ wykorzysta¢ wielkiej spoteczne;j
popularnosci na rzecz wyniku glosowania®. Jego wizerunek nie byl tozsamy
z oczekiwaniami wobec obejmowanego urzedu, a kampania nie byla w stanie
tego zmieni¢. Jednym z powodoéw takiego stanu rzeczy bylo pojawienie si¢
kandydata, ktory wizerunkowo spetnial oczekiwania obywateli w odniesieniu
do urzedu Prezydenta RP. Byl to wspomniany wcze$niej kandydat postkomu-
nistycznej lewicy SLD Aleksander Kwasniewski. W §wiadomosci spolecznej
zaistnial szerzej dwa lata wcze$niej, gdy jako lider swojej formacji poprowadzit
ja do zwycigstwa w wyborach parlamentarnych. Potrafit skutecznie odcina¢
sie od swojej partyjnej przeszlosci w PRL, ukazujac siebie jako nowoczesne-
go kandydata nowej generacji politykéw. Mozolnie tworzac swoj wizerunek,
chetnie nawiagzywal do amerykanskiego wzorca éwczesnego Prezydenta USA
Billa Clintona, ktorego probowal nasladowaé. Clinton w owym czasie cieszyl
sie w Polsce duza sympatia, a jego styl bycia, rodzina oraz sposéb sprawowa-
nia urzedu bardzo si¢ Polakom podobaly. Aleksander Kwasniewski postanowit
to wykorzysta¢, skutecznie odgrywajac role mlodego, dynamicznego, polityka
w amerykanskim stylu, co mialo by¢ symbolem zmian w Polsce oraz zerwa-
niem z siermi¢znym sposobem sprawowania prezydentury przez Lecha Wa-
tese. Przyjeta strategia wizerunkowa przyniosta skutek, Kwasniewski w 1995 r.
stal si¢ druga najbardziej popularng i godng zaufania osobg w Polsce, tuz za Jac-
kiem Kuroniem, majac 60% deklarujacych zaufanie i jedynie 15% nieufno$¢™.
Niewatpliwie stanowilo to duzy sukces oraz zachete do dalszych dziatan kam-
panijnych w amerykanskim stylu. Sita Kwasniewskiego byl réwniez pozytywny
przekaz, utrzymywal on, ze Polska pod rzadami SLD rozwija si¢ w dobrym
kierunku, ma dobre relacje z sasiadami, a on sam jest otwarty na wspodtpra-
ce z wigkszoscig przedstawicieli éwczesnej klasy politycznej*. Kontrastowa-
to to z przekazem jego gltéwnego konkurenta Lecha Walesy, ktéry nastawiony
byt konfrontacyjnie i krytycznie wobec sytuacji w kraju. Linia gloszona przez
Walese byta w duzej mierze 7le odbierana przez wyborcéw, ktorzy, cieszac sie
chwilowg stabilizacjg gospodarcza polowy lat dziewiec¢dziesigtych, oczekiwali

» Jedno z hasel wyborczych Jacka Kuronia brzmiato ,,Nie daj si¢ zrobi¢ w konia, glosuj na
Kuronia”.

% Komunikat z badan Zaufanie. ..

! J. Raciborski, Polskie wybory. Zachowania wyborcze..., s. 83.
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nie konfliktowego, a koncyliacyjnego prezydenta. Przewaga Aleksandra Kwa-
$niewskiego miata zatem charakter wizerunkowy, programowy oraz strategicz-
ny, co czynilo jego sytuacje bardzo zblizona do tej, ktérg miat Clinton trzy lata
wczesniej w USA z ta rdznica, ze w przeciwienstwie do Kwasniewskiego nie
byt on liderem prezydenckiego wyscigu. Aleksander Kwasniewski bardzo dbat
0 swoje zasoby wizerunkowe, byt zawsze doskonale ubrany i socjotechnicznie
przygotowany. Z fatwoscia odpierat liczne ataki politycznych adwersarzy, ktore
mialy miejsce w trakcie spotkan na terenie catego kraju. Podobnie jak Kennedy
czy Clinton mial wyjatkowa tatwo$¢ komunikowania si¢ z ludzmi, osiagajac
na tym polu znaczng przewage nad Walesa czy Kuroniem. Dodatkowym jego
atutem w zakresie wizerunkowym byfa malzonka - Jolanta Kwasniewska, kan-
dydatka na pierwsza dame¢ RP. Bardzo zabiegala, aby by¢ poréwnywana do Jac-
queline Kennedy oraz Hillary Clinton, prezentujac si¢ wyborcom w taki wia-
$nie sposdb. Byl to zabieg celowy, ktéry miat za zadanie zbudowanie kontrastu
z zong Lecha Walesy, ktora pozostawala w cieniu meza, unikajac salonowego
blichtru, kosztownych kreacji oraz rozglosu. Nalezy podkresli¢, ze w sferze wi-
zerunkowej przewaga Kwasniewskiego nad Walesa oraz innymi kandydatami
byta zaplanowana i bezwzgledna, dajac mu sporg przewage konkurencyjna
w omawianym zakresie. Swiadczy¢ moze o tym sprawa wyzszego wyksztalcenia
Kwasniewskiego, ktdére okazalo si¢ nieprawdziwe. Kandydat minat si¢ bowiem
z prawda, twierdzac, ze ukonczyl studia wyzsze na Uniwersytecie Gdanskim.
Uczelnia przyznata, ze nie mialo to miejsca, bowiem Kwasniewski uzyskat, co
prawda, absolutorium, ale nie obronil pracy magisterskiej. Tego rodzaju prze-
kfamanie w warunkach amerykanskich czy zachodnioeuropejskich najpraw-
dopodobniej konczyloby kariere polityka, tymczasem w warunkach polskich
zostalo potraktowane przez wyborcow jako zwykla wpadka kandydata. Bylo to
mozliwe tylko i wylacznie ze wzgledu na silne oddziatywanie innych atrybutéow
wizerunkowych kandydata, ktdre byly jeszcze bardziej istotne dla jego elekto-
ratu. Reasumujac ten watek, nalezy stwierdzi¢, ze byla to pierwsza kampania
wyborcza w Polsce po transformacji ustrojowej, w ktdrej sprawy wizerunkowe
odegraly tak istotng role, przyczyniajac si¢ do zwycigstwa kandydata.
Waznym atrybutem kampanii Kwasniewskiego w 1995 r. byla strategia
wyborcza. Jak wspomniano, tworzona byla ona w oparciu o doswiadczenia
z kampanii Clintona w 1992 r. Nalezy jednak podkredli¢, ze nie budowano
jej tylko i wylacznie na podstawie perspektywy amerykanskiej, ale réwniez
francuskiej. Szefowa sztabu Kwasniewskiego Danuta Waniek zaprosila do
wspolpracy Jacquesa Seguela, ktéry konsultowat kolejne kroki w realizowa-
nej kampanii*>. Warto odnotowa¢, iz Francuz nie zarzadzal catoksztaltem

2 A. Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2015, Krakow 2016, s. 334.
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dzialan kampanijnych, a jedynie opiniowal kolejne etapy. Szybkie meryto-
ryczne spotkania z nim odbywaly sie na warszawskim lotnisku Okecie, po
ktérych konsultant odlatywal z powrotem do Paryza jeszcze tego samego
dnia. Jednym z efektow tej wspotpracy bylo stworzenie koncepcji ,,Kwak-
busa’, czyli autobusu, ktérym kandydat objezdzat caly kraj z niespotykana
dotad aktywnos$cig. Odbywano od trzech do pieciu starannie wyrezysero-
wanych spotkan dziennie, podczas ktérych kandydat, zapoznany wczesniej
z lokalnymi problemami, tatwo nawigzywat dialog ze zgromadzonymi miesz-
kanicami®. W trakcie wszystkich wizyt obserwowano dobre przygotowanie
zarowno merytoryczne, jak i socjotechniczne kandydata, ktory, co wazne,
w petni kontrolowat ich przebieg.

Znaczacym wzmocnieniem przekazu komunikacyjnego Kwasniewskiego
bylo wykorzystanie popularnej woéwczas muzyki disco polo. Specjalnie na te
okazje zamoéwiono piosenke Ole Olek, ktora wkrotce stala si¢ kluczowym ele-
mentem w procesie komunikacyjnego oddzialywania na elektorat. Piosenka,
cho¢ nie spotkata sie z akceptacja wielkomiejskiej inteligencji, systematycznie
budowata przewage kandydata w szerokich masach spoleczenstwa. Z pewno-
$cig bylo to w pelni uzasadnione posunigcie, ktére przysporzyto kandydatowi
dodatkowsy, cho¢ trudng do okreslenia, liczbe glosow.

W tym miejscu nalezy wspomnie¢, iz poza wymienionymi wyzej kom-
ponentami marketingu politycznego sztab Kwasniewskiego realizowal inne
tradycyjne dzialania kampanijne w oparciu o marketing mix*. Produkt two-
rzono i ksztaltowano pod katem oczekiwan najwazniejszych grup wybor-
cow, promocja wykorzystywata wszystkie dostepne instrumenty éwczesne;j
komunikacji marketingowej, natomiast dystrybucja odbywala si¢ z wykorzy-
staniem licznych i gesto ulokowanych struktur terenowych SLD/SARP. Kam-
pani¢ Kwasniewskiego nalezy zatem uzna¢ za w pelni profesjonalng oraz
zgodna z orientacja marketingowa. Stopien nasladownictwa (ang. benchmar-
kingu) kampanii amerykanskich byt w niej ponad przecigtnie wysoki.

Dziatania wyborcze prezydenta Lecha Walesy ubiegajacego sie w 1995 r.
o reelekcje byly znacznie mniej przemy$lane i w wigkszym zakresie przypad-
kowe. Kandydat startowal do wyboréw obcigzony negatywnie wizerunkowo
swoja dotychczasowg prezydentury, z dwukrotnie mniejszym zaufaniem niz
Aleksander Kwasniewski*. Jego podstawowym problemem bylo niewywigza-
nie si¢ z obietnic wyborczych zlozonych w 1990 r. oraz nadmiernie porywczy

» Ibidem, s. 334.

¥ Z. Stanczyk, A. Surdej, Programy i strategie wyborcze w czasie kampanii prezydenckiej
1995 roku, Gdansk 1996, s. 12.

» Komunikat z badan Zaufanie. .., s. 4.
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i emocjonalny sposéb sprawowania urzedu. Z punktu widzenia Kwasniew-
skiego byl on wymarzonym kontrkandydatem, wobec ktérego tatwo moz-
na bylo sie odrézni¢, wykorzystujac strategie marketingowej dywersyfikacji.
Szefem sztabu Walesy zostal Jerzy Gwizdz, cztowiek bez wigkszego doswiad-
czenia kampanijnego, natomiast za prace w terenie odpowiadali cztonko-
wie Solidarnosci oraz proprezydenckiego Bezpartyjnego Bloku Wspierania
Reform (BBwR). Od strony organizacyjnej kampania Walesy prowadzona
byl w nieporéwnywalnie mniej dynamiczny sposéb. Kandydat, cho¢ potra-
fi pociagnac za sobg swoich zdecydowanych zwolennikéw, nie byl w stanie
uczynic tego samego w odniesieniu do wyborcéw neutralnych - niezdecydo-
wanych. Gros dzialan prowadzonych byla poprzez publiczng telewizje (wia-
domosci, wywiady, spoty, filmy dokumentalne), w terenie kandydat bywat
rzadziej, a jego ludzie pracowali tam znacznie mniej efektywnie niz w przy-
padku dzialaczy Kwasniewskiego. Walesa obiecywal zmiang sposobu sprawo-
wania prezydentury w drugiej kadencji oraz zaprzestanie konfliktowania si¢
z otoczeniem. Swojg retoryke opieral gléwnie na rzekomym zagrozeniu, jakie
niesie ze sobg Aleksander Kwasniewski. Miat on dazy¢ w opinii sztabowcow
Walesy do restauracji dawnego porzadku panujacego w Polsce przed 1989 r.
Komunikacja tego rodzaju przyniosta oczekiwany skutek, bowiem czg§¢ wy-
borcéw zaczeta postrzegaé Walese jako ostatnig lini¢ oporu przed powrotem
PRL. Jego poparcie przed pierwsza tura wyboréw znaczaco wzrosto, wciaz
jednak bedac ponizej stanu, jaki osiagal Kwasniewski*. W kampanii Wate-
sa odwolywal sie do elektoratu antykomunistycznego i konserwatywnego.
Uzyskal réwnolegle duze poparcie instytucji Ko$ciota. Jego wizja Polski byta
raczej pesymistyczna i malo progresywna, co z fatwoscig wykorzystal Kwa-
$niewski. W materialach promocyjnych Walesa chetnie podnosit czynnik hi-
storyczny, narodowy, katolicki. Czgsto pokazywatl si¢ jako osoba doskonale
rozpoznawana na $wiatowych salonach, dojrzala i kompetentna. W praktyce
jednak byl niezwykle fatwym obiektem atakéw uderzajacych w jego aktual-
na postawe oraz dzialalnos¢ w okresie PRL. Konkludujac ten watek, nalezy
wyraznie stwierdzi¢, ze od strony marketingowej kampania Walesy realizo-
wana byta z duzo mniejszg dozg profesjonalizmu i marketingowego zaanga-
zowania. Stopien jej amerykanizacji byt nieporéwnywalnie mniejszy anizeli
w przypadku gléwnego konkurenta, ktéry osiagnal znaczng przewage kon-
kurencyjng w tym zakresie. Pierwsza tura wyboréw prezydenckich 1995 r.
zakonczyta sie zwyciestwem Aleksandra Kwasniewskiego, ktéry uzyskal wy-
nik 33,11%, o dwa punkty procentowe wiecej od Lecha Walesy?’.

6 Ibidem.
7 Z. Stanczyk, A. Surdej, op. cit., s. 29.
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Kampania wyborcza prowadzona przed drugg turg wyboréw 1995 r. mia-
ta okazac si¢ znacznie bardziej zaciekla niz poprzednia i opiera¢ si¢ przede
wszystkim na dzialaniach negatywnych. Kandydaci atakowali siebie nawza-
jem, wykorzystujac do tego wszelkie mozliwe $rodki komunikowania. Kwa-
$niewskiemu nieustannie wytykano sprawe wyksztalcenia oraz rzekomej
checi przywrécenia rozwigzan z PRL. Walesie zarzucano zapedy dyktatorskie,
brak rozliczenia si¢ z gazy otrzymanej w 1989 r. od amerykanskiej wytworni
filmowej Warner Bros za prawa do filmu biograficznego oraz tak zwang spra-
we ,,Pastwy” wraz z oskarzeniami o wykorzystywanie tajnych stuzb do walki
politycznej. Wydaje sie, ze Kwasniewski sprawniej obronil si¢ przed zarzutami,
natomiast Walesie nie udato si¢ przekonujaco wyttumaczy¢ ze stawianych po-
dejrzen. W rezultacie okazalo sig¢, ze w tej kampanii wyborczej bardziej istotne
od programéw byly kwestie wiarygodnosci osobistej kandydatow™. Wyzsza
wiarygodno$¢ oraz mniejszy elektorat negatywny oznaczaty wigksze szanse na
zwycigstwo. Tymczasem wedlug badan Walesa przez niemal caly okres kam-
panii cieszyt sie dwukrotnie mniejszym zaufaniem niz Kwasniewski, wzbu-
dzajac réwnoczesnie ponadprzecigtnie wysoka antypatie wyborcow™.

Najwiekszy wpltyw na ostateczny wynik wyboréw w II turze mialy jed-
nak dwie debaty telewizyjne, ktére w sumie zobaczylo 72% badanych®. 12%
niezdecydowanych respondentéw przyznato, ze pod ich wptywem podjeto
decyzje, na kogo gtosowac*'. Kazda z debat miala starannie wyrezyserowany
przebieg. Zamiarem Kwasniewskiego w trakcie pierwszego spotkania byto
wyprowadzenie Walesy z rownowagi po to, aby 6w pokazat sie z jak najgor-
szej emocjonalnej strony. Aby to osiggna¢, celowo spo6znit si¢ na spotkanie,
tamigc zasady precedencji, nie przywital si¢ z kontrkandydatem, wreczajac
mu swoje zeznanie podatkowe, co celnie uderzalo w sprawe rozliczenia Wa-
tesy za gaze z Warner Bros. Jak stusznie zalozono w sztabie Kwasniewskie-
go, Walesa szybko dat si¢ ponies¢ emocjom, pokazujac, ze prezentowany
w kampanii wizerunek nie byt tozsamy z jego osobowoscig. Dla kontrastu
Kwasniewski przez calg debate zachowywal spokoéj i cho¢ atakowany, z wy-
rezyserowang skutecznoscig pozowal na statecznego meza stanu. Owa stra-
tegia sztabowcow Kwasniewskiego przyniosta zamierzony skutek, 75% re-
spondentéw stwierdzito, ze kandydat zachecil ich do gtosowania na siebie.
W przypadku Walesy wartos¢ ta wynosila jedynie 28%*. Warto nadmienic,

* Ibidem, s. 27.

¥ Komunikat z badan Kto ma szanse wygra¢ w wyborach prezydenckich?, CBOS, Warsza-
wa 1995, s. 12.

0 A. Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2015, Krakéw 2016, s. 345.

4 Z. Staficzyk, A. Surdej, op. cit., s. 14.

J. Raciborski, Polskie wybory. Zachowania wyborcze..., s. 88.
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ze bardzo zblizong taktyke na czas debaty przyjeli JEK w 1960 r. oraz Clinton
w1992 r.

Druga, a zarazem ostatnia debata tej kampanii odbyla si¢ kilka dni poz-
niej. Lech Walgsa $wiadom swojej porazki w pierwszej debacie staral si¢ pa-
nowa¢ nad emocjami, faktycznie bedac znacznie bardziej merytoryczny niz
poprzednio. Niestety, przemyslana i dobra postawa Kwasniewskiego spowo-
dowaly, ze na odrobienie strat wizerunkowych bylo juz za pézno. W opinii
respondentéw Kwasniewski znéw pokonal Walese w stosunku 68 do 15%,
szczegdlnie dominujac wéréd ludzi mtodych w wieku do 24 lat - 76 do 8%*.
Ostatecznie Aleksander Kwasniewski wygral wybory prezydenckie w 1995 r.,
uzyskujac wynik 51,72% i otrzymujac ponad pdét miliona gloséw wigcej od Le-
cha Walesy*. Zwyciestwo Kwasniewskiego byto wynikiem nie tylko licznych
bledéw popelnionych przez Walese, ale przede wszystkim skutkiem ciezkiej
pracy sztabu i samego kandydata. Ostateczny wynik Walesy rowniez byt do-
bry (48,28%), biorac pod uwage niewielkie poparcie kandydata na poczatku
kampanii oraz jego strategiczne wpadki w calym wyborczym wyscigu. Na-
lezy jednak wyraznie stwierdzi¢, ze wygral kandydat, ktéry byl sprawniejszy
organizacyjnie, socjotechnicznie, komunikacyjnie i programowo. Zwyciezyl
kandydat, ktéry sprawniej wykorzystal instrumenty marketingu polityczne-
go, gleboko siegajac po doswiadczenia amerykanskie. Warto nadmienic, ze
interesujacy marketingowo produkt oraz dobrze przeprowadzona kampania
marketingowa przyczynily si¢ do najwyzszej jak dotad w historii wyborow
w Polsce frekwencji wynoszacej w drugiej turze 68,23%.

Ostatnig z transakcji wyborczych, ktére stanowig przedmiot niniejszej
analizy, s3 wybory parlamentarne przeprowadzone w roku 1997. Nie jest za-
miarem autora ich polityczna analiza, a odniesienie si¢ do celu stawianego
we wstepie niniejszego opracowania. Wybory 1997 r. odbywaty si¢ po dwéch
waznych i przelomowych dla krajowego marketingu politycznego transak-
cjach w 1993 i 1995 r. Wydawa¢ by si¢ moglo, ze biorace w nich udziat ko-
mitety wyborcze beda chcialy wykorzysta¢ poprzednie doswiadczenia, przy
okazji dodatkowo je rozwijajac. Niestety, nalezy zauwazy¢, iz w poréwnaniu
do poprzednich byly one krokiem wstecz, szczegdlnie w zakresie organiza-
cji oraz komunikacji marketingowej. W wyborach odbywajacych si¢ na tych
samych zasadach co w 1993 r. wzielo udziat dziesie¢ komitetéw wyborczych,
z ktorych tylko pie¢ przekroczyto wymagany prog wyborczy. Od strony mar-
ketingowej najciekawsze dzialania prowadzily zwycieska Akcja Wyborcza
Solidarno$¢, Sojusz Lewicy Demokratycznej oraz Unia Wolno$ci. Wszystkie

# A. Dudek, Historia polityczna Polski 1989-2015, Krakéw 2016, s. 346.
" Ibidem, s. 347.
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wymienione formacje przeprowadzitly marketingowa analize rynku, segmen-
tacje, pozycjonowanie, rdzniac sie jednak w obszarze komunikacji marketin-
gowej. Tym razem zadna z partii nie oddata prowadzenia kampanii wyspe-
cjalizowanej agencji doradczej, koncentrujac si¢ na doraznych, selektywnych
konsultacjach marketingowych.

Bedace u wtadzy SLD po czterech latach rzagdéw miato problemy wizerun-
kowe. Do palety wyzwan doszla powo6dz, ktora latem 1997 r. dotknela kraj,
tymczasem rzad z premierem Cimoszewiczem na czele w ocenie spolecznej
nie spelnial pokladanych w nim oczekiwan, szczegélnie w zakresie pomo-
cy powodzianom. Arogancka postawa premiera doprowadzita w rezultacie
do przyspieszonego spadku poparcia. Co istotne, SLD w kampanii popel-
nilo strategiczny blad, unikajac aktywnego wilaczenia popularnego wowczas
Prezydenta RP Aleksandra Kwasniewskiego w zasoby swoich dziatan. Byla
to obok powodzi jedna z gtéwnych przyczyn wyborczej porazki tej forma-
cji. Popetniono réwniez inne bledy w zakresie marketingu mix. Od strony
produktowej zabraklo konkretnej oferty programowej. Poprzez haslo ,lepsze
jutro” obiecywano stabilizacje, natomiast konkurencja w postaci AWS miala
tu znacznie wigcej do zaproponowania. Innym problemem byli kandydaci
na listach, wciaz ci sami od lat, ktérzy nieodzownie kojarzyli sie z PRL i sta-
nowili obciagzenie dla nowej proatlantyckiej postawy Sojuszu. Jezeli chodzi
o promocje, to tradycyjnie postawiono na telewizje, prase oraz spotkania
bezposrednie z wyborcami. Te ostatnie jednak tym razem nie wychodzity
najlepiej, byly czesto zakidcane, a partia obcigzona czterema latami sprawo-
wania wladzy ponosita koszt spotecznego niezadowolenia. W zakresie dys-
trybucji realizacj¢ oparto o tradycyjnie dobrze rozproszony aparat lokalny,
ktéry jednak nie byl réwnie aktywny jak dwa lata wczesniej w trakcie kam-
panii prezydenckiej. Sojuszowi w tej kampanii ewidentnie zabrakto pomystu
oraz charyzmatycznego przywddcy.

W nieco innej sytuacji znalazla si¢ Unia Wolno$ci. W omawianym czasie
jej liderem byt Leszek Balcerowicz, na ktérego nazwisku zdecydowano sie
zbudowa¢ kampanig. Byt to plan dos¢ ryzykowny, bowiem nie najlepiej ko-
jarzylo si¢ ono szerokim masom spolfeczenstwa. Wynikalo to z reform, ktére
na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewiecdziesigtych firmowat Balcero-
wicz. Byly one konieczne, jednakze spoteczenstwo ponosito tego drastycz-
ny koszt, negatywnie reagujac na nazwisko dawnego wicepremiera. Warto
jednak pamietaé, ze Unia Wolnosci zabiegala o elektorat inteligencki, wiel-
komiejski, ktéremu nazwisko Balcerowicz kojarzylo si¢ z jak najlepszej stro-
ny. Partia postawila w kampanii na sprawy ekonomiczne i podatkowe na-
zywane ,drugim planem Balcerowicza” Obiecywano obnizenie inflacji oraz
walke z bezrobociem dotykajacym woéwczas niemal kazda grupe spoteczna.
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Nalezy podkresli¢, iz przekaz partii doskonale trafiat do jej elektoratu (hasto
przewodnie ,w lewo, w prawo, zawsze do przodu”), natomiast pozostawatl
catkowicie niezrozumialy dla szerokich mas spoleczenstwa. UW nie znala-
zla jednak pomystu na skuteczne poszerzenie swojej grupy docelowej i wta-
$nie to okazalo si¢ dla niej najwigkszym wyzwaniem, ktére przyczynilo si¢
do tego, iz zajela trzecie miejsce z wynikiem 13,37% poparcia®. W warstwie
produktowej, promocyjnej i dystrybucyjnej Unia Wolno$ci poprawnie wy-
korzystywala instrumenty marketingu. W przeciwienstwie jednak do swoich
najwiekszych konkurentéw nie potrafita dotrze¢ do nowych grup wyborcow
i to wlasnie rzucalo cient na marketingowy jej wymiar kampanii.

W przypadku zwycigskiej w 1997 r. Akcji Wyborczej Solidarno$¢ najwiek-
szym sukcesem bylo zjednoczenie pod jednym sztandarem wielu réznych
ugrupowan centroprawicowych, ktére wczesniej nie potrafity wspdlnie dzia-
ta¢. Postanowiono w kampanii postawi¢ sie w roli kluczowego przeciwnika
postkomunistycznego SLD. Strategicznie pomyst nalezy uzna¢ za dobry, bo-
wiem wyborcy, ktorzy nie zgadzali si¢ z wizja panstwa zarzadzanego przez
postkomunistow, w zalozeniu glosowac mieli na AWS. Zabieg taki przynidst
oczekiwany skutek, a AWS otrzymata od wyborcéw premie za jednos¢.
Od strony programowej postawiono na dwa gltéwne atrybuty, skierowane
do dwoch réznych grup wyborcéw. Dla konserwatywnego elektoratu pod-
kreslano istote tradycyjnych polskich warto$ci, czego emanacja bylo hasto
wyborcze ,,zZAWSze Polska, Wolno$¢, Rodzina”. Do centrowych oraz mtod-
szych wyborcow kierowano przekaz na temat konkretnych reform edukaciji,
stuzby zdrowia, struktury samorzadowej panstwa, ktére miaty upodobnic
kraj do systemoéw zachodnich. Dywersyfikacja programowa umozliwila sku-
teczne poszerzenie grup wyborcow i zwyciestwo w wyborach z wynikiem
33,83% poparcia. Byto to mozliwe dzigki skutecznej promocji opartej zarow-
no o spotkania z wyborcami, jak rowniez komunikacje marketingows. Co
istotne, wykorzystano w duzej mierze przekaz negatywny wobec gtéwnego
konkurenta SLD, co przyniosto zamierzony skutek w postaci poglebionej
polaryzacji wyborcow. W zakresie dystrybucji produktu politycznego wy-
korzystano aktyw partyjny wszystkich formacji wchodzacych w sktad koali-
cji AWS. Co wazne, dzigki temu udalo si¢ pozyska¢ elektorat wiejski, ktory
pozytywnie zareagowal na konserwatywny przekaz AWS. Caloksztalt dzia-
tan marketingowych postsolidarnosciowej koalicji w 1997 r. nalezy ocenié
pozytywnie. Nie byfa to kampania w amerykanskim stylu, a raczej solidnie
wykonana praca marketingowa, w ktorej nie popetniono znaczacych bledow
strategicznych.

% Ibidem, s. 374.
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Podsumowanie

Przeprowadzona powyzej analiza dzialan marketingowych krajowych orga-
nizacji politycznych w pierwszej dekadzie transformacji ustrojowej pozwala
na sformulowanie nast¢pujacych wnioskow:

Przemiany ustrojowe w Polsce rozpoczete w 1989 r. uczynily krajowy
rynek polityczny w pelni demokratycznym i pluralistycznym, na kté-
rym mozliwe stalo si¢ prowadzenie niezaleznej i konkurencyjnej dzia-
talnosci politycznej. Stanowito to podstawe do aplikacji marketingu na
rynku politycznym;

Duza liczba kandydatow oraz organizacji politycznych aktywnie dzia-
tajacych na rynku w pierwszych latach transformacji ustrojowej deter-
minowata poszukiwanie przewagi konkurencyjnej, a co za tym idzie
stymulowata aplikacj¢ profesjonalnych instrumentéw marketingowych
na rynku politycznym;

Na przelomie lat osiemdziesiatych i dziewig¢dziesigtych XX w. najwigk-
sze doswiadczenie w rynkowym wykorzystaniu marketingu politycz-
nego mieli Amerykanie. Stalo sie rzecza oczywista, iz ich model pro-
wadzenia kampanii wyborczych w zdecydowanie najwigkszym stopniu
upowszechnil si¢ na $wiecie demokratycznym Zachodu, do ktérego
aplikowala wowczas Polska;

Na krajowym rynku politycznym lat dziewiecdziesigtych XX w. nie-
zwykle rzadko spotykano preferowany w USA model wszechstronnego
marketingu, w ktérym wykorzystuje si¢ marketing mix oraz wszyst-
kie mozliwe instrumenty marketingowe w celu zaspokajania zyczen
i pragnien wyborcéw. W praktyce zostal on zastosowany jedynie raz
w 1993 r. w kampanii Kongresu Liberalno-Demokratycznego z bardzo
umiarkowanym rezultatem;

Formufa zakladajgca pelng amerykanizacje kampanii wyborczych
w Polsce tuz po przemianach ustrojowych nie jest prawdziwa. Forma-
cje polityczne oraz kandydaci w zdecydowanej wigkszosci korzystali
z selektywnie wybranych do$wiadczen amerykanskich, stosujac jed-
nakowoz wlasny model aplikacji instrumentéw marketingowych. Na
krajowym rynku wystapila zatem nie tyle wszechstronna aplikacja ame-
rykanskiego modelu prowadzenia kampanii, co jego dostosowanie do
warunkow lokalnych;

W pierwszej dekadzie przemian ustrojowych tylko raz przekazano stery
kampanii w rece specjalistow prowadzacych dziatania w amerykanskim
stylu. Brak sukcesu tej operacji w 1993 r. naprowadzit krajowe organiza-
cje polityczne na funkcjonujacy po dzien dzisiejszy model, w ktérym to
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partie polityczne zarzadzaja przebiegiem kampanii, a wyspecjalizowani
doradcy jedynie doraznie konsultuja jej kolejne etapy, wprowadzajac na
biezaco korekty i zmiany;

o Marketing polityczny, nawet w najbardziej zaawansowanym czy profe-
sjonalnym wydaniu, nie gwarantuje zwycigstwa w wyborach powszech-
nych. Jak wykazala powyzsza analiza, jego instrumenty moga jednak
stymulowaé profesjonalizacje dzialan kampanijnych, ktére zapewniaja
wynik znacznie lepszy niz oczekiwano. Swiadcza o tym przypadki Ty-
minskiego w 1990 r., SLD w 1993 ., Walesy w 1995 r. czy AWS w 1997 r.;

o Wydaje sig, ze formula zarzadzania kampanig wyborcza w Polsce, ktéra
ukonstytuowala si¢ w pierwszej dekadzie przemian ustrojowych, pozo-
staje aktualna do dnia dzisiejszego. Partie, co oczywiste, wykorzystuja
aktualne nowinki technologiczne w zakresie marketingowej komunika-
cji, natomiast strukturalnie i organizacyjnie prowadza dzialania kampa-
nijne w podobny sposéb jak w latach dziewigédziesigtych XX w;

o  Pelnaamerykanizacja kampanii wyborczych w Polsce nie nastapila i raczej
nie bedzie mozliwa w przyszto$ci. Wynika to nie tyle z deficytu orientacji
marketingowej polskiej klasy politycznej, a raczej z niekompatybilnosci
w cyklu wyborczym czy sposobie finansowania krajowych organizacji po-
litycznych z wystepujacymi na rynku w Stanach Zjednoczonych.
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Samoobrona i retornantes
Nastepstwa powojennych
migracji powrotnych w Andy
na przyktadzie nielegalnych
zasiedlen terenéw
podmiejskich Ayacucho

Abstrakt

Tekst ma charakter studium przypadku. Jego celem jest przyjrzenie si¢ kosztom wojen-
nych przesiedlen i wynikajacych z nich migracji powrotnych w Andy peruwianskie na
przykladzie rzadko badanego zjawiska w postaci nielegalnych zasiedlen (tzw. inwazji) tere-
néw okalajacych miasta prowincji. Analiza dotyczy ztozonego przypadku akeji zasiedlen-
czej z udziatem refornantes®, przeprowadzonej wiele lat po wojnie przez wywodzace sie
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dowych i Politologicznych, Katedra Studiéw Latynoamerykanskich i Poréwnawczych;
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Retornantes pochodzi od czasownika retornar (z hiszp. ,powracac”) i jest uzywane
w Ameryce Lacinskiej w odniesieniu do migrantéw powrotnych (zwanych réwniez
w jez. hiszp. migrantes retornados). W tekscie stosuje¢ rowniez hispanojezyczne wersje
innych terminéw dedykowanych ofiarom konfliktu wewnetrznego. Sa to desplazados
(z hiszp. ,,przesiedleni”) oraz afectados, czyli poszkodowani w konflikcie (od hiszp. cza-
sownika afectar, czyli ,,dotykac”, ,wywiera¢ wptyw”). Poniewaz ostatni z terminéw wy-
daje si¢ najbardziej pojemny, stosuje go najczesciej, traktujac jako wyraz bliskoznaczny
z pozostalymi, w tym réwniez tytutowym retornantes. W tekécie uzywam réwniez pol-
skich poje¢ odnoszacych sie do ofiar konfliktu jak ,uchodzcy wewnetrzni’, ,uciekinie-
rzy wojenni’ czy ,reemigranci’. Jest to jednak przyklad spolszczenia badanej proble-
matyki, gdyz hiszpanski termin refugiado (,,uchodzca”) nie jest powszechny w Andach
w analizowanym kontekscie, a pojecia ,,reemigrant” nie uzywa sie wcale.
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z jej okresu cywilne sily samoobrony. Podjetym rozwazaniom przyswieca teza, iz — przez
wzglad na réznorodnos¢ i nieoczywisto$¢ uwarunkowan - zachowania migracyjne oséb
dotknietych konfliktem zbrojnym stanowig o amorficznosci fenomenu powrotow, jak row-
niez mogg przyczynia¢ si¢ do podtrzymania lokalnych kryzyséw powstalych w okresie ter-
roru. Cze$¢ empiryczna tekstu zostala przygotowana na podstawie prac badawczych zre-
alizowanych w latach 2004-2010 i 2015-2019 w Limie oraz miastach i terenach wiejskich
$rodkowo-potudniowych Andéw peruwianskich?

Stowa kluczowe: konflikt wewnetrzny, migracje powrotne, nielegalne zasiedlenia, cywilne
sity samoobrony, Peru, srodkowo-potudniowa sierra, Yanama.

Self-defense and retornantes. The consequences of post-war return
migrations in the Andes on the example of illegal settlement of the
suburban areas of Ayacucho

Abstract

This paper is a case study with an objective to examine the costs of war displacements and
the resulting return migrations to the Peruvian Andes based on the example of scarcely
researched illegal settlements (so-called invasions) on the outskirts of towns in the province.
The analysis focuses on a complex case of a settlement operation involving retornantes,
conducted many years after the war by civil self-defense forces. These considerations are
supported by the thesis that — due to the diversity and nonobviousness of the determinants
- the migratory behaviors of those affected by the armed conflict account for the amor-
phism of the phenomenon of returns and may contribute to the perpetuation of local crises
which arose during the period of terror. The empirical part of the paper was written based
on the results of the research conducted in 2004-2010 and 2015-2019 in Lima as well as in
towns and rural areas of the central-southern Peruvian Andes.

Keywords: internal conflict, return migrations, illegal settlements, civil self-defense forces,
Peru, central-southern sierra, Yanama.

> Narracja tekstu prowadzona jest w 1. osobie, cho¢ zdaj¢ sobie sprawe, ze nie jest to

praktyka powszechna w naukach spolecznych, w tym takze w politologii. Tzw. ujaw-
nianie si¢ autora w tekscie wystepuje natomiast powszechnie we wspdlczesnej antro-
pologii, w ramach ktoérej otrzymatam wyksztalcenie i ktérej narzedzia badawcze do-
minujg wéréd tych wykorzystanych w pracy nad artykutem. W przypadku szerokiego
zastosowania metody etnograficznej pierwszoosobowa narracja stuzy m.in. jasnemu
rozréznieniu zZrédet wiedzy, szczegélnie jesli tekst zawiera bezposrednie relacje z ba-
dan terenowych. Warto doda¢, iz wspolczesnie zabieg staje si¢ rdwniez elementem
postepujacej antropologizacji nauki, ktéra odbywa si¢ — przede wszystkim — poprzez
zapozyczanie przez inne dyscypliny metod i narzedzi badan terenowych; szerzej zob.
m.in. A. Posern-Zielinski, Wspdlne obszary refleksji: spoteczno-kulturowej antropologii,
nauk o polityce i nauk prawnych, [w:] A. Pomiecinski, S. Sikora (red.), Zanikajgce grani-
ce. Antropologizacja nauki i jej dyskurséw, Poznan 2009, s. 103-132; T. Bulinski, Czym
jest antropologizacja nauk?, [w:] A. Pomiecinski, S. Sikora (red.), Zanikajgce granice.
Antropologizacja..., s. 263-277.
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Wstep

Obserwowane od ponad trzech dekad powroty peruwianskich uchodzcow
wewnetrznych na tereny $rodkowo-potudniowych Andéw stanowia wyraz-
ny przyktad zjawiska decentralizacji wspétczesnych proceséw migracyjnych.
Cho¢ sg one bezposrednim nastepstwem konfliktu zbrojnego z lat 1980-2000,
ich przebieg determinuja réwniez regionalne tradycje migracyjne oraz bieza-
ce uwarunkowania polityczne i ekonomiczne, co czyni z nich problem gltebo-
ko amorficzny i, tym samym, bardzo trudno mierzalny. W efekcie poszcze-
golne przyklady andyjskich retornos, ich okolicznosci i nastepstwa badane sg
przede wszystkim z perspektywy jako$ciowej, najczesciej z uwzglednieniem
szerokiego kontekstu historycznego, spoleczno-kulturowego i polityczno-
-ekonomicznego badanego przypadku®.

Celem niniejszego tekstu jest ukazanie panoramy wspolczesnych powro-
tow peruwianskich uchodzcéw na tereny andyjskiego wyzu oraz scharakte-
ryzowanie na jej tle specyficznej formy migracji powojennej, jaka stanowia
zbrojne zasiedlenia obszaréw bytych hacjend okalajacych miasta, czyli tzw.
inwazje retornantes (zwanych szerzej afectados). Podje¢te zagadnienia zosta-
ng przeanalizowane zaréwno w kontekscie bogatych tradycji migracyjnych
regionu, jak réwniez znaczenia powojennych problemoéw spotecznych pro-
wincji, wyraznie nasilonych wraz z trwajacymi nadal procesami powrotow:
wysokiego poziomu roszczen politycznych i ekonomicznych ze strony afec-
tados, wyzwan zwigzanych z koniecznoscig demobilizacji cywilnych grup

> Szerzej o teorii migracji powrotnych zob. m.in. E. Nowicka, H. Firouzbakch (red.), Ho-

mecoming. An Anthropology of Return Migrations, Krakéw 2008 oraz D. Niedzwiedzki,
Migracje i tozsamos¢. Od teorii do analizy przypadku, Krakéw 2010; a w kontekscie Peru:
Asociaciéon Pro Derechos Humanos, Los Desplazados. 600 000 ciudadanos peruanos sin
derechos, Lima 2000, s. 14-27; M. Rodriguez, O. Espinosa (red.), Multiples retornos
a una misma tierra. La situacion del pueblo Ashdninka de los rios Tambo y Ené - Selva
Central, Lima 1997; R. Barrantes, Reparations and Displacement in Peru, ICT] 2012;
N. Zevallos, Desplazamientos Internos en el Perii, Lima 2015 czy G. Yamada, Patrones de
migracion interna en el Peri reciente, [w:] C. Garavito, I. Mufloz (red.), Empleo y protec-
cion social, Lima 2014, s. 91-124.

O powojennych migracjach powrotnych w Andy pisalam réwniez we wczesniejszym
tekscie (J. Pietraszczyk-Sekowska, Powroty po(do) bliskich. O paradoksach migracji po-
wrotnych i ich zwigzkach z poszukiwaniami desaparecidos w Andach peruwiariskich korica
XX i poczgtku XXI wieku, ,,Ameryka Lacinska” 2020, nr 1, s. 15-38). Cho¢ badany aspekt
zjawiska byl wéwczas zupelnie inny, bo dotyczyl powiazan miedzy retornos i poszuki-
waniem przez migrantéw ich zaginionych bliskich, punkt wyjscia dla obu analiz mozna
uzna¢ za zbiezny. Jest nim dostrzezenie szeregu czynnikéw wywotujacych réznicowanie
si¢ fenomenu migracji powrotnych oraz zwigzanych z tym wyzwan metodologicznych.
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samoobrony (ktdrych sifa liczebna oraz uzbrojenie stanowily przez lata waz-
na karte przetargowa po stronie poszkodowanych w konflikcie) oraz proble-
mu nieuregulowanych od dekad tytuléw wlasnosci ziemi, skutkujacego po
wojnie nawrotem antagonizméw spolecznych miedzy bylymi wlascicielami
hacjend (lub ich spadkobiercami), ludnoscig chlopska (silnie wspotczesnie
zrdznicowang i podzielong) oraz panstwem.

W ramach analizy teoretycznej za punkt wyjscia przyjmuje definicje ,,mi-
gracji powrotnej” M. Boyd, zgodnie z ktéra jest to ,,powro6t do kraju lub ob-
szaru pochodzenia w wymiarze tymczasowym lub dtugotrwalym™. W arty-
kule konfrontuje ja z opisem badanego przypadku, w ktérym ktade nacisk na
ukazanie specyficznego, bardzo ztozonego charakteru powojennych migracji
powrotnych w Andy i ich nastepstw. Stad tez podjetej analizie przy$wiecaja
dwa gléwne zalozenia dotyczace cech interesujacego mnie fenomenu. Przede
wszystkim, przez wzglad na wielo$¢ jego uwarunkowan, postrzegam go jako
problem gleboko niejednorodny, ktérego poszczegélne przyklady moga sta-
nowi¢ oddzielne, w pewnym sensie ,,samorodne” modele badawcze (tj. stusz-
nie kojarzone z wojng i powrotami, ale posiadajace z nimi partykularne, cze-
sto nieoczywiste powigzania)’. Po drugie zakladam, ze - jako wynik terroru
i przesiedlen - zbrojne inwazje stanowig przedtuzenie konfliktu, w tym row-
niez w zakresie wygenerowanych przezen nowych porzadkéow spolecznych.
Problem ten ukazuje na przyktadzie studium przypadku. Dotyczy ono nie-
legalnej akcji zasiedlenczej, dokonanej w 2006 r. w okolicach miasta Ayacu-
cho przez retornantes prowadzonych przez sily samoobrony cywilnej, ktére
— w okresie wojny ,,oddelegowane” przez wojsko do stosowania przemocy oraz
zarzadzania ludnoscig chlopska — w czasie transformacji powojennej korzysta-
ja z obu mandatow tak w destruktywnej, jak i konstruktywnej formie®.

Charakterystyka problemu opiera si¢ na analizie literatury przedmiotu
i wynikach badan terenowych (obserwacji, wywiadéw i lektury wioskowych

* Cyt. za: K. Romaniszyn, Migration Networks and Return Migration, [w:] E. Nowicka,

H. Firouzbakch (red.), Homecoming..., s. 33.

> Zob. m.in. M. Skoczek, Zmiany mobilnosci przestrzennej ludnosci Ameryki Laciniskiej
jako efekt globalizacji, [w:] M. E Gawrycki (red.), Ameryka Laciriska wobec wyzwa#
globalizacji, Torun 2006, s. 275-285; M. Rodriguez, O. Espinosa (red.), Multiples...;
Asociaciéon Pro Derechos Humanos, op. cit.; E. ]. Lozano Martinez, Desplazados por vio-
lencia en asentamientos humanos de Huanta y Lima. Pery, Guadalajara 2011; ]J. Pie-
traszczyk-Sekowska, Powroty po(do) bliskich...; jak réwniez K. Romaniszyn, op. cit.,
s. 32-35 oraz D. Niedzwiedzki, op. cit., s. 7-12.

¢ Zob. A. Arjona, Wartime Institutions: A Research Agenda, ,,Journal of Conflict Resolu-
tion” 2014, vol. 58, no. 8, s. 1360-1389 oraz M. Fumerton, Beyond Counterinsurgency:
Peasant Militias and Wartime Social Order in Peru’s Civil War, ,European Review of
Latin American and Caribbean Studies” 2018, nr 105, s. 62-65.
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archiwaliéw) zrealizowanych przeze mnie w 2004 i 2005 r. wéréd migrantéw
andyjskich w Limie oraz w latach 2005-2010/2015-2019 w$réd uciekinie-
réw wojennych i retornantes na obszarze departamentu Ayacucho w §rodko-
wo-poludniowych Andach peruwianskich.

Tto historyczne wspoétczesnych tendenciji
migracyjnych w regionie

Sam zarys dziejow srodkowo-potudniowych Andéw peruwianskich pozwala
uzna¢ Ayacucho za ,migrujacy region”. Zgodnie z powszechng na terenach
andyjskich praktyka juz kilka tysiecy lat przed nasza erg lokalne spotecznosci
eksploatowaly jednoczesnie wiele stref klimatyczno-topograficznych’, w spo-
sob zasadniczy dywersyfikujac tym samym nie tylko wlasna aktywno$¢ gospo-
darcza, ale réwniez procesy mobilnosci przestrzennej ludnosci. W kolejnych
epokach wszystkie z dominujacych kolejno w regionie kultur® prowadzity dy-
namiczne akcje osadnicze, ktore — stuzac celom tak gospodarczym, jak i poli-
tycznym - nie tylko nadaty migracjom charakter w duzej mierze przesiedlen-
czy, ale rowniez przekladaly si¢ na wzrost ré6znorodnosci etniczno-kulturowej
tej czesci Andoéw. Wymienione zjawiska nabraly na znaczeniu i sile w okresie
panowania Inkéw. Tworzac wlasne osrodki administracyjne oraz nasilajac
praktyke przymusowych przesiedlen, wladcy imperium prowadzili pacyfika-
cje lokalnych kultur i tym samym budowali dominacje w regionie, przez ktory
przebiegaly strategiczne dla politycznego i gospodarczego funkcjonowania
inkanatu szlaki komunikacyjne z wybrzeza i sierry srodkowej do Cuzco’.

7 W Ameryce Lacinskiej s one znane jako zonas ecoldgicas, czyli strefy ekologiczne, ktore
reprezentujg bardzo zréznicowane ekosystemy obszaréw wysokogérskich, andyjskich
plaskowyzéw i dolin czy tez wysokiej i niskiej puszczy amazonskiej. Poniewaz wskazana
powyzej praktyka eksploatacji kilku ekosystemoéw przez jedng spolecznos$c jest typowa
dla Andéw Srodkowych, pétnocnoamerykanski antropolog J. Murra nazwat te kultury
»archipelagami pionowymi” (hiszp. archipiélagos verticales); zob. J. Murra, El mundo
andino. Poblacion, medio ambiente y economia, Lima 2014, s. 85-139.

8 Najwazniejsze z nich to Warpa, Wari i wywodzace si¢ od tej ostatniej Chanca.

°  Szerzej o okresie prehiszpanskim w omawianym regionie patrz m.in.: T. Tung, Violence,
Ritual and the Wari Empire, Gainesville 2012; J. Ochatoma, M. Cabrera, Religion y mili-
tarismo en la antigua ciudad Wari, [w:] R. Ayala (red.), Entre la regién y la nacion. Nu-
evas aproximaciones a la histora ayacuchana y peruana, Lima 2013, s. 15-48; M. Salas,
La ciudad-regién de Huamanga: de los tiempos prehispdnicos a la era colonial y republica-
na inicial, [w:] R. Ayala (red.), Entre la region y la nacién..., s. 49-84; M. Aguirre, Ayacu-
cho: Vilcashuaman y Cangallo. Gloria y ocaso de una heroica region andina, San Juan de
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Zblizone determinanty kierowaly dzialaniami obecnych na tym obsza-
rze juz od pierwszych lat konkwisty Hiszpanéw. Wzrost znaczenia poli-
tyczno-militarnego i ekonomicznego oraz rozwoéj demograficzny zaltozo-
nej w 1539 r. stolicy regionu, Huamangi'’, dziata¢ miatl wielokierunkowo:
wzmacnia¢ wazny os$rodek handlowy na szlaku taczacym sierre srodkowo-
-potudniowg z wybrzezem, otwiera¢ stosunkowo dogodng droge dostepu
do selwy, sprzyja¢ rozwojowi niezbednej dla aprowizacji Limy produkcji
rolnej i hodowlanej oraz stanowi¢ jednocze$nie administracyjng i militar-
ng przeciwwage dla Cuzco (posiadajacego jeszcze przez wieki najwigkszy
potencjal tubylczego buntu przeciwko systemowi kolonialnemu). Podob-
nie jak w innych rejonach Andéw, realizacja tych zalozen przetozyta sig
na znaczne nasilenie zjawiska mobilnosci przestrzennej mieszkancéw, na
ktore zlozyly sie¢ zaréwno przymusowe przesiedlenia w granice nowo two-
rzonych tubylczych osad (tzw. redukc;ji) i cykliczna wymiana pracownikow
w ramach systemu pracy przymusowej (tzw. mity), jak rowniez migracje
ekonomiczne i ucieczki ludnosci rdzennej przed obcigzeniami osobistymi
(zaréwno dotkliwym trybutem, jak i wspomniang mitg) z terenéw wspol-
not do miast'’.

Zasadnicze zmiany wywolala sytuacja z przelomu XIX i XX w., gdy zapdz-
nienia w niewydajnym rolnictwie (ktérego rozwdj i modernizacje¢ ograniczat
zaréwno feudalizm, jak i skromny areal uprawny w regionie) zaczely prze-
klada¢ si¢ na pierwsze oznaki dtugotrwatego kryzysu gospodarczego i - be-
dace jego bezposrednig konsekwencja — zapowiedzi powaznych przemian
spotecznych. Cho¢ w latach 1940-1980 w wielu regionach Peru trwal boom
demograficzny, w Ayacucho przyrost ludnosci byt bardzo powolny. Popu-
lacja departamentu wzrosta wowczas z czterystu do pigciuset tysiecy (czyli
0 1/4, podczas gdy w innych regionach potrafita si¢ podwoic), charaktery-
zujac si¢ jednoczesnie wysokim wspdtczynnikiem odplywu ludnosci ze wsi
do miast, w tym gléwnie osrodkéw miejskich sierry i wybrzeza, ale rowniez
intensywnie kolonizowanej wowczas selwy. Postep urbanizacji prowincji byt
wynikiem zaréwno gospodarczej zapasci hacjend (ktéra wywotala masowe
ucieczki pracownikéw rolnych przed wzrostem nakladanych na nich obcig-
zen), ale rowniez boomu edukacyjnego zwigzanego z ponownym otwarciem

Miraflores 2008, s. 25-166; A. Valesco Zapata, N. Chavez Pereyra, R. Rojas Rojas (red.),
Historia y cultura de Ayacucho, Lima 2010, s. 53-81.

Pelna nazwa miasta z okresu jego fundacji to San Juan de la Frontera de Huamanga.
Szerzej: V. Roel, Historia social y econdmica de la colonia, Lima 1999, s. 89-120; N. E. Pe-
reyra, Elite, poder y disciplina en el Perti temprano colonial: el caso de Huamanga, 1539~
1550, [w:] R. Ayala (red.), Entre la regién y la nacién..., s. 85-103; P. Klaren, Nacion
y sociedad en la historia del Perti, Lima 2004, s. 60-82.
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UNSCH" oraz znacznym przyrostem liczby szkét srednich w osrodkach
miejskich regionu. Procesy odptywu ludnosci z andyjskich wiosek wyhamo-
wala w ograniczonym zakresie reforma rolna z konca lat 60. XX w." Nie-
mniej, dekade pdzniej doszlo do wyraznej eskalacji problemu w wyniku na-
silenia i brutalizacji dzialan zbrojnych na terenach wiejskich.

Wojna domowa z lat 1980-2000 objeta swym zasiegiem 16 z 24 depar-
tamentdw, niemniej zaczela si¢ w Ayacucho, ktére — wraz z sasiadujacymi
z nim regionami - do konca konfliktu pozostato epicentrum dziatan mili-
tarnych. Cho¢ konfrontacja strony rzagdowej z sitami rewolucyjnymi miata
charakter walki o wladz¢ w panstwie i wpisywala sie¢ w mechanizmy zim-
nowojenne, jej koszty spoteczne poniosta przede wszystkim ludnos¢ chtop-
ska pochodzenia tubylczego, apriorycznie identyfikowana z komunizmem
i uznana w ten sposéb za ,,naturalnego” sojusznika Swietlistego Szlaku. Skale
ofiar wojny domowej zwigkszyt zasadniczo fakt uwiktania w dzialania mi-
litarne tysiecy mieszkancéw prowingji, ktérzy — dziesigtkowani tak przez
formacje panstwowe, jak i organizacje antyrzadowe - podjeli samoobroneg,
stajac sie wkrotce jednym z aktoréw zbrojnych konfliktu. Tworzone niefor-
malnie niemal od poczatku wojny sily chlopskie juz pod koniec lat 80. odgry-
waly znaczng role w pacyfikacji terendw wiejskich, by na poczatku kolejnej
dekady zosta¢ czedcia tzw. rzadowej strategii antywywrotowej i dzialac¢ juz
wodweczas oficjalnie pod nazwg Komitetéw Samoobrony (hiszp. CAD’s). Cho¢
wiele z nich powstato pierwotnie w akcie obronnym andyjskich wiosek, wraz
z postepem ,,sojuszu” z sitami rzagdowymi zaczely wyraznie przyczyniac si¢
do wzrostu kosztéw spolecznych walk na prowingji. Nie tylko eskalowatly
bratobdjczy charakter wojny domowej, wywolujac przy tym znaczne straty
we wlasnych szeregach (tak ze wzgledu na brak przygotowania militarnego
i stabe uzbrojenie, jak rowniez podatno$¢ na naduzycia ze strony wojska),

2 Hiszp. Universidad Nacional de San Cristébal de Huamanga (Uniwersytet Narodo-
wy $w. Krzysztofa w Huamandze). Jest to druga najstarsza uczelnia w Peru; zalozona
w roku 1677 i zamknieta pod koniec XIX w. w warunkach kryzysu polityczno-gospo-
darczego. Jej reaktywacja w latach 50. XX w. nie tylko oznaczala prawdziwy rozkwit
$rodowiska akademickiego na terenie srodkowo-potudniowej prowingji, ale réwniez
wprowadzita do jej zycia publicznego zupelnie nowe nurty $wiatopogladowe; szerzej
o UNSCH: C. I. Degregori, El surgimiento de Sendero Luminoso. Ayacucho 1969-1979,
Lima 2010, s. 37-48; R. Cavero, UNSCH ,,...imposible es morir”. Universidad satanizada,
asfixiada y violentada, Huancayo 2005; A. Zapata, N. Pereyra, R. Rojas (red.), Historia
ycultura...,s. 159-165.

O spolecznych konsekwencjach reformy rolnej oraz zmian w edukacji patrz m.in.:
E. Mayer, Cuentos feos de la reforma agraria peruana, Lima 2017; A. Zapata, N. Pereyra,
R. Rojas (red.), Historia y cultura..., s. 159-182; P. Klaren, op. cit., s. 393-428; C. I. De-
gregori, El surgimiento de Sendero..., s. 49-67.
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ale réwniez nasilaly zjawisko przesiedlen. To ostatnie wymaga szczegélnego
podkreslenia, bo stanowi jeden z tragicznych paradokséw peruwianskiego
konfliktu. Zyskujac coraz wieksza autonomie i totalizujac walke ze Swietli-
stym Szlakiem, sity chlopskie mialy réwniez swoéj udzial w procesach wylud-
niania si¢ prowingcji, na ktdre ztozyly sie tak ucieczki mieszkancédw z grabio-
nych wspdlnie przez wojsko i CAD’s wiosek, jak i przymusowe przesiedlenia
ludnosci chlopskiej do tzw. baz antywywrotowych jako rzadowych form jej
izolacji od senderyzmu'*.

W wyniku wskazanych mechanizméw konflikt wewnetrzny dokonat na
prowincji nieodwracalnych zniszczen. Oprocz masowych mordéw, ktérych
ofiarg byta w 80% ludnos¢ wiejska, praktykowanych na niej tortur, zaginie¢
i gwaltow oraz dewastacji setek wiosek wielopostaciowa przemoc wywoly-
wala kolejne fale ucieczek. Powstate w ten sposéb masowe zjawisko uchodz-
stwa wewnetrznego przez lata rozwijalo si¢ jednak w tle przybierajacych co-
raz wigksze rozmiary dzialan zbrojnych, przez co nigdy nie poznano jego
rozmiaréw. Nie dostrzezono réwniez jego istoty, mimo iz wyraznie stanowito
eskalacje konfliktu w czasie i przestrzeni. Cho¢ liczbe¢ ofiar §miertelnych woj-
ny probowano okresli¢ bardzo dokladnie, szacunki dotyczace uciekinierow
pozostaly przez lata tak rozbiezne, ze po dzi$ dzien utrudniaja konceptu-
alizacje tematu jako problemu badawczego. Dopiero pod koniec konfliktu
wyliczono, ze w latach 1980-1997 w wyniku dziatan zbrojnych zostato prze-
siedlonych okolo 430 000 os6b. Nieco pozniej instytucje pomocowe ustality,
ze jedynie w latach 1983-1992 bylo w Peru 600 000 uciekinieréw wojennych.
Oznacza to, ze w ciggu dwoch dekad wojny ucieczke z miejsca zamieszkania
mogt podja¢ nawet milion Peruwianczykéw'®. Niepokojace szacunki, co do

" Szerzej o konflikcie w Peru patrz m.in: G. Gorriti, Sendero Luminoso. Historia de la
guerra milenaria en el Perii. Tomo I, Lima 1990; C. I. Degregori, Sendero Luminoso.
I Los hondos y mortales desencuentros, II Sendero Luminoso: lucha armada y utopia au-
toritaria, Documento de Trabajo n. 4 y 6, Lima 1985; C. Tapia, Las Fuerzas Armadas
y Sendero Luminoso, Lima 1997; N. Manrique, El tiempo del miedo. La violencia politica
en el Perii 1980-1996, Lima 2002; E. Jiménez, Chungui. Violencia y trazos de memoria,
Lima 2009; a o specyfice chtopskiej samoobrony: C. I. Degregori (red.), Las rondas cam-
pesinas y la derrota de Sendero Luminoso, Lima 1996; M. Fumerton, Rondas Campesinas
in the Peruvian Civil War: Peasant Self-Defence Organisations in Ayacucho, ,,Bulletin of
Latin American Research” 2001, vol. 20, no. 4, s. 470-497 oraz J. Pietraszczyk, Peru-
wiatniskie Komitety Samoobrony — w poszukiwaniu nowej roli spotecznej, [w:] M. Kania,
A. Kaganiec-Kamienska (red.), Doswiadczenie demokracji w Ameryce Lacinskiej, Kra-
kow 2008, s. 75-88.

5 Dane na podstawie: Mesa nacional sobre desplazamiento, Balance del proceso de de-
splazamiento por violencia politica en el Perii (1980-1997), ,Amérique Latine Histoire
et Mémoire. Les Cahiers ALHIM” 2002, no. 5; Asociaciéon Pro Derechos Humanos,
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skali przesiedlen, jak i wielu innych kosztéw spotecznych konfliktu oznacza-
ly, ze readaptacja mieszkancéw do zycia na terenach prowincji przez wiele
kolejnych lat odstaniala nowe oblicza nastepstw wojny. Jak sie okazalo, na-
lezal do nich réwniez nieoczywisty wczesniej zwiazek miedzy skomplikowa-
nym charakterem powrotéw afectados oraz stale nieuregulowanym statusem
grup wioskowej samoobrony (ktoérych aktywnos¢ przez znacznag cze$é po-
wojnia rosta w site, czemu sprzyjal m.in. regularnie przywracany w Andach

stan wyjatkowy).

Morfologia powrotow

Zlozone mechanizmy rozwoju dziatan zbrojnych na prowincji oraz wielo-
wymiarowos¢ ich kosztéw spolecznych sprawily, ze na przestrzeni niemal
catego konfliktu wydawalo sie, iz mieszkancy $rodkowo-potudniowej sierry
sa w ciagtym ruchu. W efekcie ich nasilone - cho¢ niejednorodne tak w wy-
miarze czasowym i przestrzennym, jak i demograficznym - zachowania mi-
gracyjne zaczely wyraznie odbiega¢ od ich prostych modeli teoretycznych.
Oznaczalo to nie tylko zaburzenie jednokierunkowej (w teorii) trasy migracji
przesiedlenczej i powrotnej, ale nawet zacieranie si¢ granicy miedzy zjawi-
skiem ucieczki i powrotu. Te same procesy sprawily réwniez, iz wizerunek
zewnetrzny migrantéw z terenéw dotknietych konfliktem ulegt homogeniza-
cji w ramach wspolnej kategorii afectados. Przebywajac w obcym srodowisku
byli nadal tatwo identyfikowani jako przybysze z epicentrum wojny domo-
wej, ale juz znacznie trudniej jako desplazado, retornante czy ewentualnie
inna kategoria Obcego'®.

Niejednorodnos¢ i wyrazna tymczasowos¢ zachowan uciekinieréw wojen-
nych wynikaty gléwnie z faktu, iz przesiedlenie ze strefy konfliktu stanowito
prolongacje doswiadczenia przemocy. Jak fatwo si¢ domysli¢, w przyjmuja-
cych ich spofecznosciach miejskich — bez wigkszych wyjatkow - funkcjo-
nowali w trudnych warunkach bytowych, ktérym towarzyszyl brak spotecz-
nej akceptacji. Nie tylko jako ,,zwykli” obcy, ale w dodatku obcy kojarzeni

op. cit., s. 9-18; M. Sniadecka-Kotarska, Kobiety w migracjach przesiedlericzych w Peru
(1980-2000), ,,Srodkowoeuropejskie Studia Polityczne” 2006, nr 1, s. 49-51; E. J. Lozano
Martinez, op. cit., s. 43-44; Comisién de la Verdad y Reconciliacién, Hatun Willakuy.
Version abreviada del Informe Final de la CVR, Lima 2008, s. 386.

6 O ,rozmyciu” kategorii migracyjnych zob. m.in. K. Romaniszyn, op. cit., s. 32-39;
a w odniesieniu do badanego przypadku: Asociacién Pro Derechos Humanos, op.
cit., s. 14-34; N. Zevallos, op. cit., s. 13-50; F. J. Lozano Martinez, op. cit., s. 9-53;
R. Barrantes, op. cit., s. 5-9 oraz moje badania w roku 2010 na terenie inwazji ,,Yanama”
w Ayacucho i w latach 2015-2019 w strefie Putis na wyzu Huanty.
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z terroryzmem, padali ofiarg stygmatyzacji i dyskryminacji, ktére byly jedno-
znaczne z odmawianiem im réwnoprawnej pozycji w spoleczenstwie'”. Oko-
to dziesi¢ciogodzinny dzien pracy; nisko platne, nieobjete systemem socjal-
nym zajecia (w tym gléwnie prace fizyczne i handel uliczny); duza odleglos¢
miedzy miejscem zamieszkania i miejscem zatrudnienia oraz zwigzane z tym
wielogodzinne dojazdy przektadaly si¢ na trudnosci budzetowe, dysfunkcje
rodzicéw odpowiedzialnych za dorastajace w obcym $rodowisku dzieci, za-
niedbywanie przez te ostatnie edukacji, nasilenie si¢ zjawiska przemocy do-
mowej i, w efekcie, dekompozycje rodzin. Co wiecej, cho¢ nie ma watpliwosci,
iz zyjacym w podobnych warunkach uchodzcom towarzyszyl nieodlacznie
brak poczucia bezpieczenstwa, warto pamietaé, ze problem ten generowalo
nie tylko wyobcowanie i rosngcy wéwczas w osrodkach miejskich poziom
przestepczos$ci. Nie bez znaczenia byly rowniez uwarunkowania ekologiczne:
zanieczyszczenie sSrodowiska i brak dostepu do ziemi uprawnej (jako podsta-
wowego dotad zrédla wyzywienia rodziny), ktére przektadaty sie nie tylko
na dyskomfort psychiczny, ale takze fizyczny. W ich efekcie, mimo pozor-
nie wiekszego dostepu do medycyny i farmakologii, szukajacych schronienia
w miastach afectados dziesigtkowaly problemy zdrowotne'®.

Przez wzglad na wskazane czynniki, pierwsze proby powrotéw uchodz-
cdw wewnetrznych do wiosek ich pochodzenia mialy miejsce juz w II polo-
wie lat 80. Jako, de facto, ucieczki przed wyzyskiem i trudnymi warunkami

17 Szerzej o mechanizmach przemocy kulturowej wobec andyjskich uciekinieréw wojen-
nych w miastach zob. M. Sniadecka-Kotarska, op. cit., s. 52-58.

Wszyscy wspdtpracujacy ze mng afectados, ktorzy trafili w okresie wojny do Limy, zwrd-
cili uwage, ze jednym z powoddw ich finalnej decyzji o powrocie na prowincje byt brak
przestrzeni i zanieczyszczenie Srodowiska w stolicy, ktdre przekladaly sie na czeste za-
chorowania tak dorostych, jak i dzieci. Warto pamieta¢, ze doswiadczenia te wigzaly sig
w znacznym stopniu z sygnalizowanym powyzej problemem uciazliwych dojazdéw do
pracy i szkoly. Przez wzglad na fakt, iz andyjscy uciekinierzy trafiali najczesciej do nowo
powstatych dzielnic okalajacych miasto (czyli tzw. conos, co z hiszp. oznacza ,,stozki”
i sugeruje ich ksztalt na tle pustynno-wyzynnych okolic Limy), czas ich przebywania
w $rodkach transportu zbiorowego mogt wynosi¢ nawet 3-4 godziny dziennie (pod ko-
niec wojny populacja stolicy urosta do blisko 10 mln mieszkancéw, a rozpietos¢ jej ob-
szaru z péinocy na poludnie siggneta 70 km). Z biegiem lat do wyzwan ekologicznych
dolaczyt problem z dostepem do wody pitnej, ktorej niedostatki mogg wspotczesnie
zdecydowa¢ o wyludnianiu si¢ metropolii. Kilkoro respondentéw stwierdzito, ze szok,
jaki wywolaly u nich warunki zycia w stolicy i przerwy w dostawach wody, sklonit ich
do przeniesienia si¢ ,,na fono natury” w selwie (czyli ekosystem skrajnie odmienny tak
od suchego wybrzeza, jak i surowej sierry); na podstawie rozméw z poszkodowanymi
w konflikcie zamieszkatymi w Limie (lata 2004-2005) oraz w Ayacucho i Huancie (lata
2007-201012015-2016).
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zycia w miastach, inicjatywy te niewolne byly jednak od czynnika przymu-
su i charakteryzowaly si¢ brakiem strategii przetrwania na zniszczonych lub
objetych nadal walkami terenach wiejskich. Stad tez juz kilka lat pdzniej
w dzialaniach uciekinieréw wojennych zaczely przewaza¢ wysitki na rzecz
bezpiecznego przebiegu migracji powrotnych. Oznaczalo to ich gotowo$¢ do
wspolpracy z panstwem, ktére na poczatku dekady lat 90. uruchomilo pierw-
sze odgérne programy ponownego zaludniania i rekonstrukeji prowincji. Co
wazne, wsparcie aktu powrotu przez administracje panstwowa wigzato sie
z zastosowaniem modelu bezpieczenstwa wiosek powstatego w okresie woj-
ny. Byto to jednoznaczne z obowigzkiem podjgcia inicjatywy w duzej, zorga-
nizowanej grupie retornantes, posiadania przez nig wtasnych sit samoobrony
oraz podporzadkowania tych ostatnich formalnej kontroli wojska, ktére oce-
nialo stan bezpieczenstwa prowingji i, nastepnie, konwojowato spotecznosé
w czasie jej wedréwki w rejon pochodzenia®.

Poniewaz od pierwszej polowy lat 90. naplyw uchodzcéw na tereny
srodkowo-potudniowej sierry wyraznie narastal, podobna tendencje uzna-
no za podyktowana przede wszystkim sentymentalnym motywem powrotu
w rodzinne strony i zwigzang z nim mozliwoscig zycia oraz wychowania
dzieci we wlasnym kregu kulturowym. Niejednolity przebieg wedréwek
afectados do miejsc ich pochodzenia pokazal jednak, ze kierowaly nimi
rézne motywacje, a sam akt powrotu - inaczej niz si¢ spodziewano - nie-
koniecznie wigzal si¢ z decyzja o pozostaniu w rodzinnych stronach na
stale. Podobnie jak mialo to miejsce w latach 80. duza czes$¢ ,,powrotéow”
okazywala si¢ poczatkiem wieloetapowej, zupelnie nieoczywistej trasy mi-
gracji. Po epizodzie pobytu w rodzinnej wiosce, skutkujacym bardzo czesto
rozczarowaniem niskim poziomem bezpieczenstwa na prowincji oraz nie-
umiejetnoscig readaptacji do zycia w Andach, migranci zabezpieczali swoja
wlasnos¢ na wsi i, nomen omen, wracali do poszukiwania stalego miejsca
zamieszkania wsrdd lokalizacji znanych im z okresu ucieczki® (lub, ewen-

19 Szerzej: R. Barrantes, op. cit., s. 5-12; Asociacién Pro Derechos Humanos, op. cit., s. 16—
18, 31-40; Mesa nacional sobre desplazamiento, op. cit.; F. ]. Lozano Martinez, op. cit., s. 24,
43-48 oraz moje badania wérdd afectados w Huancie (listopad 2007, styczen 2010), na
wyzu Chaki (styczen 2009) oraz strefie Putis (pazdziernik 2015, czerwiec 2016 i maj
2019).

Co de facto oznaczalo, ze kilkuetapowa trasa ,powrotu” stanowila nierzadko jedynie
modyfikacje réwnie ztozonej trasy przesiedlenia (biegnacej najczesciej przez kolejne
wioski sierry, tzw. bazy antywywrotowe oraz o$rodki miejskie prowingji i, nastepnie,
duze miasta wybrzeza lub ewentualnie wzglednie bezpieczne lokalizacje na terenie
selwy). W 2020 r. pisatam o migracjach powrotnych w Andy w kontekscie jeszcze in-
nego ich motywu, jakim byla niemal od poczatku wojny (i przez wzglad na trwajace

20

201



Joanna Pietraszczyk-Sekowska

tualnie, kierunkéw zupetnie nowych). Zgodnie z ich relacjami podobne
decyzje wynikaly gtéwnie z checi zapewnienia rodzinie wyzszego poziomu
zycia i lepszych warunkow rozwoju w osrodkach miejskich?'. Co wazne,
zdecydowana wiekszo$¢ afectados nie rezygnowala przy tym jednak z cy-
klicznych powrotéw do wiosek pochodzenia; nie tylko jako ,ziem ojcow’,
ale takze lokalizacji gospodarstw (w ktorych podtrzymywano produkcje
zywnos$ci) czy nawet miejsc wychowania najmlodszych, nieobjetych jeszcze
edukacjg gimnazjalng dzieci (ktére w podobnej sytuacji pozostawaly na wsi
z matka lub najblizszymi krewnymi, niejako chronione w ten sposéb przed
$rodowiskiem miejskim).

Jak tatwo si¢ domysli¢, podobne réznicowanie si¢ zachowan migracyjnych
pisalo odmienne scenariusze losoéw zaréwno rodzin, jak i catych spoteczno-
$ci retornantes, przekladajac si¢ wkrotce na powazne utrudnienia w para-
metryzacji zjawiska migracji powrotnych. W obserwacji problemu istotna
role odegral réwniez sygnalizowany juz fakt, iz powroty inicjowane w latach
80. rozgrywaly si¢ na tle majacych nadal miejsce ucieczek oraz wedréwek
ekonomicznych, co utrudnialo $ledzenie ich przebiegu. W efekcie badania
proceséw powrotéw w Andy rozpoczeto stosunkowo pozno, skupiajac sie
przy tym przede wszystkim na jako$ciowych studiach przypadku. Stad tez
wspolczesnie brakuje na ich temat danych liczbowych, a tworzone statystyki
dotycza najczesciej wybranej kategorii powrotu lub tez konkretnej fali migra-

wspodlczesnie ekshumacje w pewnym sensie nadal pozostaje) potrzeba poszukiwania
zaginionych bliskich, tzw. desaparecidos. Byt to kolejny czynnik silnie réznicujgcy mo-
bilno$¢ przestrzenng poszkodowanych w konflikcie, gdyz w praktyce oznaczal wiele
»powrotow” w rodzinne strony i, nastepnie, przemierzanie ich rozlegtych okolic celem
lokalizowania anonimowych mogit zaginionych krewnych; zob. J. Pietraszczyk-Sekow-
ska, Powroty po (do) bliskich...

W $wietle wypowiedzi moich rozméwcow zrédta tych decyzji wydaja si¢ na tyle oczy-
wiste i niemal zawsze zbiezne, ze trudno z nimi dyskutowa¢. Dominuje wsréd nich po-
trzeba dostepu do miejskiego rynku pracy, transportu publicznego, opieki zdrowotnej
oraz, co szczegélnie podkreslane, lepszej edukacji dla dzieci. To ostatnie warto ukazaé
na przyktadzie wypowiedzi lidera CAD’s, ktéra rysuje szerszy obraz polozenia andyj-
skich retornantes w powojennym Peru: ,,Edukacja. To jest jedyny sposéb, by w Peru
co$ si¢ zmienilo. A na wsi nasze dzieci maja mizerne warunki. W wioskach sg jedynie
szkoly podstawowe z bardzo ztym poziomem. Do $redniej trzeba dziecko wysta¢ do
wigkszego o$rodka lub do miasta. A pokéj w Ayacucho to 80 soli miesiecznie. I jeszcze
utrzymanie. W dodatku, jedli one s3 w miedcie same, to si¢ narkotyzujg, prostytuuja,
kradng... Chodzilo nam o to, zeby nasze dzieci mogly p6js¢ do lepszej szkoly, bo dzieci
chlopskie sa bystre, tylko szkota wiejska nie daje im zadnych szans w konkurencji z mia-
stem” (rozmowa z Estebanem Quispe Campg [alias ,,Centurion”], wiezienie Yanamilla,
Ayacucho, 9 stycznia 2010).
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cji w danym regionie srodkowo-poludniowej sierry*>. Dlatego tez najprostsza
formg podzialu fenomenu wydaje si¢ wskazana powyzej kategoryzacja cza-
sowa na retornos podejmowane oddolnie od II potowy lat 80. i te wspiera-
ne odgornie przez wladze centralne od poczatku lat 90. Niemniej, rowniez
w jej przypadku nalezy pamigtac, iz peruwianskie panstwo zdecydowanie nie
zdotalo utrzymac funkcji regulatora depopulacji miast i stuzacej jej polityki
powrotow, ktore lezaly u zrédet formalnego zaangazowania si¢ rzadu A. Fu-
jimoriego w pomoc poszkodowanym w konflikcie. W efekcie, cho¢ trwajace
od poczatku lat 90. retornos byly czesto inicjatywa wtadz i obarczone zostaly
szeregiem wymogow formalnych wobec migrantéw, to jednak ich przebieg
i skutki w znacznej mierze wymknely si¢ kontroli instytucji panstwowych.

Retornos a zjawisko inwazji

Wsrod réznych porzadkéw migracji powrotnych uksztaltowal sie jeden
w sposob szczegolny podtrzymujacy przemoc z okresu konfliktu. Jego zré-
del nalezy szuka¢ przede wszystkim na terenach dotknietych wielostronnym
terrorem, gdzie po epizodzie powrotu do wiosek pochodzenia ludnos¢ chiop-
ska podejmowata decyzje o organizacji zbiorowego zasiedlenia (tzw. inwazji)
ziem bylych hacjend usytuowanych w poblizu andyjskich miast. W ten sposéb
migracja retornantes przebiegala co najmniej dwuetapowo. Pierwszy z etapow
opieral si¢ najczesciej na wspolpracy uchodzcédw z instytucjami panstwowy-
mi, z ktérych pomoca dochodzilo do ponownego zaludnienia porzuconych
w okresie wojny wiosek oraz prob ich odbudowy w ramach uruchamianych
powoli przez wladze programéw pomocowych. W drugim - ze wzgledu na
istniejace nadal na prowincji zagrozenia, ogromng skale zniszczen wojennych
oraz rozczarowanie warunkami bytowymi w wioskach (i wyraznie ograniczo-
na dostgpnoscia srodkéw na ich odbudowe) — lokalni liderzy podejmowali
decyzje o reorganizacji wlasnych spolecznosci w ramach stowarzyszen ofiar
konfliktu i poszukiwania pod ich szyldem nowych ziem pod zasiedlenie. Po-
niewaz celem afectados byto opuszczenie pozbawionych infrastruktury, roz-
proszonych po rozleglym andyjskim wyzu wiosek, przedmiotem ich zainte-
resowania stawaly si¢ niemal wylacznie tereny podmiejskie, w tym gtéwnie
nieuzytki lub ziemie o nieuregulowanym statusie prawnym (czyli charak-
terystyczne dla obszaréw bylych hacjend). Co wymaga podkreslenia, akcje

> Na temat préb tworzenia szacunkoéw liczbowych dotyczacych retornantes patrz m.in.:
Mesa nacional sobre desplazamiento, op. cit.; Asociaciéon Pro Derechos Humanos,
op. cit., s. 31-34; E J. Lozano Martinez, op. cit., s. 43-48; Comisién de la Verdad y Recon-
ciliacién, op. cit., s. 386-388.
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zasiedlencze podejmowano pod hastem koniecznosci splaty przez panstwo
wojennego diugu zaciggnietego wérdd andyjskich chlopéw poprzez ich za-
angazowanie do walki z senderyzmem. Stad tez podobne inicjatywy miaty
czesto charakter zbrojny, a na ich czele stawaly sily chlopskiej samoobrony
(czyli wspomniane wczesniej CAD’s). Wérod szeregu konsekwencji, inwazje
retornantes powodowaly eskalacje jednego z najwazniejszych probleméw spo-
tecznych w Andach, tj. wieloplaszczyznowych konfliktéw o ziemig, ktérych
nie zdotata rozwigza¢ dedykowana im reforma rolna z konca lat 60. W trakcie
konfliktu zbrojnego wiele z nich uleglo poglebieniu (lub ewentualnie czaso-
wemu uspieniu), by w okresie powojennym okaza¢ sie swoistym katalizato-
rem niewolnych od przemocy rywalizacji politycznych i spolecznych oraz
zwigzanych z nimi sagdowych dysput o tytuly wlasnosci ziemi*.

Mechanizm i konsekwencje problemu analizuj¢ na przyktadzie zbadanego
przeze mnie ,przypadku Yanamy”. Dotyczy on aktu zbrojnego zasiedlenia
potudniowych rubiezy miasta Ayacucho, dokonanego w 2006 r. przez pocho-
dzacych z réznych regionéw prowingji retornantes, zreorganizowanych i pro-
wadzonych przez wspdtpracujace ze sobg sity CAD’s*. Liczacy 360 ha obszar
Yanamy to tereny dawnej hacjendy o tej samej nazwie. Lokalna, tubylcza ro-
dzina Quispe wykupila ja juz w latach 30. XX w. od wtascicieli ziemskich, dla
ktérych pracowata. W czasie reformy rolnej z przelomu lat 60. i 70. w przy-
padku ziem Yanamy zastosowano jedng z najbardziej powszechnych wéw-
czas metod restrukturyzacji wlasnosci, tj. podzial miedzy spadkobiercow jej
ostatniego nabywcy (w tym wypadku bylo to piecioro wnuczat pierwszego
wlasciciela z rodziny Quispe, Maksymiliana Huashuayo). Ze wzgledu na roz-
drobnienie wlasnosci, w kolejnych latach formy uzytkowania ziem byly roz-
ne, niemniej na czesci z nich utworzono chacry” i podtrzymano produkcje
rolng, ktérag kontynuowano réowniez w okresie wojny domowej. Narastajacy

» Na podstawie badan w miescie Ayacucho i Huancie oraz na terenie pobliskich inwa-
zji ,Yanama” i ,,Aykas” w styczniu 2009 r., styczniu 2010 r., pazdzierniku 2015 r. oraz
czerwcu 2016 1.

»Kazus Yanamy” zainteresowal mnie juz w latach 2009-2010 w czasie badan do dokto-
ratu, w ktérym poswiecitam mu niewielki fragment dotyczacy powojennej aktywnosci
CAD?s (J. Pietraszczyk-Sekowska, Peruwiariskie sily samoobrony chiopskiej. Od konfliktu
zbrojnego do transformacji pokojowej, t. 11, Poznan 2011, s. 152-153 maszynopisu). Udalo
mi sie wowczas spotkac zaréwno z przedstawicielkg poszkodowanej rodziny, jak i liderem
akgji, ,Centuriénenm’, osadzonym juz wtedy w wiezieniu. Wiele kluczowych informacji
zdobylam jednak kilka lat pézniej, gdy mechanizmy dziatania sit chfopskich oraz powsta-
nia osiedla nie byly juz tak silnie tabuizowane, dzieki czemu mogtam bez wigkszych pro-
bleméw przebywac na terenie ,,Yanamy” i prowadzi¢ rozmowy z jej wiadzami.

Chacra to termin pochodzacy z jez. keczua i oznaczajacy parcele rolng. W praktyce jest
to najczesdciej obszar upraw lub hodowli, w obrebie ktérego znajduje sie rowniez prosta
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terror Swietlistego Szlaku, ktéry dotknat takze rodzine Quispe jako nowych
gamonali*, sprawil jednak, ze w latach 80. wtasciciele Yanamy przeniesli
sie do miasta Ayacucho, a tereny uprawne wizytowali okazjonalnie, przede
wszystkim w czasie zbioréw.

W latach 2003-2004, czyli niediugo po zakonczeniu konfliktu wewnetrz-
nego, terenami Yanamy zainteresowali si¢ poszukujacy nowego miejsca za-
mieszkania afectados. Byla to grupa kilku tysiecy oséb wywodzacych si¢ ze
spotecznosci najbardziej dotknigtych konfliktem i w zdecydowanej wigk-
szosci w jego wyniku przesiedlonych. Co wazne, cho¢ migranci pochodzi-
li z réznych departamentéw srodkowo-poludniowej prowingji (tj. nie tylko
Ayacucho, ale takze Huancaveliki i Junin), wiekszos¢ z nich taczyto doswiad-
czenie nieudanego powrotu do wiosek pochodzenia, w nastepstwie ktorego
podjeli wspdlny wysitek wyszukania i zasiedlenia terendw podmiejskich?.
Co wymaga podkreslenia, na ich czele stali doswiadczeni liderzy chiopskich
sit samoobrony, ktérych intencja byla nie tylko integracja zebranej grupy jako
spotecznosci rodzin poszkodowanych w konflikcie, ale takze dalsza rozbudo-
wa jej szeregdw stuzaca osigganiu wspolnych celow droga manifestacji sity*.

zabudowa gospodarcza lub mieszkalna uzytkowana przez wlascicieli zgodnie cyklem
produkgji rolne;j.
* Gamonal to pochodzace z XIX w. okreslenie wlasciciela ziemskiego, ktérego rodzi-
na - z racji rozmiaréw posiadloéci oraz kontroli nad zatrudnionymi w nich chlopami
- pelnita role lokalnego centrum wiladzy. Poniewaz do czasu wybuchu konfliktu we-
wnetrznego w 1980 r. zjawisko gamonalizmu niemal zaniklo (jego upadek rozpoczat sie
juz w latach 30. XX w., a w latach 70. ostatecznie rozbila je reforma rolna), Swietlisty
Szlak uznat za ,wrogéw ludu” nowych gamonali, czyli najbardziej zamoznych, czesto
uwlaszczonych w wyniku reformy chtopéw.
¥ Zgodnie z relacja mojego rozméwcy, to pochodzacy z Huancaveliki ,,Centurién” przeko-
nat do udzialu w inwazji wielu mieszkancow tego departamentu, w tym przede wszystkim
jego nadgranicznej prowincji Angaraes. Jesli chodzi o departament Ayacucho, reprezen-
towali go uciekinierzy z prowincji najbardziej dotknietych terrorem, czyli péinocno-
-wschodnich oraz centralnych czesci regionu. W momencie organizacji akeji zasiedlen-
czej wigkszo$¢ z jej przyszlych uczestnikow przebywala juz jednak w miescie Ayacucho,
dokad dotarta po nieudanych prébach powrotu w Andy w latach 90. W miescie zyli
w rozproszeniu, dlatego skuszono ich obietnicg posiadania parceli we wspolnym miejscu
zamieszkania. Jak wyjasnil mdj rozméwea: ,Mieli j3 dosta¢ w zamian za szkody wyrza-
dzone przez panstwo - bo to bylo gléwne hasto: odszkodowanie dla ronderos i ich rodzin”
- rozmowa z Julianem Llancce, dom rodzinny w ,,Yanamie”, Ayacucho, 15 czerwca 2016 r.
Na podstawie rozmoéw z ajakuczanskim antropologiem i pracownikiem biura Komi-
sarza ds. Pokoju i Rozwoju, Carlosem Condorim Castillo (biuro Komisarza, Ayacu-
cho, 20 stycznia 2010 r.); reprezentantka rodziny Quispe Cordoba, Ildg Maring oraz jej
krewnym ze strefy Putis, Hectorem Fernandezem Quispe (dom rodzinny Ildy Quispe
w dzielnicy Pokras, Ayacucho, 11 stycznia 2010 r.).
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W ramach strategii zasiedlenczej powotano Stowarzyszenie Komitetow
Samoobrony Ayacucho i Huancaveliki®’, ktére legitymizowalo przywodztwo
CAD’s nad inicjatywa i jednoczesnie stwarzalo mozliwos$¢ pozyskania ziem
od panstwa na specjalnych warunkach. Dziatania - ktérym oficjalnie przy-
$wiecal wspomniany juz wczedniej, powszechny cel retornantes w postaci do-
stepu do rynku pracy, ochrony zdrowia i edukacji - podjeto jednocze$nie
pod pretekstem zado$¢uczynienia za udzial i poswiecenie cztonkéw CAD’s
oraz ich rodzin w walkach z senderyzmem™. Warto zaznaczy¢, iz sam proces
poszukiwania ziem pod zasiedlenie zawieral poczatkowo elementy dialogu
z wladzami departamentu i, co szczegélnie wazne, byl wspierany przez wielu
aktoréw spotecznych wspdtpracujacych dwcezesnie z ,,samoobrong’, tj. nad-
zorujacych jej aktywnos¢ wojskowych, wspierajace ja organizacje pozarza-
dowe, ale tez lokalnych i regionalnych politykéw, znajacych wage poparcia
cztonkow sit chlopskich i ich rodzin jako elektoratu.

Koszty oferowanych uchodzcom terenéw przewyzszaly jednak ich moz-
liwosci finansowe. Wowczas obiektem zainteresowania grupy stat sie liczacy
okoto 30 ha fragment dawnej hacjendy Yanama. Zgodnie z relacja lidera akcji
zasiedleniczej ziemie te byly nieuzytkami i mialy zosta¢ nabyte od ich wta-
$ciciela za niewielkg oplata. W $wietle jego stow decyzje o zbrojnej inwazji
podjeto stosunkowo spontanicznie, gdy dzieki wizycie w urzedzie w Limie
udato si¢ ustali¢, ze spadkobierca z rodziny Quispe utracil prawa wlasnosci
tych terendw?'. Powszechnie uwaza si¢ jednak, ze poszukiwanie przez afec-
tados ziem o nieuregulowanym statusie prawnym bylo intencjonalne i mia-
to charakter taktyczny, gdyz zbrojne zajecie podobnych terenéw otwierato

* Hiszp. Asociacion de los Comités de Autodefensa de Ayacucho i Huancavelica.

0 Stad jedyne koszty zasiedlenia, jakie mieli ponies¢ cztonkowie-zalozyciele stowarzysze-
nia, to 20 soli w formie tzw. wpisowego (stanowiacego deklaracje udzialu danej rodziny
w zasiedleniu) i nastepnie 450 soli jako oplata za przydzielong parcele (1 sol posiada
warto$¢ zblizong do 1 zlotego); na podstawie rozmowy z Hectorem Fernandezem (biu-
ro Komisarza ds. Pokoju i Rozwoju, Ayacucho, 7 stycznia 2010 r.).

' Sam ,,Centurion” przedstawil mi geneze akeji zasiedleniczej w nastepujacy sposob: ,,Byly
to tereny dawnej hacjendy, ktére dawno temu przekazano wspdlnocie, a potem zostaly
podzielone miedzy rodzenstwo Quispe. Wiasciciele zgodzili si¢ sprzedac je za 3 sole za
metr kwadratowy. Urzadziliémy wéwczas wielka fieste z pachamankg. Ja miatem znajo-
moéci w Ministerstwie Rolnictwa, wiec pojechalem do Limy sprawdzi¢, czy ta rodzina
na pewno miata tytul wlasnosci tych ziem. Okazalo sie, ze nabyli te tereny w formie na-
dania, ktdra jest tymczasowa i w tym okresie juz wygasta. Kiedy wrécilem do Ayacucho
zazadalem, by przedstawili mi dokument wlasno$ci oraz potwierdzenie o niezaleganiu
z oplatami. Powiedzialem im potem, Ze nie zaplace ani 15, ani 10, ani 3 sole, bo ziemie
nie naleza do nich tylko do panstwa wiec bede rozmawial jedynie z wtadzami panstwo-
wymi” (rozmowa z ,,Centuriénem”, wiezienie Yanamilla, Ayacucho, 9 stycznia 2010 r.).
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mozliwo$¢ ich formalnego nabycia drogg ugody miedzy stronami konfliktu
w sadzie. Co wiecej, wbrew stowom mojego rozmoéwcy, zajete ziemie nie byly
nieuzytkami, lecz obejmowaly zaréwno pola uprawne, jak i elementy zbudo-
wanej przez rodzine Quispe infrastruktury (o czym szerzej dalej).

Jak wynika z relacji $wiadkéw, inwazja miata nie tylko masowy, ale takze
brutalny przebieg. Rozpoczeta sie¢ 10 marca 2006 r., gdy w granicach dawnej
hacjendy Yanama pojawito si¢ kilkudziesieciu przedstawicieli Stowarzysze-
nia, w tym gtéwnie uzbrojeniliderzy CAD’s (czesto byli zolnierze) i ich krew-
ni*?. Pod grozbg uzycia broni zaj¢li interesujace ich tereny pampy, na ktd-
rych znajdowaly sie zabudowania nalezace do rodziny Quispe, jak rowniez
dojrzewaly juz woéwczas uprawy. Miesiagc pdzniej do pierwszych osadnikéw
dotaczyto kolejnych kilkanascie tysiecy osob, co uczczono wielodniowsy fie-
stg, ustanawiajac 10 marca, czyli dzien poczatku inwazji, lokalnym $wigtem
»Yanamy” (na wzor swigt fundacyjnych obchodzonych w rocznice zalozenia
miejscowosci lub tez oficjalnego powrotu do niej po wojnie). Odpowiedzial-
na za inwazje¢ organizacja CAD’s zostala przemianowana na Stowarzyszenie
Mieszkancow ,,Miasta Anioléw Pokoju - Yanama™, co zapewnilo jej czton-
kom quasi-formalny status nabywcédw zasiedlonych terendw, wskazujac jed-
noczesnie ich nowego administratora.

W trakcie akeji zasiedlenczej istniejaca infrastruktura i czgs¢ zbiorédw zostato
zniszczonych. Cho¢ poszkodowanej w wyniku inwazji rodzinie Quispe obieca-
no podjecie negocjacji i, na ich podstawie, wykup zajetych ziem, jednoczesnie
zaréwno wlasciciele terenu, jak i zainteresowani zdarzeniem dziennikarze byli
zastraszani przy uzyciu broni lub wrecz fizycznie atakowani przez uczestnikow
akeji**. W tym samym czasie liczacy okolo trzydziesci hektaréw obszar inwazji

32 O brutalnym przebiegu akcji zasiedleniczej mowi si¢ w Ayacucho zupelnie powszechnie.
Sam moment inwazji w nastepujacy sposob przedstawila mi wspomniana juz wspotwla-
$cicielka Yanamy, Ilda Quispe: ,,[...] najbardziej ucierpiata moja kuzynka, Rosa Quispe.
Tej to nawet dom zburzyli. Boze! Jak ona wtedy plakata, az zal cztowieka zabijal. Wszy-
scy tam wtedy poszliSémy i wszyscy ja wpieraliSmy w tym placzu [hiszp. todos le hemos
ayudado a llorar...] Ja tam do dzi$ sie boje¢ i$¢, bo Centurion krzyczal, ze tyle ludzi juz
zabil, ze nie ma strachu by dalej zabija¢”. Ta sama rozméwczyni przekazata mi, ze w mo-
mencie zasiedlenia na terenie hacjendy uprawiano zboza i kukurydze, ktérych zniwa
przypadaja w maju i czerwcu. Oznacza to, ze dla wlascicieli Yanamy inwazja wigzata
sie nie tylko z grabiezg gruntdow, ale réwniez bezposrednig szkodg finansowg (rozmowa
w domu rodzinnym Ildy Quispe w dzielnicy Pokras, Ayacucho, 11 stycznia 2010 r.).

» Czynnik CAD’” pozostal jednak waznym elementem wizerunku osiedla, bo zachowano
go w jego pelnej nazwie, ktéra brzmi: Asociacién de Viviendas ,,Ciudad los Angeles de la
Paz-Yanama” de los Comités de Autodefensa de Ayacucho i Huancavelica [przyp. J.P.-S.].

¥ Przypadkoéw zastraszen bylo wiele i polegaly najczesciej na grozeniu bronig osobom
kwestionujgcym zasadno$¢ zasiedlenia. Najbardziej brutalnym aktem przemocy okazata
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podzielono na réwne dziatki wielko$ci 200 m?, na ktorych miaty stana¢ domy
blisko dwudziestu tysiecy jej beneficjentéw. Poniewaz jednak wiele rodzin
wycofalo si¢ z deklarowanego wczesniej udziatu w zasiedleniu, przeznaczone
dla nich parcele staly si¢ przedmiotem handlu ziemia, w wyniku czego trafia-
ty w rece nabywcéw niezwigzanych z pierwotng ideg akeji. Podobna praktyka
przyczynila sie do jeszcze silniejszego réznicowania i kategoryzacji mieszkan-
cow, ktdre zachodzity nie tylko pod katem ich pochodzenia, ale tez form uzyt-
kowania parceli. Coraz wieksza liczba afectados zaczynala bowiem korzystac
z tych gruntéw jako kolejnej wlasnosci w ramach stale rosnacej ,,puli” posia-
danych miejsc zamieszkania. Jako teren podmiejski parcele ,,Yanamy” uwazane
byly bowiem za korzystng lokate kapitatu i, tym samym, bardzo szybko zyski-
waly na wartosci (w zaleznosci od potozenia ich koszt wahat si¢ od trzech do
o$miu tysiecy soli). Niemniej, poniewaz za ich komercjalizacje odpowiadaty
wladze Stowarzyszenia, proceder ten nie tylko nasilil krytyke opinii publicz-
nej wobec sposobu przeprowadzenia akcji zasiedlenczej, ale rwniez powaznie
naruszyl wiarygodnos¢ jej pierwotnego celu, jakim miato by¢ zados¢uczynie-
nie ofiarom politycznego terroru i wywolanych przezen przesiedlen. Kulmina-
cja kontrowersji wokot ,Yanamy” stalo si¢ aresztowanie i postawienie w stan
oskarzenia jej lidera, Estebana ,,Centuriéna” Quispe. Cho¢ jako przywddca sit
chtopskich byt juz woéwczas poszukiwany za szereg wykroczen z czaséw woj-
ny, wraz z przeprowadzeniem inwazji stal si¢ réwniez symbolem negatywnych
cech proceséw zasiedleniczych, w tym przede wszystkim brutalnosci invasores
wobec innych cywiléw, uwazanej przez opini¢ publiczng za kontynuacj¢ para-
militarnej aktywnosci CAD’s z okresu walki z senderyzmem?.

W tym samym czasie, mimo trwajacych batalii sadowych z wlasciciela-
mi gruntu, jak réwniez kolejnych proceséw karnych ,Centuridona’, wyraz-
nie postgpowala reorganizacja terenéw inwazji jako podmiejskiego osiedla
Ayacucho. Zycie mieszkancéw toczyto si¢ w obrebie sektoréw, ktérych ad-
ministracje powierzono wspdlnotom chlopskim reprezentujacym rézne re-

sie jednak napas¢ na dziennikarza Radia Atlantis, Waltera Yaraske Quispe. W pazdzier-
niku 2006 r. zostal on zaatakowany w Ayacucho przez grupe kobiet, ktére, mszczac si¢ za
jego dochodzenia medialne nt. ,Yanamy”, pobily go i okaleczyty (informacje uzyskatam
po raz pierwszy w styczniu 2010 r. od Ildy Quispe, niemniej potwierdzajg ja réwniez
zrodla internetowe; zob. m.in. Desconocidas golpean y cortan a periodista radial, https://
ifex.org/es/desconocidas-golpean-y-cortan-a-periodista-radial (dostep: 3.09.2021).

¥ Na podstawie rozmoéw z huanteniskim badaczem i aktywista, José Coronelem (Ayacu-
cho, siedziba UNICEEF, 30 stycznia 2009 r.); Carlosem Condorim Castillo (biuro Komi-
sarza, Ayacucho, 20 stycznia 2010 r.); liderem inwazji, ,Centuriénem” (wiezienie Yana-
milla, Ayacucho, 9 stycznia 2010 r.) oraz cztonkiem wladz osiedla, Julianem Llancce
(dom rodzinny w ,,Yanamie”, Ayacucho, 15 czerwca 2016 r.).
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giony pochodzenia afectados. Bylo to typowe dla powojennych praktyk tych
ostatnich, bo stwarzalo warunki do uczestnictwa w przywilejach duzej spo-
tecznosci, nie wykluczajac przy tym zachowania odrebnosci wlasnej grupy
kulturowej wyznaczonej przez granice wyznan i tradycji wspdlnotowych.
Centralnym wydarzeniem w Zyciu spotecznym ,Yanamy” (na ktére od po-
czatku inwazji kiadli nacisk jej liderzy) pozostaly jednak obchody roczni-
cy zasiedlenia, czyli fiesta de 10 de marzo. Co istotne, stuzyly one nie tylko
integracji rézniacych sie pod wzgledem kulturowo-religijnym spolecznosci
chlopskich, ktére - poprzez zaproszenie do prezentacji folkloru i praktyk
kulinarnych oraz udzial we wspoélnej defiladzie i rywalizacjach sportowych
- jednoczono wokét ,Yanamy” jako symbolu sity ofiar konfliktu*. Organi-
zowane oficjalnie rocznice zasiedlenia stosunkowo szybko staly si¢ rowniez
- przynajmniej manifestacyjnie — przestrzenig spotecznej i politycznej in-
kluzji mieszkancow osiedla. Huczne obchody $wieta, w ktérych poczatkowo
braly udzial przede wszystkim zainteresowane wsparciem afectados podmio-
ty pozarzadowe (i ewentualnie pojedynczy urzednicy), w ciagu kilku lat sta-
ty sie bowiem niemal obowigzkowym celem wizyt regionalnych politykow.
Tak oto wiosenna i znana z ludycznego charakteru fiesta 10 marca ,udzielila”
przestrzeni wiecom politycznym dedykowanym w sposoéb taktyczny stale ro-
snacej i jednoczes$nie podatnej na populistyczne obietnice grupie elektorow?’.

W ciagu kilku lat status prawny ziem ,,Yanamy” zostal rozstrzygniety w sa-
dzie, ktory przyznal poszkodowanym cztonkom rodziny Quispe symboliczne
odszkodowanie od invasores®®. W tym samym czasie, korzystajac z zaintere-
sowania ze strony regionalnych politykéw, wladze osiedla pozyskaty dla jego
mieszkancow podstawowe inwestycje panstwa w infrastrukture (wytyczenie
i utwardzenie drég, elektryczno$c¢ i obiekty dla szkét podstawowych). Niemniej,
uregulowanie tytuléw wlasnosci oraz rozwigzanie najwazniejszych wyzwan
infrastrukturalnych nie bylo jednoznaczne z rozpoczeciem regularnej rozbu-
dowy i modernizacji ,Yanamy”. Tak z powodéw obiektywnych (potozenie na
zboczu wzgorza, brak wlasnych uje¢ wody), jak i subiektywnych (kontrowersje

¥ Co wymaga podkreslenia, od poczatku inwazji wazna byla swiecko$¢ fiesty. Poniewaz
czg$¢ ludnosci prowingji przyjeta w okresie wojny wyznania ewangelickie, wybér kato-
lickiego patrona $wigta (ktdry byt praktykowany od czaséw kolonialnych) utrudniatby
uczestnictwo wszystkich mieszkancéw w obchodach rocznicy; na podstawie rozmowy
z ,Centuriénem’, wigzienie Yanamilla, Ayacucho, 13 stycznia 2010.

7 Podczas mojej ostatniej wizyty w ,,Yanamie” w polowie 2016 r. osiedle liczyto ponad
12 000 mieszkancéw [przyp. J.P.-S.].

3% W zaleznosci od jakosci ziem bylo to od 1 do 5 soli za m* na podstawie rozmowy
z I1dg Quispe i Hectorem Fernandezem, dom rodzinny w dzielnicy Pokras, Ayacucho,
11 stycznia 2010 r.
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wokot okolicznosci powstania osiedla, niejasne reguly handlu ziemis, jak réw-
niez wysokie ceny parceli) pozyskanie srodkéw na dalsze inwestycje okazywalo
sie coraz trudniejsze. W efekcie, mieszkancy zostali skonfrontowani z proble-
mami, przed ktédrymi uciekli tuz po wojnie z terendéw wiejskich: ztymi warun-
kami sanitarnymi, deficytem wody czy utrudnieniami transportowymi (ktdre
byly jednoznaczne z ograniczeniem dostepu do pracy i szkoty w Ayacucho). Jak
mozna wnioskowa¢, oslabilo to zainteresowanie ,Yanamg~ ze strony nowych
nabywcow, a przed tymi, ktorzy ja wspdttworzyli, postawito wyzwanie poszu-
kiwania lepszych warunkéw zamieszkania. W ten sposéb powrocit (!) fenomen
retorno. Co ciekawe, rozczarowanie standardem zycia pod Ayacucho dotkneto
najbardziej pierwszych mieszkancéw osiedla. Dysponujac $rodkami pozyska-
nymi dzigki pracy w stolicy departamentu, cz¢$¢ z nich szukata mozliwosci mi-
gracji do miasta lub tez, nierzadko, decydowala si¢ na reemigracje w rodzinne
strony, gdzie rozbudowywata chacre i wracata do pracy na roli. Poniewaz od
czasu zakonczenia konfliktu w wielu regionach srodkowo-potudniowej prowin-
cji pojawily sie inwestycje panstwa w transport, infrastrukture i szkolnictwo,
w modernizowanych po wojnie, nowych osrodkach administracyjnych terenow
wiejskich® retornantes odnajdowali czesto lepsze warunki pracy, edukacji czy
handlu niz w prowizorycznych i pozbawionych wody osiedlach podmiejskich,
jak ,Yanama” Te ostatnie pozostaly inwestycja w ziemie i, ewentualnie, miej-
scem rodzinnych spotkan w okresie zimy (tj. andyjskiej pory deszczowej)*.

Zamiast zakonczenia

W roku 2015 trafitam po raz pierwszy do strefy Putis na wyzu Huanty, do
ktdrej zaprzyjaznione rodziny afectados obiecywaty zabra¢ mnie od lat*!. Po-
szukujac tematu do dalszych badan, wiodlam z nimi spokojne zycie, kon-

% Sa to tzw. centros poblados, czyli stosunkowo duze, bo liczace nawet kilka tysiecy miesz-
kancéw wsie (odpowiednik naszych gmin), ktére ,,rosty” juz w czasie wojny w wyniku
naplywu uciekinieréw ze zniszczonych stref (przez co wojsko czesto tworzylo w nich
wspomniane juz bazy antywywrotowe). Po zakonczeniu konfliktu staly si¢ nowymi cen-
trami Zycia publicznego, handlu oraz edukacji na prowingji (i, jednocze$nie, sposobem
wladz centralnych na depopulacje miast).

1 Na podstawie rozméw z José Coronelem (Ayacucho, siedziba UNICEE 30 stycznia

2009 r.), Julianem Llancce (dom rodzinny rozméwcy, ,Yanama’, Ayacucho, 15 czerw-

ca 2016 r.) oraz imigrantka z Chungui i mieszkankg ,,Yanamy”, Soraida (urzad miejski

w Carmen Alto, Ayacucho, 15 czerwca 2016 r.); zob. tez Yanama celebra aniversario en

medio de carencias, ,Correo” 12.03.2017.

Strefa Putis to rubieze nie tylko departamentu Ayacucho, ale tez obszaréw gorskich,

ktére przechodza w jej wschodniej czesci w tzw. selwe wysoka. W jej regionie przez
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centrujac uwage na procesach ich readaptacji do zycia w Andach i, nieta-
twych do zrozumienia dla osoby z zewnatrz, mechanizmach pojednania.
Im dluzej przebywatam wsréd reemigrantéw, tym trudniej byto mi jednak
dostrzec model ich zachowan migracyjnych i postawi¢ granice miedzy
praktykami, w ramach ktérych miat miejsce powrét, oraz tymi, ktére ozna-
czaly ucieczke. W goszczacej mnie rodzinie mtoda gospodyni odbierata
okolic¢ jako oaze¢ spokoju i nazywala ja ,domem”. Twierdzita tak, mimo iz
strefa Putis byta miejscem pochodzenia jej meza, ktérego poznata w mie-
$cie Ayacucho i z ktérym rozpoczeta zupelnie nowe zycie w Andach do-
piero wiele lat po wojnie. Sama pochodzila ze znacznie nizej potozonych
i bardziej zaludnionych okolic stolicy departamentu, do ktdrej przeniosta
si¢ wraz z rodzing pod koniec lat 80. z powodu terroru, do$wiadczajac do
momentu naszego spotkania kilkunastu (!) epizodéw ucieczek i powrotéw.
Na jej powojenny ,,dom” na wyzu Huanty skladaly si¢ nie tylko obiekty
mieszkalne, ale takze rozlegta chacra jako przestrzen upraw warzyw i ho-
dowli zwierzat, jak réwniez gorskie trasy w kierunku szkoty, sklepu czy
tez domostw sasiaddw, ktdre jej najmlodsze dzieci mogly pokonywac sa-
modzielnie bez obaw o bezpieczenstwo. Jej maz, urodzony na wyzu comu-
nero (cztonek wspdlnoty), réwniez nie posiadal z Putis wielu wspomnien,
cho¢ jego przodkowie mieszkali tam od pokolen, a w latach 30. XX w. za-
kupili spora cze¢s¢ lokalnej hacjendy. On jednak spedzil ostatnie dekady
w szeregach kolejnych formacji zbrojnych - wcielony jako nastolatek do sit
Swietlistego Szlaku, w latach 90. trafil do wiezienia, by nastepnie pracowacé
dla wojska w charakterze przewodnika i wkrétce sta¢ si¢ liderem chlopskiej
samoobrony. Co ciekawe, z calej goszczacej mnie rodziny to on czul si¢
na wyzu najbardziej, nomen omen, nieswojo, twierdzac, ze nigdy ,nie byt
chlopem”, a jego ,miejsce jest w mie$cie”. Nalezy si¢ domysla¢, ze podob-
na zmiana tozsamosci byla nastepstwem do$wiadczen wojennych. To takze
w ich wyniku w Ayacucho czekal na niego murowany dom i uczace sie,
dorastajace corki, jak rowniez obowigzki zawodowe i wyzwania polityczne.

wiele lat trwaty walki wojska ze Swietlistym Szlakiem, ktérego jednostki nadal zaj-
mujg si¢ na tych terenach narkohandlem. Z tego powodu akt oficjalnego powro-
tu putisanos w rodzinne strony mial miejsce dopiero 2008 r., ale nawet wéwczas
byl na tyle ryzykowany, ze przez wiele nastepnych lat miejscowe rodziny obawiaty
si¢ zabra¢ mnie na wyz (réwniez przez wzglad na wlasne bezpieczenstwo). Gdy
w 2015 r. wznowilam badania w Andach, sytuacja w Putis byta juz stosunkowo
stabilna. Obecnie na strefe sktada si¢ 10 wspdlnot chlopskich ze stolicg w centro
poblado Rodeo. Niemal wszyscy ich mieszkancy sa migrantami powrotnymi (lub
ich matzonkami i dzie¢mi; z powodu wielostronnego terroru strefa wyludnita si¢
w okresie wojny).
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Stad tez, gdy twierdzil, ze ,wraca” do miasta, wydawalo sie, ze chce powie-
dzie¢, ze ,ucieka ze wsi™*.

Jedli przyjrze¢ si¢ przedstawionym w tek$cie realiom Zycia andyjskich
retornantes, tatwo dostrzec, ze jak w soczewce skupiaja w sobie zrdédla zto-
zono$ci wspolczesnych proceséw migracyjnych. Stanowia jednocze$nie
przyklad per excellence amorficznosci ,,powrotéw” analizowanej w polskich
badaniach nad migracjami miedzy innymi przez Krystyn¢ Romaniszyn i Da-
riusza Niedzwiedzkiego. Jako zjawisko spoteczne charakteryzuja sie bowiem
tak niewielka skalg powtarzalnosci, ze trudno zmiesci¢ je w klasycznych
modelach migracyjnych jak reemigracja (bo sg bardzo dynamiczne i rzadko
oznaczaja powrdt na state) czy migracja wahadtowa (bo wigza si¢ najcze-
$ciej z cyrkulacja miedzy wieloma miejscami pobytu, ktérych wybér wyni-
ka z réznych motywacji)®. Co wiecej, jak wykazalam w tekscie, andyjskie
powroty odbywaja si¢ w ramach zupelnie nowej geografii mobilnosci prze-
strzennej afectados. W odniesieniu do tez E. Nowickiej i D. Niedzwiedzkiego
oznacza to, ze nie tyle biegng wzdluz okreslonych tras, co raczej rozwija-
ja sie w stale rosnacej przestrzeni zachowan migracyjnych*. W ten sposéb
wspottworza zjawisko taktycznej cyrkulacji migrantéw, odbywajacej sie nie
tylko miedzy wieloma miejscami zamieszkania, ale tez w obrebie réznych
sieci interakeji, w ktorych badani przeze mnie afectados posiadaja odmienne
statusy i tozsamosci. Analizowany przypadek jest w tym zakresie szczeg6lny
przez wzglad na zarysowane w tek$cie, historyczno-kulturowe modele mi-
gracji w Srodkowych Andach, w tym przede wszystkim tradycje ,,archipela-
gow pionowych”, czyli eksploatacje przez spotecznosci regionu réznych stref
ekologicznych. Jesli przyjrzec si¢ wspolczesnym cyrkulacjom afectados, wy-
daja sie nie tyle podtrzymywac¢, co wrecz rozbudowywac skale tej praktyki,
wzbogacajac ja o — pozyskane w czasie wojny — niewielkie parcele w miescie
(i niekiedy réwniez selwie). Wigkszos$¢ rodzin chlopskich z terenéw $rod-

> Na podstawie badann wsrdd putisanos w czasie ich przesiedlenia w Ayacucho (listopad

2007 r., styczen 2009 r., styczen 2010 r.) oraz powrotu do Putis (pazdziernik 2015 r.,
czerwiec 2016 r.). Nasz wspdlny pobyt w Putis opisatam w tekscie w czasie przesztym,
bo podobne do$wiadczenie raczej si¢ nie powtérzy. Z powodu pogrézek ze strony Swie-
tlistego Szlaku cz¢$¢ mieszkanicow wraz z najmtodszymi dzie¢miuciekto z wyzu. Ich
nowego miejsca zamieszkania — na moje wlasne zyczenie - nie znam dokladnie.

# K. Romaniszyn, op. cit., s. 32-35; D. Niedzwiedzki, op. cit., s. 29-44; zob. réwniez E. No-
wicka, op. cit. oraz G. Babinski, op. cit. Z tych samych powodéw, zgodnie z ujeciem
K. Romaniszyn, nie s3 ,,definicyjnymi” powrotami, przez co nalezatoby okresla¢ je bar-
dziej precyzyjnie jako ,,quasi-powroty” lub, w wielu przypadkach, ,,przymusowe powro-
ty”; K. Romaniszyn, op. cit., s. 34.

* E. Nowicka, op. cit., s. 11-14; D. NiedzwiedzKki, op. cit., s. 31-32.
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kowo-potudniowej prowincji posiada bowiem wspolczesnie usytuowane na
réznych wysokosciach chacras (w ktorych mieszkaja glownie ludzie starsi
oraz matki z najmtodszymi dzie¢mi i w ktérych produkuje si¢ zywnos¢ do
wlasnej konsumpcji) oraz domy w osrodkach miejskich (w ktorych przeby-
wajg pracujacy ojcowie oraz uczace sie¢ lub studiujace dzieci i w ktorych cala
rodzina spedza nierzadko zime*’). Warto podkresli¢, ze miejskie ,,ogniwo”
tras cyrkulacji ludnosci andyjskiej nie istnialo najczesciej przed okresem
konfliktu. Wszystko to sprawia, ze praktyki migracyjne i wzory zamieszki-
wania s3 w jej przypadku w widocznym stopniu zindywidualizowane (choc¢,
jak sama wskazuje w tekscie, posiadajg tez pewne cechy wspodlne). Oznacza
to, Ze — zgodnie z dominujacymi w studiach nad mobilnos$cig przestrzenna
tendencjami - badanie powojennych powrotéw w Andy wymaga podejscia
interdyscyplinarnego, z uwzglednieniem zaréwno dorobku ,klasycznej” so-
cjologii migracji, jak rowniez antropologii domu, studiéw nad tozsamoscia
i swojskoscig/obcoscia, jak rowniez fenomenem transkulturowosci czy tez
psychologii migracji oraz elementéw ekonomii.

W odniesieniu do analizowanego przeze mnie przypadku powyzsza uwa-
ga metodologiczna mnozy wyzwania. Kazus akcji zasiedleniczych retornantes
wymaga bowiem zestawienia ze sobg zagadnien niezwykle obszernych: hi-
storii regionu, studiéw nad konfliktem wewnetrznym, jak réwniez tzw. pro-
blemu ziemi. W tym miejscu warto przyjrze¢ si¢ temu ostatniemu. Jak juz
sygnalizowalam, w powigzaniu z inwazjami na tereny bylych hacjend ozna-
cza on eskalacje lokalnych konfliktéw spotecznych na réznych osiach. Poza
ta oczywista, jaka jest konfrontacja invasores — wlasciciele gruntéw (czyli,
w ujeciu historycznym, chlopi - ziemianie), prowadzi réwniez do nasilenia
antagonizmu chlopi - panstwo (jako wyniku ,,zmeczenia” tych pierwszych
dysfunkcyjnoscig panstwa na prowingji tak przed, w trakcie, jak i po konflik-
cie), ale tez chlopi - chlopi (przez wzglad na fakt, iz reforma rolna i wojna do-
mowa wyraznie zréznicowaly ludno$¢ chlopska pod katem statusu spolecz-
no-ekonomicznego). Co warte uwagi, dla badacza spoza andyjskiej ekumeny
analiza kazdego z nich stanowi wyzwanie metodologiczne, w tym przede
wszystkim w zakresie poslugiwania si¢ perspektywa emic. Wymaga ona bo-
wiem dostrzezenia i zrozumienia specyficznego porzadku logicznego, leza-
cego u zrodet akcji zasiedlenczych, zgodnie z ktérym nieuregulowany status
prawny zajmowanych ziem i przedtuzajace si¢ procesy sadowe, dotyczace ich
wlasnosci stanowia dla uczestnikéw inwazji korzy$¢. Stad tez ich liderzy in-
tencjonalnie poszukujg terendw o niejasnym statusie prawnym, dzieki czemu

* Czyli wakacje, bo wypadaja one w andyjskiej porze deszczowej, tj. miedzy grudniem
i marcem.
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moga prowadzi¢ akcje zasiedlenia i, nastepnie, budowac przez lata infrastruk-
ture osiedla, majac pewnos¢, ze ani panstwo, ani tez domniemani wlasciciele
gruntéw nie podejma proby ich przejecia bez rozstrzygniec¢ sadowych*. Klu-
czowym elementem ich strategii jest rdOwniez zbiorowy charakter akeji, kto-
ry sprawia, ze prawdopodobienstwo eksmisji nowych mieszkancéw, czyli de
facto sitowego przejecia ziem przez innego aktora, znaczaco maleje, zwigk-
szajac tym samym szanse invasores na polubowne rozwigzanie sporu przez
sad. Warto pamietac, iz opisany mechanizm jest stosunkowo powszechny nie
tylko w Peru, ale réwniez innych panstwach regionu, a w jego wyniku - wraz
z masowym naplywem uciekinieréw wojennych — powstaja kolejne dzielnice
zaréwno prowincjonalnych miast, jak i najwazniejszych w kraju metropolii.
Masowos¢ procesu wynika jednak nie tylko ze skali przemocy politycznej,
ktéra powoduje ucieczki cywiléow ze wsi do osrodkéw miejskich, ale takze
swoistego przyzwolenia tak ze strony wladz, jak i nierzadko opinii publicznej
na akcje zasiedlencze afectados. By zatem nie popelni¢ btedu eurocenryzmu
i nie postrzega¢ zjawiska jedynie przez pryzmat jego kryminogennego rysu,
nalezy spojrze¢ na nie z perspektywy oddolnej, uwzgledniajacej miedzy in-
nymi jego historyczne uwarunkowania. Jesli przyjrze¢ si¢ bowiem badaniom
latynoamerykanskim, w ich $wietle problem wydaje si¢ bardziej neutralny.
Zbiorowe zasiedlenia powszechnie traktowane s3 jako inwersja porzadkow
kolonialnych, w ramach ktérych tzw. presja na ziemieg i wynikajace z niej in-
wazje na tereny rolne odbywaly si¢ przez wieki kosztem ludnosci tubylczej.
Wspdlczesnie, drogg zorganizowanych akcji zasiedlenczych, ta ostatnia od-
biera od panstwa tzw. dtug historyczny. Zasadno$¢ podobnych praktyk jest
tym wigksza, jesli problem dotyczy cywiléw zaangazowanych w okresie kon-
fliktu do dziatan zbrojnych, lecz przy tym nieobjetych nalezng im pomoca
i odszkodowaniami. W ten sposéb postawy mogace wydawac si¢ zewnetrz-
nemu obserwatorowi roszczeniowe w powojennych realiach prowincji staja
sie wyrazem aktywizacji - poszkodowanej w wyniku przemocy politycznej

¢ W podobna argumentacj¢ ciezko bylo mi uwierzy¢ na podstawie pierwszych rozméw
na temat ,Yanamy’, bo - z racji trudnych warunkéw bytowych, jakie w niej panuja
- wynik inwazji moze wydawac si¢ zewnetrznemu obserwatorowi przejawem porazki
afectados. Dokladnie to samo ustalitam jednak w Aykas pod Huanta. Jest to rozlegty,
pieknie potozony teren o formie plaskowyzu, w przypadku ktérego w procesie parcela-
cji gruntéw doszlo najprawdopodobniej do oszustwa ze strony posrednika sprzedazy.
W efekcie, Aykas jest od wielu lat zasiedlane przez migrantéw z réznych czesci regionu
i stopniowo (ale wylacznie oddolnie) rozwijane, bo - jak mi powiedziano - ,tematu
wlasnosci nikt nigdy nie rozstrzygnie, wiec silg nikogo nie wygonia”; spotkanie z wia-
dzami osiedla (Aykas, Huanta, 7 pazdziernika 2016 r.) oraz rozmowa z prezydentem
CAD’s Putis, Dario (droga z Putis do Huanty, 7 pazdziernika 2016 r.).
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- ludnosci andyjskiej*’. Oddolna perspektywe problemu oddaja stowa jedne-
go z mieszkancéw ,Yanamy”. W odpowiedzi na pytanie, ,,czy wszyscy inva-
sores s3 w jakims$ stopniu migrantami powrotnymi’, mé6j rozméwca wyjasnit:
»lak, [w Andach - przyp. J.P.-S.] wracaja do swojej tozsamosci, na swoja
ziemie. Ale wiekszo$¢ nie jest juz w stanie oswoic si¢ ponownie z tymi wa-
runkami: zimnem, brakiem transportu, drég, dostepu do pracy i szkoty. Ida
wiec w kierunku miast, by nie zy¢ nadal w warunkach dysfunkcji panstwa na
prowingji. To wszystko dla nas szansa na rozwo;”*.

Na koniec rozwazan nalezy przypomnie¢, iz analizowany przypadek akcji
zasiedleniczej jest o tyle specyficzny, ze jego ,klasycznym” cechom jak maso-
wos¢ czy wojenna geneza towarzyszylo — dodatkowo — uczestnictwo i uzycie
sily ze strony uzbrojonych chlopéw (w tym réwniez bytych zotnierzy, bo czes¢
z nich odbyta wczesniej stuzbe wojskowa). Problem ten skfania do refleksji nad
wspoélczesnymi rolami cywilnych komitetéw samoobrony, na co w tym tekscie
nie ma jednak w rozbudowanej formie miejsca®. Ulokowanie ich problematy-
ki w wezszym kontekscie przebiegu powrotow w Andy i powigzanych z nimi
inwazji pozwala natomiast zauwazy¢, ze wojenne porzadki spoteczne, jakie po-
wotaly i narzucily mieszkancom prowincji sity samoobrony (a ktérych modele
teoretyczne zaproponowala m.in. A. Arjona), znalazly swoja kontynuacje po
wojnie (co zainteresowalo m.in. M. Fumertona oraz C. Tapie)*. Poza ich oczy-
wistym, przemocowym wymiarem, uwage zwraca réwniez ten konstruktywny,
ktéry tak w okresie konfliktu, jak i po jego zakonczeniu zdaje sie stanowi¢ na-
stepstwo stabej obecnosci instytucji panstwowych na prowingji. Podczas gdy
problem ten byl szeroko badany w odniesieniu do czasu wojny (w ujeciu kry-
tycznym wobec panstwa zrobit to m.in. C. I. Degregori, J. Coronel, P. del Pino,
O. Starn czy wskazany tu M. Fumerton)®', w okresie powojennym wyraznie

47 Zob. koniecznie: C. Blondet, C. I. Degregori, N. Lynch (red.), IEP, Conquistadores de un
nuevo mundo. De invasores a ciudadanos en San Martin de Porres. Obras escogidas VIII,
Lima 2014; jak réwniez F. ]. Lozano Martinez, op. cit.

Wypowiedz Juliana Llancce, dom rodzinny w ,,Yanamie”, Ayacucho, 15 czerwca 2016 r.
Temat ten podjetam tuz po wojnie i zostal ujety w tekscie z 2008 r., niemniej zdecydo-
wanie wymaga aktualizacji. Od kilku lat aktywnos¢ CAD’s spada bowiem na wszyst-
kich jej poziomach, co prawdopodobnie oznacza takze jej ewolucje (w tym réwniez
w kierunkach kryminogennych); zob. J. Pietraszczyk, op. cit. oraz M. Fumerton, Beyond
Counterinsurgency..., s. 69-80.

% A. Arjona, op. cit. oraz M. Fumerton, Beyond Counterinsurgency..., s. 69-80 i C. Tapia,
Las Rondas Campesinas, los CADS y la Policia Rural, [w:] Comisionado para la Paz
y Desarrollo (red.), Cultura de Paz, Seguridad Ciudadana y Comités de Autodefensa,
Ayacucho 2004.

Zob. przede wszystkim prace zbiorowa pod redakcja C. I. Degregoriego, Las rondas
campesinas..., oraz M. Fumerton, Las rondas campesinas. .., s. 470-497.

48
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stracil na popularnosci. Pozwolito to krytykom fenomenu CAD’s zredukowac
jego zewnetrzng percepcje do wymiaru militarnego i, w ten sposob, wzmoc-
ni¢ postulat pelnej demobilizacji ,,samoobrony” jako Zrédla zagrozen dla po-
koju. Nie ulega jednak watpliwosci, ze po zakonczeniu dziatan zbrojnych sity
chlopskie byly przez lata gléwnym aktorem strzegacym oddolnie interesow
afectados/retornantes, a na ich regularng aktywnos¢ skladato sie nie tylko kon-
wojowanie powrotéw i zapewnienie bezpieczenstwa prowingji, ale tez konse-
kwentne starania o programy pomocowe oraz ogromna aktywizacja spoteczna
i polityczna ludnosci chiopskiej. Jak wykazatam, jedng z form ich powojennej
dziatalnosci byto réwniez inicjowanie tzw. inwazji, w wyniku ktérych — mimo
towarzyszacych im kontrowersji etycznych i prawnych - powstaty stosunkowo
bezpieczne i stuzace andyjskim rodzinom w réznych okolicznosciach ,,domy
miejskie”. Stad tez badanie akcji zasiedleniczych z udziatem sit chlopskich to,
poza wieloma wyzwaniami merytorycznymi, przede wszystkim trening zmia-
ny perspektyw wymagajacy stalego godzenia ze sobg dystanséw poznawczych
miedzy retornantes, aktorami panstwowymi oraz osobg badacza jako zewnetrz-
nego obserwatora glteboko nieoczywistych w swojej istocie nastepstw wojny.
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Batuty w XXI wieku
Kryzys tozsamosci?

Abstrakt

Celem pracy jest ukazanie pewnego fenomenu kulturowego, jakim sa t6dzkie Batuty, dziel-
nica podobna do innych robotniczo-przedmiejskich dzielnic miast na $wiecie i w Euro-
pie. Ow fenomen kulturowy polega na ich trwaniu pomimo licznych, bo pieciu kryzyséw,
a nawet na stopniowym rozszerzaniu po kazdym z nich pojecia ,,Baluty” poza granice ad-
ministracyjne tej dzielnicy. Stosujac podejscie etnonauki, ktéra zaktada, iz kultura nie jest
zjawiskiem materialnym, nie sklada si¢ z rzeczy, ludzi, zachowan lub uczug, ale jest orga-
nizacja tych wszystkich skladnikéw, forma tego, co ludzie przechowuja w swoim umygle,
ich modeli postrzegania, kojarzenia i interpretowania $wiata zastosowano metody umozli-
wiajace poznanie gramatyki kultury Batut z pozycji antropologii emicznej. Wykorzystano
do tego zaréwno zrédla zastane (opracowania historyczne i antropologiczne), jak i wywo-
tane (wywiady, wspomnienia, fotografie, publikowane i niepublikowane). Owg gramatyke
kultury Batut jako kulturowego faktu diugiego trwania prébowano przedstawi¢ poprzez
historie dzielnicy jako wsi, przedmie$cia i miasta w mie$cie, charakterystyke mieszkancow,
opisu pigciu kryzyséw zwiazanych z atakiem na tozsamos¢ kulturowa Balut i strategii jej
zachowania, m.in. specyfiki jezyka i narracji, najistotniejszych dla dzielnicy przestrzeni
(Batucki Rynek, ,Limanka”), oraz wspolczesnej walki o zachowanie odrebnosci kulturo-
wej w dobie pandemii i lockdownu. Zaznaczono réwniez potrzeby dalszego, poglebionego
badania konkretnych zagadnien zwigzanych z kulturg tej dzielnicy, ktére nie doczekaly si¢
jeszcze odrebnych opracowan.

Stowa kluczowe: £6dz XIX, XX i XXI w., Baluty, lokalnos¢, tozsamos¢ miejska, gramatyka
kultury, fakty dlugiego trwania kulturowego, jezyk lokalny, wieloetnicznos¢, kryzys warto-
$ci, kolonializm, neokolonializm.
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Batuty in the 21st century. Identity crisis?

Abstract

The aim of the study is to present a certain cultural phenomenon, which is the Batuty
district of L6dz, a district similar to other working-class suburban districts of cities in
the world and in Europe. This cultural phenomenon consists in their persistence despite
numerous, five crises, and even in the gradual extension of the term “Baluty” after each
of them beyond the administrative boundaries of this district. Using an ethnoscience ap-
proach which assumes that culture is not a material phenomenon, does not consist of things,
people, behaviors or feelings, but is an organization of all these components, a form of
what people store in their mind, their models of perception, association and interpretation
of the world, methods enabling learning the grammar of Batut culture from the point of
emic anthropology were used. Both existing etic sources (historical and anthropological
studies) and induced emic sources (interviews, memories, photographs, published and
unpublished) were used for this purpose. Attempts were made to present this grammar
of Balut culture as a cultural fact of long duration through the history of the district as
a village, suburb and city within a city, the characteristics of its inhabitants, a description
of five crises related to the attack on Batuts cultural identity and the strategy of its pre-
servation, e.g. The specificity of language and narrative, the most important spaces for the
district (Batucki Rynek, “Limanka”) and the contemporary struggle to preserve cultural
identity in the era of pandemic and lock down. The need for further, in-depth research on
specific issues related to the culture of this district was also highlighted, which have not yet
received separate studies.

Keywords: L6dZ XIX, XX and XXI century, Batuty, locality, urban identity, grammar of
culture, facts of active cultural duration, local language, multi-ethnicity, crisis of values
colonialism, neocolonialism.

Moim Batutom dedykuje:

Czasami dopada mnie tak silny zachwyt nad swiatem
mimo tych wszystkich strasznych rzeczy, ktore sie tutaj wy-
darzajg. I nie ma dokgd uciec przed tym zachwytem.

Ewa Rozycka. Batutki. Kroniki Ziemi Obiecanej,
16dz 2017.

Wstep

Baluty, dzielnica Lodzi, miasta polozonego w centrum wspoélczesnej Polski,
jest jedna z tych dzielnic charakterystycznych dla wielu miast europej-
skich i $wiatowych, ktdra si¢ kojarzy z jednej strony z wartosciami odreb-
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nymi w stosunku do calego miasta czy kraju, a z drugiej z zaggszczeniem
tychze warto$ci. Baluty mozna zatem poréwna¢ z nowojorskim Bronxem,
z londynskim East Endem, praskim Zizkovem, budapesztaniska Kébanya,
berlinskim Kreunbergiem czy paryskimi dzielnicami Enclose-St-Laurent,
gdzie jest polozony stynny cmentarz Pere-Lachaise, Hale, Pepincourt, Reilly
i Goblins, a ostatnio Barbes. W Polsce réwniez inne miasta mialy i maja
swoje ,,Baluty”. W Poznaniu to Lazarz, w Warszawie — Targéwek, w Katowi-
cach - Nikiszowiec, w Lublinie - Kosminek, a w Krakowie — Zwierzyniec,
a w nim Krowodrza, Podgorze i Debniki, wymieniane réwniez w literaturze.
Co stanowi o genius loci takich miejsc? Co sprawia, iz mimo uplywu lat,
epok, zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-politycznej w réznych krajach eu-
ropejskich, w tym w Polsce, miejsca te nie chcg zatraca¢ swojego charakteru
i tozsamosci kulturowej. Na przykladzie t6dzkich Batut mozna si¢ postarac
o wyjasnienie tego fenomenu. Jest to o tyle trudne, co ryzykowne, zwazyw-
szy na fakt, iz Autorka niniejszego szkicu od urodzenia zwigzana jest z ta
dzielnicg i to z jej zasadnicza, najstarsza czescig'. Kierujac si¢ jednakze po-
dejsciem charakterystycznym dla etnonauki? podjeta takg probe w okresie
lockdownu spowodowanego pandemia Covid-19 i przymusowym pozosta-
niem w domu i jego okolicach. Dla tego podejscia teoretycznego kultura nie
jest zjawiskiem materialnym, nie sklada si¢ z rzeczy, ludzi, zachowan lub
uczug, ale jest organizacja tych wszystkich skladnikéw, forma tego, co ludzie
przechowuja w swoim umysle, ich modeli postrzegania, kojarzenia i inter-
pretowania $wiata’.

Jest to zatem poznanie swoistej gramatyki kultury Batut z pozycji antro-
pologii emicznej*. Jej celem jest odkrycie systeméw pojeciowych, jakimi ope-

! Materialy zawarte w artykule pochodza z badan autorki przeprowadzonych w latach

2018-2021 w formie obserwacji uczestniczacej, wywiadéw narracyjnych, ustnego prze-
kazu rodzinnego oraz materiatéw archiwalnych (zdjeciowych) do chwili obecnej nie-
opublikowanych. Wszystkie osoby wystepujace na fotografiach sa osobami zmartymi.
Wywiady prowadzone byty w okresie pandemii COVID-19 i lockdownu na Batuckim
Rynku, Placu Piastowskim, ulicach: Zytniej, Pawiej, Wroblej, Piwnej, Gnieznienskiej,
B. Limanowskiego i Lutomierskie;j.

K. Kwasniewski, Etnonauka, [w:] Z. Staszczak (red.), Stownik etnologiczny. Terminy
ogdlne, Warszawa-Poznan 1987, s. 105.

> W. H. Googenough, Cultural Anthropology and Linguistics, [w:] D. Hymas (red.), Lan-
guage in Culture and Society, New York 1964, s. 36.

Antropologia emiczna, stosujac terminy etic, dokonuje kazdorazowo ich konkretyzacji
w ramach okre$lonej czasoprzestrzennie kultury. Badania emiczne odkrywaja zjawiska
zrelatywizowane do konkretnych kultur i unikajg przy tym imputacji teoretycznych ze
strony badajacych. W. Burszta, Emic/etic, [w:] Z. Staszczak (red.), Stownik etnologiczny.
Terminy ogélne, Warszawa-Poznan 1987, s. 74.
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ruja czlonkowie badanych kultur, dokonujac konceptualizacji otaczajacego
ich $wiata. Owa gramatyke kultury stanowil opis wszystkich istniejacych
w danym spoteczenstwie kulturowych wzoréw myslenia, jako ze nie s3 to tyl-
ko wzorce wspolne wszystkim czlonkom spoteczenstwa, ale takze ich lokalne
i indywidualne warianty®.

Na specyfike i jednostkowos¢ kultury tej dzielnicy Lodzi sklada si¢ za-
réwno jej historia jako wsi, przedmiescia i osobnej czgéci ,,miasta w miescie’,
co stanowi¢ mialo wlasnie o jej ,0sobnosci”. Na nig to skladali sie ludzie, od
poczatku jej istnienia wielokulturowi, wieloreligijni i wieloetniczni, co z ko-
lei przesadzito o jej historii w okresach przetoméw historycznych i politycz-
nych. Te staly si¢ zaczatkiem czgsciowej utraty owej ,,osobnosci’, ale nie cech
charakterystycznych, ktére do chwili obecnej pojawiajg sie w zachowaniach
ludzi, ich specyficznym jezyku, miejscach ich emanacji, czyli przestrzeni,
rozpoznawalnej i nazywanej. Te zjawiska sprawiaja, iz Baluty, a przynajmniej
ich rdzen, uwarunkowany historycznie i kulturowo staje si¢ najwigksza, roz-
poznawalng przestrzenig narracyjna w miescie. Do niedawna byla to prze-
strzen niejako plemienna, czego wyrazem s3 oznaczane, widoczne granice
terytoriow i wartosci eksponowane w sposob wizualny, takie jak Stare Baluty,
Limanka, Zubardz itp. Autorka niniejszego szkicu przez ustawiczng przyna-
leznos¢ do tej specyficznej lokalnosci postara sie wskaza¢ na kryzys owych
wartoéci, niejako odrodzonych po kataklizmie II wojny $wiatowej w tym
miejscu, a spowodowany ingerencja czynnikéw catkowicie obcych wobec
tego mikroswiata (inwazja obcosci).

Wies, przedmiescie, miasto w miescie?

O historii Balut powstato wiele pozycji historycznych, szczegélnie po II woj-
nie §wiatowej, ktora to stanowila swoisty fenomen odrodzenia si¢ dzielnicy
wlasciwie unicestwionej podczas jej trwania i niemieckiej okupacji. Staty sie
one zatem przedmiotem zainteresowan historykdéw, publicystéw i dziennika-
rzy°. Méwiono o osadniczym fenomenie w obrebie tzw. Nowych Batut do wy-

> S. Tyler, Cognitive Anthropology, New York 1969.

¢ M. Sygulski, Historia Batut, t. 1: Kolonizacja, L6dz 2003; M. Sygulski, Historia Ba-
tut, t. 2: Osada fabryczna Batuty Nowe. Ludnos¢ - Zabudowa - Posesje, L.6dz 2006;
B. Baranowski, H. Brodowska, Ksztaltowanie si¢ dzielnicy Batuty w Lodzi, ,,Rocznik
Lodzki” 1971, t. 15 (18); J. Dylik, Najdawniejsze dzieje podtodzkiego obszaru, Lodz
1971; J. Dylik, £6dz rolnicza (od potowy XVI do poczgtkéw XIX w.), L6dz 1973; W. Bie-
zanowski, £édka i inne rzeki, Lodz 2001; M. Kulesza, M. Pawlowski, Bafuty 1430-
1915-1980, Lodzki Komitet Dzielnicowy PZPR L6dz-Batuty, Muzeum Historii Mia-
sta Lodzi (po 1980); W. Pu$, Zydzi w Lodzi w latach zaboréw 1793-1914, 1.6dz 1998;
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buchu I wojny $wiatowej’. Nastepnie odtwarzano ich droge od wsi, poprzez
przedmiescie, az do znaczacej czesci duzego miasta przemystowego. Przez
caly ten proces zachowaly Baltuty swoisty osobny, lokalny charakter, tworzac
swoiste ,,miasto w miedcie”. Co ciekawe, okreslenie ,,Batuty” jako osobna jed-
nostka administracyjna zostata zlikwidowana juz w 1915 r., ale przetrwata
przez caly okres migedzywojenny, az do dnia dzisiejszego, nie tylko w no-
menklaturze urzgdowej, ale réwniez - i chyba przede wszystkim w pamieci
i swiadomosci mieszkancéw®. Na dzisiejsze Baluty skiada si¢ obszar odpo-
wiadajgcy historycznym terenom o tej samej nazwie, ale i Stary Rynek, Ra-
dogoszcz, Doty i Lagiewniki oraz Teofiléw’. Owa nomenklatura dla terenéw,
ktére z pierwotnymi Batutami nie mialy nic wspolnego, zostala rozszerzona
w poczatkach XX w., kiedy to Baluty z wsi zaczely przeksztalcac sie w przed-
mie$cie niewiele rézniace si¢ od déwczesnego, dynamicznie rozwijajacego sie
miasta, ktore na swoich obrzezach bylo znacznie ubozsze od reprezentacyj-
nych dzielnic centralnych. Co wigcej, Batuty staly na drodze budowy trak-
tu pdéinoc-poludnie jako gtéwnej arterii komunikacyjnej do samego miasta.
Kolejne plany przebudowy tej dzielnicy zakladaly $cislejsza integracje jej
z samym miastem'’. Czego nie udalo si¢ dokona¢ w okresie miedzywojen-
nym w sprawie degradacji ,,osobnosci” Batut, na pewno udato si¢ z nawiazka
podczas okupacji hitlerowskiej w latach 1939-1945, gdyz - w poréwnaniu
z innymi dzielnicami Lodzi - dotkneta ona najdotkliwiej te dzielnice jako
majacyg to nieszczescie, ze zamieszkalg przez najwiekszg bodajze w miescie
spoteczno$¢ zydowska. Niemcy urzadzili w pdinocnej czesci Batut getto, te-
rytorialnie najwieksze na ziemiach polskich. Uczynili to z kilku powoddw.
Przede wszystkim dlatego, ze znajdowal sie tu historyczny teren dawne-
go, historycznego getta zamieszkaly przez ludnos¢ zydowska, w wiekszo-
$ci ortodoksyjng. Co wiecej, spotecznos¢ zydowska naptywajaca do miasta

R. Rosin, B. Baranowski, J. Fijalek (red.), £ddZ. Dzieje miasta, t. 1: Do 1918 r., wyd.
11, Warszawa-+£6dz 1988; P. Samus (red.), Polacy - Niemcy - Zydzi w Lodzi w XIX
i XX w. Sgsiedzi dalecy i bliscy, L6dz 1997; E. Bienias, Dzielnica podstawowa Lédz-
-Batuty, maszynopis pracy magisterskiej w Katedrze Geografii Politycznej i Studiow
Regionalnych UL, £6dz 1993.

K. Badziak, Historyczne Batuty do wybuchu II wojny swiatowej, [w:] M. ]. Szymanski,
D. Staniszewska, T. Kochelski (red.), Batuty. Legenda i rzeczywistos¢, £L6dz 2017, s. 7.
M. Szymanski, Batuty historyczne a wspolczesne, czyli historia pewnego nieporozumie-
nia, [w:] M. J. Szymanski, D. Staniszewska, T. Kochelski (red.), Batuty...,s. 71.

K. Badziak, Zarys dziejéw Lodzi do 1918 roku, [w:] S. Liszewski (red.), £6dz. Monografia
miasta, £.6dz 2009, s. 27-60.

W sprawie planu regulacyjnego m. Lodzi, L6dz 1929. Byl to pierwszy atak na tozsamos¢
Batut.
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gromadzila si¢ w osrodkach juz zamieszkatych przez swoich wspotwyznaw-
cow'!. Baluty byly wiec jedna z takich dzielnic. Drugim powodem byt fakt,
iz Baluty uznane zostaly przez okupanta za dzielnice najgorzej zagospoda-
rowang i wymagajaca renowacji dla przysztych planéw budowy niemiec-
kiego miasta Litzmannstadt. Mialy one stanowi¢ obszar przeznaczony pod
budowe luksusowego osiedla dla zastuzonych Niemcow, skupionego wokét
nowego placu Nordring'. Dlatego tez niewolnicza sila mieszkancow getta
miala stuzy¢ pracom rozbiérkowym tego obszaru'. Oczywiscie wigzalo sig
to z masowymi wysiedleniami ludnosci niezydowskiej z tej dzielnicy.

Po II wojnie $§wiatowej przestrzen Balut byta w bardzo trudnej sytuacji.
Wiasdciwie skladala sie¢ z gruzéw, w ktoérych pozostaly wylacznie budynki
murowane. Wiekszo$¢ drewnianej zabudowy zostala rozebrana w czasie ist-
nienia na tym terenie getta. Stosunkowo dobra kondycja miasta, ktore nie
doznato wiekszych zniszczen wojennych, spowodowala, iz zajeto si¢ w nim
w wiekszym stopniu produkcja na potrzeby calego kraju anizeli warunkami
zycia ludnosci, ktéra w nim mieszkata. Batuty, ktére byty stabo zindustriali-
zowane, nie podlegaly tak masowej zabudowie, jaka byta udziatem poludnio-
wych czedci miasta. W planach tego okresu'* nie uznawano juz odrebnosci
Batut, lecz traktowano je jako klopotliwg czes$¢ miasta — stabo z nim zwiaza-
n3. Baluty, pozbawione ludnosci zydowskiej, powoli zapetnialy sie ludno$cia
wysiedlong z tego terenu podczas okupacji, a poszukujacg swoich bliskich
i znajomych w miejscach, w ktérych sie z nimi rozstata. Zasiedlaly si¢ zatem
niejako naturalnie. Ludno$¢ polska wracala do przestrzeni znanej i oswo-
jonej, aby odnalez¢ bliskich i znajomych, zamieszka¢ w ocalatych domach,
ktérych wlasciciele réwniez wracali. Plany modernizacji tej dzielnicy row-
niez przebiegaly niezaleznie od wytycznych ogoélnokrajowych'. Dlatego tez

""" A. Rzepkowski twierdzi, iz w okresie dwudziestolecia miedzywojennego tam, gdzie
z reguly mieszkali katolicy, tam byt najmniejszy odsetek ludnos$ci zydowskiej wy-
znania mojzeszowego i byly to dzielnice potudniowe, wschodnie i zachodnie mia-
sta. Tendencja ta z kolei byta odwrécona w przypadku dzielnic o wyraznej przewa-
dze Zydow. A. Rzepkowski, Ludnos¢ miasta Lodzi w latach 1918-1939, L6dz 2008,
s. 119.

T. Bolanowski, Architektura okupowanej Lodzi. Niemieckie plany przebudowy miasta,

L6dz 2013, s. 101-102.

3 Zakladano wyburzenie wszystkich doméw na zachéd od Rynku Batuckiego. M. Szy-
manski, op. cit., s. 75.

" K. Jaworski, Plan 6-letni budownictwa, Wroctaw 1950; M. Wisniewski, Wplyw planowa-
nia przestrzennego na rozwoj strefy zurbanizowanej Lodzi w okresie powojennym, Lodz
2012.

5 A. Sumorok, Architektura i urbanistyka Lodzi okresu realizmu socjalistycznego, Lodz
2010.
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podzielono Batuty na pi¢¢ osiedli realizujacych funkcje mieszkaniows i na-
wiazujacych do hitlerowskich planéw zagospodarowania tego obszaru, osa-
dzonych jednak w socmodernistycznym stylu, czyli nawigzujacego do mo-
dernistycznego pojmowania przedwojennego zagospodarowania przestrzeni
i polaczenia ideowego tej dzielnicy z reszta miasta. Dlatego tez Baluty sta-
ty sie przedmiotem dziatan propagandowych nowej socjalistycznej wtadzy,
wymierzonych zaréwno w historyczne dziedzictwo rozwoju przemystowego
Yodzi i jej tworcow — fabrykantéw i kupcow, ale rowniez wiadcicieli prywat-
nych kamienic wciaz istniejacych na tym terenie'. Rzeczywiscie udalo sie
w tym okresie w pewnym stopniu zmodernizowa¢ Baluty, wyposazajac je
w budynki mieszkalne wysokiej jakos$ci oraz infrastrukture ustugowo-oswia-
towa. Jednakze pdzniejsze dyskusje nad podzialem administracyjnym mia-
sta dostarczyly wielu nieporozumien, szczegélnie w odniesieniu do archi-
walnych dokumentéw, dotyczacych tej dzielnicy Lodzi. Dzisiejsze Baluty sa
zatem dziwnym tworem, ktory jest wynikiem proby polaczenia tego obszaru
z tkankg miasta'”. Tworem, ktéry funkcjonuje bardziej w §wiadomosci swo-
ich mieszkancéw jako dobro kulturowe, a nie jako wyznaczony administra-
cyjnie obszar.

Fot. 1. Resztka Starych Batut. Zabytkowy dom batucki przy ul. Zgierskiej. Wiasnos¢ Autorki
2018 r.

16 M. Szymanski, op. cit., s. 81-82.
17" Ibidem, s. 95.
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Fot. 2. W centrum — kamienica przy ul. kagiewnickiej 37, rog ul. Spacerowe;.
Miejsce urodzenia Autorki artykutu. Wtasnosé Autorki 2019 r.
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Ludzie

Ten swoisty twor kulturowy o nazwie Batuty tworzyli i tworza w dalszym cia-
gu wylacznie ludzie, czyli mieszkancy tej dzielnicy. Moze dlatego ma on naj-
bardziej ludzki, tozsamosciowy charakter spo$rod wszystkich dzielnic Lodzi.
Stawa owej tozsamos$ci sigga daleko poza samo miasto i jest rozpoznawana
w calej Polsce dzigki pewnym paradygmatom, obecnym w kulturze tej dziel-
nicy do dzi$. Oblicze narodowo$ciowe Balut uksztattowato sie do 1915 r. O ile
we wsi Baluty zamieszkiwata w wiekszosci ludnosé¢ polska i katolicka, o tyle
na Dotach i Zubardziu dominowali Niemcy. W osadzie Batuty za$ Niemcy
i Zydzi. Zydzi w tym okresie zwiekszyli swéj stan liczebny we wsi Batuty stare
i w osadzie Batluty, ktore stopniowo zaczely stanowié zaplecze naturalne dla
rozwijajacego si¢ miasta i rezerwuar sily roboczej'®. Osada Baluty stala si¢
wielokulturowa i wielonarodowo$ciowa. Poziom zycia ludnosci byt zblizony
niezaleznie od pochodzenia i wyznania. Byla to ludno$¢ z reguly robotnicza
i rzemie$lnicza o podobnym standardzie zycia. Zamieszkiwala te same domy
czynszowe i podobnie spedzata czas wolny niezaleznie od $wiat religijnych.
Integracja owego stylu zycia, przebywanie w tych samych miejscach prze-
strzeni publicznej i korzystanie z tej samej infrastruktury spowodowaly, iz
zylo sie tu obok siebie, czasami w jednym domu i jednym podwoérku®.
Batuty posiadaly swoich bohateréw kulturowych na swojg miare, z ktérych
najbardziej znany byt ,,Slepy Maks”, ktérego stawa rozciagneta si¢ réwniez na
okres powojenny. ,,Slepy Maks”, czyli Menachem Bornsztajn (1890-1960)
byl krélem 16dzkiego $wiata przestepczego, w ktorym rzadzil zelazng reka.
Kradl, zastraszal, wymuszatl haracze, dopuscil si¢ nawet kilku morderstw.
Na dzwigk jego imienia drzala cala dwczesna Lodz. Nie znosit sprzeciwu
i niepostuszenstwa, a mimo to juz za zycia stal si¢ legenda. Biedni zydowscy

'8 M. Sygulski, Historia Batut, t. 11, s. 215.

1 P. Samus (red.), Polacy...; A. Walaszczyk (red.), Na wspolnym podwérku. Lodzki tygiel
kultur i wyznan, 1.6dz 2017. Z przekazéw rodzinnych Autorki niniejszego mozna doda¢
opowies¢ o swoistej symbiozie miedzykulturowej w obrebie jednego sasiedztwa dwdch
miodych malzenstw zydowskiego i polskiego, kiedy to wzajemnie zapraszano si¢ na
rodzinne i $wigteczne imprezy w formie udzialu w szabasie rodziny polskiej z malym
dzieckiem i w wigilii - rodziny zydowskiej, rowniez z dzieckiem, dla ktérego choin-
ka stanowila wielkg atrakcje, a potrawa chanukowa (jablka z cynamonem i miodem)
byta wielky atrakcjg wigilijna na polskich stotach. Zydowska matka podgrzewata zupe
dla synka na sgsiedzkiej kuchni w okresie szabasu. Wspolnie pilnowano swoich miesz-
kan w czasie wyjazdéw rodzinnych poza L6dz. Podobnie postgpita rodzina zydowska
w lutym roku 1940, obiecujac, iz bedzie doglada¢ dobytku rodziny polskiej skazanej na
wysiedlenie podczas tworzenia getta. Po wojnie nie zastano ani domu, ani zydowskich
mieszkancéw. Miedzypokoleniowy, rodzinny przekaz ustny (relacja babci Autorki).
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mieszkancy toédzkiej dzielnicy Baluty $piewali o nim piosenki. Powstala tez
niezliczona ilo$¢ wierszy i ballad utrwalajacych jego wyidealizowany obraz.
Przypisywano mu w nich wiele czynéw w obronie pokrzywdzonych miesz-
kancow Batut, ktorzy mogli si¢ do niego zgtosi¢ po pomoc. Przed II wojna
$wiatowa miejscem jego ,urzedowania” byl Balucki Rynek. Maks, ten pét-
analfabeta, zatozyt ,Biuro Prééb i Podan - Obrona’, ktdre z pisaniem podan
niewiele mialo wspdlnego, natomiast o wiele bardziej - ze skutecznym roz-
wigzywaniem problemdéw petentéw. Po II wojnie §wiatowej Maks powrdcit
do Lodzi, gdzie kontynuowal swojg dziatalno$¢ ,,pomocowsq”. Powstalo szereg
opracowan o tej postaci®, ktoéra réwniez weszla do kultury popularnej*. Zna-
na jest rdwniez ballada miejska o tej postaci®.

Pod koniec lat 20. minionego wieku zmart Karol Kramer zwany ,, krélem
Batut”. Podkreslano, ze byl najpopularniejszym i najbardziej lubianym czto-
wiekiem mieszkajacym w tej czgéci Lodzi. A jednoczesnie jednym z najbo-

20 A. Mostowicz, Ballada o Slepym Maksie, £.6d% 1998; W. Wolaniski, Slepy Maks. Historia
prawdziwa, £.6dz 2019; R. Piotrowski, Slepy Maks. Historia tédzkiego Al Capone, War-
szawa 2016.

I Nakanwie losow tédzkiego Janosika powstata gra miejska Lap ztodzieja, rozgrywajaca si¢
w kilku miejscach zwigzanych z jego przestepcza dzialalnoscig. Menachem Bornsztajn,
ktéry przed wojna byl analfabetg (czytac i pisa¢ nauczyt si¢ dopiero po wojnie) obecny
jest w kulturze jako bohater wielu ksigzek, takich jak Ballada o Slepym Maksie Arnolda
Mostowicza, Reporter przed konfesjonatem Adama Ochockiego, Szczury ze zlego miasta
Jacka Indelaka czy Perkalowy dybuk Konrada Lewandowskiego. Powstalo nawet piwo
,Slepy Maks”. W nawigzaniu do podobienistwa tej postaci z Al Caponem uruchomiono
sie¢ pizzerii ,,Slepy Maks”. Slepy Maks jest réwniez uwieczniony na t6dzkim muralu.

* Na Batutach w swoim domu
Kamienicznik, zwykly dran,

Wdowe krzywdzi, dziatki krzywdzi.
Czy nie bedzie sity nan?
Czekaj ty, kamieniczniku,
Krotka bedzie wladza twa,
Idzie wlasnie slepy Maks
I ci dobrze w dupe da.
Wdowa juz w swoim mieszkaniu,
Wszyscy w kolo cieszg sig,
Slepy Maks swoje zrobil.
Jak to zrobit - kazdy wie.
Kamienicznik czolga sig,
Slepy Maks mu mordg skwasit,
Oko podbit, zeby wybit,
Morat z piesni: nie czyn zla.
L. Wlodarski, Slepy Maks. Dyktator z Batut, http://wmrokuhistorii.blogspot.com/2015/
01/slepy-maks-dyktator-z-balut.html (dostep: 20.08.2021).
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gatszych. Nalezalo do niego bowiem 36 najwigkszych baluckich doméw.
Lubiano Kramera gtéwnie za to, ze lokatoréw swych kamienic traktowal jak
cztonkéw rodziny®. Przez cale zycie nikogo nie eksmitowal, a zubozalym
lokatorom pozyczal pienigdze i potem si¢ o nie upominal, jak podkresla-
li mieszkancy Batut. Cieszyl si¢ wrod mieszkancow tej dzielnicy wielkim
szacunkiem. Czesto rozstrzygal w skomplikowanych sprawach handlo-
wych, rodzinnych. Jego $mier¢ byla dla mieszkancéw Batut wielkim szo-
kiem. Tak jak zostawiony przez niego testament, w ktérym umorzyt lokato-
rom wszystkie zalegle czynsze. Dlatego tez w jego pogrzebie wziglo udziat
kilka tysigcy oséb*.

Przedwojenne Baluty byly znacznie bardziej uspotecznione od innych
dzielnic miasta. Tu prawie wszyscy sie znali, a przynajmniej ci, ktérzy miesz-
kali w najblizszym sasiedztwie. Mozna tu byto na siebie liczy¢ i dlatego zakla-
dajac gospodarstwa domowe, starano si¢ mieszka¢ niedaleko rodziny i naj-
blizszych przyjaciol, z reguly wynajmujac mieszkania u jednego wlasciciela
kamienicy. Tak byto w przypadku Autorki i jej rodziny, ktéra w wigkszosci
wynajmowata mieszkania w kilku kamienicach i drewniakach nalezacych
do rodziny Franciszka Ogtazy”. Oprécz ,bohateréw” dzielnicy zyli na Ba-
tutach zwykli ludzie, pracujacy w fabrykach, prowadzacy male zaktady rze-
mie$lnicze, zajmujacy si¢ handlem na Baluckim Rynku (na zdjeciach przed-
stawiono typowe baluckie warsztaty rzemiesélnicze: naprawy samochodow
i remontowo-budowlany).

W takiej rzeczywistosci dorastaty batuckie dzieci pomagajace rodzicom
i uczace sie wszystkiego, co bylo potrzebne, a potrzebne byto wszystko w tej
skromnej rzeczywisto$ci. Uczyly si¢ gotowaé proste batuckie potrawy, wia-
za¢ firanki fillé, ktore krolowaly w batuckich wnetrzach, szydetkowad, szy¢,
dzierga¢ na drutach i szydetku i wykorzystywa¢ kazda sytuacje, aby zarobi¢
grosze na swoje dziecigce potrzeby, takie jak dostarczanie zakupow ze sklepu,
wynoszenie $mieci z domoéw, opieka nad miodszym rodzenstwem i dzie¢mi
sasiadow. Ten rodzaj wychowania praktycznego uczyl swoistej zaradnosci
i umiejetnosdci przetrwania w sytuacjach kryzysowych, ktérych tu nie bra-
kowato (kryzys ekonomiczny, bezrobocie rodzicéw, wojna i okupacja). Przy
tym chroniono si¢ nawzajem, szczegdlnie dotyczylo to ,,swoich” dziewczat
i kobiet Balut.

» A. Gronczewska, Lddzkie Batuty - najbardziej biedna, niebezpieczna i... znana czes¢ mia-
sta, ,Dziennik £6dzki”, 13.10.2019 r., https://dzienniklodzki.pl/lodzkie-baluty-najbar-
dziej-biedna-niebezpieczna-i-znana-czesc-miasta/ar/c1-14494815 (dostep: 1.06.2021).

* Ibidem.

» Miedzypokoleniowy rodzinny przekaz ustny (babci i dziadka Autorki). Przekaz rodzin-
ny. M. Sygulski, Historia Batut, t. 2, s. 486.
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Fot. 3. Warsztat samochodowy przy ul. Tokarskigj. Lata 30. XX w. Wtasnos¢ Autorki.

Fot. 4. Prace budowlano-remontowe na Batutach. Lata 30. XX w. Wtasnos¢ Autorki.
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Od poczatku za Balutami ciagnela si¢ zla opinia. Uwazano, ze tu bije
serce todzkiej przestepczosci. Jej rozwojowi sprzyjala ciasna zabudowa
i brak oswietlenia. Podobno przestgpczos¢ na Batutach zmniejszyta si¢ wraz
z o$wietleniem czeéci tamtejszych ulic. Mieszkato tu tez wielu biednych
ludzi. Cze$¢ z nich na skutek kryzysu gospodarczego, ktéry dopadt swiat
i £6dz na przetomie lat 20. i 30 XX w., kiedy to wielu mieszkancéw stracito
prace. Czasem, by wyzywi¢ rodzine, wiazali si¢ z dzialajacymi na Balutach
bandami?*.

Podkredlano tez przestepczy charakter Balut. Dochodzilo tu podobno
do bratobdjczych walk. Co rusz kto$ ginal od noza lub kuli z rewolweru.
Nikt nawet nie kwapil sie, by znalez¢ sprawcow. ,,Ludzie tam zobojetnieli na
wszystko, zahartowali si¢ na widok krwi” - zauwazaly gazety. Skarzono sie¢
tez, ze gniezdza si¢ tam nie tylko bandyci, zlodzieje, alfonsi i mety spotecz-
ne. ,Obok nich zyja tysigce batuckich dzieci!” - alarmowano. - ,,Skazane s3
na niedozor i ulice, przez samo swe urodzenie na tragicznym przedmiesciu.
Predestynowane s na zaglade!”” Sercem przestepczosci byty okolice ulicy
Limanowskiego, do dzi§ rozpoznawalne jako ,Limanka”. Echa tej specyficz-
nej atmosfery lumpenproletariacko-,honorowej” przetrwaty do dzis, o czym
doniosta stacja TVN24 w 2016 r.*®

W tej swoistej przestrzeni toczylo si¢ zycie towarzyskie z reguly ograni-
czone tylko do niedzieli, gdyz w pozostate dni pracowano lub ,starano si¢
zarobi¢ na utrzymanie”. Laczono wowczas wérdd ludnosci chrzescijanskiej
zycie religijne z wypoczynkiem szczegélnie w okresie wiosenno-letnim. Czas
wypoczynku i czas §wigteczny celebrowano z poszanowaniem czasu $wig-
tecznego ludnosci zydowskiej. Dlatego tez robiono ostatnie zakupy Zywnosci
w sklepikach zydowskich w pigtek w potudnie, wiedzac, iz bedzie mozna je
zrobi¢ dopiero w niedzielg. Nierzadko brano udzial w $wietowaniu sasiadow
tego wyznania. Z archiwum rodzinnego Autorki pochodzg fotografie poka-
zujace owo niedzielne ,,$wigtowanie”

* Batuty L6dz okiem mieszkaticow. ,Batuciarzem trzeba sig urodzi¢” [sonda, zdjecial,
https://tulodz.pl/spoleczenstwo,mieszkancy,baluty-lodz-okiem-mieszkancow-
-baluciarzem-trzeba-sie-urodzic-sonda-zdjecia,new,mg,4,70.html, 11771 (dostep:
22.06.2020).

77 Ibidem.

% ,Morda nie szklanka, love story Limanka”. On z Sosnowca, ona z ,,Limanki”, czyli jednej
z najbardziej niebezpiecznych czeéci 16dzkich Batut. Poznali si¢ przez internet i nawet
zamieszkali razem na kilka dni. Baluckie love story nie miato jednak szczgsliwego fi-
nalu, a dziewczyna rozstala si¢ z chlopakiem w taki sposoéb, ze grozi jej do trzech lat
wiezienia. 10 marca 2016, 12:55, https://tvn24.pl/lodz/morda-nie-szklanka-love-story-
-limanka-ra626257-3177287 (dostep: 20.06.2020).
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Fot. 5. Batuckie elegantki w drodze z kosciota p.w. Najswietszej Marii Panny (plac Koscielny)
do domu. Ulica tagiewnicka koniec lat 20. XX w. W tle dzieci zydowskie. Wtasnos¢ Autorki.

Najczgsciej spotykano sie¢ na imprezach rodzinnych imieninowych, uro-
dzinowych i rocznicowych. Byly to imprezy organizowane w domu przy
wspoéludziale rodziny i sgsiadow. Imprezy tego typu odbywaly sie rowniez po
IT wojnie §wiatowej w tych samych miejscach.
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Fot. 6. Impreza imieninowa w kamienicy przy ul. Tokarskiej 8 przy wspdtudziale rodziny
Kocikéw-Kaminskich oraz sgsiaddw. Lata 30. XX w. Wtasnos¢ Autorki.

Fot. 7. Uroczystosé weselna w kamienicy przy ul. Tokarskiej 8 przy wspdtudziale rodziny
Kaminskich. Przetom lat 40. i 50. XX w. Witasnos¢ Autorki.
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Fot. 8. Majowka/czerwcowka szkoty podstawowej na Batutach w Lesie kagiewnickim. Lata
20. XX w. Witasnosc Autorki.

Fot. 9. Batucka majowka rodzin Saweljewdw, Lublindw i ich sasiaddw. Koniec lat 40-tych
lub poczatek lat 50-tych XX w. Wiasnos¢ Autorki.
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Okres wiosenno-letni obfitowal w wyprawy poza miasto najczesciej do
nieodlegtego Lasu Lagiewnickiego lub Arturéwka, gdzie biesiadowano przez
caly dzien, tworzac rodzaj pikniku polaczonego z potancéwka na swiezym
powietrzu. Ten rodzaj spedzania wolnego czasu byl bardzo powszechny
w roznych kategoriach wiekowych.

Tego typu rozrywki byly bardzo popularne w catej Lodzi i doczekaly sie
opracowan naukowych®. Las Lagiewnicki polozony nieopodal Batut byl
ulubionym miejscem odwiedzin w niedziele i §wieta, szczegdlnie w czasie
dorocznego odpustu $§w. Antoniego i w czasie Zielonych Swigtek®. Oczywi-
$cie po drugim kryzysie, jakim byta II wojna $wiatowa, i powrocie dawnych
mieszkancéw na Baluty te same przedwojenne rozrywki byly kontynuowane.

W zyciu mieszkancow Balut niebagatelng role odgrywalo kino. Pierwszy
salon filmowy powstal w poblizu Baluckiego Rynku. Rynek ze wzgledu na
swoj charakter byl wymarzonym miejscem na prowadzenie kinematografu,
jednak pierwsze kino powstato tutaj, o dziwo, dopiero w 1930 r. pod nazwa
Raj. Zalozyl je Franciszek Pfeifer, wlasciciel lokalu przy Rynku Batuckim 5,
ktory dostrzegl w tej formie rozrywki mozliwo$¢ dobrego zarobku. W 1931 r.
zmienito nazwe na Ars. Budynek kina skfadat si¢ z dwdch poczekalni, kabiny
z aparatem firmy ,,Teofil Jarosz”, sali projekcyjnej oraz balkonu. Przy wejsciu
znajdowala si¢ kasa i kantor. Po zakonczeniu dziatan wojennych kino pod
nowg nazwg Swit zostalo otwarte w kwietniu 1946 r. W potowie lat 60. grun-
townie je zmodernizowano, przebudowano kabin¢ projekcyjng, odbyla si¢
korekta dzwigkowa przeznaczonej dla 246 oséb widowni, a takze wymiana
sieci elektrycznej oraz ekranu na dostosowany do filméw panoramicznych?.
Lédzkie elegantki uczeszczaly do tego kina przed II wojng $wiatowa na pra-
wie wszystkie seanse. Kopiowaly sukienki najwiekszych gwiazd filmowych
(np. Poli Negri), ktore okoto tygodnia pdzniej mozna byto kupi¢ na Baluckim
Rynku?*.

» M. Piestrzeniewicz, Rozrywka Lodzian na przetomie XIX i XX w., £6dz 2010; M. Pie-
strzeniewicz, Zabawa i rozrywka fodzian na ,,wolnym powietrzu” na przetomie XIX i XX
wieku, [w:] W. Pus$ (red.), Studia z dziejow historii spoteczno-gospodarczej, t. 5, Lodz
2008; M. A. Lukowska, Fabrykant tédzki we wspomnieniach robotnikéw, Lodz 2007,
8. 63-64; 1. Lechowa, Tradycyjne zwyczaje Swigteczne w Srodowisku robotniczym 1890-
1939, ,,Prace i Materialy Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w Lodzi. Seria
Etnograficzna” 1967, nr 11, s. 156-157.

% B. Kopczynska-Jaworska, Zwyczaje i obyczaje ludnosci Lodzi, [w:] R. Rosin (red.), £6dZ.
Dzieje miasta, t. 1, L6dz 1988, s. 493-508; W. Pawlak, Minionych zabaw czar, czyli czas
wolny i rozrywka w dawnej Lodzi, £.6dz 2001.

3 Kino Swit. Baedeker t6dzki, http://baedekerlodz.blogspot.com/2015/12/kino-swit-ars-
-raj-baucki-rynek-5.html (dostep: 15.08.2021).

2 Ustny przekaz miedzypokoleniowy.
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Nieodlaczng czgscig stylu zycia na Balutach byla kuchnia i jedzone tam
potrawy. Byl to swoisty konglomerat kuchni polskiej, zydowskiej, niemiec-
kiej i wschodniej (ukrainskiej i rosyjskiej), ktorej nie rozrézniano w prze-
strzeni jednego gospodarstwa domowego. Byla to kuchnia biedna, wykorzy-
stujaca najtansze produkty, ale smaczna i pozywna, w przewazajacej czesci
wegetarianska. Mieso jedzono od $wigta i w niedziele i byta to tzw. ,piata
¢wiartka”, czyli podroby wieprzowe dla chrzeécijan i drobiowe dla Zydow™.
Inwencja gastronomiczna owej ,kuchni biedy” byla niezwykla, poczawszy
od $niadan, na ktére dzieci baluckie chetnie jadly mace lub czerstwa chatke
moczong w mleku i jajku, smazong na masle i byly to swojskie ,francuskie
tosty” niezaleznie od wyznania. Mezczyzni preferowali tzw. ,,rozmaito$¢”
czyli 10-dekowe paczuszki salcesonu, leberki (leberwurst, czyli pasztetowe;j),
kaszanki i czarnej kiszki z dwiema kajzerkami, ktére kupowano w polskich
sklepach rzezniczych i wedliniarskich. Na obiad krélowaly zupy: zalewajka,
zarzucajka, zupa-dziad, parzybroda, kartoflanka, ogérkowa (czyli polska sal-
janka), barszcz ukrainski, fasolowa, grochowa i krupnik, w sezonie szczawio-
wa, botwinka, zupy owocowe i chfodniki z botwinki lub ogérka. Byly to zupy
wegetarianskie, rzadko ,zapalane” stoning lub stopionym boczkiem. Pierogi
ruskie, ukrainskie i sezonowe - z owocami byly szczegélnie lubiane przez
dzieci. Jednogarnkowe dania obejmowaly kapuste z grochem, zapozyczony
od Zydéw czulent, tzw. placendy, czyli placki drozdzowe z nadzieniem z gro-
chu smazone na glebokim oleju najczgsciej spozywane w dni postu. Mozna
je bylo spozywac na zimno w postaci $niadania do pracy. Krolowaly dledzie,
ktérych nazwy zostaly zapomniane (mleczaki, majtasy, byczki, moskaliki,
uliki, minogi itd.), w ktérych specjalizowali si¢ Zydzi, a chrze$cijanie chetnie
spozywali w czasie dni postnych. Z warzyw krélowata kapusta pod kazda
postacig, ogorki kiszone, chetniej spozywane niz konserwowe, ale i mizeria
z octem, oczywiscie sezonowo. Na kolacje prym wiodla smazona kaszanka,
leberka i czarna kiszka na goraco oraz cebula duszona w oleju lub na stoninie,
kluski ,,zelazne” z serem i okrasa, no i oczywiscie chleb z domowym smalcem
i ogorkiem kiszonym®’. Gospodynie batuckie wykazywaly w tym wzgledzie
ogromng inwencj¢ i przedsiebiorczos$¢, wykorzystujac wszystko, co zostato
z poprzedniego dnia do nowego dania czy do zupy w dniu nastepnym.

¥ A. Wojciechowska, Fifka i zulik, czyli domowa kuchnia tédzka, £.6dz 2014, s. 9.

* Przekaz rodzinny. Te i inne przysmaki kuchni batuckiej mozna znalez¢ w opracowaniu
A. Wojciechowskiej, Fifka i zulik...; ksiazce A. Zarebskiej, I. Borowskiej, £odzka kuch-
nia regionalna, £6dz 2017; A. Zarebskiej, I. Borowskiej, £odzka kuchnia czterech kultur,
1.6dz 2015 oraz w dwujezycznej pracy 1. Borowskiej, £6dzka kuchnia regionalna (wersja
polsko-angielska), £.6dz 2017. Czg¢$¢ z nich pochodzi z przepiséw rodzinnych, z archi-
wum Autorki.
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Jezyk i okreslenia

To, co charakteryzowalo Baluty, to specyficzny jezyk, po ktérym poznawato si¢
ich mieszkancow. Ukazal si¢ rowniez Batucki Stownik powstaly podczas badan
terenowych pracownikéw Centrum Dialogu im. Marka Edelmana®. Autorka
niniejszego tekstu ,uzupelnita® stownik wyrazeniami pochodzacymi z trady-
cji rodzinnej oraz z badan prowadzonych w latach 2018-2021 w obrebie Ba-
tut, a szczegélnie Batuckiego Rynku o dodatkowe charakterystyczne wyrazenia.
Wezedniej o jezyku Lodzi wypowiadali sie jezykoznawcy 16dzcy®, zwracajac
jednak uwage na nazewnictwo grup narodowosciowych, religijnych i etnicznych
i wskazujac na liczne wplywy jezyka jidysz na jezyk Batut. W praktyce — co udalo
sie zaobserwowac Autorce — szereg okreslen tfaczono z okreslong grupg narodo-
wosciows i przenoszono na ludzi zupelnie z nig niezwigzanych. I tak zydowskie
kiepete mogt mie¢ kto$ zdolny do prowadzenia lukratywnych intereséw nieza-
leznie od swojego pochodzenia. Podobnie bylo z oszwabic, inaczej oszuka¢, ktére
taczono z niemiecky nacja, tak jak ocyganic z nacja romska. W swoich zapiskach
z prowadzonych badan Autorka zauwazyla, iz niezwykle bogactwo nazewnicze
dotyczy okreslen ludzi, ich charakteru i sposobéw postepowania. Jest przy tym
niezwykle lakoniczne. I tak mezczyzna mogt by¢ burakiem i barachlem, szpaga-
towg inteligencjq, chachmentem, przydupasem, absztyfikantem, szmendesem lub
szmendrekiem, neptkiem, bubkiem, frajerem lub dupenszwancem i kolowatym
(roztargnionym). Kobieta lub dziewczyna mogta by¢ galanta, aniotek szarpany
w skrzydetka, cukierek maczany w truciznie, co nie da sobie w kij (lub w kasze)
dmuchad, bez kija nie przystgp, pyskata lub mordziasta lub na otknaj sie, lub jak
fryga, ewentualnie kofowatej babci wnuczkg, co bylo okresleniami pelnymi sza-
cunku. W stosunku do relacji z innymi ludZzmi mozna bylo postepowaé Naser
mater, zachachmenci¢, zabajtlowal, oszwabi¢, wycyckaé, wyglancowal, sknoci¢
co$ komus lub wypsuli¢, obsztorcowac od gory do dotu. Mozna tez bylo zrobi¢ cos
siajowo, to znaczy bardzo zle. Okreslenie to podobno wywodzito si¢ z wyrobow
bawelnianych niejakiego Szai, ktory stynat z produkcji niskiej jakosci. Samemu
mozna bylo skapcanied, latac za kims jak kot z pecherzem, dostac szmergla, zwi-
chrowac sig, oczadziec, zwinklowac sie, ocipiec, skotowaciec, dosta¢ szajby lub kuku

» K. Iwanski i Centrum Dialogu im. Marka Edelmana, Stownik Batucki, https://www.cen-
trumdialogu.com/baluckislownik (dostep: 11.07.2021).

36 M. Kaminiska, Wzmianki o koegzystencji Polakéw i Zydéw w tekstach opowiadat ro-
botnikéw 1édzkich (analiza jezykowa), [w:] W. Pus, S. Liszewski (red.), Dzieje Zydéw
w Lodzi 1820-1944, £.6dz 1991, s. 165-179; M. Kaminska, £6dz jako teren badan jezy-
koznawczych, ,,Rozprawy Komisji Jezykowej ETN” 1975, t. XXI, s. 57-68; M. Kaminska,
O metodzie bada nad jezykiem mieszkancow wielkich miast, ,Rozprawy Komisji Jezy-
kowej LTN” 1977, t. XXIII, s. 103-113.
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na muniu albo tez mantykowac po nocy, zejs¢ na psy. Jezyk Batut odzwierciedlat
réwniez stany duchowe mieszkancéw, i tak ganc pomada moéwilto sie, gdy bylo
wszystko jedno. Gdy si¢ w co$ watpito, méwiono Kiedy? Gdy byli Szwedy. Gdy sie
komus niedowierzalo, méwiono: Plyri potokiem nie rynsztokiem. Odrebna no-
menklatura dotyczyta réwniez nazewnictwa potraw tu gotowanych i pieczonych
jak: prazoki (prazuchy), angielka, chatka, zulik (stodki chlebek z rodzynkami
i przyprawami), fifka (cienka zupa na samych jarzynach), dudki lub letkie (gulasz
z ptucek wieprzowych). O nazwach zup wspomniano wcze$niej’’. Nazewnictwo
dotyczyto réowniez poszczegolnych czesci Balut, jak juz wspomniana Limanka,
ale nie tylko®™. Do jezyka Balut siegneli rowniez administratorzy najwigksze-
go w Lodzi osrodka handlowo-ustugowego — Manufaktura. Podczas renowacji
obiektu na plotach zastaniajacych roboty budowlane umieszczono pseudodia-
logi i wypowiedzi postaci: Galanty plan i Siajowo nie bedzie.

Fot. 10. Napis na parkanie zastaniajgcym remont parkingu Centrum Handlowego ,Manufak-
tura” przy ul. Karskiego 5 w kodzi. 5.06.2020. Wtasnos$¢ Autorki.

7 Dokumenty osobiste (przepisy domowe); por. tez: A. Wojciechowska, op. cit.

¥ Z powoddéw edukacyjno-wychowawczych Autorka nie zamiescita w tekscie batuckich
wypowiedzi sasiadéw, przyjaciot i krewnych na temat postaw i zachowan ludzi, ktd-
rzy uzyskali wieksze mozliwosci finansowe, aby si¢ wywyzsza¢ stylem zycia i wzbudzaé
zawi$¢ innych (np. Nie widziala d... storica, ogorzata od miesigca (ksigzyca), lub Wyzej
S....a niz d... ma itp.). Nie zamieszczono réwniez wulgaryzméw odnoszacych si¢ do
0s06b iich zachowan nieakceptowanych przez srodowisko. Przekaz rodzinny. Te bardziej
wulgarne wypowiedzi na temat postaw i zachowan ludnosci Balut Autorka pozostawia
dla specjalistycznych analiz jezykoznawczych, wykraczajacych poza ramy tej pracy.
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Rynek jest tylko jeden!

Centrum zycia Batut, ich sercem pozostawal Rynek Batucki, ktory od swego
powstania w 1850 r. nieprzerwanie kontynuowal swoja dziatalno$¢, ktéra
wykraczata poza wylacznie handlowa. Podczas wszelkich kryzyséw, ktore
dotykaly Batuty w ich dlugiej historii, petnit istotng funkcje wymiany infor-
macji, kontaktéw oraz przestrzeni zdobywania srodkéw do zycia mieszkan-
cOdw dzielnicy. Niestety, Balucki Rynek nie doczekat si¢ swojego wtasnego
opracowania, mimo iz stanowi ,fakt dlugiego trwania kulturowego” przy-
najmniej w przestrzeni Balut i Lodzi*. Rynek w jezyku przecietnego lo-
dzianina jest tylko jeden — Batucki. Wynika to z faktu, iz w Lodzi nigdy nie
bylo Rynku Starego Miasta. Ten, ktéry powstal dopiero w latach 50. XX w.
nie zostal ,powolany” przez mieszkancéw, a raczej ,nadany” czy ,narzu-
cony” przez wladze. Do dzi$ jednak pozostaje on martwy, pozbawiony zy-
cia spotecznego, gdyz utracil swoich rodzimych mieszkancow - tédzkich
Zydéw. O ile zawsze byt jeden rynek, tzn. Balucki, o tyle wszystkie inne,
ktdre istnialy i istniejag w obrebie miasta, noszg inne miana np. ,,Gorniak”
(hala w dzielnicy £6dz-Goérna), ,,Zielony Rynek” (przy ul. Zielonej na placu
Barlickiego), Targowisko Wodny Rynek przy ul. Przybyszewskiego, Targo-
wisko Miejskie przy ul. Lipiec Reymontowskich. ,,Czerwony Rynek” przy
ul. Rzgowskiej oraz Lodzka Gietda Samochodowa przy ul. Puszkina sta-
nowig odrebne byty handlowo-ustugowe, niektére poza historycznym te-
renem dawnej Lodzi. Batucki Rynek funkcjonuje w §wiadomosci fodzian,
szczegblnie mieszkancow Balut, jako polgczenie trzech administracyjnie
wyodrebnionych jednostek. Sg to Batucki Rynek wtasciwy, ktoéry zostat
zabudowany halami handlowymi w latach 2007-2009, najbardziej ,,dziki”
i ,pierwotny” rynek przy ulicy Ceglanej oraz targowisko przy ul. Dolnej,
tez czeSciowo zabudowane halami. Najbardziej skrajna cz¢s$¢ tego targowi-
ska stanowi teren wzdltuz ulicy Dolnej, az do ul. Lagiewnickiej i jest nazy-
wany ,Pchlim targiem”, Dolna-Ceglana lub ,Bazarem staroci”. Wszystkie
te czesci stanowig jeden Balucki Rynek, ktéry mial i ma t¢ wlasciwos¢, iz
w przypadku wylaczenia ktdrejs$ z jego czesci w celach remontowo-budow-
lanych ,odradza” si¢ w innym miejscu, jak to byto podczas budowy hal przy
gtéwnym Batuckim Rynku. Przedsiebiorcy przeniedli sie wowczas nie tylko

¥ Dla F. Braudela wydarzenia polityczne (bitwy, wojny, efc.) stanowia najplytsza warstwe
historii, na glebszym poziomie znajduja si¢ procesy gospodarcze. Przemiany cywi-
lizacyjne i religijne buduja poziom najglebszy, ktory jest zarazem najwazniejszy dla
zrozumienia catosci dziejow. Z perspektywy diugiego trwania wigkszos¢ wydarzen
politycznych jest nieistotna czy wrecz niezauwazalna. F. Braudel, Diugie trwanie, War-
szawa 1999.
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na Ceglana, ale rowniez na puste place wzdluz ulicy Limanowskiego oraz
Zgierskiej, az do placu Kos$cielnego. Skapa literatura przedmiotu, dotyczaca
tego tworu kulturowego istniejacego od polowy XIX w. sprawia, iz czeka
on wcigz na swoje odrebne opracowanie. Twoér ten funkcjonowa¢ zaczal
jako przestrzen wielokulturowej aktywnosci gospodarczej, taczacej w sobie
zaréwno dzialania legalne, jak i nielegalne. Byl przestrzeniag wymiany in-
formacji, podobnie do bazaréw wschodnioeuropejskich, miejscem poszu-
kiwania zatrudnienia legalnego i nielegalnego, schronienia, pomocy, przy-
jaciol i obrony przed wrogami, poszukiwania dobr wszelakich i miejscem
rozwigzywania probleméw gospodarczo-bytowych. Byt réowniez - i jest
— przestrzenig rozrywki, zawierania transakcji handlowych, nie zawsze le-
galnych.

Batucki Rynek zawsze byl wielojezyczny i wielokulturowy. Stanowit ty-
giel ,,swojskosci’, gdzie wszyscy sie znali. Koniec tej sytuacji przyszedt, po-
dobnie jak w innych miejscach Balut, wraz z wybuchem II wojny swiatowe;.
Zlikwidowano wéwczas wielokulturowo$¢ Batut i rozpoczal sie okres dru-
giego wielkiego kryzysu tej dzielnicy, znacznie przekraczajacego okres wiel-
kiego kryzysu ekonomicznego. Ten kryzys polegal bowiem na segregacji i ka-
tegoryzacji mieszkancéw dzielnicy, a takze na ich unicestwieniu i to zaréwno
ludnosci polskiej, jak i zydowskiej.

Do chwili obecnej wlasciwie mamy do czynienia wylacznie z opraco-
waniami dotyczacymi Baluckiego Rynku w okresie, gdy byl on wlaczony
do przestrzeni getta Litzmannstadt* i nazywal si¢ Baluter Ring*. Pelnit
funkcje serca getta. Tu rozdzielano zywno$¢ i opal, przydzielano surow-
ce do poszczegolnych resortéow i odbierano gotowe produkty. Tu stykata
si¢ niemiecka i Zydowska administracja. Tu wazyly sie losy tysigcy ludzi**.
Zaraz po wojnie baraki na Baluckim Rynku, w ktérych miescily si¢ biura
administracji getta, zostaly rozebrane. Dzi$ ten teren w zaden sposéb nie
przypomina, jak wygladalo to w czasie wojny. Natomiast cze$¢ kamienic
wokdt rynku przetrwata®. Po II wojnie §wiatowej niezniszczalny ,duch”
(genius loci) Baluckiego Rynku odzyl, a nawet si¢ nasilil, gdyz do dzielni-

0 Miejsca zwigzane z Zydami zachodnimi w Litzmannstadt Ghetto, Rynek Batucki,
https://www.centrumdialogu.com/miejsca-zwiazane-z-zydami-zachodnioeuropejski-
mi/rynek-balucki; Batucki Rynek (Baluter Ring), https://www.lodzgetto.pl/balucki_ry-
nek.html,3 (dostep: 3.07.2021).

"' Batucki Rynek (Baluter Ring), https://www.lodzgetto.pl (dostep: 3.07.2021); http://ba-
edekerlodz.blogspot.com/2015/04/litzmannstadt-getto-baucki-rynek.html (dostep:
3.07.2021).

2 Ibidem.

# Ibidem.
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cy powrdcili dawni jej mieszkancy, oczywiscie ci, ktérzy przezyli. Rynek
zndw sie stal wielojezyczny, gdyz oprocz nielicznej grupy ocalatych Zydow
i Polakow pojawili si¢ Rosjanie, Ukraincy i inne nacje nowych wojsk oku-
pacyjnych.

Batucki Rynek dzi§ znéw stal si¢ wielojezyczny, chociaz nie brzmi juz
na nim jezyk jidysz ani niemiecki. Najtatwiej w chwili obecnej porozumieé
si¢ w jezyku rosyjskim z Ukraincami, Bialorusinami, Ormianami, Gru-
zinami, Moldawianami i innymi wschodnimi narodowos$ciami, ktére sa
obecne w ekonomicznej przestrzeni wspdtczesnego miasta. Rynek tym spo-
sobem jest obecnie przestrzenig nieustajacego performansu* oraz ciaglej
narracji®. Autorka artykulu dwukrotnie w roku przemierza ze studentami
te przestrzen, prowadzac tam zajecia praktyczne dotyczace performansu
w kulturze i zZyciu codziennym. W takim samym duchu powstato studium
tego miejsca w 2017 r. zawezajace jednakze tylko do tzw. ,Pchlego Targu”
przy ul. Dolnej i Ceglanej* zawezajace je jednakze do wylacznie ,reliktu”
przeszlosci w hipernowoczesnosci, z ktérym to sgdem Autorka niniejszego
si¢ nie zgadza, uznajac to miejsce za jeden z elementéw narracji tozsamosci
Batut i przyczoétek walki z owq narzucang przez czynniki zewnetrzne (po-
lityczne i gospodarcze), a niepochodzacy z wyboru ludzi tu zyjacych, obca
formula zycia.

“ E. Goffman, Czlowiek w teatrze Zycia codziennego, ttum. H. Datner-Spiewak, P. Spie-
wak, oprac. i stowem wstepnym opatrzyt J. Szacki, wyd. I: Warszawa 1977; wyd. IL:
Warszawa 2000; wyd. III: Warszawa 2008; E. Goftman, Pigtno. Rozwazania o zranionej
tozsamosci, ttum. A. Dzierzynska, J. Tokarska-Bakir, wstep do wyd. pol. J. Tokarska-
-Bakir, Gdansk 2005; wyd. II: 2007; E. Goftman, Zachowanie w miejscach publicznych:
o spolecznej organizacji zgromadze#, ttum. O. Siara, red. nauk. i przedm. do wyd. pol.
G. Woroniecka, Warszawa 2008; E. Goftman, Rytuat interakcyjny, thum. A. Szulzycka,
Warszawa 2006.
Narracja jest tu rozumiana w sensie retorycznym. Cyceron zdefiniowal ja jako wyjasnie-
nie bedace podstawa wiarygodnosci argumentacji w danej sprawie. Celem narracji jest,
jak to ujal Arystoteles, takie wyjasnienie faktow, aby odbiorca uwierzyl, ze byty takie
wilasnie, jak je chce przedstawi¢ méwca. Arystoteles zgadzal si¢ z obserwacja, ze narracja
oddzielona od etyki moze zosta¢ uzyta jako narzedzie szkodliwe. Twierdzit, ze twdrcza
symbioza etyki i narracji byta niezbednym elementem nauk humanistycznych. M. Ko-
rolko, Sztuka retoryki. Przewodnik encyklopedyczny, Warszawa 1990, s. 30-31. Do nauk
o kulturze ten termin w kontekscie postpamieci jako narracji o narracji wprowadzita
Marianne Hirsch - M. Hirsch, Zaloba i postpamigé, przet. K. Bojarska, [w:] E. Doman-
ska (red.), Teoria wiedzy o przeszlosci na tle wspélczesnej humanistyki, Wydawnictwo
Poznanskie, Poznan 2010.
6 D. Staniszewska, Pchli targ Dolna - Ceglana - miejsce, ktore ocalato w hipernowocze-
snosci, [w:] M. J. Szymanski, D. Staniszewska, T. Kochelski (red.), Batuty. Legenda...,
s. 97-126.
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Terytorium plemienne?

Przyktadem terytorium ,,plemiennego” Balut moze by¢ tu ostawiona ,, Liman-
ka”, czyli ulica Limanowskiego®, na ktdrej kroluje duch kibicow pitkarskich
LKS-u (Lodzkiego Klubu Sportowego) dzialajacego jak specyficzna organi-
zacja plemienna, starajaca si¢ wyznaczy¢ granice swego oddzialtywania po-
przez coraz liczniejsze graffiti w najbardziej niedostepnych miejscach. Ulica
ma 3,3 km dlugos$ci. Rozpoczyna si¢ przy ul. Zgierskiej, a koniczy w rejonie
dworca L6dz Zabieniec. Do 1933 r. byta ul. Aleksandrowska. Wtedy jej pa-
tronem zostal Bolestaw Limanowski, dziatacz Polskiej Partii Socjalistyczne;.
W czasie wojny Niemcy nazwali ja Alexanderhofstrasse. Po wojnie znéw stata
sie ul. Limanowskiego. Jednak wiele oséb mdwi, ze to po prostu ,,Limanka”
Niektoérzy twierdzg, ze te nazwe zawdzigcza kibicom pitkarskim. Juz przed
wojng na ul. Limanowskiego mowilo si¢ ,Limanka” Ulica ta zawsze miala
swoj charakter. Jej starzy mieszkancy opowiadaja, ze ten, kto byl stad, czyli
z ,Limanki’, nie musial si¢ ba¢. Jednak obcy powinni si¢ mie¢ na bacznosci.
Wiele 0sob nie ukrywa, ze kiedys dziataly tu rézne bandy. Wszystko jednak sie
skonczylo wlatach 70. XX w. Niektorzy ze starych mieszkancéw ul. Limanow-
skiego, zwlaszcza majacy za sobg konflikt z prawem, nie mogli przezy¢, ze do
wybudowanych na tej ulicy wiezowcéw wprowadzono milicjantéw i wojsko-
wych*. Stanely w miejscu, gdzie kiedys byto gospodarstwo, staw, a w zasadzie
glinianka. Niedaleko ul. Piekarskiej stala kuznia. Jej wlasciciel miat wielki,
czarny karawan, ktérym wozil trumny. Starsi mieszkancy ul. Limanowskiego
zalujg tez, ze nie ma juz restauracji ,, Bagatela”, ktéra miescila si¢ przy ul. Dru-
karskiej. Bylo to miejsce ,,zalatwiania spraw” czesto pozostajacych w konflik-
cie z prawem oraz miejsce zawierania znajomosci, réwniez tych prywatnych,
konczacych si¢ maltzenstwem®. Na Limance ,,rzadzg” kibice. To bowiem rejon
fanow Lodzkiego Klubu Sportowego. Na murach wielu kamienic przeczyta
sie napis: ,,LKS Limanka”. Kibice z Limanki wpisali si¢ w historie klubu. To
oni pierwsi wywiesili na stadionie flage z herbem Lodzi i napisem LKS. Na
starym stadionie tego klubu siadali zawsze w sektorze sgsiadujacym ze styn-
na Galera. ,Limanke” nazywa si¢ wigc stolicg kibicow LKS-u, ktérzy zwykli
mowic: ,Morda nie szklanka, £KS Limanka”. Ulica ta i zamieszkali przy niej
ludzie byli i sg przykladem pokonywania narzucanej z zewnatrz przez wla-
dze zaréwno przedwojenne, jak i powojenne ,,obcych” wzorcdw niezaleznie,

Y7 A. Gronczewska, Historia ulicy Limanowskiego. ,,Limanka” grozna juz przed wojng,
https://lodz.naszemiasto.pl/historia-ulicy-limanowskiego-limanka-grozna-juz-przed-
-wojna/ar/c2-3999361 (dostep: 12.07.2021).

% A. Gronczewska, op. cit.

* Przekaz rodzinny.
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czy ich zrodtem byly niemieckie wtadze okupacyjne, czy sowiecki komunizm,
osiedlajac tu pracownikéw aparatu bezpieczenstwa. ,Limanka” i jej miesz-
kancy niejako ,wsysali” te obce wzorce i ,,przekuwali” na styl zycia, ktory tu
panowal i panuje, czego dowodem mogg by¢ prasowe doniesienia, o ktérych
byla mowa wczesniej*. W duzej mierze przyczynila si¢ do tego ,,plemienna”
dzialalnos¢ kibicoéw LKS-u i ich niezwykle ekspansywna narracja®!, udowad-
niajaca, iz sport na kazdym poziomie, nawet tym lokalnym, jest silnym kultu-
rowym czynnikiem integrujacym. Malo tego - staje si¢ swoistym ,,jezykiem”
uniwersalnym, pozwalajagcym elementom obcym, naptywowym czy narzuco-
nym odnalez¢ swojg tozsamo$¢ w obrebie wspdlnoty™.

Fot. 11. Graffiti na jednej ze starych kamienic na Batutach. Styczen 2020. Wtasnos¢ Autorki.

%0 Relacja, https://tvn24.pl/lodz/morda-nie-szklanka-love-story-limanka-ra626257-3177287
(dostep: 12.07.2021).

1 Ostatnia fotografia przedstawia fasade boczna domu autorki, ktdry stoi na granicy Sta-
rego Miasta (ul. Czarnkowska) i Zubardzia (ul. Gandhiego), ktéra to granica oddziela
terytorium kibicéw LKS-u (Stare Miasto i ,Limanka” oraz RTS Widzew (Zubardz). Na-
pis powstal w nocy, tuz po renowacji elewacji budynku dla zaznaczenia granicy ,,ple-
miennej”. Archiwum Autorki.

> Batuty LodZ okiem mieszkaricow. ,Batuciarzem trzeba sig urodzic”, https://tulodz.pl/
spoleczenstwo,mieszkancy,baluty-lodz-okiem-mieszkancow-baluciarzem-trzeba-sie-
-urodzic-sonda-zdjecia,new,mg,4,70.html, 11771 (dostep: 12.07.2021).
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Fot. 12. Napis na murze starej kamienicy przy ul. Gnieznienskiej w todzi. Sierpien 2021.
Wiasnosé Autorki.

Fot. 13. Graffiti na murze bloku przy ul. Gandhiego 2, ktory stoi na granicy Starego Miasta
i Zubardzia. Pazdziernik 2020. Wtasnosé Autorki.
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Kryzys wartosci czy kryzysy,
ktore przezwyciezono?

Podobnie do ulicy Limanowskiego cate terytorium Batut podlegalo licznym
kryzysom warto$ci pochodzacym spoza spotecznodci Balut. Wspomniane
juz przedwojenne postrzeganie Balut jako ,wrzodu” na zdrowym ciele miasta
z powodu kryzysu ekonomicznego nie doprowadzito do systemowej zmia-
ny charakteru tej dzielnicy. Uczynili to dopiero Niemcy w latach 1939-1945
podczas okupacji miasta. Przygotowywali sie do tego znacznie wcze$niej, bo
od chwili dojécia Hitlera do wladzy w 1933 r. £6dz jako jedno z najwiekszych
miast w Europie Srodkowo-Wschodniej i zarazem jedno z gtéwnych centréw
mniejszosci niemieckiej w Polsce od dawna byla przedmiotem zainteresowa-
nia panstwa niemieckiego. Wzrosto ono szczegélnie po dojsciu Hitlera do
wladzy w 1933 r. i wigzalo si¢ z ogélnym zainteresowaniem nazistowskiego
panstwa problemami narodowo$ciowymi* oraz ,wytworzeniem tu jednolitej
rasowo, duchowo-psychicznie i narodowo-politycznie ludnosci niemieckie;j”
Zamierzano to osiggnac przez zniemczenie czesci spoleczenstwa polskiego,
wydalenie pozostatych osob, nieobjetych akcja wynarodowienia, oraz osad-
nictwo Niemcéw. Zasadniczym srodkiem depolonizacji mialy by¢ wysiedle-
nia. Planowano obja¢ nimi 5,4 mln Polakéw. Ponadto zamierzano wypedzi¢
wszystkich Zydéw i Cyganéw. Co do ludnoéci polskiej — zamierzano ja stop-
niowo ,zaglodzi¢”*.

Wecielenie Lodzi do Rzeszy spotkalo sie z wielka niechecig Josepha Goeb-
belsa, ktéry odmawial Lodzi miana miasta europejskiego, a na wies¢ o wia-
czeniu jej do okregu poznanskiego zapisal w swoim dzienniku: ,,Dlaczego
ta sterta $miecia ma si¢ sta¢ teraz niemieckim miastem? Che¢ zniemczenia
Lodzi to syzyfowa praca”. Jak si¢ mialto okaza¢, byt to smie¢, o ktéry Niemcy
sie potkneli. Od poczatku swej dziatalnosci, czyli od stycznia 1939 r., na tere-
nie Lodzi Niemcy-okupanci wysiedlili 28 tysiecy Polakow, gléwnie z terenow
nowoczesnych osiedli i dzielnic willowych (osiedle im. Montwilla-Mireckie-
go na Polesiu Konstantynowskim, Karolew, Julianéw, Radogoszcz i Sréd-
miescie), zasiedlajac je ludnoscig niemiecka przybyla z terenéw wschodniej

> D. Siepracka, ]. Wrébel, Litzmannstadt - eksperyment narodowosciowy na ziemiach pol-
skich, ,,CEJSH. The Central European Journal of Social Sciences and Humanities” 2008,
nr 1 (12), s. 229-253, http://cejsh.icm.edu.pl/cejsh/element/bwmetal.element.deskli-
ght-c7e7a846-88al-44da-a6b1-8b8620b8454c (dostep: 3.07.2021).

> Ibidem, s. 235. ]. Sehn, Hitlerowski plan walki biologicznej z narodem polskim, ,,Biuletyn
Gléwnej Komisji Badania Zbrodni Niemieckich w Polsce” 1948, t. 4,s. 111-113; M. Cy-
ganski, Z dziejow okupacji hitlerowskiej w Lodzi 1939-1945, Lodz 1965, s. 45.

> D. Siepracka, J. Wrébel, op. cit., s. 236.
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Europy*®. Wybudowano nawet osobne osiedle na Julianowie, do dzi$§ noszace
nazwe ,,Berlinek”’. Szykanowanie ludnosci polskiej przed jej wysiedleniem
z terenu Balut polegalo m.in. na biciu i ponizaniu Polakéw idacych chodni-
kiem ulicami Batut lub zrywaniu z Polek lepszej odziezy zimowej w celach
rabunkowych, przez zandarmoéw niemieckich®®. Zlikwidowano zycie zbioro-
we, odcieto mieszkancow od informacji i wprowadzono kategoryzacje lud-
nosci, nie tylko izolujac grupe aryjska od niearyjskiej, ale rowniez wewnatrz
kazdej z grup. Przypominalo to segregacje rasowo-wyznaniowa. W obrebie
wlasnej grupy Niemcy wyrézniali réwniez kategorie. Na najnizszym szczeblu
niemiecko$ci znajdowali si¢ volksdeutsche, szczegdlnie wyznania katolickie-
go. Dokonywano morderstw na kaptanach ewangelicko-augsburskich, ktérzy
nie popierali polityki nazistowskiej**.

3 Ibidem, s. 239. Niewielka literatura poswigcona dyskryminacji i represjom w stosunku

do ludnosci polskiej z terenu Balut dopomina si¢ o kompleksowe zbadanie tego zagad-
nienia i wskazanie, iz represje baluckie w stosunku do ludnosci tu zamieszkatej nie do-
tyczyly jedynie ludnosci zydowskiej, ale przede wszystkim polskiej, ktdrg stad wyrugo-
wano w celu tworzenia getta. Wérdd opracowan tego typu nalezy wymieni¢: S. Datner,
J. Gumkowski, K. Leszczynski, Wysiedlenie ludnosci z ziem polskich wcielonych do Rzeszy,
»Biuletyn Gléwnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich w Polsce” 1960, t. 12; M. Cy-
ganski, Z dziejow okupacji hitlerowskiej w Lodzi 1939-1945, £.6dz 1965; A. Krzeminski,
I stamtqd juz nie wroci nikt, ,,Polityka” 2004, nr 34; D. Kubiak, Zarzgdzenia wladz hitle-
rowskich w sprawie wysiedlen ludnosci polskiej i zydowskiej z tak zwanego Kraju Warty,
»leki Archiwalne” 1973, nr 14; Ilustrowana Encyklopedia Lodzi, t. 10, Czas Okupacji
1939-1945, - Litzmannstadt, https://uml.lodz.pl/files/public/dla_mieszkanca/o-miescie/
Ilustrowana_Historia_Lodzi/ENcyklopedia_lodzi_nr10.pdf (dostep: 20.08.2020).
Osiedle wybudowane przez niemieckiego okupanta podczas II wojny $wiatowej — jedno
z czterech na terenie Lodzi (podobne znajduje si¢ na Stokach oraz przy ulicy Milio-
nowej i Leczyckiej; nieco inne na Helenéwku). To przeznaczone byto dla niemieckich
urzednikow. Najlepiej utrzymane z wszystkich czterech — na czg¢s$ci budynkéw zacho-
wala si¢ oryginalna dachéwka, okiennice czy drzwi wejSciowe. Z tylu domoéw do dzi$
znajdujg si¢ niewielkie dzialki. Lodzianie blednie sadza, iz mialo by¢ zbudowane na
planie swastyki, rozpoznawalnej dla lotnikéw niemieckich. Osiedle Berlinek, https://fo-
topolska.eu/Osiedle_Berlinek_Lodz (dostep: 1.08.2021).
Przekaz rodzinny dotyczacy futra, ktére zandarm zdart silg z plecéw czlonkini rodziny
w styczniu, gdy wracata z kosciofa. Kobieta chciala podarowa¢ zolnierzowi futro wraz
z ,tuberkulozg” i w ten sposob ocalita sie przed rabunkiem. Zaradnos¢ kobiet batuckich
uniemozliwiala czesto taki rabunek, podobnie jak wynalazek ,,tyfusu” na potrzeby wi-
zyty w Arbeitsamcie. Przepis na ,,tyfus”: Trzy do pieciu grudek karbidu potknietych na
pusty zofadek i zjedzenie pét kilograma surowych tartych ziemniakéw. Ustny przekaz
rodzinny ciotki Autorki i fotografie z archiwum rodzinnego.
* Przykladem moze by¢ Juliusz Bursze (1862-1942) biskup Kosciota Ewangelicko-Au-
gsburskiego w RP. Polski meczennik z okresu II wojny swiatowej, zamordowany przez
Niemcéw. W. Gastpary, Biskup Bursche i sprawa polska, Warszawa 1972.
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Niemcy uderzyli w struktury Kosciota Katolickiego, ktory pozostat jedy-
ng przestrzenia spoteczna na Balutach. Wkrétce zamierzano wymordowacé
kaplanéw jako przedstawicieli inteligencji polskiej®. Mieszkancy Batut byli
w wigkszo$ci robotnikami, ktérych przymusowo wykorzystywano dla pracy
na rzecz Rzeszy. W stosunku do ludnosci polskiej wprowadzono praktyki
regulacji urodzin w celu obnizenia populacyjnosci tej grupy narodowoscio-
wej. Zarzadzenie wprowadzone 10 wrze$nia 1941 r. zabranialo wstepowac
w zwigzki malzenskie po ukonczeniu 28. roku Zycia, kobiety — po 25. Rozwa-
zano nawet wprowadzenie sterylizacji Polakéw i zakazano malzenstw mie-
szanych rasowo®'.

W nieporéwnywalnie gorszej sytuacji byli Zydzi zamieszkujacy L6dz,
a Baluty w szczegélnosci. Wynikalo to z nazistowskiej mentalnos$ci niemiec-
kiej, ktora traktowata calg ludnos$¢ wschodniej Europy za gorszy gatunek
ludzko$ci, za$§ Zydéw Ostjuden za groznych, prymitywnych i patajacych nie-
nawiscig do cywilizowanej czgsci Europy, w tym w szczegdlnosci Niemcow®.
W samej Lodzi w 1939 r. mieszkalo okoto 233 tysiecy Zydow, szczegdlnie
w Lodzi i okolicach. Dlatego stali si¢ oni obiektem atakow, grabiezy i upo-
korzen publicznych w takiej skali, ktora przerazita nawet najwyzsze wladze
IIT Rzeszy i spowodowata wprowadzenie obostrzenn w tym zakresie ze wzgle-
déw propagandowych®. Inwazja niemieckiej ,obco$ci’, czyli legitymizowanej

% D. Siepracka, J. Wrébel, op. cit., s. 240-246. O tzw. Operacji Tannenberg, czyli maso-
wych mordéw na inteligencji polskiej z roku 1939 opowiada film z 2019 r. Listy smier-
ci, rez. Hanna Zofia Etemadi. Historycy wystepujacy w tym filmie walczg o nazwanie
masowych mordéw dokonywanych na polskiej inteligencji, nauczycielach, ksigzach,
harcerzach, urzednikach panstwowych i patriotach na terenach wcielonych do Rzeszy,
w tym w Kraju Warty jako ludobdjstwa, ktére nie podlega przedawnieniu. Metodycz-
nych mordéw dokonywano wedtug wczesniej powstatych list osobowych, a sporzadzali
je miejscowi Niemcy, aby podwyzszy¢ swoj status narodowosciowy. Jest to jednak te-
mat, ktory wciaz oczekuje odrebnego opracowania w szczegélnosci do Lodzi i Batut.
Por.: D. Kubiak, Zarzgdzenia wltadz hitlerowskich w sprawie wysiedle# ludnosci polskiej
i zydowskiej z tak zwanego Kraju Warty, ,Teki Archiwalne” 1973. O martyrologii dzie-
ci todzkich traktuje opracowanie: J. Fijatek (red.), Zbrodnie hitlerowskie wobec dzieci
i mlodziezy Lodzi oraz okregu todzkiego, Okregowa Komisja Badania Zbrodni Hitlerow-
skich, £6dz 1979.

1 D. Siepracka, J. Wrébel, op. cit., s. 240.

> Ibidem, s. 241.

O skali tych dziatan méwi bogata literatura przedmiotu, dotyczaca dziatan niemieckich
przeciw ludnosci zydowskiej w Lodzi, zaréwno oparta na zrédlach historycznych, jak
i dokumentach osobistych swiadkow i ofiar tej polityki. Por.: W. Pus, S. Liszewski (red.),
Dzieje Zydéw w Lodzi 1820-1944, 16dz 1991; A. Eisenbach (oprac.), Getto tédzkie,
Warszawa 1946; 1. H. Rubin, Zydzi w Lodzi pod niemieckg okupacjg 1939-1945, Londyn
1988;J. Baranowski i in. (oprac. ired. nauk.), przy wspolpr. S. Feucherta i in., konsultacja
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narzuconej wladzy okupacyjnej wyzwolita w rodzimej, niejako ,,sasiedzkie;j”
niemieckiej wspolnocie baluckiej nieprzebrane poktady agresji i nienawisci,
checi udowodnienia oddania ,nowej wladzy” i uzasadnienia swojej ,nie-
mieckosci” i to z tej strony dochodzilo do najwigkszych aktow gwaltow, za-
boru mienia i upokarzania niedawnych sasiadéw. Wykorzystywano w tym
réwniez owg ,,sasiedzky” wiedze o zasobach Zydow.

Juz 11 grudnia 1939 r. namiestnik Kraju Warty Arthur Greiser wprowa-
dzit przymus noszenia gwiazdy Dawida z prawej strony piersi i na plecach.
Szykany te mialy na celu systematyczne usuwanie Zydow z zycia publiczne-
go miasta®, Takie dzialania w stosunku do Zydéw zaczely wzbudzaé wspot-
czucie Polakéw zamieszkujacych Baluty i cheé pomocy sgsiadom, dlatego
postanowiono odizolowa¢ aryjska cze$¢ ludnosci od Zydow. Getto t6dzkie
utworzono 8 lutego 1940 r. W nocy z 30 kwietnia na 1 maja 1940 r. dzielnice
zydowska zamkni¢to. W maju 1940 r. znalazto si¢ w niej — na niewielkiej
przestrzeni — 163 777 oséb. Pod wzgledem liczebnosci byla to druga po War-
szawie dzielnica Zydowska w okupowanej Europie. Na getto przeznaczono
poinocng dzielnice Starego Miasta, czgs¢ Marysina oraz Balut®. Ludno$¢é
polska zamieszkujaca ten teren zostala w trybie natychmiastowym wysiedlo-
na, bez mozliwosci spakowania najpotrzebniejszych rzeczy. Pozbawiono ja
nie tylko miejsca zamieszkania, ale catego dobytku, gdyz mozna bylo zabraé
jedynie to, co sie dalo wynie$¢ w rekach. Najdotkliwiej odczuty to rodziny
z dzie¢mi, gdyz nie wiedzialy — w panice, co bedzie potrzebne. Ludnos¢ ta
zostala przeznaczona do przymusowych robét na rzecz Rzeszy, cze$¢ do Ge-
neralnego Gubernatorstwa, a dzieci, ktore si¢ do tego nadawaty rasowo - na
zniemczenie®. Utworzenie getta spowodowalo zerwanie wigzi taczacych pol-

i opieka merytoryczna P. Samus, F. Tych, Kronika Getta Lodzkiego 1941-1944, t. 1-5,
Uniwersytet £odzki, Centrum Badati Zydowskich. Katedra Literatury i Kultury Nie-
miec, Austrii i Szwajcarii i Archiwum Panstwowe w Lodzi, £.6dz 2009; M. Polit: ,, Moja
zydowska dusza nie obawia sig dnia sgdu”. Mordechaj Chaim Rumkowski; Prawda i zmy-
slenie, Warszawa 2012; A. Sitarek, ,Otoczone drutem parstwo”. Struktura i funkcjono-
wanie administracji Zydowskiej getta tédzkiego, L6dz 2015; M. Polit, K. Radziszewska,
A. Sitarek, J. Walicki, E. Wiatr (red.), Encyklopedia getta. Niedokoticzony projekt archiwi-
stow z getta todzkiego, £.6dz 2015; Film: Fotoamator, rez. D. Jablonski, 1998.
% D. Siepracka, J. Wrébel, op. cit., s. 243.
% Ibidem, s. 244; D. Kubiak, Zarzgdzenia wladz hitlerowskich w sprawie wysiedleni ludnosci
polskiej i zydowskiej z tak zwanego Kraju Warty, ,Teki Archiwalne” 1973, nr 14.
Mieszkancow Batut uratowa¢ mogta znajomos¢ jezyka niemieckiego, umiejetnosci za-
wodowe i pewna nabyta tu przemyslnos¢. I tak rodzina Autorki artykulu uciekla do
osady cukrowniczej Ostrowy k. Kro$niewic, gdzie najblizsza rodzina byla zatrudniona
w cukrowni i posiadata mieszkanie stuzbowe oraz przydomowy ogrédek. Dzigki temu, iz
ojciec rodziny wykonywat zawdd hydraulika i jak wigkszos$¢ todzian znat jezyk niemiecki
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skich i zydowskich mieszkancéw Batut. Wysiedlanych z Batut Polakow loko-
wano na peryferiach Lodzi. Wokot getta starano si¢ osiedla¢ volksdeutschow
uchodzacych za lojalnych wobec wtadz III Rzeszy i pilnujgcych owego braku
kontaktu. Wyjatek czyniono jedynie w przypadku budynkéw o gorszym stan-
dardzie, gdzie Niemcy nie chcieli mieszka¢. Doprowadzilo to do znacznej
izolacji getta.

Jednocze$nie teren caltej Lodzi podlegal ostrej polityce germanizacyjnej
i kolonizacyjnej, czemu stuzy¢ mialy transporty ludnosci niemieckiej z te-
rendéw wschodniej Europy, ktora zawlaszczala przejete od Polakéw mienie
(mieszkania, przedsigbiorstwa i caly dobytek)®”. L6dz miata by¢ miastem nie-
mieckim Litzmannstadt zamieszkalym przez Niemcow tej ,,gorszej katego-
rii’, bo ze wschodniej Europy. Taka polityka segregacji rasowej i narodowo-
sciowej w kulturze ,ubdstwa” spowodowala nieodwracalne zerwanie wiezi
towarzysko-sasiedzkich wytwarzanych przez lata niezaleznie od narodowo-
$ciireligii. Dlatego tez Baluty okaleczone przez getto i wysiedlenia wlasciwie
opustoszaly. Masowa eksterminacja ludnosci zydowskiej, wysiedlenia Pola-
kow z tego terenu, tryumf nacji niemieckiej, ktéra w szybkim tempie i kosz-
tem sgsiaddw uzyskata status spoteczny spowodowaly spustoszenie dzielnicy
nie tylko materialne, ale przede wszystkim kulturowe i spoteczne.

Sytuacja zmienila si¢ diametralnie w roku 1945, po wyzwoleniu Lodzi
i ucieczce Niemcow, szczegolnie tych ,zastuzonych” dla III Rzeszy, z tego
miasta. Warto zacytowac¢ tu konkluzje badaczy dotyczaca owej Goebbelsow-
skiej ,,sterty $miecia’, jak okreslit on L6dz. Pisza oni:

Eksperyment narodowosciowy, trwajacy w Lodzi od jesieni 1939 r., dopelnil si¢ zima
1945 r. w sposéOb przez nazistow zupelnie nieoczekiwany. Ich intencja bylo, aby Lédz
na trwale stala sie miastem czysto niemieckim. W ciaggu pieciu lat cel ten realizowano
z brutalng bezwzglednoscia i przy uzyciu zbrodniczych metod. Rezultaty tego ekspe-
rymentu okazaly sie jednak bardzo nietrwale. Juz jesienig 1944 r. stalo si¢ jasne, ze
Wehrmacht nie bedzie w stanie zagrodzi¢ wojskom sowieckim drogi do granic III Rze-
szy. Wladze nazistowskie musialy w tajemnicy przygotowa¢ plany ewakuacji ludnosci
niemieckiej. Co lepiej zorientowani w sytuacji Niemcy wyjezdzali sami, zresztag wbrew
surowym zakazom wladz. Plany ewakuacji wprowadzono w zycie w polowie stycznia
1945 1., gdy znad Wisly ruszyta wielka ofensywa Armii Czerwonej. W warunkach sro-
giej zimy, gdy tempo natarcia Rosjan bylo niezwykle szybkie, ewakuacja okazala si¢
spozniona i przemienita si¢ w katastrofe humanitarng. Na szlakach odwrotu tysigce

mogl zdoby¢ tam zatrudnienie. Prowincja zapewniata réwniez dostep do produktéw rol-
nych poza reglamentacjg i mozliwo$¢ ratunku od gtodu. Ustny przekaz rodzinny dziad-
kéw Autorki. Por. Wypedzeni. Polskie ofiary niemieckiego obozu w Konstantynowie Lodz-
kim, Konstantynéw Lodzki 2013.

5 D. Siepracka, J. Wrébel, op. cit., s. 250. Rodzina Autorki utracita salon fryzjerski w Sréd-
mies$ciu na rzecz Niemca - osiedlenica z Lotwy. Ustny przekaz rodzinny ojca Autorki.
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ludzi zginety z mrozu i glodu oraz od kul i bomb nacierajacych wojsk sowieckich. Wielu
sposrod tych, ktorzy nie zdazyli uciec, padlo ofiarg przesladowan ze strony czerwono-
armistéw i ludnosci polskiej odreagowujacej horror kilkuletniej okupacji®®.

Byly tez osobiste dramaty Niemcow, ktorzy £6dz uznawali za swéj Heimat
w znacznie wigkszym stopniu niz ideologiczng III Rzeszg, o czym wspomi-
naja historycy Lodzi.

Po roku 1945 nastapily powroty mieszkancéw Batut, gléwnie po to, aby
sie przekona¢, co z niej ocalalo. Nie zastano juz ani swoich zydowskich s3-
siadéw, ani nawet domoéw. Pozostawiano wiadomos$ci dla przyjaciét i rodzi-
ny o powrotach i powoli ,,odzyskiwano” dzielnice dla siebie. Ozyl Batucki
Rynek, miejsce wymiany skapych débr, jakie pozostaly, i jedzenia, stajac si¢
przestrzenig handlu wymiennego i katalizatorem przedsigbiorczosci miesz-
kancow. Kolejny jednak kryzys byl zwigzany z wkroczeniem Armii Czerwo-
nej, po ktorej nie pozostaly prawie Zadne zegarki w domach. Po tej grabiezy
nastgpilta kolejna, zwigzana z wtadza ludows i narzuconymi przez nig obo-
strzeniami, wynikajacymi z ,obcych”, narzuconych wzorcéw w stosunku do
tych, ktore tu panowaly i odzyskiwaly ciaglo$¢. Drobne elementy dobytku
i skromne zapasy jedzenia, gromadzone przez mieszkancéw dla wlasnych
dzieci, padaty fupem funkcjonariuszy wladzy ludowej i Milicji Obywatelskiej
pod pretekstem rewizji i konfiskaty dobr z szabru, w duchu swoistego ,,0d-
wetu ubostwa’®. Ubostwo i gospodarka niedoborow towarzyszyta mieszkan-
com Batut az do roku 1989. Uspotecznione §rodki produkgji i ustugi byly nie-
wystarczajace, ale Rynek Balucki znajdowat na to odpowiednie rozwigzania.
Od chwili zakoniczenia wojny przez caly okres komunizmu ,,uzupetnial” po-
trzeby mieszkancéw catego miasta dzigki przedsiebiorczosci i przemyslnosci
mieszkancéw dzielnicy. Na rynku bylo wszystko, bez kartek i reglamentacji,
wytwarzane chatupniczo, bez akcyzy.

Narzucona ,,0bco$¢” w postaci wladzy ludowej, obcej dotychczasowym
doswiadczeniom i warto§ciom $rodowiska mieszkancow, wraz z doswiadcze-
niami okupacyjnymi wyzwolita w rodzinach, ktére tu powrécily po wyzwole-
niu, swoista solidarnos¢ rodzinno-sasiedzka. Bylta ona szczegélnie potrzebna
w chwili tzw. ,,trzeciego ataku na Batuty” i ich tozsamos¢ kulturowa w imie
zwalczania zapodznienia rozwojowego. Tym razem byl to atak ze strony go-

8 Ibidem, s. 251.

¥ Kilkakrotnie MO wykorzystywata np. nieobecnos$¢ dorostych w domu, wynosita zgro-
madzone jedzenie i niszczyta $wiadomie zabawki dzieci wykonane chatupniczo przez
rodzicéw jako ,,przezytki burzuazyjne” w mieszkaniach pod pozorem rewizji antyko-
rupcyjnej. Na interwencje poszkodowanych mieszkancéw odpowiadata: My tez musimy
jes¢! Na oskarzenie w sprawie niszczenia zabawek twierdzono: Ja nie mam, to Ty tez nie
musisz! Ustny przekaz rodzinny matki i dziadka Autorki.
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spodarki centralnie sterowanej, ktory nastapil w latach 50. i 60. ubieglego
wieku. Dotyczyt on Starego Miasta i Balut potraktowanych acznie, szcze-
golnie po unicestwieniu spotecznosci zydowskiej. O kolejnych etapach tego
ataku szczeg6lowo wspomina M. Szymanski, ukazujac architektoniczno-ur-
banistyczng jego strone, inspirowang komunistyczng ideologia”™. Batuty sta-
ty sie wowczas obiektem gruntownej przebudowy szczegdélnie w dwczesnej
propagandzie odzwierciedlonej w prasie’’. Chodzilo o catkowita przebudowe
dzielnicy, ktérg uznano za ,relikt” burzuazyjny i ktérej niedostatek byt wy-
nikiem dziatalnosci ekonomicznej kupcow i fabrykantéw. Dlatego tez Batuty
na tej polityce wzglednie zyskaly, gdyz budownictwo nowych osiedli w la-
tach 50. i 60. na obrzezach Starego Miasta (np. osiedle Wiady Bytomskiej),
na Zubardziu i Dotach byto wzglednie wysokiej jakosci. Pozniej byto gorze;j.
Niewydolnos¢ systemu spowodowala, iz infrastruktura ustugowa nie nada-
zala za powstawaniem nowych budynkéw blokowych. Mieszkancy Batut po
»odzyskaniu” swojej dzielnicy nierzadko skazani byli na przenoszenie sig¢
do nowego budownictwa. Co ciekawe, wybierano lokalizacje jak najblizsza
miejsc, ktore opuszczali. Podobnie bylo z ich rodzinami. Rodzina stata si¢
w tym okresie, a szczegolnie w nastepnym - przetomu lat 80. i 90. specyficz-
ng instytucjg wieloustugowo-kredytowsa i rozrywkowa. Spedzano w jej ob-
rebie duzg ilos¢ czasu wolnego z réznych okazji rodzinnych i §wigtecznych.
Wspdlnie i wzajemnie pomagano sobie w pracach i remontach domowych
i rozwigzywano niejako ,,chatupniczo” wszystkie wieksze i mniejsze proble-
my egzystencjalne. Ta wlasnie potrzeba sprawiala, iz nie chciano oddalac sie
z miejsc, ktdére znano, i od ludzi, ktérym ufano. Szczegélnie wiezi te nasilily
sie w stanie wojennym i w okresie kryzysu ekonomicznego, ktéry po nim na-
stapil. Co ciekawe, a nie doczekalo si¢ do tej pory osobnego opracowania, to

7 M. Szymanski, Batuty historyczne a wspolczesne, czyli historia pewnego nieporozumie-
nia, [w:] M. J. Szymanski, D. Staniszewska, T. Kochelski (red.), Batuty. Legenda..., L6dz
2017, s. 71-96.

Z zaniedbanej dzielnicy — nowoczesne osiedle, ,Dziennik £.6dzki” 1950, nr 235, s. 5; Pies#
o Batutach, ,Dziennik £.6dzki” 1950, nr 291, s. 3; Batuty - dzielnica przyszlosci, ,Dzien-
nik Lédzki” 1950, nr 273, s. 4; Batuty - nowa dzielnica, ,,Dziennik Lodzki” 1951, nr 268,
s. 4; Siedem razy £odZ, ,Dziennik L.odzki” 1953, nr 127, s. 2; Pasierby tédzkiego handlu,
»Dziennik £.6dzki” 1958, nr 13, s. 4; Brawo, Komitet Blokowy nr 11, ,,Dziennik £.odzki”
1959, nr 223, s. 4; Od 1 stycznia mieszkamy w nowych dzielnicach, ,,Dziennik Lodzki”
1960, nr 1, s. 4; Batuty w 5-latce, ,Dziennik £.odzki” 1961, nr 302, s. 4; Batuckie inicjaty-
wy czytelnicze, ,Dziennik L6dzki” 1965, nr 130, s. 3; Batuty fabrykg fabryk, ,,Dziennik
Lédzki” 1967, nr 22, s. 1; Dzielnica przysztosci, ,Dziennik Lodzki” 1968, nr 231, s. 4;
Gruba Kaska w Lodzi, ,Dziennik Lodzki” 1969, nr 20, s. 4; Batuty w roku biezgcym,
»Dziennik £6dzki” 1969, nr 2, s. 3; Batuckie awanse i klopoty, ,Dziennik L.odzki” 1969,
nr112,s. 3.
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fakt przenoszenia owych wiezi rodzinno-sasiedzkich na nowe osiedla i nowe
budownictwo, ktére gromadzito mieszkancow z catych Balut, ale podtrzymy-
walo 6w paradygmat ,,naszosci’, ,bycia stad” i ,,bycia u siebie”. Powstawaly
swoiste grupy sasiedzkie, ktére poznawaly si¢ lub rozpoznawaly i uczestni-
czyly we wszystkich wydarzeniach rodzinnych (narodziny dzieci, komunie
wspolnie obchodzone, $luby i pogrzeby). Pomagano sobie sgsiedzko w do-
mowych naprawach, dogladano mieszkan i po prostu na siebie liczono. Byto
to swoiste przeniesienie wiezi batuckich na nowe miejsce’. Zawtaszczano
przestrzen wedlug wlasnych potrzeb, a nie planéw wytyczanych przez komu-
nistyczne wladze”.

Kolejna, czwarta fala ataku nastgpita w latach 90. XX w., w ktérych nasta-
pila transformacja. Jej ofiarg padly prawie wszystkie zaklady wldkiennicze
w Lodzi. System kartkowy, reglamentacja i powszechny niedobér towarow
i ustug odbil si¢ réwniez na zyciu mieszkancéw Balut. Rozkwitt wowczas Ry-
nek Balucki, na ktérym dominowac¢ zaczeli handlarze zza wschodniej granicy
- z Rosji, Bialorusi i Ukrainy, oferujac towary, ktérych nie mozna bylo dosta¢
w sklepach w Polsce. Z rodzimych towaréw wyprzedawano przede wszystkim
wysokiej jako$ci materiaty pochodzace z upadtych fabryk t6dzkich, papierosy
reglamentowane na kartki, alkohole bez akcyzy i rzeczy najpotrzebniejsze dla
niemowlat, ktérych dystrybucja panstwowa byta niewystarczajaca. Przedsie-
biorczo$¢ mieszkancow Balut umozliwila ich mieszkanicom w miar¢ godne
funkcjonowanie w 6wczesnej rzeczywistoéci. Niestety ofiarg transformacji
padaly réwniez instytucje, ktére na Batutach mialy duze znaczenie praktycz-
ne i symboliczne, takie jak przedwojenna Kasa Chorych przy ulicy Lagiew-
nickiej 36. Gmach ten jest swoistg narracjg Balut, gdyz symbolizuje ich losy
i ,nietrafne eksperymenty” dwczesnych i obecnych wladz miasta. Umiesz-
czony na nim napis w formie ballady nowiniarskiej, tak charakterystycznej
dla folkloru miejskiego, jest swoistym krzykiem oskarzycielskim i gtosi:

Stoi gmach okazaly

Z wojennej pozogi ocalaly.

Wtadze miasta zapomniaty

Ile krzywdy ludzkiej te mury widzialy.
Zli ludzie historii odbudowaé nie daja,
Czy co$ z tego maja?

7> Badania Autorki w latach 1989-2021 w obrebie spolecznosci sasiedzkiej i rodziny Au-
torki — mieszkancow blokéw przy ulicach Gandhiego, Czarnkowskiej, Zgierskiej, Julia-
nowskiej, Wroclawskiej.

7 K. Stefanski, Batuty, czyli kleska socrealizmu, ,,Iygiel Kultury” 1999; B. Ciarkowski,
L6dz, ktéra nie powstata, L6dz 2016.
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Fot. 14. Gmach dawnej Kasy Chorych, powojennego szpitala im. Heleny Wolff,
przy ul. kagiewnickiej 36. Lipiec 2020. Wiasnos¢ Autorki.

Instytucja ta, ktéra ma bardzo chlubng przesztos¢ i po II wojnie Swiatowej
nie tylko byfa miejscem narodzin nowego pokolenia todzian, ale réwniez
jako wspaniata naturalna scenografia filmowa ,zagrata” w Vabank II, czyli
Riposta™ popada w ruine podczas aktualnego, piagtego ataku na Batuty. Obok,
przy ulicy Tokarskiej, w bezposrednim sasiedztwie szpitala im. Heleny Wolf
dokonuje si¢ kolejna ruina.

Fot. 15. Ruina i smietnisko przy ul. Tokarskiej miedzy ul. Ceglang (Batucki Rynek)
i kagiewnicka na zapleczu d. szpitala im. Heleny Wolff. Lipiec 2020. Wtasnos¢ Autorki.

™ Vabank II, czyli Riposta, rez. ]. Machulski 1985.
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Pigty atak na Baluty ma miejsce obecnie. Jest on zwigzany z globa-
lizacja, gospodarka rynkowa oraz inwazja deweloperdw, ktorzy wznosza
osiedla pozbawione jakiejkolwiek kultury architektonicznej i lekcewazace
kontekst historyczno-kulturowy, w jakim powstaja”™. Wszystkie te inwesty-
cje powstaja w wigkszosci na historycznym terenie Getta Litzmannstadt,
o czym przypomina si¢ nawet w srodkach komunikacji miejskiej. Te osiedla
przypominajace ,wilcze szance” lub ,nazistowskie bunkry” uragaja pamieci
0 nim.

Ta inwazja ,,obcosci” jest w tym miejscu postrzegana przez statych miesz-
kancow okolic ul. Bazarowej, placu Piastowskiego i ul. Lutomierskiej (ulice
Pawia, Wrébla, Piwna, Zytnia, Rybna, GnieZnieriska) jako manifestacja pie-
nigdza, siedziby dla ,ludzi lepszych” niz oni sami, ,klatki dla korposzczu-
réw” i ludzi niemajacych nic wspolnego z wartos$ciami Balut’®. Nieco bar-
dziej ,,ludzkie” i ,batuckie” oblicze miato mie¢ osiedle w sasiedztwie migdzy
ul. Drewnowskg, ul. Zachodnig, ul. Lutomierskg i ul. Zytnig. Obecny wtasci-
ciel terenu (deweloper mieszkaniowy) nie chcial zdradza¢ szczegdtow jego
wygladu. Dla tej nieruchomosci wydano w magistracie kilka decyzji o wa-
runkach zabudowy. Zgodnie z nimi moze tam powsta¢ dziewie¢ budynkow
z mieszkaniami, biurami, lokalami handlowo-ustugowymi oraz hotelem”.
Tymczasem wyglada na to, iz wszelkie wstepne zalozenia projektu z posza-

7 Wszystkie zabudowania przy ul. Drewnowskiej 43/55 (niemal naprzeciwko Ma-
nufaktury), ktére dawniej zajmowal producent farmaceutykéw Polfa Lodz, sa
obecnie réwnane z ziemia. Prace potrwaja do konca marca. Burzg budynki dawnej
Polfy, ,Ekspres Ilustrowany” (IZ]), 12.02.2017, https://rynekpierwotny.pl/oferty/
atal-sa/apartamenty-drewnowska-43-lodz-baluty-baluty-centrum-9014/ (dostep:
21.07.2021).

Okreslenia pochodzg od mieszkancéw okolic placu Piastowskiego i s3 wynikiem badan
Autorki prowadzonych przy ulicach Piwnej, Pawiej, placu Piastowskiego, Gnieznien-
skiej, Zytniej i Bazarowej w latach 2019-2021.

Fabryka tkanin Aleksandra Hirsza Damskiego. Na tej samej nieruchomosci co willa
Aleksandra Adamskiego vel Hirsza Damskiego znajduje si¢ jego byla fabryka. Data
jej powstania siega roku 1895, kiedy to powstala tu farbiarnia i wykonczalnia tkanin
welnianych. Pierwszy wlasciciel zatrudnial 78 robotnikéw, za$ roczny obrét wynosit
155 tys. rubli. W 1904 r. nowym wlascicielem zostal Hanftwurzel i S-ka. Do wybu-
chu I wojny $wiatowej nie zmieniano profilu produkcji. Do 1939 r. zaklad przechodzit
z rak do rak. Leon Krytowiecki, Kalman Kaszub, Wilhelm Bau to kolejni wiasciciele.
W przedwojennej fabryce K. Kaszuba pracowalo ok. 1200 0séb. Produkeja obejmowa-
ta przede wszystkim meskie swetry oraz miliony nausznikéw. Gros produkcji szto na
potrzeby wojska. Po roku 1945 zaklad upanstwowiono i istnial tutaj oddzial Zakla-
dow Przemystu Welnianego im. Wiosny Luddéw, http://polskaniezwykla.pl/web/pla-
ce/40264,lodz-fabryka-aleksandra-hirsza-damskiego.html (dostep: 5.07. 2021), https://
drewnowska77.pl/o-projekcie/ (dostep: 5.07.2021).
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nowaniem jego pierwotnej struktury sa lekcewazone. Mieszkancy Lodzi maja
dos¢ deweloperskiej arogancji i lekcewazenia potrzeb mieszkancow w imig
jak najwiekszych zyskéw. Przykladem reakcji na owa inwazje ,,obcosci” byt
protest mieszkancow Balut przeciwko budowie osiedla na terenie bylego
gimnazjum na Dofach”.

Narracyjnos¢ wartosci Batut

Pigty atak na tozsamo$¢ Balut wywotal swoistg jej manifestacje, tym razem
na murach w formie graffiti i murali, co sprawia, iZ czynig one z tej dziel-
nicy najbardziej ,,narracyjng” dzielnice miasta. Napisy te, mowigce wprost
o warto$ciach tu panujacych wsréd mieszkancéow i powszechnie uzna-
wanych, stajg si¢ przedmiotem ,dialogu”. Anonimowy Artysta, ktory tak
si¢ okresla, jest Autorem wigkszosci z nich”. Napisy te tworzg paradygmat
warto$ci uznawanych w tej dzielnicy przez wigkszos¢ jej statych mieszkan-
cow. I tak u wejscia do Batuckiego Rynku wita nas napis ,Wolnos¢, Row-
nos$¢, Batuty”, zeby$Smy wiedzieli, w jakiej ,krainie” jesteSmy. W innej czesci
Batut, przy ulicy Wojska Polskiego, widzimy ,,Bég, Humor, Ojczyzna’, zZeby
zamanifestowad, iz nie bierze si¢ tu zycia zbyt powaznie. Przy ulicy Luto-
mierskiej widnieje stary napis, ze ,Cale Baluty nie jedzg migsa ... w pia-
tek”, co nawigzuje do tej biednej kuchni przesziosci, ktéra tutaj panowata,
i chrzedcijanskiego obyczaju. W najbrzydszych miejscach, rozpadajacych
si¢ budynkow i odpadajacych tynkoéw, Artysta napisal ,,Pigkno i Prawda’,
»Pigkno, Prawda, Dobro” lub ,Nieoczywiste Pigkno”, gdyz wszystko na
Batutach jest nieoczywiste®. Niektore z oryginalnych napiséw zostaty za-
malowane, na przyktad napis przy wjezdzie na Limanowskiego od strony
Zachodniej: ,Witamy w krainie prawdy i pieckna”. Powstaja tez nowe, orygi-
nalne, tworzone przez innych twdrcéw graffiti, identyfikujacych si¢ z tymi
warto$ciami®'.

8 'W. Pierzchala, 27 lipca 2021, 7:05 Protest przeciwko budowie blokowiska w Lodzi. Miesz-
katicy Batut protestujg przeciw budowie na terenie bytego gimnazjum, https://lodz.nasze-
miasto.pl/protest-przeciwko-budowie-blokowiska-w-lodzi-mieszkancy/ar/c1-8384526
(dostep: 5.07.2021).

7 1. Desperak, Pigkno i Prawda na Balutach, wrzesien 2018, http://miastol.pl/piekno-i-
-prawda-na-balutach/ (dostep: 5.07.2021).

8 Na Batutach jest duzo pigkna w rozpadajacych si¢, zdegradowanych budynkach, kto-
re s3 zastepowane troche bezdusznie, na sile, bez zachowania charakteru tego miejsca
przez co$ nowego, a jednocze$nie wyrzuca sie to, co bylo. Napisy ,,Pigkno i Prawda”
wystepujg na ulicach Wréblej, Obornickiej i Wrzesnienskiej.

81 Ibidem.
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Fot. 16. Napis na murze kamienicy przy Fot. 17. Napis na starej kamienicy
ul. Limanowskiego rog ul. Zachodniej, przy ul. Wojska Polskiego.
obecnie zatynkowany. Lipiec 2019. Czerwiec 2021. Wiasnosc¢ Autorki.

Witasnosé Autorki.

Fot. 18. Napis na ruinie kamienicy przy ul. Limanowskiego rég ul. Zachodniej.
Czerwiec 2020. Wiasnos¢ Autorki.

258



Batuty w XXI wieku. Kryzys tozsamosci?

Fot. 19. Napis na starej kamienicy przy ul. Limanowskiego. Sierpien 2021. Wtasnos¢ Autorki.

Fot. 20. Napis na starej kamienicy przy ul. Franciszkariskiej. Sierpiert 2021. Wtasnos¢ Autorki.
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Fot. 21. Napis na murze kamienicy przy ul. kagiewnickiej rog ul. Organizacji WiN. Luty 2020.
Wiasnos¢ Autorki.

Napisy glosza, ze mieszkancéw cechuje ,wspotodczuwanie” lub wrecz ,,empatia’
ze wolg ,Tu i Teraz’, i ze ,,Zyjemy kiedy$”. Rowniez zadaje si¢ pytanie, ,.czy jeste-
$my tu razem, czy osobno?” Ponadto napisy obwieszczaja, ze zyja tu ,,Ludzie ho-
noru’, kochajg ,Mame i Baluty”, kocha sie réwniez ,,zycie i Batuty”, ze ,Wszedzie
dobrze, ale na Balutach najlepiej”. Milo$¢ zajmuje bardzo wiele miejsca w zyciu
mieszkancow, gdyz ,,Nocami Batuty, gwiazdy, Chopin i Ty, ,,Jak zakocha¢ sig,
to tylko na Balutach’, mozna si¢ réwniez tu ,powiesi¢” i dlatego ,Wyjdz za mnie
na Batutach’, gdyz ,,Jesli nie kocha si¢ Batut wszystko jest zagmatwane i trudne”,
dlatego ,,Nie badz smutny”. Oczywiscie, niektore z nich podtrzymuja ,,zla stawe
Batut”. Tuz pod neonem ,,Batuty” przy ul. Wojska Polskiego znajduje sie taki oto
napis: ,,Pozdrowienia do wigzienia. Trzymajcie si¢ chopaki”
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Owa rekonstrukcja paradygmatu wartosci wyznawanych przez mieszkan-
cOw wpisuje si¢ zaréwno w narracje tego, co byto w tej dzielnicy i tego, co by¢
powinno®. Napisy pojawiaja sie bowiem w miejscach, o ktérych pozostalo
tylko wspomnienie, a mianowicie w obszarze dawnego getta, ktére dzigki
muralom obecnym w swojej przestrzeni uzyskato w latach ostatnich bardzo
zindywidualizowany charakter. Patrzac na nie, my$limy o konkretnych lu-
dziach, a nie danych statystycznych z ich zaglady. Na murach obecne s3 syl-
wetki dzieci getta w calym jego dawnym obszarze, ale réwniez znamienne
stowa Marka Edelmana przy ul. Bojownikéw Getta Warszawskiego: ,,Niena-
wis¢ jest fatwa. Mito§¢ wymaga wysitku i po$wiecenia”

Fot. 22. Mural przy ul. Bojownikéw Getta Warszawskiego. Wrzesiert 2020. Wiasnos¢ Autorki.

Obok, przy ul. Franciszkanskiej, istnieje mural pamieci Stelli i Salomei,
ktore to wpisuja sie¢ w wartosci wyksztalcone i trwajgce na Balutach.

8 W bezposrednim sgsiedztwie muralu przy zbiegu ulic Pasterskiej i WiN napis glosi:
»Miloscia. Ripostowaly$émy mitoscia’, a umieszczony w oknie jednego z lokali ustugo-
wych na Starym Rynku z kolei: ,,To tu odbywaja si¢ wszystkie transakcje spod lady ply-
nace z otwartego serca (nowe $wiaty ujrzane i niezapomniane)” I. Desperak, op. cit.
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Fot. 23. Mural Stelli i Salomei przy ul. Franciszkariskigj. Sierpien 2021. Wtasnos¢ Autorki.

Fot. 24. Graffiti przy ul. Wojska Polskiego, pod neonem ,Batuty”. Sierpieri 2021. Wiasnos¢
Autorki.
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Podsumowanie

Baluty to dzielnica o niezwyklej historii, ,,dziwny twoér”®, biedny i niepasu-
jacy do reszty miasta, ktéry prébowano ,,zszy¢” z lezacym nieopodal Sréd-
miesciem i ,lepszymi” dzielnicami. Baluty zyty wlasnym zyciem, wytwarzaty
swoje, trwale wartosci, niezalezne od stanu posiadania, a oparte na wielokul-
turowym dorobku w zakresie przedsiebiorczosci, zaradnosci, sile przetrwa-
nia nawet najdotkliwszych zakretéw historii, bezpowrotnej utraty znacznej
czeéci ich mieszkancow, atakéw roznych ideologii, ktére nie ustaja do chwili
obecnej i by¢ moze nie ustang w przyszlosci. Baluty dzigki swemu uspotecz-
nieniu, wytwarzaniu wiezi tych najsilniejszych, bo ponad podzialami na-
rodowosciowymi, wyznaniowymi i obyczajowymi, opartymi na przyjazni,
wspolnym pokonywaniu biedy i niedostatku, swoistej solidarnosci rodzin-
nej i sasiedzkiej w duzej mierze przeniosty te wartosci do nowych osiedli,
ktére tam powstawaly. Tworzono wspolnoty mieszkancow, te rzeczywiste,
a nie formalne, bo oparte na pomocy wzajemnej, Zyczliwosci i zaintereso-
waniu. Wiele z tych zagadnien nie doczekalo si¢ odrgbnych opracowan ani
historycznych, ani antropologicznych, ani tez socjologicznych, a zastugu-
ja na to. Wciaz czeka na swoje opracowanie problem baluckich kobiet, ich
umiejetnosci wymiany wielokulturowych doswiadczen, swoistej waleczno$ci
o przetrwanie i zdobywanych dzieki temu umiej¢tnosci. Opracowania wy-
maga problem dziecinstwa na Batutach, dawniej i wspdlczesnie. Wcigz nie-
dopracowany i otwarty jest problem jezyka Balut, spedzania czasu wolnego,
gustow estetycznych. Na osobne opracowanie monograficzne wciaz czeka
Balucki Rynek jako fenomen gospodarczy, spoleczny i kulturowy. Batuty,
jak wskazujg na to zjawiska kulturowe lat ostatnich, to ,stan §wiadomosci’,
»paradygmat” kultury, ktéry mieszkancy miasta nosza w sobie i oddzialuja
na otoczenie, to fakt ,dlugiego trwania kulturowego’, ktory jest odrebnym
dziedzictwem, i ktéry moze bezpowrotnie znikna¢ podobnie jak istniejace
tu niegdys$ domy i gospodarstwa oraz zyjacy tu ludzie, ktorzy sa jego nosicie-
lami. Moze dlatego Baluty wykroczyly poza granice swojego geograficzno-
-administracyjnego uzasadnienia i rozciggnely si¢ na inne obszary, ktére ich
nie stanowily w przesztosci. Moze musi réwniez przetrwac ,,zta stawa” Batut
w Polsce i rozpoznawalno$¢ ich w Europie i na $wiecie, jesli bedzie nalezycie
pielegnowana, opisywana i u§wiadamiana. By¢ moze jest ona najwieksza bro-
nig w walce o wlasng tozsamo$¢ z inwazjami ,,obcosci”

8 M. Szymanski, op. cit., s. 95.
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