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uczelnia spofecznie odpowiedzialna

Vocational Education and Training — ksztalcenie i szkolenie
zawodowe



Wstep

»Szczegolna rola uczelni, jako miejsca

tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci,
zobowiazuje je do uwzgledniania i stosowania zasad spolecznej
odpowiedzialno$ci we wszystkich obszarach dziatalnosci

oraz upowszechniania tych zasad wsrdd interesariuszy”

Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni

Szkolnictwo wyzsze trzeciej dekady XXI w. stoi przed wieloma wyzwaniami. Kryzysy
ekonomiczne, konflikty zbrojne, pogarszajacy si¢ stan srodowiska naturalnego, di-
gitalizacja przemystu i wejscie w faze czwartej rewolucji przemystowej (Industry 4.0
- 14.0) polaczone z rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych
(Information and Communications Technology — ICT) wplywaja na spofeczne zmiany
pokoleniowe, za ktérymi trzeba nadazy¢. Uczelnie wyzsze, majace ogromy zasieg
oddzialywania i wplyw na spoleczenstwo, muszg zatem sprosta¢ waznym zadaniom
w zakresie $wiadczonych ustug spolecznych zaliczanych do tzw. débr publicznych.

Szkoty wyzsze, jako wazny element polityki publicznej panstwa, podlegaja réznym
uwarunkowaniom tworzacym zewnetrzny i wewnetrzny tad ich funkcjonowania.
Od dtuzszego czasu mierzg sie z wyzwaniami rynku, wykorzystujac jego zasady oraz
trendy rozwojowe. Przemiany maja wymiar filozoficzny; sg przej$ciem od ,,kultu-
rowego projektu nowoczesnosci” (ktorej cze$¢ stanowi uniwersytet nowoczesny
- humboldtowski, stuzebny wobec narodu, chroniony przez panstwo, ksztalcacy
obywateli w duchu demokracji) do ponowoczesnosci, ktora ostabia wladze i wartos¢
panstwa, a rosngce znaczenie przyznaje globalnym korporacjom. W konsekwen-
cji panstwo rezygnuje z funkcji zarzadcy na rzecz modelu ewaluacyjnego, co pociaga
za sobg ograniczenie jego roli w ustalaniu ogélnej polityki edukacyjnej i petnieniu
nadzoru nad funkcjonowaniem poszczegdlnych podmiotéw. Zmniejsza si¢ réw-
niez finansowanie uczelni ze srodkéw publicznych i wprowadzone zostajg zasady
konkurowania o te $rodki’.

Funkcjonowanie wspolczesnej szkoty wyzszej to ,,poszukiwanie réwnowagi
miedzy jej wewnetrznym $wiatem niezmiennych wartosci a zmieniajacymi sie wy-
zwaniami $wiata zewnetrznego . Pod wplywem wspomnianych wcze$niej zmian

1 Zob. M. Krzyzanowska, Znaczenie marketingu w dziatalnosci edukacyjnej szkoty wyzszej, ,Mar-
keting i Rynek” 2004, nr 3, s. 9-14.

2 J. Woznicki, Uczelnie akademickie jako instytucje Zycia publicznego, Fundacja Rektoréw Pol-
skich, Warszawa 2007, s. 148.
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szkoly wyzsze stajg si¢ bardziej otwarte na potrzeby spoleczne — daza do wiekszego
powiazania teorii z praktyka i podejmuja dzialania na rzecz spotecznosci lokalnych/
regionalnych/globalnych. Wyrazem tego otwarcia powinno by¢ przyjmowanie
w strategiach rozwoju uczelni oraz w ich operacyjnych procesach celéw, ktore
uwzgledniaja potrzeby podmiotéw funkcjonujacych w ich otoczeniu; jednym z prio-
rytetow musi zostac spofeczna odpowiedzialnos¢.

Uczelnia wyzsza jest spolecznie odpowiedzialna juz z samej definicji — przez
nature trojczlonowej misji, sktadajacej si¢ na:

e ksztalcenie,

* prowadzenie prac naukowo-badawczych,

* kreowanie i rozwijanie relacji z szeroko rozumianym otoczeniem spotecznym?’.

Zgodnie z art. 3.2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (dalej: UPSzWiN)
- system szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce funkcjonuje z poszanowaniem
standardéw miedzynarodowych, zasad etycznych i dobrych praktyk w zakresie
ksztalcenia i dzialalno$ci naukowej oraz z uwzglednieniem szczegélnego znaczenia
spolecznej odpowiedzialnosci uczelni (SOU)*.

Termin SOU zostal upowszechniony w latach 80. XX w.’ i zdefiniowany jako
»odpowiedzialne zarzadzanie edukacyjnym, kognitywnym, kadrowym oraz $ro-
dowiskowym wplywem uniwersytetu poprzez interaktywny dialog ze spoteczen-
stwem, ktdrego celem jest promowanie zréwnowazonego rozwoju ludzkosci” [ttum.
U. Motowidlak]®. W szerszym kontekscie zostat on ujety jako ,,potrzeba wzmacniania
spolecznego oddania i postaw obywatelskich, etyka, dobrowolne dziatania podej-
mowane przez uczelni¢ w celu rozwijania poczucia przynalezno$ci wéréd studentow
i nauczycieli akademickich, tak aby jak najlepiej stuzy¢ spoleczenstwu i spotecznosci,
a takze promowac¢ zréwnowazony rozwoj w ujeciu globalnym” [ttum. UM.]".

Na kanwie przedstawionych wyzwan prezentowana monografia koncentruje si¢
na okresleniu istoty spoltecznej odpowiedzialnosci uczelni wyzszych, szczegélnie
w obszarze zréwnowazonego rozwoju i wspéltpracy z podmiotami otoczenia go-
spodarczego. Strategicznym celem szkolnictwa wyzszego jest bowiem podniesienie

3 R.Pinheiro, PV. Langa, A. Pausits, One and Two Equals Three? The Third Mission of Higher Educa-
tion Institutions, ,European Journal of Higher Education” 2015, Vol. 5, s. 233, https://doi.org/
10.1080/21568235.2015.1044552

4 Ustawa zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 22018 r., poz. 1668.

5 D. Bok, Beyond the Ivory Tower. Social Responsibilities of the Modern Universities, Harvard
University Press, Cambridge-London 1982, s. 72, https://doi.org/10.2307/j.ctvk12qz7

6 J.Reiser, Managing University Social Responsibility (USR), International Sustainable Campus
Network, 2007, www.international-sustainable-campus-network.org/downloads/conference
-and-symposia/iscn-conference-2007/108-panel-b1-juan-reiser-pontificia-universidadcatolica
-del-peru/file (dostep: 24.10.2024).

7 R.Vasilescu iin., Developing University Social Responsibility. A Model for the Challenges of the
New Civil Society, ,Procedia - Social and Behavioral Sciences” 2010, Vol. 2, Iss. 2, 5. 4177-4178,
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.660
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jakosci w trzech gléwnych obszarach: ksztatcenia, badan naukowych i relacji uczelni
z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Wszystko to powinno by¢ realizowane
w ramach idei spolecznej odpowiedzialnoséci — zaréwno w kontekscie tworzenia
warto$ci, jak i zobowigzan wobec interesariuszy.

Celem badan prezentowanych w niniejszej monografii jest empiryczna weryfika-
cja zalozen dotyczacych transformacji uczelni wyzszych w kierunku odpowiedzialnej
spolecznie i zréwnowazonej organizacji, odpowiadajacej na potrzeby wspolnoty
akademickiej oraz interesariuszy zewnetrznych. Zgodnie z przyjeta teza dazenie do
implementacji strategii rozwoju zréwnowazonego w uczelniach wyzszych wymaga
od tych instytucji istotnych zmian w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci, ktora
stanowi warto$¢ samg w sobie, ale i czynnik stymulujgcy uczenie si¢ przez cale
zycie. Wykorzystana w procesie badawczym triangulacja metod obejmowala m.in.
krytyczny przeglad literatury przedmiotu, badania ankietowe oraz case studies.

Dazac do podkreslenia potrzeby dyskusji na temat waznosci spotecznej odpo-
wiedzialnosci szkoly wyzszej, prezentowana monografia koncentruje sie na czterech
podstawowych zagadnieniach:

* istocie spolecznej odpowiedzialnosci uczelni,

* uwzglednieniu kwestii zréwnowazonego rozwoju w uczelni,

* zaprezentowaniu mozliwosci odpowiedzialnego ksztalcenia uwzgledniajacego

potrzeby przemystu,

* wskazaniu dobrych praktyk odpowiedzialnej uczelni.

Wyszczegolnione zagadnienia zostaly opisane w czterech rozdziatach monografii,
stanowigcej studium teoretyczno-empiryczne.

Rozdzial pierwszy przedstawia gléwne role, ktére na arenie spoteczno-gospo-
darczej odgrywa szkolnictwo wyzsze, i wynikajace z tych rél zadania uczelni (ze
szczegolnym uwzglednieniem celéw zwigzanych z podnoszeniem jakosci dziatan
tej instytucji). Zostaje zarysowana ewolucja uniwersytetu — od sredniowiecznego
przez humboldtowski po uniwersytet trzeciej generacji, przedsiebiorczy i spolecznie
odpowiedzialny. Trzon rozdzialu tworza rozwazania dotyczace spolecznej odpo-
wiedzialno$ci uczelni - jej istoty, obszardw, etapow i standardéw wdrazania do niej
adekwatnych strategii. Na tym tle krotko omawiani sg interesariusze uczelni (wraz
z ich oczekiwaniami) oraz plaszczyzny wspélpracy z biznesem, scharakteryzowane
jako odpowiedz na wymagania rynku - by ksztalci¢ zgodnie z jego oczekiwaniami
dla realizacji celow badawczych, dydaktyczno-wychowawczych i spotecznych.

Rozdzial drugi koncentruje si¢ na okresleniu miejsca edukacji akademickiej dla
zrownowazonego rozwoju z uwzglednieniem aktualnych i przysztych wyzwan spo-
tecznych, gospodarczych, technologicznych oraz srodowiskowych. Z tej perspektywy
zaprezentowana jest wizja zielonych i zréwnowazonych uczelni. Zwi¢zle omdéwiona
problematyka narzedzi monitorujacych zrownowazony rozwdj w szkolnictwie
wyzszym poprzedza przeglad wybranych rankingéw zielonych uczelni. Potrzeba
zmian w strategiach funkcjonowania uczelni wyzszych jest odzwierciedlona w no-
wym podejsciu do edukacji akademickiej, koncentrujacym si¢ na realizacji celow
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rozwoju zréwnowazonego do 2030 r., zgodnie z Agendg 2030 ONZ i strategiami
UE. W tym kontekscie przedstawione zostaja wyzwania dla systemu ksztalcenia
w uczelniach wyzszych. System ten powinien odpowiadaé na potrzeby ery 4.0
i ewoluowa¢ w kierunku Spoteczenstwa 5.0.

Rozdzial trzeci opisuje mozliwosci ksztalcenia dualnego - godzacego jednoczesnie
interesy uczelni, osob studenckich oraz przedsiebiorstw przemystowych - i prezen-
tuje jego modele, wdrozone w Polsce i na $wiecie. Ta cze$¢ pracy przybliza takze
wyniki badan dotyczacych implementacji programéw studiéw dualnych w Polsce.

Rozdzial czwarty koncentruje sie na wybranych dzialaniach z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni, przedstawionej na przykladzie Uniwersytetu Lodz-
kiego w odniesieniu do réznych grup interesariuszy. Ukazane zostaje znaczenie
dokumentdw strategicznych wyznaczajacych ramy spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni na tle jej misji i wizji. Na tej podstawie rozdzial czwarty prezentuje spektrum
rozwigzan spoltecznie odpowiedzialnych z wyszczegdlnieniem zaangazowanych
w nie jednostek, a takze szczebli, na ktorych sg realizowane. Ponadto przedstawia
sie jeszcze szereg rozwigzan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci, ukazujacych
relacje z interesariuszami wewnetrznymi (na przykladzie studentéw, absolwentow
oraz kandydatow na studia). Ideg jest tutaj pokazanie mozliwosci uczelni i narzedzi,
jakimi one dysponuja w dazeniu do spolecznej odpowiedzialnosci.

Prace konczy podsumowanie wskazujace przyszle kierunki badan nad odpowie-
dzialnym szkolnictwem wyzszym, zgodne z zatozeniami rozwoju zréwnowazonego.

Zaprezentowana monografia jedynie rozpoczyna dyskusje nad spoteczna odpo-
wiedzialnoscig uczelni - z pewnoscig nie wyczerpuje tematyki tak szeroko rozu-
mianego zagadnienia. Stanowi jednak dobry punkt wyjscia do poszerzenia dyskusji
nad odpowiedzialnymi uczelniami wyzszymi w burzliwej dobie 4.0. i nadchodzacej
transformaciji 5.0.



Rozdziat 1

Spoteczna odpowiedzialnos¢
uczelni wyzszych

1.1. Zadania uczelni wyzszych

Wspolczesne panstwo jest kreatorem systemu edukacyjnego — jego organem
nadzorczym i koordynatorem. Z tego wzgledu cigza na nim zadania, ktére praw-
nie konstytuuja zakres jego odpowiedzialnosci wobec obywateli. Zadania te
obejmujg m.in.:
* ustalanie zalozen i kierunkow, realizacje polityki edukacyjnej oraz polityki
w zakresie badan naukowych i innowacji (przy wspétdziataniu instytucji
partnerskich fadu systemowego),
+ stanowienie aktéw prawnych okreslajacych dzialanie systemu edukacji naro-
dowej i systemu badan naukowych,
* sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem tych systemow,
+ stymulowanie i zapewnianie jako$ci ksztalcenia i efektywnosci badan,
* wykonywanie funkcji regulacyjnych, koordynacyjnych i sprawozdawczych,
ktore wynikaja z ustaw,
* tworzenie warunkow zapewniajacych miejsce kraju na arenie miedzynarodowe;j
w obszarze sektora wiedzy, w tym w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i nauki'.
Realizacja ww. zadan przez panstwo stworzy warunki do wypetniania obowiaz-
kéw przez uczelnie, tym samym panstwo i uczelnie sg wspdtodpowiedzialne za
realizacje polityki ksztalcenia. Szkolnictwo wyzsze spelnia si¢ na wielu ptaszczy-
znach, a do podstawowych mozna zaliczy¢:
* przyjecie tworczej postawy — wyraza si¢ ona w prowadzeniu badan naukowych
i przygotowywaniu sie do nich, a takze w tworzeniu nowych rozwigzan (np.
dla spoteczenstwa, biznesu czy srodowiska),

1 J.Woznicki, Legislacyjne okreslenie pozycji uczelni jako instytucji Zycia publicznego, [w:] K. Leja
(red.), Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni, Wydawnictwo PG, Gdansk 2008, s. 14.
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* dbalos¢ o etos akademicki — obejmujacy trzy uniwersyteckie wartoéci: prawde,
piekno i dobro,

* dbalos¢ o srodowisko - cztonkowie wspolnoty akademickiej nie powinni
tworzy¢ zbiorowiska anonimowych ludzi, lecz grupe osob, ktéra dazy do
wspolnego, $cisle zdefiniowanego celu, ktéry nie jest okreslony interesami,
ale wartosciami spolecznymi?.

Realizacja tych zamierzen przyczynia si¢ do tego, Ze szkolnictwo wyzsze odgry-
wa znaczgacg role w osigganiu celéw spotecznych i gospodarczych oraz w budowie
kapitalu intelektualnego poprzez:

* ksztalcenie (wyposazenie studentéw w kompetencje potrzebne do realizowa-
nia zadan w pracy zawodowej, a takze ksztaltowanie postaw obywatelskich
studentow);

* prowadzenie dziatalnosci badawczej, a nastepnie przekazywanie wynikéw badan
do uzytku spotecznego - obejmuje to réwniez popularyzowanie nauki i komer-
cjalizacje wynikow badan (co istotne, jak wynika z raportu Nauka i szkolnictwo
wyzsze a PKB z 2023 r., kazda zlotéwka zainwestowana w badania naukowe
i prace rozwojowe zwraca si¢ w formie wzrostu PKB w kwocie 8-13 zt)*

* wspolprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

W Polsce - zgodnie z art. 7 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce*

- system szkolnictwa wyzszego i nauki tworzg:

* uczelnie,

+ federacje podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki,

e Polska Akademia Nauk (PAN)>,

* instytuty naukowe PANS,

* instytuty badawcze’,

+ miedzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrgbnych ustaw,
dzialajace na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

+ Centrum Lukasiewicz oraz instytuty dziatajagce w ramach Sieci Badawczej
YLukasiewicz?,

* Polska Akademia Umiejetnosci (PAU),

2 K.Z.Sowa, Spoteczne funkcje szkolnictwa i elitotwdrcza rola uniwersytetu. Uwagi socjologa, [w:]
K. Leja (red.), Spoteczna odpowiedzialnosé.. ., s. 37.

3 Nauka i szkolnictwo wyzsze a PKB. Raport przygotowany z inicjatywy Konferencji Rektorow
Uczelni Ekonomicznych, Wydawnictwo UE, Katowice 2023, https://wir.ue.wroc.pl/info/book/
UEWR67be25df39bb44b281e398a123580286 (dostep: 10.11.2024), http://doi.org/10.22367/
uekat.9788378758587

4 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 2018 r., poz. 1668.

5 Dziatajaca na podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk, Dz.U.
z2020r., poz. 1796.

6 Ibidem.

7 Dziatajace na podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych, Dz.U.
22022 r., poz. 498.

8 Dziatajace na podstawie Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz, Dz.U.
22020r., poz. 2098.


https://wir.ue.wroc.pl/info/book/UEWR67be25df39bb44b281e398a123580286
https://wir.ue.wroc.pl/info/book/UEWR67be25df39bb44b281e398a123580286
http://doi.org/10.22367/uekat.9788378758587
http://doi.org/10.22367/uekat.9788378758587
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* uczelnie i wyzsze seminaria duchowne prowadzone przez koscioty i inne
zwigzki wyznaniowe,

* inne podmioty, ktére gléwnie zajmuja si¢ dzialalnoscig naukowa w sposdéb
samodzielny i ciagly.

Uwaga niniejszej monografii skupia si¢ na podmiotach wymienionych w punk-

cie pierwszym, a Autorzy, odnoszac si¢ do nich, beda zamiennie uzywali okreslen
»uczelnia” i ,,szkota wyzsza”

10

11

12

13

14

Ponadto na rzecz systemu szkolnictwa wyzszego i nauki dzialaja rowniez:

* Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA)’,

* Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR)',

e Narodowe Centrum Nauki (NCN)!,

* Agencja Badan Medycznych (ABM)*,

» Akademia Kopernikanska'.

Do podstawowych zadan uczelni naleza:

» prowadzenie ksztalcenia na studiach wyzszych i podyplomowych lub w ramach
innych form ksztalcenia, w tym ksztalcenia specjalistycznego przez uczelnie
zawodowe,

* prowadzenie dzialalnosci naukowej, $wiadczenie ustug badawczych oraz trans-
fer wiedzy i technologii do gospodarki,

» prowadzenie ksztalcenia doktorantow,

* ksztalcenie i promowanie kadr uczelni,

* stwarzanie osobom niepelnosprawnym warunkéw do pelnego udziatu w pro-
cesie przyjmowania na uczelni¢, w ksztalceniu i prowadzeniu dzialalnosci
naukowej,

* wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo pol-
skie, tradycje narodows, umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw
czlowieka,

* stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentow,

* upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury, w tym przez groma-
dzenie i udostepnianie zbioréw bibliotecznych, informacyjnych i archiwalnych,

* dzialanie na rzecz spolecznosci lokalnych i regionalnych'.

Dziatajgca na podstawie Ustawy z dnia 7 lipca 2017 r. o Narodowej Agencji Wymiany Akade-

mickiej, Dz.U. 22022 r., poz. 2401; Dz.U. 2 2023 ., poz. 212.

Dziatajgce na podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju, Dz.U. 22022 r., poz. 2279.

Dziatajace na podstawie Ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Nauki, Dz.U.
22023 r., poz. 153.

Dziatajgca na podstawie Ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Agencji Badan Medycznych, Dz.U.
22022 r., poz. 451.

Dziatajaca na podstawie Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o Akademii Kopernikanskiej, Dz.U.
z2022r., poz. 1459.

Art. 11.1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie...
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Z uwagi na fakt, iz misja szkolnictwa wyzszego dotyczy realizacji zadan o diu-
goterminowej perspektywie oddzialywania, wymaga ona od uczelni prowadzenia
dziatan zgodnych z potrzebami otoczenia, w ktérym ta uczelnia funkcjonuje, w ob-
szarach szesciu celow strategicznych'® przedstawionych w tabeli 1.1.

Tabela 1.1. Cele strategiczne podnoszace jako$¢ dziatan szkolnictwa wyzszego

Cele strategiczne Krotka charakterystyka

Odmienno$¢ uczelni w zakresie petnienia swoich funkgcji - inten-
syfikacja dziatan w obszarze dydaktyki (np. w wyzszych szkotach
zawodowych) vs. wzmacnianie pozycji badawczej (np. w uniwersy-
tetach) czy réznorodnosc programéw studidw

R6znorodnos¢

Otwartos$¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze - dostep do ustug
edukacyjnych dla studentéw o zr6znicowanym pochodzeniu czy
statusie majatkowym; dostosowywanie programow ksztatcenia do
popytu na prace

Otwartosc

Mobilnosc¢ kadry akademickiej i studentéw to mobilno$é mie-
dzysektorowa (ukierunkowana na zaspokajanie potrzeb rynku
na ptaszczyznie edukacyjnej i badawczej), miedzyuczelniana

i miedzynarodowa

Mobilnos¢

Wprowadzanie rozwigzan, ktére umozliwig podwyzszanie jakosci

Konkurencja prowadzonego ksztatcenia i badan

Efektywnos¢ wykorzystywania zasobow przez uczelnie - dotyczy
usprawnienia zarzadzania strategicznego szkolnictwem wyzszym
przez panstwo, racjonalizacji systemu publicznego szkolnictwa
wyzszego, a takze zwiekszenia elastycznosci systemu wynagro-
dzen nauczycieli akademickich, usprawnienia systemoéw informa-
tycznych zarzadzania uczelniami publicznymi

Efektywnosc

Jawnosc funkcjonowania uczelni powinna wyrazac sie w dostepie
do danych o dziatalnosci, zasobach i sytuacji finansowej uczelni,
podkreslajac odpowiedzialnos¢ wtadz uczelni wobec wtasciciela
i interesariuszy za wykorzystanie Srodkéw zgodnie z misjg uczelni

Przejrzystosc

Zrédto: Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant,
Ernst&Young Business Advisory, IBnGR, Gdansk 2010, s. 44 i nast.

Uczelnie w realizowaniu ww. strategii wspierajg's:
* etos akademicki - rozumiany jako zbidr wartosci, ktérym podporzadkowuje
sie zycie uczelni we wszystkich wymiarach. Od lat pozostaje ,,skutecznym

15 Zob. Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku - drugi wariant, Ernst&
Young Business Advisory, IBNnGR, Gdansk 2010, s. 40-41.

16 K. Kowalska, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni, ,,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2009, nr 2(13), t. 1: ,,Gospodarka - Finanse - Pedagogika”,
S.297.
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regulatorem zachowan spolecznosci akademickich” - jest tym pojeciem, w ktd-
rym miesci sie istota wszystkich funkcji uczelni'’;

* dobre obyczaje w nauce — w Kodeksie Dobrych praktyk w szkotach wyz-
szych napisano: ,,Spoiwem formalnych i nieformalnych zalecen oraz zasad
regulujacych kwestie o istotnym znaczeniu dla ksztaltowania i utrzymania
etosu sg dobre obyczaje w nauce, odzwierciedlajace wielowiekowa trady-
cje zycia akademickiego™'®. Te istotne kwestie to: sprecyzowanie wartosci
akademickich (podstawowa wartos¢ to prawda) i zasad fundamentalnych
(podstawowa zasada to zasada stuzby publicznej) oraz spis dobrych praktyk
w dziataniach senatu i rektora uczelni;

 akredytacje panstwowe i srodowiskowe — wspomagaja uczelnie w budo-
waniu standardow edukacyjnych na miare najlepszych wzorcéow obowig-
zujacych w europejskiej i globalnej przestrzeni akademickiej. W Polsce
kierunki strategiczne rozwoju szkolnictwa wyznaczane s3 przez organiza-
tora nauki — organ centralny, ktérym jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (MNiSW). Wsparcie dla MNiSW stanowi Rada Gléwna Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (RGNiSW). Istotng role w procesie zarzadzania
uczelniami odgrywaja jednostki akredytacyjne, tj. Polska Komisja Akre-
dytacyjna (PKA), Uniwersytecka Komisja Akredytacyjna (UKA), Komisja
Akredytacyjna Uczelni Technicznych (KAUT). Znaczenie maja réwniez
konferencje rektorow, kwestoréw i kanclerzy. Zajmuja sie oni opiniowaniem
aktow prawnych i przedstawiaja swoje stanowiska w istotnych kwestiach
szkolnictwa wyzszego'’.

Wyzwania wspolczesnego $wiata i gospodarki opartej na wiedzy zwiekszaja
przekonanie o koniecznosci tworzenia uniwersytetu nowej generacji*® - juz 20 lat
temu deklaracja z Glasgow z 2005 r. pt. Silne uniwersytety dla silnej Europy (doku-
ment European University Association) okreélata, ze: ,Europa potrzebuje silnych
i tworczych uniwersytetow, jako gléwnych aktoréw ksztaltujacych europejskie
spoleczenstwo wiedzy przez umozliwienie szerokiego dostepu do studiow przez
rozwoj oferty ksztalcenia ustawicznego oraz przez promocje jakosci i doskonatosci
w nauczaniu, uczeniu si¢, badaniach naukowych i dziataniach innowacyjnych™'.
Podejscie to jest widoczne w Polsce w XXI w. w transformacji szkolnictwa wyzszego,
ktdre oprécz podnoszenia jakosci w obszarze ksztalcenia (wyposazania studentow

17 E.Chmielecka, Kilka uwag o etosie i kodeksach akademickich oraz odpowiedzialnosci uczelni,
[w:] K. Leja (red.), Spoteczna odpowiedzialnos¢. .., s. 23 i nast.

18 Kodeks Dobre praktyki w szkotach wyzszych, Fundacja Rektorow Polskich, Krakéw 2007, s. 11,
https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/krasp-kodeks-dobrych-praktyk (dostep: 27.06.2024).

19 K.A. Kuzmicz, Benchmarking procesowy jako instrument doskonalenia zarzqdzania uczelnig,
Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2015, s. 20-21.

20 J.G.Wissema, Technostarterzy. Dlaczego i jak?, PARP, Warszawa 2005.

21 Deklaracja z Glasgow. Silne uniwersytety dla silnej Europy, EUA, Glasgow 2005, s. 1, https://
www.eua.eu/publications/positions/pl-deklaracja-z-glasgow.html (dostep: 28.06.2025).


https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/krasp-kodeks-dobrych-praktyk
https://www.eua.eu/publications/positions/pl-deklaracja-z-glasgow.html
https://www.eua.eu/publications/positions/pl-deklaracja-z-glasgow.html

18 Spotecznie odpowiedzialne uczelnie wyzsze

w kompetencje potrzebne do realizowania zadan w pracy zawodowej oraz ksztalto-
wania postaw obywatelskich studentéw) i prowadzenia dzialalno$ci badawczej (wraz
z popularyzacjg nauki i komercjalizacja wynikéw badan) skupia si¢ na rozwijaniu
wspolpracy z otoczeniem spolecznym i gospodarczym.

1.2. Uczelnie wyzsze trzeciej generacji

Przed setkami lat jednym z naczelnych czynnikéw prowadzacych do powolywania
uniwersytetow byla potrzeba przekazywania wiedzy. Ksztalcili si¢ jednak nieliczni.
Stawali si¢ oni de facto i de iure osobami uznanymi spotecznie i politycznie — stu-
diowanie okazalo si¢ rowniez silg elitotwdrcza. Ewolucje zmian w funkcjonowaniu
uczelni wyzszych mozna przedstawi¢ - za J.G. Wissema — w nastepujacy sposob:

* uniwersytet Sredniowieczny (pierwszej generacji), nastawiony na ksztalcenie
i obrong prawdy - jego celem byla ochrona wiedzy z przesztosci i kultywo-
wanie tradycji (w zgodzie z nauka Kosciola), a nie tworzenie nowej wiedzy;

* uniwersytet humboldtowski* (drugiej generacji), skupiony na ksztalceniu
i badaniach (w celu odkrywania natury);

* uniwersytet przedsi¢biorczy (trzeciej generacji), ktérego celem jest nie tylko
ksztalcenie i prowadzenie badan, ale réwniez wykorzystanie know-how dla ge-
nerowania wartosci poza murami uczelni (w tym we wspoélpracy z biznesem)?.

Na poczatku XIX w. uczelnie przeszly transformacje i poszerzajac zakres swojej

aktywnosci, przeistoczyly si¢ w uniwersytety drugiej generacji. Tym samym ukie-
runkowaly sie na badania i rozwdj nauki, co przekltadalo si¢ na:

* rozwoj badan naukowych, a takze pielegnowanie swobody badan i wykladow;

* realizacje badan podstawowych i wprowadzanie studentéw do samodzielnej
pracy badawczej;

* ksztalcenie w naukach teoretycznych i rozwijanie osobowosci studentéw w du-
chu neohumanizmu®.

Po II wojnie $wiatowej pojawilo si¢ nowe podejscie do idei funkcjonowania

o$rodkow akademickich - z jednej strony postepowato odchodzenie od elitarnosci

22 W latach 1809-1810 Wilhelm von Humboldt opracowat i wdrozyt w berlinskim uniwersytecie
zatozenia uniwersytetu liberalnego - misja uczelni, edukacyjna i badawcza, miata wynikac
z zasady jednosci nauki i ksztatcenia. K. Leja, Koncepcje zarzgdzania wspétczesnym uniwersy-
tetem, Wydawnictwo PG, Gdansk 2011, s. 18.

23 J.G. Wissema, Uniwersytet Trzeciej Generacji. Uczelnia XXI wieku, Wydawnictwo ZANTE, Ziebice
2009, s. 6i nast.

24 K.B. Matusiak, Budowa powigzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010,
s.162.
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na rzecz przyjecia modelu masowosci ksztalcenia, a z drugiej strony uczelnie
otworzyly si¢ na potrzeby przemystu i gospodarki. W 1963 r. Clark Kerr zauwazyl,
ze klasyczny uniwersytet XVIII i XIX w. obecnie jest nieprzydatny i zaproponowat
nowa nazwe uczelni wspolczesnej — multiversity — oznaczajaca zbidr spolecznosci
studentéw i uczonych z wielorakich obszaréw i dziedzin nauki oraz pozostatych
pracownikow, ktorzy maja czgsto sprzeczne interesy, a takze wspodtpracujacych
z nimi wszystkimi réznych interesariuszy zewnetrznych®. W latach 80. XX w.
w pi$miennictwie zaczeto wskazywac na rosngce znaczenie relacji uczelni z oto-
czeniem - budowanie i rozwijanie pozadanej relacji (zwlaszcza w ramach szeroko
rozumianej praktyki) stato sie kolejnym elementem misji uczelni*. Uczelnie muszg
racjonalnie zarzadza¢ kapitalem relacyjnym, ktérym dysponuja, majac na uwadze
oczekiwania interesariuszy.

W kolejnych latach procesy postepujacego urynkowienia gospodarki i innowa-
cyjne eksperymenty organizacyjne w kontaktach z biznesem - eksperymenty, ktore
zostaly przeprowadzone przez uczelnie wyzsze w USA - zapoczatkowaly nowy model
uniwersytetu. Efekty dzialania instytucji, technologie i innowacyjne rozwigzania,
stanowilyby podstawe do stworzenia uniwersytetu trzeciej generacji*’. W latach 90.
XX w. - gléwnie za sprawg Clarka Kerra — upowszechnito si¢ okreslenie uniwersytetu
przedsiebiorczego, ktorego celem mialo by¢:

* wzmocnienie centrum sterujgcego, aby sprawniej poszukiwac okazji do zmian

i je wykorzystywac;

* rozwijanie segmentow peryferyjnych, niezbednych do przetamywania istnieja-
cych w tradycyjnej uczelni podzialéw na dyscypliny i do progresu wspdtpracy
z otoczeniem;

+ dywersyfikacja zrodet finansowania, niezbedna zwlaszcza przy pozyskiwaniu
funduszy spoza budzetu;

+ aktywizacja centrum akademickiego, polegajaca na zmianach strukturalnych,
przetamujacych stereotypy myslenia o nauce w kategoriach dyscyplin i trady-
cyjnych jednostek organizacyjnych uczelni;

* rozwijanie kultury przedsiebiorczosci, integrujacej nowe elementy organiza-
cyjne z tradycja uczelni®.

25 K. Leja, Koncepcje zarzgdzania..., s. 15.

26 A.M.Kola, K. Leja, Rozszerzona trzecia misja uniwersytetu na przyktadzie jego relacji z podmiotami
trzeciego sektora, ,e-mentor” 2015, nr 4(61), s. 4-5, https://www.doi.org/10.15219/em61.1201

27 M. Kumanski, Przedsiebiorczos¢ akademicka, czyli koncepcja spétek typu spin-off, ,,Journal of
Modern Management Process” 2016, Vol. 1, No. 1, s. 90.

28 J. Jozwiak, R.Z. Morawski, Spoteczna rola szkolnictwa wyzszego i jego misja publiczna w per-
spektywie dekady 2010-2020, [w:] R.Z. Morawski (oprac.), A. Matysiak (red.), Polskie szkolnictwo
wyZzsze. Stan, uwarunkowania i perspektywy, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2009, s. 52.


https://www.doi.org/10.15219/em61.1201
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W latach 90. XX w. w dyskusjach pojawita si¢ rowniez kwestia odpowiedzialnosci
uczelni wobec spofeczenstwa — w Deklaracji erfurckiej stwierdzono, iz szkoly wyzsze
s3 zobowigzane do identyfikacji potrzeb spotecznych i ekonomicznych oraz powinny
sie przyczynia¢ do ich zaspokajania®. Jest to zgodne z koncepcjg uniwersytetu trze-
ciej generacji, ktory ma generowac¢ warto$¢ zaréwno dla pracownikow i studentow,
jak i otoczenia. Biorgc pod uwage istotne znaczenie spoleczno-gospodarcze przypi-
sywane dzi$ do idei zréwnowazonego rozwoju, widzimy, ze to szkolnictwo wyzsze
powinno by¢ aktywnym uczestnikiem zmian prowadzacych do urzeczywistnienia
tej idei (nie tylko na plaszczyznie dzialalnosci badawczej, ale i edukacyjnej). Szerzej
na temat zréwnowazonego rozwoju w rozdziale drugim.

Jednym z przetomowych dokumentéw dla poszerzania roli spolecznie odpowie-
dzialnej uczelni byta Swiatowa deklaracja UNESCO, w ktérej m.in. podkreslono, ze
szkoly wyzsze sg istotnymi czynnikami rozwoju kulturalnego, spoteczno-gospodar-
czego i Srodowiskowego w zakresie globalnym™ (,,placowki szkolnictwa wyzszego,
ich kadra i studenci, powinni [...] dyskutowa¢ o problemach etycznych, kulturowych
i spotecznych z zachowaniem calkowitej niezaleznosci i petnej odpowiedzialnosci,
przyjmujac wobec spoleczenstwa role autorytetu intelektualnego niezbednego do
refleksji, rozumienia i dziatania™").

Biorac pod uwage wspolczesne wyzwania spoleczno-gospodarcze (np. w zakresie
tworzenia gospodarki obiegu zamknigtego, rozwigzan z zakresu Industry 4.0 czy
zréwnowazonego rozwoju), uczelnie staja przed kolejnymi wyzwaniami. Pandemia
COVID-19 zmienila zasady funkcjonowania uczelni wyzszych, a wybrane rozwia-
zania organizacyjne zostaly utrzymane po jej zakonczeniu i pojecie Uczelni 4.0%
zagoscito w literaturze przedmiotu oraz praktyce dziatania. Dzi§ mozna mé-
wi¢ o kolejnym kroku w rozwoju uczelni wyzszych - ewolucji idei uniwersytetu

29 The Erfurt Declaration on University Autonomy. Towards the Responsible University of the
21 Century, Erfurt University Colloquium Autonomy and External Control, Erfurt 1996.

30 Swiatowa deklaracja UNESCO. Szkolnictwo wyzsze XXI wieku. Od wizji do dziatania, ttum.
J. Jabtecka, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1999, nr 14, s. 6 i nast., https://pressto.amu.edu.
pl/index.php/nsw/article/view/4573/4683 (dostep: 10.11.2024).

31 Ibidem,s.9.

32 Uczelnia 4.0 to jednostka naukowo-dydaktyczna, zinformatyzowana i zautomatyzowana
w co najmniej trzech obszarach: 1) obszar inwentaryzacji/cyfryzacji zasobéw - jako kluczowy
etap wdrozenia modelu Uczelni 4.0 - pozwala w krotkim czasie oceni¢ aktualny potencjat
dydaktyczny i naukowo-badawczy, prowadzac do eliminacji strat (czasu, pracy, zasobow);
2) obszar komunikacji wymagan z otoczeniem - tutaj zadanie polega na zdefiniowaniu, czyje
wymagania uczelnia chce monitorowac (rynku pracy, instytucji samorzadowych, podmiotow
wewnetrznych) oraz na zapewnieniu cyklicznej aktualizacji listy wymagan i na zarzadzaniu zgro-
madzonymi informacjami (w tym na odpowiednim i odpowiedzialnym ich wykorzystywaniu),
co umozliwi zwiekszenie jakosci pracy uczelni; 3) obszar projektowania i symulacji procesow,
ktore moga byc realizowane w uczelni, oraz wyszukiwania jednostek, ktore potrzebuja pomocy
w tym zakresie. K. Pietrusiewicz, Uczelnia 4.0. Realny kierunek zmian, Edu4industry, https://
edu4industry.com/uczelnia-4-0-realny-kierunek-zmian/ (dostep: 24.04.2025).
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przedsigbiorczego w kierunku uczelni spolecznie odpowiedzialnej (USO). Autorzy
dostrzegajac potrzebe zmiany, ktorej powinny poddac si¢ uczelnie wyzsze — czyli
potrzebe rozwoju spotecznej odpowiedzialnosci - podjeli sie przedstawienia jej
istoty, skupiajac si¢ gtéwnie na aspekcie réznorakich plaszczyzn wspotpracy z biz-
nesem i Zrownowazonego rozwoju.

1.3. Istota spotecznej odpowiedzialnosci uczelni
wyzszych

Problematyka odpowiedzialnosci siega korzeniami czaséw antycznych — Demokryta
z Abdery, Platona, Arystotelesa i innych myslicieli tego okresu. Okazala si¢ ona
wazna u Immanuela Kanta i wyraznie zaznaczyla swojg obecno$¢ w nurcie egzy-
stencjalnym (Kierkegaard, Sartre, Camus), lecz szczegolne miejsce w filozofii zajeta
przede wszystkim dzigki dialogikom (Buber, Lévinas), a takze przedstawicielom
fenomenologicznej materialnej etyki wartosci (von Hildebrand, Scheler, Ingarden).
Odpowiedzialno$¢ jest rowniez przedmiotem namystu w kontekscie dynamicznych
zmian cywilizacyjnych XX i XXI w. (Jonas, Picht, Apel, Birnbacher)*.

~Odpowiedzialnos¢ ponosi ten, kto w danym obszarze jest kompetentny. Podziat
kompetencji lezy u podstaw struktury spolecznej. Panistwo, spoteczenstwo i gospo-
darka mogg istnie¢ tylko na podstawie rozdzielenia zakreséw kompetencyjnych.
A poniewaz zakresy kompetencyjne to tylko inne stowo na zakresy odpowiedzial-
nosci — spoleczenstwo, gospodarka i panstwo istnieja tam tylko, gdzie istnieje od-
powiedzialno$¢™*. Odpowiedzialno$¢ panstwa dotyczy przede wszystkim ochrony
praw i wolnosci obywateli (m.in. przez tworzenie przepisow w zakresie obronnosci
i bezpieczenstwa, porzadku publicznego, ochrony zdrowia oraz edukacji). W obsza-
rze gospodarczym odpowiedzialnos¢ byta widoczna juz w dziataniach filantropijnych
przedsiebiorcow, a we wspdtczesnym rozumieniu pojawila si¢ ona, gdy przedsie-
biorcy zaczeli sobie uswiadamia¢, ze ich dziatania majg wplyw na spoteczne i/lub
ekologiczne plaszczyzny zycia spolecznego.

Z naukowego punktu widzenia spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corpo-
rate Social Responsibility - CSR) jest przedmiotem zainteresowania badaczy od
lat 20. XX w. Nowoczesne spojrzenie na CSR pojawilo si¢ w latach 50. (méwiono

33 A. Merta-Staszczak, K. Serafin, B. Staszczak, Spofeczna odpowiedzialnosc¢ uczelni na przyktadzie
Politechniki Wroctawskiej, ,Annales. Ethics in Economic Life” 2020, Vol. 23, No. 4, s. 95, https://
doi.org/10.18778/1899-2226.23.4.06

34 G. Picht, Pojecie odpowiedzialnosci, [w:] J. Filek (red.), Filozofia odpowiedzialnosci XX wieku.
Teksty zrédtowe, Wydawnictwo UJ, Krakéw 2004, cyt. za: K. Kowalska, Spoteczna odpowiedzial-
nos¢...,s. 290-291.
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o tym, ze dzialania biznesowe maja wplyw na czlowieka i spoleczenstwo, dlatego
powinny by¢ spojne z celami i warto$ciami spotecznymi). Lata 60. i 70. to okres,
kiedy toczyla sie dyskusja na temat etyki w biznesie oraz podjeto préby utwo-
rzenia powigzanych z nig podstaw koncepcji teoretycznych — powstato wowczas
pojecie zrownowazonego rozwoju, w ktérego zasadach wspolczesne rozumienie
CSR takze ma swoje korzenie.

Dzi$ - wg Komisji Europejskiej — CSR mozna definiowa¢ jako odpowiedzialnos¢
przedsigbiorstw za ich wplyw na spoteczenstwo. Jest to podejscie, w ramach kto-
rego przedsiebiorstwa biora pod uwage spoteczne i srodowiskowe konsekwencje
swoich dziatan i podejmujg $wiadome przedsiewziecia majace na celu dazenie do
zréwnowazonego rozwoju spotecznego, ochrone srodowiska oraz przestrzeganie
etycznych standardéw. Polega to m.in. na dbaniu o dobro pracownikéw, zapewnianiu
uczciwych warunkéw pracy i uczciwego wynagrodzenia, minimalizacji negatywnego
wplywu na $rodowisko, wspieraniu lokalnych wspoélnot oraz przestrzeganiu zasad
etyki biznesu. Komponenty spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, ktére moga by¢ /
juz zostaly przeniesione na grunt uczelni:

* komponent ekonomiczny - obejmujacy produktywnos¢, zyskownos¢, wzrost,

* komponent prawny — wymagajacy dziatan zgodnych z prawem,

* komponent etyczny — obejmujacy niepisane normy i wartosci akceptowane

przez spoleczenstwo,

* komponent filantropijny — skupiony na dobrowolnych dziataniach ukierun-

kowanych na poprawe jakosci Zycia ogotu®.

Parafrazujac definicje Komisji Europejskiej, mozemy powiedzie¢, ze SOU to
odpowiedzialnos¢ szkot wyzszych za ich wplyw na spoteczenstwo. Idea SOU jest
podejmowana w literaturze od lat 80. XX w.*® z uzyciem réznej terminologii - w ame-
rykanskim ujeciu najpierw pojawily si¢ wyrazenia scholarship of engagement i en-
gaged scholarship, nastepnie w Australii i Wielkiej Brytanii rozpowszechnila sie
kategoria university community, w konicu w Europie i Azji przyjeto analogiczne
podejscie jako social responsibility of university”. Przykladowe definicje spolecznej
odpowiedzialnosci uczelni przedstawiono w tabeli 1.2.

35 A.B. Carroll, The Pyramid of Corporate Social Responsibility. Toward the Moral Management of
Organizational Stakeholders, ,Business Horizons” 1991, Vol. 34, Iss. 4, s. 39-48, https://doi.
org/10.1016/0007-6813(91)90005-g

36 Zob. D. Bok, Beyond the Ivory Tower. Social Responsibilities of the Modern Universi-
ties, Harvard University Press, Cambridge-Massachusetts-London 1982, https://doi.
org/10.4159/9780674028463

37 A. Esfijani, Methodology Development for Measuring Virtual University Social Responsi-
bility, Curtin University, 2014, s. 30-41, https://espace.curtin.edu.au/bitstream/han-
dle/20.500.11937/488/199910_Esfijani%202014.pdf?sequence=2&isAllowed=y (dostep:
28.06.2025).
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Tabela 1.2. Wybrane definicje spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

Autor Tres¢ definicji SOU

Elastyczne dziatania spotecznosci akademickiej (studentow, wyktadow-
céw i pracownikdw administracyjnych) zapewnione przez odpowiednie
J. Reiser zarzadzanie edukacyjnym, poznawczym, kadrowym oraz srodowisko-
wym wptywem uczelni; prowadzone w interaktywnym dialogu ze spote-
czenstwem w celu promowania zréwnowazonego rozwoju ludzkosci

Interesariusze daja uczelniom przyzwolenie na dziatanie i zeby wzmocni¢

M. Nejatiiin. . . . . L
te umowe spoteczna, uczelnie powinny byc¢ spotecznie odpowiedzialne

Zdolnos$¢ do rozpowszechniania i wdrazania licznych zasad i wartosci
za pomoca kluczowych proceséw (takich jak: zarzadzanie, edukowanie,
badania) rozszerzonych na spotecznos¢ w celu zapewnienia zrownowa-
Zonego rozwoju

E.E. Navarreteiin.

Etyczna potrzeba wzmacniania spotecznego zaangazowania i aktywnosci
obywatelskiej studentéw i pracownikéw uczelni przez zachecanie ich, by
w ramach wolontariatu $wiadczyli ustugi na rzecz lokalnej spotecznosci
oraz promowali zréwnowazony rozwéj w skali lokalnej i globalnej

R. Vasilescuiin.

Odpowiedzialne zarzadzanie edukacyjnym, kognitywnym, kadrowym
oraz srodowiskowym wptywem uniwersytetu poprzez interaktywny
dialog ze spoteczenstwem, ktérego celem jest promowanie zréwnowazo-
nego rozwoju ludzkosci

P.R. Gasser

Polityki, strategie i praktyki podejmowane przez uczelnie w celu zwiek-

szania dobrobytu spotecznego, kulturowego, gospodarczego i Srodowi-

skowego. Trzeba podkresli¢, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ uczelni:

- to narzedzie promowania wartosci obywatelskich i zrbwnowazonego
rozwoju,

- w niektdrych aspektach powinna by¢ obligatoryjna ze wzgledu na to,
ze edukacja jest dobrem publicznym,

- stanowi zobowigzanie do transparentnosci i rozliczalnosci

Projekt EU-USR

Uczelnia pozytywnie (lecz nie bezkrytycznie) odpowiada na oczekiwania
K. Leja interesariuszy, a stopien realizacji oczekiwan jest miara jej spotecznej
odpowiedzialnosci

Strategiczne i systemowe podejécie do zarzadzania uczelnia i budowania
wspotpracy z interesariuszami, ktore przyczynia sie do: zrbwnowazonego
rozwoju, ksztattowania wartosci i postaw spoteczenstwa obywatelskie-
go, wspierania wartosci akademickich i tworzenia nowych idei oraz
podtrzymywania i rozwoju kompetencji naukowych i dydaktycznych,
majacych wptyw na efektywnosc dziatalnosci i innowacyjnosc

Deklaracja SOU

Zrédto: J. Reiser, Managing University Social Responsibility (USR), International Sustainable
Campus Network, 2007, www.international-sustainable-campus-network.org/downloads/
conference-and-symposia/iscn-conference-2007/108-panel-b1-juan-reiser-pontificia
-universidadcatolica-del-peru/file (dostep: 24.10.2024); M. Nejati i in., Corporate Social
Responsibility and Universities. A Study of Top 10 World Universities’ Websites, ,,African Journal of
Business Management” 2011, Vol. 5, No. 2, s. 442; E.E. Navarrete, J.P. Sepulveda Rojas, J.I. Alvial


www.international-sustainable-campus-network.org/downloads/conference-and-symposia/iscn-conference-2007/108-panel-b1-juan-reiser-pontificia-universidadcatolica-del-peru/file
www.international-sustainable-campus-network.org/downloads/conference-and-symposia/iscn-conference-2007/108-panel-b1-juan-reiser-pontificia-universidadcatolica-del-peru/file
www.international-sustainable-campus-network.org/downloads/conference-and-symposia/iscn-conference-2007/108-panel-b1-juan-reiser-pontificia-universidadcatolica-del-peru/file
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Pantoja, Preliminary Analysis of Social Responsibility inside Chilean Universities, ,,African Journal
of Business Management” 2012, Vol. 6, No. 42, s. 10628, https://doi.org/10.5897/AJBM11.3009;
R. Vasilescu i in., Developing University Social Responsibility. A Model for the Challenges of the
New Civil Society, ,Procedia - Social and Behavioral Sciences” 2010, Vol. 2, Iss. 2, s. 4178,
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2010.03.660; University Social Responsibility. ACommon
European Reference Framework, Final Public Report of the EU-USR Project, University
Politehnica of Bucharest, 2015, s. 7-8, https://www.researchgate.net/publication/275887458 _
University_Social_Responsibility_A_Common_European_Reference_Framework_Final_Public_
Report_of_the_EU-USR_Project_52709-LLP-2012-1-RO-ERASMUS-ESIN_February_2015
(dostep: 28.06.2025); K. Leja, Uniwersytet organizacjq stuzgcg otoczeniu, [w:] idem (red.),
Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni, Wydawnictwo PG, Gdansk 2008, s. 61-62; Deklaracja
Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, gov.pl, 2017, www.gov.pl/web/nauka/spoleczna
-odpowiedzialnosc-uczelni (dostep: 10.11.2024).

W Polsce - poza wymienionym w tabeli Krzysztofem Leja — tematyka SOU
zajmowali si¢ m.in. Marcin Geryk w pionierskich badaniach w latach 2007-2010%
i Ewa Chmielecka, ktéra pézniej analizowata kwestie SOU z punktu widzenia etosu
akademickiego®. Z perspektywy wizerunku rozwazania nad SOU prowadzily z kolei
Lidia Biatoni i Emilia Werner#’, a marki — Barbara Iwankiewicz-Rak i Ludmila Shul-
gina*'; analogicznie w swoich badaniach pryzmat misji uczelni wybrat Aleksander
Koj*, a srodowiska lokalnego — Krzysztof Szewior®.

Najszersza definicja SOU w Polsce jest zawarta w Deklaracji Spotecznej Odpo-
wiedzialno$ci Uczelni. Sktada si¢ z 12 punktéw, ktore dotycza m.in.: edukacji, badan
i projektow z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci i zréwnowazonego rozwoju,
wspotpracy w ramach SOU i dialogu z interesariuszami, a takze odpowiedzialnego
i przejrzystego zarzadzania uczelnig, pielegnowania wartosci oraz minimalizowania
negatywnego wplywu na srodowisko. Oto tres¢ deklaracji:

Szczegblna rola uczelni, jako miejsca tworzenia i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas
rzeczywistoéci, zobowigzuje je do uwzgledniania i stosowania zasad spolecznej odpowie-
dzialnosci we wszystkich obszarach dzialalnoéci oraz upowszechniania tych zasad wsrod
interesariuszy.

38 Zob. M. Geryk, Spoteczna odpowiedzialnosc¢ uczelni w percepdji jej interesariuszy. Raport z badan,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2010.

39 Zob. E. Chmielecka, Kilka uwag...

40 Zob. L. Biaton, E. Werner, Spoteczna odpowiedzialnos¢ szkoty wyzszej w kontekscie jej wizerunku,
»,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2012, nr 1, s. 142-161.

41 Zob. B. Iwankiewicz-Rak, L. Shulgina, Misja - marka - wizerunek uczelni - relacje z otoczeniem,
[w:] G. Nowaczyk, D. Sobolewski (red.), Marketing w szkole wyzZszej. Istota i znaczenie marki,
Wydawnictwo WSB, Poznan 2013, s. 29-40.

42 A. Koj, Ewolucja idei uniwersytetu i jego misji, [w:] J. Woznicki (red.), Misja i stuzebnos¢ uniwer-
sytetu w XXI wieku, ISW, Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2013, s. 58-60.

43 K. Szewior, Uwarunkowania i doswiadczenia spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w Srodowisku
lokalnym w Polsce, ,Mys| Ekonomiczna i Polityczna” 2018, t. 60, nr 1, s. 202-219.
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Majac na uwadze dobro szkolnictwa wyzszego w Polsce, $wiadomi swojej roli w realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju, zapewnianiu wysokiej jakoéci badan i edukacji oraz dbaniu o wszech-
stronny rozwdj spotecznosci akademickiej zobowigzujemy sie:

1.

10.

11.

12.

Pielegnowa¢ warto$ci akademickie zapisane m.in. w ,,Kodeksie Etyki Pracownika Naukowe-
go’, w szczegblnosci: sumiennos¢, obiektywizm, niezalezno$¢, otwartos¢ i przejrzystosc.

. Ksztaltowac spoleczne i obywatelskie postawy przyszlych elit sprzyjajace budowaniu wspél-

noty, kreatywnosci, otwarto$ci oraz komunikacji, a takze wrazliwoéci spolecznej i kultury
pracy.

. Upowszechnia¢ ide¢ réwnosci, réznorodnoéci, tolerancji oraz respektowac i chroni¢ prawa

czlowieka w odniesieniu do calej spotecznosci akademickiej i jej otoczenia.

. Poszerza¢ programy nauczania o zagadnienia z zakresu etyki i spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu, zréwnowazonego rozwoju i innowacji spotecznych.

. Realizowa¢ projekty wdrazajace zasady spolecznej odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci doty-

czgce zarzadzania roznorodnoscig w miejscu pracy, wolontariatu pracowniczego, promocji
zasad etyki, wspdtpracy migdzysektorowej, marketingu spotecznie zaangazowanego.

. Podejmowac¢ badania naukowe i prace wdrozeniowe, ktére w ramach partnerstwa z innymi

o$rodkami akademickimi z calego $wiata, sektorem przedsiebiorstw, administracja publiczng
i organizacjami pozarzadowymi przyczynia¢ si¢ moga do rozwigzywania istotnych proble-
mow spolecznych.

. Rozwija¢ wspodtprace miedzyuczelniang, krajowq i miedzynarodows, umozliwiajacg adapta-

cje i wzmacnianie najlepszych praktyk w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci uczelni.

. Dba¢ o fad organizacyjny uczelni, opierajac zarzadzanie uczelnig na fundamentach spotecz-

nej odpowiedzialnosci, zaréwno w dokumentach strategicznych, jak i wynikajacych z nich
dziataniach stuzacych wszechstronnemu rozwojowi spotecznosci akademickiej i skutecznej
realizacji misji uczelni.

. Zapewniac przejrzysto$¢ prowadzonej przez uczelnie dzialalnosci poprzez m.in. mierzenie

rezultatéw, promowanie i upowszechnianie dorobku oraz wskazanie osoby lub zespotu ko-
ordynujacego te dziatania.

Prowadzi¢ dziatalnoé¢ w taki sposéb, by minimalizowa¢ negatywny wplyw aktywnodci reali-
zowanych przez spoleczno$¢ akademicka oraz jej interesariuszy na srodowisko przyrodnicze
we wszelkich jego wymiarach.

Prowadzi¢ dialog z interesariuszami na temat priorytetow polityki spotecznej odpowiedzial-
noéci uczelni oraz informowac o jej rezultatach.

Kierowac si¢ zasadami etyki i odpowiedzialnoéci w procesie nauczania i prowadzenia badan
naukowych dla zapewniania interesariuszom optymalnych warunkéw do korzystania z wie-
dzy, kapitatu intelektualnego i dorobku uczelni*.

Zasadniczym celem Deklaracji Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni jest
generowanie $wiadomosci spolecznej na temat roli, ktéra szkolnictwo wyzsze
odgrywa w ksztaltowaniu warunkéw dla zrownowazonego rozwoju spoleczno-
-gospodarczego kraju. Deklaracja motywuje uczelnie do promowania idei zréw-
nowazonego rozwoju i spolecznej odpowiedzialnosci zaréwno w badaniach na-
ukowych, jak i w ksztalceniu oraz rozwigzaniach organizacyjnych. Kluczem do
filozoficzno-etycznych fundamentéw tak okreslonej SOU jest z jednej strony

44 Deklaracja Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni, gov.pl, 2017, www.gov.pl/web/nauka/
spoleczna-odpowiedzialnosc-uczelni (dostep: 10.11.2024).
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aksjologiczny wymiar teorii zréwnowazonego rozwoju (zakladajacej, ze na kazdej
generacji ludzkiej ciagzy odpowiedzialno$¢ za przyszle pokolenia), a z drugiej idea
odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Biorac pod uwage wielos¢ funkgeji, ktore pelni uczelnia, mozemy uznag, ze jej
zobowigzania na gruncie spotecznej odpowiedzialnosci maja dualny charakter
i obejmuja:

+ funkcje kognitywne - od pomnazania wiedzy, poszukiwania prawdy oraz

ksztalcenia w perspektywie dynamiki pracy, szeroko pojetej proaktywnosci
i przygotowywania absolwentéw do odgrywania roli spotecznych lideréw
otoczenia, az po przyjecie funkcji centrum transmisji i transformacji kultury
i dobrych obyczajow;

* obszar bezposredniej stuzebnosci powiazanej z zaspokajaniem potrzeb grup
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych (potrzeb studentéw, kadry, oto-
czenia spoleczno-gospodarczego uczelni)®.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ jest nieodlacznym elementem misji uczelni. Uczelnie
ksztalca, wyposazajac studentéw i stuchaczy w odpowiednia wiedze, umiejetnosci
i kompetencje (funkcja edukacyjna). Aby dostarcza¢ wiedzg jak najbardziej aktualna,
prowadza badania naukowe, ktérych wyniki sa popularyzowane i komercjalizowane
(funkcja badawcza). Aktywnosci zwigzanych z ksztalceniem i badaniami nie da sie
podejmowac w izolacji, stad zadaniem uczelni jest takze stuzba spoteczenstwu, czyli
wspolpraca i ksztaltowanie relacji z szeroko pojetym otoczeniem na rzecz rozwoju
catego spoteczenstwa (funkcja spoleczna)*.

Spoteczng odpowiedzialno$¢ uczelni mozna utozsamiac z jej trzecig misja,
tj. wszelkimi aktywno$ciami wplywajacymi na ksztaltowanie relacji z otocze-
niem spotecznym. Obejmuje ona nie tylko ksztaltowanie relacji ekonomicznych
z otoczeniem gospodarczym, ale réwniez zaangazowanie uczelni w wymiarach:
cywilizacyjnym, kulturowym i etycznym. Giéwne obszary SOU przedstawiono
w tabeli 1.3.

Tabela 1.3. Obszary spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

Sou Przyktady przejawow

- wysoki poziom ksztatcenia

- wysoka jakos¢ badan naukowych

- ksztattowanie etycznych i odpowiedzialnych lideréw biznesu
- wspieranie i rozwoj innowacyjnosci

- mobilnos¢ studentédw i pracownikdw naukowych

- miedzynarodowa i miedzysektorowa wymiana doswiadczen

Naukowo-badawcza

45 E.Chmielecka, Kilka uwag..., s. 23.
46 K. Leja, Uniwersytet spotecznie odpowiedzialny - przyktad AGH, ,e-mentor” 2009, nr 4(31),
S.4-12.
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Sou Przyktady przejawow

SOU wewnetrzna:

- dbato$¢ o rozwéj pracownikow

- promowanie mobilnosci studentéw i pracownikéw naukowych

- utrzymywanie relacji miedzynarodowych

- wyrdéwnywanie szans spotecznych studentow

- dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb niepetnosprawnych

SOU zewnetrzna:

Spoteczna - dostarczanie specjalistow potrzebnych na rynku pracy

- opiniotwdérczos¢

- kreowanie rzeczywistosci polityczno-gospodarczej

- dziatania na rzecz dzieci, senioréw i 0séb niepetnosprawnych
- wspieranie dziatan na rzecz ochrony zdrowia i promocji sportu
- wspieranie kultury i sztuki

- ochrona zabytkéw

- akcje charytatywne

- program nauczania zwigzany z ochrong srodowiska

- kreowanie i promowanie postaw proekologicznych

- wdrozenie i monitorowanie celéw zréwnowazonego rozwoju

- ograniczenie $ladu ekologicznego

- badania odpowiadajace na problemy i potrzeby srodowiska natu-
ralnego

Ekologiczna

SOU wewnetrzna:

- zrownowazony tancuch dostaw

- systemy zarzadzania ISO: 9000, 14000, 26000

- raportowanie niefinansowe (np. zgodnie z GRI)

SOU wewnetrzna:

Ekonomiczna - wptyw na lokalna gospodarke

- tworzenie nowych kadr

- uczelnia jako pracodawca

- zakupy od regionalnych dostawcéw

- partnerstwo biznesowe

- ustugi konsultingowe i opiniotwdrczos¢

Zrédto: B. Pawtowska, K. Osiecka-Brzeska, Strategiczne podejscie do SOU - co oznacza
dla zarzgdzania uczelnig?, [w:] E. Jastrzebska, M. Przybysz, M. Wrébel (red.), Spoteczna
odpowiedzialnos¢. Znaczenie dla uczelni i sposoby wdrazania, MNiSW, Krakow 2019, s. 26,
https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/09/SOU_publikacja.pdf
(dostep: 15.11.2024).

Tworzenie misji spolecznie odpowiedzialnej uczelni wymaga transformacji mysle-
nia z tradycyjnego ukladu tworzenia warto$ci (w ktérym klienci uczelni reprezentuja
popyt na oferowane ustugi, a uczelnia skupia uwage na podazy i popycie tych ustug)
na rzecz wspoltworzenia oferty z udziatem tych klientéw i koncentrowaniu si¢ na
budowaniu elastycznych sieci doswiadczen*. Nowe spojrzenie na misje wymaga

47 C.K.Prahalad, V. Ramaswamy, Przysztos¢ konkurencji. Wspottworzenie wyjgtkowej wartosci wraz
7 klientami, ttum. A. Ehrlich, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005, s. 23-25.


https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2019/09/SOU_publikacja.pdf
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réwniez nowego spojrzenia na strategie uczelni. Strategia spolecznej odpowiedzial-
nosci powinna by¢ powigzana z og6lna strategia uczelni, odpowiada¢ na wyzwania
naplywajace z zewnatrz (zmiany spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe) oraz bu-
dowac kapital spoleczny u pracownikéw i studentéw. Mozna powiedzie¢, ze wpisana
jest w DNA uczelni - poczawszy od wizji, misji i kluczowych wartosci, przez cele
strategiczne, polityki i programy, az po procedury. Po wpisaniu SOU w podstawo-
w3 strategie rozwoju uczelni mozna zapewni¢, ze wszystkie dzialania na rzecz re-
alizacji tej koncepcji beda spdjne i dtugofalowo przyczynig sie do wdrazania zréw-
nowazonego rozwoju. Ponadto wyrazem spolecznej odpowiedzialnosci powinno
by¢ samo ksztalcenie w jego zakresie (w tym na temat etyki biznesu i ekorozwoju)
i w zakresie zrownowazonego rozwoju®.

W uczelni prace nad strategia SOU warto rozpoczaé od przygotowania mapy
interesariuszy i dokonania analizy potrzeb kazdej z grup, ktére tworzg, oraz analizy
sposobdw, w jakie uczelnia moze odpowiedzie¢ na te potrzeby (szerzej na temat
interesariuszy w kolejnym punkcie tego rozdziatu). Podstawowy zakres odpowie-
dzialnosci uczelni wigze si¢ z tworzeniem spolecznie uzytecznej oferty dydaktycznej,
budowanej z pelng swiadomoscia rél spolecznych, jakie absolwenci beda mogli
pelni¢ w przyszlosci, a takze z nastawieniem na ksztalcenie przyszlej kadry nauko-
wej oraz wytyczanie i wspieranie réznych kierunkéw badan. SOU oznacza troske
nie tylko o wysokg jakos¢ ksztalcenia (w tym ksztaltowanie odpowiednich postaw
studentow, ktorzy w przysztosci beda tworzy¢ rzeczywistos¢ gospodarcza) i badan
naukowych, ale tez o interakcje z otoczeniem — wpltyw prowadzonych badan na spo-
teczenstwo i gospodarke, podejmowanie tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem i wytyczanie nowych kierunkéw dziatan czy budowanie $wiadomosci
spotecznej, np. poprzez popularyzacje nauki. Kolejnym krokiem w budowaniu
strategii SOU powinno by¢ sformutowanie celow i dzialan w zakresie tej strategii.
Jej wdrazanie moze by¢ realizowane zgodnie z wybranymi standardami (opisany-
mi w dalszej czesci rozdziatu). Ostatnim etapem catego przedsiewzigcia bedzie
monitoring i ewaluacja.

Uczelnia spofecznie odpowiedzialna to uczelnia stuzaca otoczeniu. Wedlug Geryka
oczekiwania interesariuszy skoncentrowane sg gtéwnie na potrzebach ,nawigzywania
poprawnych relacji i silniejszych wiezi spotecznych z otoczeniem [...], tworzeniu
korzysci dla spoleczenstwa w postaci wyksztalconych absolwentéw czy prowadzenia
badan naukowych zbieznych z potrzebami nowoczesnego spoleczenstwa.

Spoleczna odpowiedzialnos¢ powinna opierac sie na budowaniu dobrowolnych,
wzajemnych relacji organizacji z jej interesariuszami w celu spetnienia ich oczeki-
wan®. Teoria interesariuszy R. Edwarda Freemana przyjmuje, Ze interesariuszami

48 The State of CSR and RME in Business Schools and the Attitudes of Their Students. Third Bi-
annual Study, MGSM, PRME, 2016, s. 25, https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/
PDFs/25MGSMPRMEReport-2016.pdf (dostep: 29.11.2024).

49 M. Geryk, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni w percepgji. .., s. 32.

50 A.Piasecka, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni w kontekscie wewnetrznego zapewniania ja-
kosci, [w:] T. Borys, T. Brzozowski, S. Zaremba-Warnke (red.), Zrownowazony rozwdj organizacji


https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/PDFs/25MGSMPRMEReport-2016.pdf
https://d30mzt1bxg5llt.cloudfront.net/public/uploads/PDFs/25MGSMPRMEReport-2016.pdf
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zewnetrznymi szkoly wyzszej sg osoby i grupy osob z jej otoczenia, ktére w sposéb
intencjonalny lub nieintencjonalny moga wplywa¢ na realizacje misji i strategii tej
uczelni lub podlega¢ wptywowi w zwigzku z jej dziatalnoscig™. Podstawowe zalo-
zenia teorii Freemana da si¢ sformulowac nastepujaco®

* organizacja ma zwigzki z r6znymi grupami - interesariuszami (wplywajacymi
na dzialalnos¢ organizacji i pozostajacymi pod wplywem jej dzialalnosci),

+ analiza relacji uczelni z interesariuszami jest prowadzona z punktu widzenia

* kazdy z interesariuszy zabiega o wewnetrzng wartos¢, jego starania przyjmuja
forme oczekiwan (roszczen),

* w centrum uwagi znajduje si¢ proces podejmowania decyzji (podejscie to
zaliczane jest do teorii instrumentalnych w obszarze zarzadzania strate-
gicznego).

Zorientowanie na koncepcje interesariuszy wymaga i pozwala zidentyfikowaé
podmioty, z ktérymi uczelnia utrzymuje (zaréwno bezposrednio, jak i posrednio)
relacyjny charakter, co oznacza rozpoznanie, wobec kogo uczelnia jest spotecznie
odpowiedzialna. Odpowiedzialnos¢ ta ma dualny charakter — wobec interesariuszy
wewnetrznych® i zewnetrznych®. Interesariusze legitymizuja dziatalno$¢ uczelni,
definiujac jej miejsce, role, znaczenie, a nawet spoteczny prestiz™.

Dla funkcjonowania i rozwoju uczelni istotne sa:

* relacje wewnetrzne — miedzy interesariuszami wewnetrznymi. Przez we-
wnetrzny kapital relacyjny mozna rozumiec: ,,zbiér wlasnosci intelektualnych,
organizacji, proceséw i metod pracy, procedur wykonawczych, bazy danych,
infrastruktury komunikacyjno-informacyjnej, [...] zasady relacyjne tworzone
przez interesariuszy stanowigcych organizacje, kreujace atmosfere oraz zaufa-
nie wewnatrz organizacji’>

* relacje zewnetrzne - z interesariuszami zewnetrznymi. Zewnetrzny kapi-
tal relacyjny ,,jest postrzegany [...] jako struktury stuzace do utrzymania wia-
$ciwych relacji z otoczeniem, obejmujace miedzy innymi system poszukiwania

- aspekty spoteczne, Wydawnictwo UEW, Wroctaw 2015, s. 311, https://doi.org/10.15611/
pn.2015.378.24

51 R.E.Freeman, J. McVae, A Stakeholder Approach to Strategic Management, ,Darden Business
School Working Paper” 2001, No. 1-2, https://doi.org/10.2139/ssrn.263511

52 A. Paliwoda-Matiolanska, Odpowiedzialnos¢ spoteczna w procesie zarzgdzania przedsiebior-
stwem, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2009, s. 55.

53 Studentéw, kadry akademickiej, pracownikéw administracyjnych i technicznych.

54 Absolwentéw, kandydatéw na studia, organéw doradczych lub nadzorczych funkcjonujacych
przy senacie uczelni, spotecznosci regionalnej, pracodawcow z zewnetrznego otoczenia rynku
pracy, organow wtadz (centralnych, regionalnych i lokalnych), innych uczelni wyzszych (kra-
jowych i zagranicznych).

55 T. Maliszewski, Jak wykreowac sukces uczelni. Budowanie przewagi konkurencyjnej na rynku
edukacyjnym, Wolters Kluwer, Warszawa 2015, s. 133.

56 K. Perechuda, |. Chomiak-Orsa, Znaczenie kapitatu relacyjnego we wspdtczesnych koncepcjach
zarzgdzania, ,Zarzadzanie i Finanse” 2013, R. 11, nr 4, cz. 2, s. 295.


https://doi.org/10.15611/pn.2015.378.24
https://doi.org/10.15611/pn.2015.378.24
https://doi.org/10.2139/ssrn.263511
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odbiorcéw, sieci sprzedazy, projekty badawczo-rozwojowe, bazy klientéw,
marke i reputacje firmy, partnerstwo strategiczne [...]. Najczesciej oznacza
zbidr relacji z interesariuszami otoczenia — zaréwno kontraktowymi, jak i in-
stytucjonalnymi™.

Z uwagi na przedmiot zainteresowania niniejszej monografii tematyka relacji
wewnetrznych i kwestia spotecznej odpowiedzialnosci uczelni w tym obszarze nie
beda szerzej poruszane.

W interesie uczelni lezy doskonalenie zarzadzania kapitatem relacji z otocze-
niem, w tym szczegélnie z szeroko rozumiang polityka. Efektem tego postepo-
wania jest m.in.:

* radykalna poprawa wspoétdziatania w grupie zatrudnionych w uczelni pra-
cownikéw, a takze miedzy tymi pracownikami, studentami oraz otoczeniem
zewnetrznym;

* usprawnienie sposobu przekazywania wiedzy, w tym informacji biezacej we-
wnatrz uczelni oraz wysylanej na zewnatrz, niezbednej dla poprawnej realizacji
trzech misji uczelni: nauki, edukacji i stuzebnosci wobec jej otoczenia;

* zwiekszenie uzytecznos$ci wiedzy (w tym informacji biezacej dostepnej w uczel-
ni) dla rozwoju wszystkich pracownikéw i podnoszenia jakosci i efektywnosci
pracy wszystkich komdrek organizacyjnych uczelni;

* lepsze dostosowanie oferty edukacyjnej i badawczej uczelni do potrzeb rynku;

 zwigkszenie §wiadomosci i zrozumienia misji i celow szkoly wyzszej przez jej
pracownikoéw i studentéw, sprzyjajace rozwojowi uczelni dzieki zwigkszeniu
zaangazowania interesariuszy w realizacje swych obowigzkow;

+ wzrost zaufania pracownikow i studentéw w stosunku do siebie nawzajem
oraz do otoczenia zewnetrznego (istotne sg praktyki, z jednej strony sprzyja-
jace rozwojowi studentdw, a z drugiej — przyczyniajace si¢ do rozwoju nauki
i szkolnictwa wyzszego w Polsce);

* kreacja i doskonalenie kapitatu intelektualnego uczelni, bedacego jej wlasno-
$cig, co stanowi istotny czynnik postepu i wzrostu jakosci zZycia spoleczenstwa®™.

Taki stosunek do budowania partnerstwa uniwersytetu z otoczeniem wymaga
odejscia od nadawania relacjom ,,od$wietnej” formy i akceptacji sporadycznej
realizacji wspolnych projektow, by przyjac¢ podejscie partnerskie i permanentng
wspolpracg z otoczeniem™.

Analiza interesariuszy moze przebiegac zgodnie z nastepujacymi krokami:

* Identyfikacja interesariuszy uczelni (opierajaca si¢ na zbieraniu i opracowy-

waniu pogladéw, analizie dokumentacji, analizie rol). Z uwagi na wielo$¢

57 Ibidem.

58 T. Wawak, Zarzgdzanie relacjami szkoty wyzszej z praktykq, ,Marketing i Rynek”, t. 23, nr 8,
s. 976.

59 Zob. S.L. Laursen, H. Thiry, C.S. Liston, The Impact of a University-Based School Science Out-
reach Program on Graduate Student Participants’ Career Paths and Professional Socialization,
wJournal of Higher Education Outreach and Engagement” 2012, Vol. 16, No. 2, s. 47-78.
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funkgcji, jakie pelni uczelnia w rozwoju spoleczno-gospodarczym oraz znaczng
kontekstowo$¢ samych relacji niemozliwe jest wskazanie skonczonego katalogu
interesariuszy. Mozna za to przyja¢ ponizsza typologie:
— interesariusze wewnetrzni:

= studentki i studenci,

= doktorantki i doktoranci,

* pracownicy naukowi i dydaktyczni,

* pracownicy administracyjni,
- interesariusze zewnetrzni:

= kandydaci na studia,

» rodzice kandydatow na studia i studentow,

= absolwenci,

» przedsiebiorstwa (oferujace praktyki; potencjalni pracodawcy dla absol-

wentow; dostawcy),
* ministerstwo wlasciwe dla nauki i szkolnictwa wyzszego oraz inni re-
gulatorzy,

* instytucje akredytacyjne i kontrolne,

* media,

* inne uczelnie (w tym partnerskie),

= organizacje pozarzadowe,

* administracja rzadowa i samorzadowa,

= spoleczenstwo.

* Charakterystyka interesariuszy (obejmujaca ich opis ilosciowy i jakosciowy),
uwzgledniajaca ich oczekiwania — przyktadowe oczekiwania wybranych grup
interesariuszy przedstawione sa w tabeli 1.4. - i podstawy egzekucji tych rosz-
czen (podstawy nawigzywania relacji).

* Okreélenie hierarchii interesariuszy (np. przy wykorzystaniu schematu oceny,
opierajacego si¢ na kryterium mozliwosci oddzialywania interesariuszy na
organizacje oraz artykulacji ich interesow).

* Charakterystyka czynnikéw majacych wplyw na zachowania interesariuszy.

* Okreslenie celow, jakie stawiajg sobie poszczegélni interesariusze.

*» Okredlenie tresci interakeji miedzy interesariuszami oraz zbadanie sposobu,
w jaki ta interakcja zachodzi.

* Okreslenie sposobu na zmiane rownowagi sit pomiedzy organizacja a intere-
sariuszami na korzysc tej pierwszej oraz wskazanie sposobu na ksztattowanie
przychylnego zachowania interesariuszy.

* Opracowanie strategii i sposobow postepowania z interesariuszami (podstaw
do zarzadzania relacjami z interesariuszami)®.

T. Kafel, Metodologiczne aspekty analizy mikrootoczenia organizacji, ,Zeszyty Naukowe / UE
w Krakowie” 2000, nr 554, s. 48-59; M. Trocki, B. Grucza, Analiza interesariuszy, Bizzare, War-
szawa 2004, s. 19-23.
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Tabela 1.4. Przyktadowe grupy interesariuszy uczelni i ich oczekiwania

Grupa interesariuszy
[odpowiedzialnos¢
»wobec”]

Wybrane oczekiwania wzgledem uczelni
[odpowiedzialnos¢ ,,za”]

Kandydaci na studia,
studenci (i - czesto

specjalistyczne przygotowanie do zawodu, umozliwiajace
zaistnienie na globalnym rynku pracy

uzyskanie dyplomu (prestiz)

odpowiednia kultura $rodowiska (sposéb traktowania stu-
dentow)

-ich rodzice) - szeroka oferta uwzgledniajaca ksztatcenie ustawiczne, ksztat-
cenie na odlegto$¢
- duza liczba réznych programoéw
Wyktadowcy - odpowiednia kultura Srodowiska (etos)

ochrona wolnosci badan i innych wolnosci akademickich

Samorzady lokalne

wspdtpraca z lokalnymi instytucjami (pracodawcami)
dostarczanie specjalistow
o$rodek promieniowania kultury i nauki

Panstwo

efektywnosc¢ gospodarcza / doskonalenie zarzadzania
odpowiednia jakos¢ ksztatcenia

konkurencyjno$é na rynku europejskim i Swiatowym
realizacja misji, ksztatcenie postaw obywatelskich
pozostawanie depozytariuszem wartosci i wzorcoéw kul-
turowych

Przedsiebiorstwa/Rynek

ksztatcenie specjalistéw w danym zawodzie
badania naukowe dajace sie przetozy¢ na praktyke gospo-
darcza

Donatorzy

efektywnosc¢ gospodarcza / doskonalenie zarzadzania

Instytucje wdrazajace
proces bolonski

przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy

rozwoéj zaawansowanej wiedzy

przygotowanie absolwentow do bycia aktywnymi obywatela-
mi w spoteczenstwie demokratycznym

rozwoj osobowy studentéw

Zrédto: K. Kowalska, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni, ,Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2009, nr 2(13), t. 1: ,Gospodarka - Finanse

- Pedagogika”, s. 294.

Uczelnie spotykaja si¢ z coraz wieksza presja ze strony interesariuszy, aby wspol-
nie z nimi definiowaly swoja jakos¢ funkcjonowania®. Zwigkszenie oddzialywania
podmiotéw zewnetrznych na dziatalno$¢ szkot wyzszych nastepuje pod wplywem
co najmniej czterech (powigzanych ze sobg) czynnikéw:

61 Zob. . Biatecki, Tradycje akademickosci i spoteczeristwo wiedzy, ,Zagadnienia Naukoznawstwa”
2000, t. XXXVI, z. 4(146), s. 529-537.
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* intencji ustawodawcy, by system finansowania uczelni w coraz wigkszym
stopniu umozliwial - ale i wymuszal — pozyskiwanie srodkéw od podmiotow
zewnetrznych,

* wdrazania zmian w systemie szkolnictwa wyzszego zwigzanych z przystapie-
niem do Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego,

» wyzwan dla procesu ksztalcenia, jakie niesie za sobg gospodarka typu based
knowledge,

* polityki samych uczelni, ktére upatrujg we wspdlpracy z otoczeniem mozli-
wosci zwigkszania swojej rynkowej konkurencyjnosci®.

Dzialania uczelni w zakresie spolecznego zaangazowania sg realizowane nie
tylko poprzez $ledzenie karier absolwentow i ksztalcenie zgodnie z rzeczywistym
zapotrzebowaniem rynku na absolwentéw okreslonych specjalnosci (np. z mysla
o prognozowanych kierunkach rozwoju gospodarki), lecz gtéwnie poprzez wspot-
prace szkot wyzszych z podmiotami otoczenia: przedsigbiorstwami, agencjami
rozwoju, kreatorami zycia spotecznego itp.

W literaturze mozna znalez¢ stwierdzenie, ze nowoczesny uniwersytet to korpo-
racja absolwentow, a wspdlpraca z nimi jest jednym z bardziej efektywnych mecha-
nizmoéw wspolpracy z otoczeniem. Dla kazdej uczelni jej absolwenci sg najlepszymi
ambasadorami, dzieki nim mozna budowac¢ rézne kanaty komunikacji z biznesem
i administracja®. Zwigzek szkoly wyzszej ze studentami, ktorzy ja ukonczyli, stanowi
o jej kapitale rynkowym. Henryk Mruk, piszac o zarzadzaniu relacjami z absolwen-
tami, sytuuje go w kontekscie tzw. strategii follow up, tj. ponawiania kontaktow jako
fundamentu partnerstwa i trwalej relacji uczelni z otoczeniem®. Programy relacji
z absolwentami powinny jednak odgrywac¢ znacznie szersza role niz tylko umoz-
liwienie im utrzymywania kontaktéw z uczelnig, gdyz osoby opuszczajace szkote
i niemajace problemu ze znalezieniem pracy stanowig miare sukcesu dydaktycznego
placowki®. Ponadto mogg stanowi¢ jeden z obszaréw wspolpracy z otoczeniem
- w szczegolnosci z biznesem.

Wspdlpraca uczelni z biznesem obejmuje réznorodne dziatania, ktore prowadza
(powinny prowadzi¢) do osiagania korzysci przez obie strony. Aby uczelnie mogly
czerpac korzysci ze wspolpracy z biznesem, powinny — wg Wissemy — zdoby¢
kompetencje polegajace na:

62 A.Piotrowska-Piatek, Interesariusze zewnetrzni w misjach i strategiach rozwoju polskich uczelni,
»Edukacja” 2016, nr 1(136), s. 129.

63 P. Krzak, Uczelnia i jej interesariusze - wspéttworzenie kompleksowej oferty edukacyjnej, [w:]
G. Nowaczyk, D. Sobolewski (red.), Marketing w szkole wyzszej. Przemiany w orientacji marke-
tingowej, Wydawnictwo WSB, Poznan 2011, s. 162.

64 H.Mruk, Zarzgdzanie relacjami z absolwentami, [w:] G. Nowaczyk, P. Lisiecki (red.), Marketin-
gowe zarzqgdzanie szkotq wyzszg, Wydawnictwo WSB, Poznan 2006, s. 391-397.

65 P.Nowodzinski, Nowoczesne koncepcje zarzgdzania szkotg wyzszg, [w:] S. Cyfert, C. Kochalski
(red.), Projektowanie i wdrazanie strategii rozwoju w publicznych szkotach wyzszych w Polsce
- aspekty teoretyczne i praktyczne, ,,Zeszyty Naukowe / UE w Poznaniu” 2011, nr 167, s. 24.
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przywroceniu integralno$ci akademickiej poprzez wprowadzenie oceny ba-
dan na podstawie bezposredniej kontroli z zastosowaniem systemu apelacji
(ocena ekspercka);

dwutorowosci ksztalcenia studentow: ksztalceniu powszechnym (opierajacym
sie na standardowych programach nauczania i na badaniach o nizszym po-
ziomie zaawansowania) oraz elitarnym (opierajacym si¢ na indywidualnych
programach nauczania i badaniach eksperymentalnych);
umiedzynarodowieniu studiow (przez zapraszanie studentéw i wykladowcow
z zagranicznych uniwersytetow);

zdobywaniu pieniedzy na rozwdj nie tylko ze srodkéw publicznych, ale row-
niez (a moze przede wszystkim) od przedsigbiorstw (ktére chcg wprowadza¢
innowacje produktowe, technologiczne czy organizacyjne);

zastgpieniu wydzialéw wyspecjalizowanymi zespotami pracowniczymi o wyso-
kich kompetencjach (zaréwno stricte zawodowych, jak i przedsiebiorczych)®.

Katalog tych aktywnosci jest zgodny z misjg systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki - prowadzenie najwyzszej jakos$ci ksztalcenia oraz dziatalnosci naukowej,
formowanie postaw obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym
oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach (art. 2 UPSzWiN®).

Dla realizacji dziatan z obszaru kooperacji z otoczeniem w uczelniach powstaja
centra wspolpracy, ktdre zajmuja sie transferem wiedzy i technologii - zwykle sa
one zwigzane z biznesem. Szczegdtowymi aktywno$ciami podejmowanymi przez
uniwersytet z mysla o otoczeniu moga by¢ np.:

badania potrzeb i oczekiwan podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego;
nawigzywanie i stymulowanie trwalej wspdtpracy z partnerami z otoczenia
uczelni;

koordynowanie przeptywu informacji pomiedzy podmiotami otoczenia spo-
teczno-gospodarczego a jednostkami organizacyjnymi uczelni (w sposéb
zapewniajacy profesjonalna obstuge od poczatku do konca procesu);
posredniczenie w nawigzywaniu kontaktéw miedzy studentami, uczelnia, pra-
codawcami i instytucjami rynku pracy (w tym posrednictwo praktyk i stazy);
koordynowanie procesu wlaczania wybitnych absolwentéw uczelni w zréznico-
wane formy rozwoju kariery naukowej i zawodowej najzdolniejszych studentows;
realizacja projektéw i programéw rozwojowych we wspoélpracy z biznesem
(w tym konsultowanie przedsiebiorstw na temat proponowanych przez uczel-
nie programow ksztalcenia i zwigkszanie zaangazowania praktykow w proces
dydaktyczny);

organizowanie seminariéw i konferencji na styku uczelni i biznesu stuzacych
wymianie do$wiadczen i promocji osiagniec¢ uczelni;

podejmowanie dziatan prowadzacych do rozwoju relacji z przedsiebiorstwami.

66 J.G.Wissema, Technostarterzy - dlaczego...,s. 59.
67 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. 22018 r., poz. 1668.
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Wspélpraca uczelni z biznesem - realizacja wspolnych projektéw na réznych
plaszczyznach — moze przyczynia¢ si¢ do kreowania innowacyjnych rozwigzan
(w tym wspierajacych takze zréwnowazony rozwoj), a polaczenie wiedzy $rodowiska
akademickiego z doswiadczeniami firm stwarza warunki do konstytuowania nowych
rozwigzan problemoéw biznesowych i spotecznych. Przeglad literatury przedmiotu
pozwala na wskazanie nastepujacych obszaréw wspoétpracy nauki i biznesu:

wspdlne promotorstwo prac magisterskich i doktorskich,

studia dualne®® (szerzej opisane w rozdziale trzecim),

wyklady przedstawicieli biznesu na uczelniach,

finansowanie pracownikéw uczelni przez przedsigbiorcow,

przechodzenie pracownikéw uczelni do biznesu,

wspolne projekty uczelni z przedsiebiorcami (w tym zlecanie badan nauko-
wych uczelniom),

zakladanie przedsigbiorstw przez pracownikéw uczelni,

wspolne publikacje pracownikéw nauki i biznesu,

kontynuacja edukacji oferowana przez uczelnie przedstawicielom biznesu,
praktyki pracownikéw naukowych w przedsigebiorstwach,

praktyki/staze dla studentdw,

platne kursy prowadzone przez firmowych ekspertow — praktycy biznesu
daja unikalng szans¢ na zdobycie informacji, jak rozwigzania teoretyczne
sprawdzaja si¢ w praktyce,

warsztaty i szkolenia w przedsiebiorstwach,

zbieranie danych do studenckich prac dyplomowych - przedsigbiorstwa udo-
stepniajg wewnetrzne materialy dotyczace réznych aspektow dziatalnosci
biznesowej, co stanowi istotna forme wspierania procesu graduacji,
dedykowane wsparcie finansowe na rzecz wyposazenia dydaktycznego®,
zamawianie tematow studenckich prac dyplomowych przez przedsiebiorstwa
(jest to znacznie bardziej zaawansowana forma wspdtpracy ze studentami
przygotowujacymi si¢ do ukonczenia studiow)”.

Praktyczne przyklady realizacji ww. aktywnosci zostang przedstawione w roz-
dziale czwartym.

68 Art. 62 UPSzWIN stanowi, ze uczelnia moze prowadzic¢ studia dualne, ktére sa studiami o profilu
praktycznym prowadzonymi z udziatem pracodawcy. Ich organizacje okresla pisemna umowa
zawarta pomiedzy podmiotami. Ibidem.

69 Zapewnienie dedykowanego wsparcia finansowego (dla rozwoju wyposazenia dydaktycznego,
metod nauczania czy innych waznych elementéw procesu dydaktycznego) jest dobra droga
do zwiekszenia obecnosci przedsiebiorstw w uczelni. Z jednej strony pozwala to uczelni na
sprawna i bardziej efektywna realizacje nowych zadan, a z drugiej - zwieksza rozpoznawalno$é
przedsiebiorstwa wséréd wyktadowcédw i studentow.

70 M. Milczarekiin., Wspétpraca uczelni wyzszych z sektorem przedsiebiorcéw — mozliwosci, korzy-
sci, bariery, [w:] A. Mempel-Sniezyk, J. Doskocz, P. Kardasz (red.), Innowacje w polskiej nauce
w obszarze nauk ekonomicznych. Przeglqd aktualnej tematyki badawczej, Wydawnictwo Nauka
i Biznes, Brzeziny 2016, s. 71-78.
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Rzeczywiste i trwale oraz udane i skuteczne zaangazowanie interesariuszy w funk-
cjonowanie szkoly wyzszej wymaga, aby pewne kwestie byly jasne i zrozumiate dla
wszystkich interesariuszy:

+ dlaczego - z jakiego powodu interesariusze powinni si¢ zaangazowac, czyli
cel, ktory przyswieca partycypacji w pomnazaniu kapitatu relacyjnego uczelni
poprzez rozwijanie relacji z szeroko rozumiang praktyka;

* co - jaki powinien by¢ zakres zaangazowania i czego powinny dotyczy¢ na-
wigzane i rozwijane relacje szkoly wyzszej z interesariuszami;

* kto - kto powinien uczestniczy¢ w procesie zaangazowania interesariuszy
(inicjator, kierownictwo uczelni) oraz ktdrzy interesariusze wewnetrzni i ze-
wnetrzni powinni dziala¢ w ramach okreslonych relacji uczelni z innymij

* kiedy - w jakich sytuacjach zaangazowanie konkretnych interesariuszy po-
winno by¢ rozwijane;

* jak — wjakim tempie i jak szybko powinien przebiega¢ rozwoj”'.

W literaturze zarzadzania prezentowane sg badania wskazujgce na wzrost liczby
przedsigbiorstw typu spin-off’>, udang wspdtprace przedsiebiorstw i uczelni, coraz
wigkszg mobilnos¢ pracownikéw naukowych” i wktad publicznej nauki w komercyj-
ne patenty’*. Badacze przedmiotu potwierdzaja znaczenie réznych form wspétpracy
przedsigbiorstw z instytucjami naukowymi dla wprowadzania zmian rynkowych
(np. poprzez zwigkszanie potencjalu tworzenia innowacji). Jest to czes$¢ szerszego
zjawiska budowania warto$ci ekonomicznej dzigki relacjom wystepujacym w sie-
ciach powigzanych instytucji.

Jak juz zostalo wczesniej powiedziane, praktyczna realizacja SOU moze przebiega¢
w sposdb wystandaryzowany. Popularng norma stuzaca do strategicznego wdraza-
nia koncepcji spoltecznej odpowiedzialnosci jest ISO 26000 (stworzona w 2010 r.
jako wytyczne odpowiedzialnosci spotecznej, Guidance on Social Responsibility),
stanowigca o odpowiedzialno$ci organizacji za wplyw jej decyzji i dzialan na spo-
teczenstwo i srodowisko — odpowiedzialnosci zapewnianej poprzez przejrzyste
i etyczne postepowanie, ktdre:

* przyczynia si¢ do zréwnowazonego rozwoju (w tym dobrobytu i zdrowia

spoleczenstwa),

» uwzglednia oczekiwania interesariuszy,

71 AAA 1000 APS (AccountAbility Principles Standard) - Zasady odpowiedzialnosci, ttum. CSRinfo,
AccountAbility, 2011, www.csrinfo.org/images/stories/Publikacje2011/aa1000aps_pl.pdf
(dostep: 2.12.2024).

72 R. Jensen, M. Thursby, Proofs and Prototypes for Sale. The Licensing of University Inventions,
»American Economic Review” 2001, Vol. 91, No. 1, s. 240-259, https://doi.org/10.1257/
aer.91.1.240

73 L.G. Zucker, M.R. Darby, M. Torero, Labor Mobility from Academe to Commerce, ,,Journal of
Labor Econommics” 2002, Vol. 20, No. 3, s. 629, https://doi.org/10.1086/339613

74 Zob. D. Hicksiin., The Changing Composition of Innovative Activity in the US. A Portrait Based
on Patent Analysis, ,Research Policy” 2001, Vol. 30, Iss. 4, s. 681-703, https://doi.org/10.1016/
S0048-7333(00)00147-5
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https://doi.org/10.1016/S0048-7333(00)00147-5

Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni wyzszych 37

* jest zgodne z obowigzujacym prawem i spdjne z miedzynarodowymi normami
postepowania,

* jest zintegrowane z dziataniami organizacji i praktykowane w jej relacjach™.

Wedlug normy angazowanie interesariuszy to dzialanie podejmowane w celu
stworzenia mozliwosci dialogu miedzy organizacja i co najmniej jednym z intere-
sariuszy (w celu zapewnienia odpowiednich informacji umozlwiajacych organizacji
podejmowanie decyzji)™.

Kompleksowo$¢ normy podkresla jej struktura obejmujaca:

* zakres normy - okresla przeznaczenie normy, jej ograniczenia;

* terminy i definicje - pozwalajg usystematyzowac¢ uzywang terminologie;

* rys koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci, aktualne podejscie do koncepcji;

* zasady spolecznej odpowiedzialno$ci — w tym rozliczalno$¢ z wptywu wywie-
ranego na otoczenie, przejrzysto$¢ decyzji i dziatan podejmowanych przez
organizacje, zachowanie etyczne, uwzglednianie intereséw interesariuszy,
poszanowanie prawa i miedzynarodowych norm postgpowania oraz posza-
nowanie praw czlowieka;

+ identyfikacje odpowiedzialnosci organizacji — obejmujacg m.in. identyfikacje
obszarow wplywu oraz angazowanie interesariuszy;

* obszary spolecznej odpowiedzialnosci (fad organizacyjny, prawa czlowieka,
praktyki z zakresu pracy, srodowisko, uczciwe praktyki operacyjne, zagadnienia
konsumenckie, zaangazowanie spoteczne i rozwdj lokalnej spotecznosci) - ich
identyfikacja i precyzyjne dookreslenie ma ogromne znaczenie w systematy-
zacji koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci;

* wytyczne dotyczace praktycznej realizacji koncepcji odpowiedzialnosci spo-
lecznej - podejmuja kwestie integrowania dobrych praktyk CSR z dzialalnoscia
organizacji, ich ewaluacji i doskonalenia.

Innym podejsciem do standaryzacji wdrazania strategii SOU jest miedzynaro-
dowa norma SA8000 - Social Accountability 8000 (SA8000 Standard). To norma
odpowiedzialnosci spolecznej, ktéra powstala na bazie standardow obejmujacych
prawa czlowieka i prawa pracownicze (takie jak: Powszechna Deklaracja Praw Czlo-
wieka ONZ, konwencje Narodéw Zjednoczonych, Konwencja o prawach dziecka
i konwencje Migdzynarodowej Organizacji Pracy). Nawigzuje ona réwniez do norm
z zakresu jakosci (ISO 9001), srodowiska (ISO 14001) i BHP. Jej gtéwny element
stanowi koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR), uwzgledniajaca
aspekty spoteczne i ekologiczne w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz wszystkie
inne czynniki, ktére moga oddzialtywa¢ na pracownika danego podmiotu. Przed

75 1SO 26000 Guidance on social responsibility. Norma Miedzynarodowa dotyczgca spotecznej
odpowiedzialnosci, PKN, 2013, https://www.pkn.pl/informacje/2013/09/iso-26000 (dostep:
4.12.2024).

76 Polska Norma PN-ISO 26000. Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci, PKN, War-
szawa 2012, s. 16.
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przystapieniem do wdrazania i certyfikacji normy organizacja powinna si¢ upewnic,
ze podstawowe prawa czlowieka i prawa pracy beda przestrzegane, a kierownictwo
z tego tytulu wezmie na siebie odpowiedzialno$¢. W normie SA8000 standardy
certyfikowania zostaly ujete w taki sposdb, ze s3 mierzalne, przejrzyste i weryfiko-
walne. Obejmuja one dziewie¢ obszaréw:

prace dzieci — zakaz zatrudniania dzieci (kazdej osoby ponizej 15. roku zycia),
umozliwiajacy im edukacje oraz rozwdj;

prace przymusowg — zatrudnienie pracownika nie moze opierac si¢ na skta-
daniu depozytéw ani zatrzymywaniu oryginaléw dokumentéw tozsamosci;
bezpieczenstwo i higiene pracy — obejmuje: zapewnienie pracownikom bez-
piecznych warunkoéw srodowiska pracy; zapobieganie potencjalnym wypad-
kom przy pracy i chorobom zawodowym; eliminowanie lub minimalizowanie
przyczyn zagrozen; ocena ryzyka zawodowego dla mtodych, przysztych i kar-
migcych matek; zapewnienie srodkéw ochrony indywidualnej; zapewnienie
pierwszej pomocy w przypadku urazu zwigzanego z wykonywaniem pracy;
prawo do zrzeszania si¢ i rokowan ukfadu zbiorowego — pracownicy powinni
mie¢ wolno$¢ i swobode w tworzeniu organizacji pracowniczych i przyna-
lezeniu do nich; organizacja nie dyskryminuje, nie neka, nie zastrasza, nie
prowadzi dzialann odwetowych ze wzgledu na przynalezno$¢ pracownika do
zwigzku zawodowego;

dyskryminacje — nie moze by¢ dziatan dyskryminacyjnych ze wzgledu na ja-
kikolwiek czynnik, ktéry moglby stanowi¢ powoéd dyskryminacji (np. réznice
rasowe, religijne), wszyscy powinni by¢ traktowani jednakowo;

praktyki dyscyplinujace — pracownik nie moze by¢ poddawany karom cie-
lesnym, karom o wymiarze przemocy psychicznej, przymusom ani agresji
stownej;

godziny pracy - tydzien pracy nie moze przekracza¢ czasu okreslonego w Ko-
deksie pracy;

wynagrodzenie — pracownik musi otrzymywa¢ wynagrodzenie na wysoko$¢
przynajmniej minimalnej krajowej placy, wystarczajace do zaspokojenia pod-
stawowych potrzeb zyciowych; musi by¢ ono przekazywane pracownikom
w sposob dogodny dla nich.

Po spelnieniu tych o§miu warunkéw organizacja moze przejs¢ do punktu dzie-
wigtego — a jest nim:

system zarzadzania - obejmuje: polityki, procedury i zapisy Zespotu ds. Spel-
nienia Wymagan Spotecznych oraz identyfikacje i ocene ryzyka, monitoro-
wanie zaangazowania wewnetrznego i komunikacji, rozpatrywanie skarg,
weryfikacje zaangazowania interesariuszy, okreslenie dziatan korygujacych
i zapobiegawczych, szkolenia, zarzadzanie dostawcami i podwykonawcami”’.

77 SA8000 - Social Accountability 8000 (SA8000° Standard) Odpowiedzialnos¢ Spoteczna, MALON
GROUP, https://www.iso.org.pl/uslugi-zarzadzania/wdrazanie-systemow/odpowiedzialnosc
-spoleczna-csr/sa-8000 (dostep: 5.12.2024).
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Wdrozenie wymagan Standardu SA80007 sprawia, ze podmiot dysponujacy
certyfikatem SA8000 prezentuje si¢ jako wiarygodny i etyczny, jakby funkcjonowal,
opierajac si¢ na najlepszych wzorcach zwigzanych z zarzadzaniem miejscem pracy
oraz fancuchem dostaw.

Podejscie strategiczne do spolecznej odpowiedzialno$ci wyznacza réwniez stan-
dard AA1000 (opracowany przez Institute of Social and Ethical AccountAbility
w 1999 1.). Jego aktualna wersja, AA1000 Zasady Odpowiedzialnosci — AA1000APS
(2008), obejmuje trzy zasady:

* Zasada wlgczania - oznaczajaca uczestnictwo interesariuszy w tworzeniu
odpowiedzialnej i strategicznej odpowiedzi na wyzwania zréownowazonego
rozwoju. To zobowigzanie do przyjecia odpowiedzialnosci wobec tych, na
ktérych organizacja ma wplyw, i tych, ktdrzy majg wplyw na organizacje;
to umozliwienie ich uczestnictwa w identyfikacji probleméw i poszukiwa-
niu rozwigzan. Wlaczanie interesariuszy oznacza wspolprace na wszystkich
szczeblach dla osiagniecia lepszych rezultatow. Wymaga okreslonego procesu
uczestnictwa i jego wlasciwego zainicjowania, co pozwala na pelne i wywazone
zaangazowanie interesariuszy oraz skutkuje strategiami, planami, dzialaniami
i rezultatami, ktére odpowiadaja na kwestie i skutki dzialan organizacji w od-
powiedzialny sposdb.

* Zasada istotnosci - wymagajaca ustalenia adekwatnosci i znaczenia kwestii
i dzialania, organizacja i zwigzani z nig interesariusze musza wiedzie¢, co jest
wazne dla wynikéw podmiotu w obszarze zréwnowazonego rozwoju, a takze
powinni mie¢ dostep do niezbednych kompetencji i zasobéw pozwalajacych
na ustalenie istotnych kwestii. Zasada gléwnie pozwala organizacji:

- identyfikowa¢ i w uczciwy sposob przedstawia¢ kwestie wylonione z sze-
rokiego zakresu zrddel, wlaczajac w to potrzeby i obawy interesariuszy,
normy spoteczne i branzowe, wzgledy finansowe, a takze efekty dzialan
polityki organizacji — pozwala réwniez na zrozumienie ich w kontekscie
Zréwnowazonego rozwoju;

- ocenia¢ adekwatnos¢ zidentyfikowanych kwestii dotyczacych zréwnowazo-
nego rozwoju na podstawie stosownych i jasno okreslonych kryteriow, ktore
s3 wiarygodne, przejrzyste, zrozumiale, jak réwniez powtarzalne, dajace si¢
uzasadni¢ i mozliwe do poddania niezaleznej weryfikacji.

+ Zasada odpowiadania - stanowigca reakcje organizacji na kwestie podnoszone
przez interesariuszy (majace wptyw na wyniki jej poczynan w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju). Odpowiadanie nastepuje poprzez decyzje, dzialania i ich
efekty, w tym poprzez komunikacje z interesariuszami. Jest to sposdb, w jaki

78 W celu uzyskania certyfikatu zgodnosci systemu odpowiedzialnosci spotecznej z wymaga-
niami SA8000 nalezy podjac wspétprace z odpowiednia jednostka certyfikujaca i otrzymac
pozytywny wynik z przeprowadzonego przez nig audytu. Po trzech latach trzeba poddac sie
recertyfikacji, aby zachowac waznos$¢ certyfikatu.
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organizacja wyraza wobec nich swoja odpowiedzialno$¢. Moze obejmowa¢

ustalanie polityk i celow, strukture zarzadzania, systemy i procesy zarzadzania,

plany dziatania, zaangazowanie interesariuszy, pomiary i monitorowanie wy-
nikéw lub niezalezng weryfikacje. Odpowiedz organizacji moze nie by¢ zgodna

z oczekiwaniami wszystkich interesariuszy. Poniewaz proces odpowiadania

wymaga od organizacji zaangazowania okreslonych zasobow, musi ona nadawa¢

priorytet swoim odpowiedziom (w zgodzie z innymi strategiami i operacjami, jak
réwniez z dobrem interesariuszy). Organizacja bez zb¢dnej zwloki komunikuje
swoje odpowiedzi w sposdb wyczerpujacy i wywazony, spelniajacy potrzeby

i oczekiwania interesariuszy, dzigki czemu moga oni podejmowac¢ $wiadome

decyzje. Organizacja spelnia wymogi zasady odpowiadania, jesli m.in.:

- wdrozyla proces majacy na celu wypracowanie stosownych odpowiedzi,
funkcjonujacy w calej organizacji (np. na poziomie grupy i lokalnym), i ten
proces jest z nig zintegrowany;

— opiera sie na wszechstronnym i wywazonym zrozumieniu oczekiwanej przez
interesariuszy odpowiedzi na istotne kwestie oraz odpowiednio angazuje
interesariuszy;

- uwzglednia terminowo$¢ i nadaje priorytet odpowiedziom, biorac pod
uwage ich istotno$¢ oraz wymagane zasoby”’.

Standard AA1000 promuje odpowiedzialno$¢ spoleczng w ujeciu zarzadzania
organizacjg; prowadzi do wzmocnienia zasad obejmujacych SOU, a takze poprawia
jakos¢ audytu etycznego i wzmacnia komunikacje z interesariuszami — przyczynia
sie do poprawy aspektéw etycznych, ekologicznych i ekonomicznych w organiza-
¢ji*. Norma AA1000 nie podlega certyfikacji, stanowi narzedzie wspomagajace
zarzgdzanie odpowiedzialno$cig spoteczng.

Na koniec rozwazan w tym rozdziale warto przywota¢ zapis z Kodeksu Dobre
praktyki w szkolach wyzszych (opracowanego przez Fundacj¢ Rektoréw Polskich);
wskazuje on na to, ze uczelnie majg swiadomos¢ i zrozumienie potrzeb zglaszanych
przez otoczenie. Uczelnie, powolane do rzetelnego poszukiwania prawdy:

wyniki tych poszukiwan powinny dokumentowac (cele badawcze), ksztalci¢ mlode pokolenia
w metodycznym jej poznawaniu, wspomagac jego rozwoj intelektualny i moralny, a takze przy-
gotowywac przysztych absolwentoéw do odpowiedzialnego pelnienia funkgji publicznych i zawo-
dowych w demokratycznym panstwie (cele dydaktyczno-wychowawcze) oraz wspieraé rozwoj
kulturowy i cywilizacyjny calego spoleczenstwa (cele spoteczne)®'.

Wihasciwa realizacja wskazanych celéw powinna ksztalttowaé droge postgpowania
uczelni publicznych i prywatnych.

79 Standard AA1000 Zasady Odpowiedzialnosci 2008, ttum. CSRinfo, AccountAbility, 2008,
s.11-17, https://www.gov.pl/web/archiwum-inwestycje-rozwoj/standardy-dzialania2 (dostep:
6.12.2024).

80 W. Ocieczek, B. Gajdzik, Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw produkcyjnych, Wydawnictwo
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2010, s. 86, https://doi.org/10.5604/01.3001.0013.7242

81 Kodeks Dobre praktyki..., s. 6.
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Rozdziat 2

Edukacja w uczelniach wyzszych
dla rozwoju zrownowazonego

2.1. Znaczenie rozwoju zrownowazonego
w naukach ekonomicznych

Realizacja zasad rozwoju zréwnowazonego stanowi przejaw dziatan immanentnych
spolfecznie odpowiedzialnej uczelni. Dazenie w takiej placéwce do zréwnowazonego
rozwoju wymaga znaczacych zmian w sposobie myslenia o kwestiach spoteczno-eko-
nomiczno-$rodowiskowych w przestrzeni akademickiej oraz podejmowania dzialan
w zakresie transformacji edukacji ukierunkowanej na zréwnowazony rozwo;j'.
Wiaczenie do edukacji uniwersyteckiej w naukach ekonomicznych tematéw zwia-
zanych z etyka biznesu, spoteczng odpowiedzialnoscig, wplywem $rodowiskowym
czy wspolpracy z otoczeniem wplywa na lepsze dopasowanie oferty edukacyjnej dla
studentéw do aktualnych wyzwan gospodarczych i potrzeb rynku pracy. Zapew-
nienie wysokiej jako$ci edukacji akademickiej i badan z dyscyplin ekonomicznych
poprzez zréwnowazony rozwoj spotecznosci akademickiej stanowi jednocze$nie
duze wyzwanie.

Paradygmat rozwoju zréwnowazonego ulegl znaczacej ewolucji na przestrzeni
ostatnich pigciu dekad, jednak nadal nie ma ugruntowanej pozycji w naukach eko-
nomicznych. Tradycyjna ekonomia skupia si¢ przede wszystkim na wzroscie gospo-
darczym i zwiekszaniu produkgji, a zréwnowazony rozwdj jest traktowany wylacznie
jako jedno z wielu waznych zagadnien srodowiskowych i spofecznych. Liczaca ponad
240 lat koncepcja homo oeconomicus, rozumiana jako model cztowieka kierujacego
sie wyltacznie rachunkiem ekonomicznym, dgzacego do osiagniecia najwiekszego

1 Katalog case studies w kreowaniu rozwiazan dla zréwnowazonej przysztosci szkolnictwa
wyzszego, MNiSW, MFiPR, Warszawa 2024, s. 18, https://powislanska.edu.pl/katalog-case-studi-
es-w-kreowaniu-rozwiazan-dla-zrownowazonej-przyszlosci-szkolnictwa-wyzszego (dostep:
1.12.2024).
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zysku, wcigz funkcjonuje we wspdlczesnej mysli ekonomicznej?. Stanowi wyraz
tradycyjnego, niezréwnowazonego rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktory jest
mierzony gléwnie przez warto$¢ wskaznika produktu krajowego brutto (PKB).

Podejécie neoklasyczne pozostaje jednym z dominujacych nurtéw w ekonomii.
Powstalo w drugiej polowie XIX w. jako reakcja na wczesniejsza klasyczng szkole
ekonomiczng i byto obecne do czasu globalnego kryzysu finansowego w 2007 r. Podsta-
wowym zalozeniem podejscia neoklasycznego jest to, ze jednostki gospodarcze dziataja
racjonalnie, dazac do maksymalizacji swojej satysfakcji (w przypadku konsumentéw)
lub zyskéw (w przypadku producentdéw) przy ograniczonych zasobach’. Istotny ele-
ment tej perspektywy stanowi rdwniez przekonanie, ze ceny i dochody s3 gléwnymi
determinantami decyzji jednostek gospodarczych. Neoklasycy korzystaja z matema-
tycznego formalizmu, zwlaszcza z teorii optymalizacji, aby modelowa¢ zachowania
tych jednostek. Przykladowymi narzedziami uzywanymi w analizie neoklasycznej s3
krzywe podazy i popytu, funkcje produkeji, modele réwnowagi rynkowej oraz ana-
liza kosztow i korzysci. Omawiane podejscie ma jednak swoje ograniczenia. Krytycy
wskazuja, ze nie uwzglednia wielu waznych czynnikéw spotecznych i politycznych
- np. czynnikéw psychologicznych czy konfliktéw spotecznych, ktére moga mie¢
istotny wplyw na zachowania gospodarcze. Ponadto niektore zalozenia neoklasycz-
ne, chociazby te dotyczace doskonatej konkurencji czy doskonatej informacji, moga
by¢ niewlasciwe w kontekscie uwarunkowan rzeczywistych rynkéw. Mimo krytyki
podejscie neoklasyczne wcigz stanowi podstawe wielu dziedzin ekonomii, takich jak:
mikroekonomia, teoria wyboru publicznego i ekonomia miedzynarodowa.

Wraz z biegiem czasu, z coraz wieksza $wiadomoscig probleméw srodowiskowych,
wzrastalo przekonanie, Ze podstawowe teorie ekonomii neoklasycznej nie odpowia-
daly na rzeczywiste problemy wspoétczesnych gospodarek. Chociaz modyfikowane
modele teorii neoklasycznej wprowadzily pewne poprawki, wiaczajac niektore ze-
wnetrzne koszty spofeczne i Srodowiskowe, wciaz przywigzywano najwieksza wage
do wzrostu gospodarczego®. Jednoczesnie gtoszono, ze niemozliwe jest wystapienie
stanu nadmiernego wykorzystania zasobéw i niedajacego si¢ zaakceptowac braku
réwnowagi spolecznej®. Pojawialo si¢ jednak coraz wiecej dowodow swiadczacych
o niedoskonalosci rynku - poprowadzily one do znaczacego postepu w badaniach
i sformulowania zalozen ekonomii srodowiska.

2 J. Dzionek-Koztowska, Model homo oeconomicus. Geneza, ewolucja, wptyw na rzeczywistos¢
gospodarczg, Wydawnictwo Uk, £6dZ7 2018, s. 7, https://doi.org/10.18778/8142-217-8; Ustawa
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018 ., poz. 1668.

3 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju - potrzeba reformy tradycyjnej ekonomii, [w:]
B. Poskrobko (red.), Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Zarys probleméw badawczych i dy-
daktyki, WSE, Biatystok 2010, s. 15.

4 k. Pietak, Zrownowazony wzrost gospodarczy w teoriach i modelach wzrostu i rozwoju gospodar-
czego, ,Gospodarka w Praktyce i Teorii” 2016, nr 2, t. 43, s. 58, https://doi.org/10.18778/1429
-3730.43.04

5 H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka,
Poznan 2010, s. 27.
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Ekonomia $rodowiska i zasobéw naturalnych to dziedzina ekonomii zajmujaca
sie badaniem relacji miedzy gospodarka a srodowiskiem naturalnym. Jej celem jest
zrozumienie wptywu dzialalnosci gospodarczej na srodowisko oraz opracowanie
metod i strategii umozliwiajacych osiagniecie zréwnowazonego rozwoju, czyli
takiego, ktory zapewnia rownowage miedzy wzrostem gospodarczym, rozwojem
spolecznym a ochrong srodowiska naturalnego. Ten nurt ekonomii rozwaza wiele
kluczowych zagadnien. Opracowuje metody szacowania warto$ci zasobow natu-
ralnych, ktore sa wykorzystywane w procesie produkcji. Metody takie jak wycena
kontyngentowa lub wycena rynkowa pomagaja oszacowaé warto$¢ srodowiska
i ekosystemow, co umozliwia bardziej racjonalne podejmowanie decyzji gospodar-
czych z uwzglednieniem aspektow srodowiskowych. Dzieki tym szacunkom mozna
okresli¢, ile kosztuje degradacja srodowiska, a tym samym opracowac strategie
sprzyjajace zrownowazonemu rozwojowi. Ekonomisci analizujg koszty i korzysci
zwigzane z réznymi rodzajami dzialalnosci gospodarczej, takimi jak: rolnictwo,
przemysl czy transport, co pomaga okresli¢ optymalne poziomy produkeji, ktore
uwzgledniaja zaréwno wymagania gospodarcze i potrzeby spoteczne, jak i ochrone
$rodowiska. Bada sie skuteczno$¢ réznych instrumentéw i polityk ekologicznych
w osiaganiu cel6w rozwoju zréwnowazonego. Przykladami takich instrumentéw sa
podatki ekologiczne, systemy handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnia-
nych, subsydia dla technologii ,,czystych”, a takze regulacje i standardy dotyczace
emisji i zanieczyszczen.

Ekonomia srodowiska i zasobéw naturalnych, realizujaca ,,stabg” zasade trwalosci
rozwoju (doskonalej substytucji kapitalow), stworzyta podstawy dla ugruntowania
teorii ekonomii zréwnowazonego rozwoju (rysunek 2.1). Zalozenia tej teorii odno-
szg si¢ do ,mocnej” zasady trwalosci rozwoju (komplementarnosci kapitalow), a jej
celem jest integracja trzech gléwnych wymiardw, tj. gospodarczego, spolecznego
i srodowiskowego, tak aby zapewni¢ dobrobyt zardwno obecnemu spoleczenstwu, jak
i przysztym pokoleniom®. W ramach ekonomii zréwnowazonego rozwoju opraco-
wywane s3 m.in. modele wzrostu gospodarczego zgodne z zasadg zréwnowazonego
rozwoju oraz koncepcje ograniczenia zuzycia zasobéw naturalnych i minimalizo-
wania negatywnych skutkow dzialalnosci gospodarczej na srodowisko. Ekonomisci
daza do osiagniecia bardziej efektywnych proceséw produkcyjnych, zwiekszenia
efektywnosci energetycznej i wykorzystania odnawialnych zrédel energii. Badaja
mozliwo$ci wprowadzenia zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz ana-
lizuja skutki wzrostu gospodarczego dla ubogich i najbiedniejszych spolecznosci.
Opracowuja mierniki zrownowazonego rozwoju, ktére uwzgledniaja nie tylko
wskazniki gospodarcze, ale i srodowiskowe oraz spoleczne.

6 D.Kietczewski, Zrownowazony rozwdj - istota, interpretacje, zwigzek ze spoteczeristwem wiedzy,
[w:] B. Poskrobko (red.), Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Materiaty do studiowania, WSE,
Biatystok 2010, s. 10-11.
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Rysunek 2.1. Ewolucja nowych paradygmatéw nauk ekonomicznych z perspektywy zatozen
rozwoju zrbwnowazonego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D. Kietczewski, Zréwnowazony rozwdj - istota,
interpretacje, zwigzek ze spoteczeristwem wiedzy, [w:] B. Poskrobko (red.), Ekonomia
zréwnowazonego rozwoju. Materiaty do studiowania, WSE, Biatystok 2010, s. 10-29;

U. Motowidlak, Kierunki rozwoju mobilnosci niskoemisyjnej, Wydawnictwo Uk, £6dz 2020, s. 35-40.

Rosngca popularnos¢ koncepcji rozwoju zréwnowazonego powoduje stopniowy
wzrost zainteresowania nauk ekonomicznych poszerzonym podejsciem do analiz uwa-
runkowan progresu gospodarczego i spolecznego. Wyodrebniajacy si¢ nurt ekonomii
rozwoju zrownowazonego znajduje swoje odzwierciedlenie nie tylko w wymiarze
teoretycznym, ale rowniez praktycznym. Ekonomia ta i nowy paradygmat rozwoju
s3 podstawa planowania strategicznego panstw UE. Uwidaczniajg si¢ w zalozeniach
m.in. Strategii Zréwnowazonego Rozwoju UE’ oraz w Europejskim Zielonym Ladzie®.

W polskim prawodawstwie zrdwnowazony rozwoj jest zagwarantowany konsty-
tucyjnie. W politykach gospodarczych réznych panstw oraz w strategiach przed-
siebiorstw pojawia si¢ dazenie do implementacji nowego paradygmatu rozwoju;
generuje ono szereg wyzwan w dydaktyce studentéw kierunkéw ekonomicznych
i zarzadzania. Coraz wiecej badan potwierdza, ze podstawowa kompetencja absol-
wentow tych kierunkow jest nastawienie na rozwoj zréwnowazony i umiejetno$é
wykorzystania jego zatozen w praktyce’. Kompetencje te sg bardzo aktualne np. dla

7 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw. Kolejne kroki w kierunku zréwnowazonej przysztosci
Europy. Europejskie dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Strasburg 2016, COM(2016)
739,s.2-3.

8 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego i Komitetu Regiondw. Europejski Zielony tad, Bruksela 2019, COM(2019) 640, s. 3.

9 A. Brophy Haney, J. Pope, Z. Arden, Making It Personal. Developing Sustainability Lead-
ers in Business, ,Organization & Environment” 2020, Vol. 33, Iss. 2, s. 155-174, https://doi.
org/10.1177/1086026618806201
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studentow logistyki, co wiaze si¢ gtéwnie z aplikacyjnymi aspektami tej wiedzy™.
Wyzwania zwigzane z rozwojem zréwnowazonym stawiaja bowiem organizacje
w wielu branzach przed koniecznoscig zmiany. Przewodzenie zmianom wymaga
nie tylko zdolnosci do reagowania na wyzwania rozwoju zréwnowazonego, ale
przede wszystkim stania si¢ liderami tego rozwoju. Dlatego tez istotne jest, aby
$wiadomos¢ studentéw na temat rozwoju zréwnowazonego i powiazanych dziatan
zostala wzmocniona poprzez osadzenie tego paradygmatu rozwoju w edukacji
akademickiej XXI w.

Edukacja studentow jest kluczowa dla rozwoju zréwnowazonego, poniewaz
przyszte pokolenia bedg mialy decydujacy wplyw na zarzadzanie srodowiskiem
i gospodarowanie zasobami naturalnymi. Wpajanie podstaw wiedzy akademickiej,
budowanie umiejetnosci i ksztaltowanie $wiadomosci spotecznej w kontekscie
nowego paradygmatu rozwoju panstw, gospodarek i spoleczenstw sg obecnie uwa-
zane za jedno z najwazniejszych i najpilniejszych zadan stojacych przed naukami
spotecznymi, Srodowiskowymi i filozoficznymi. W zwigzku z tym uczelnie wyzsze
powinny bra¢ na siebie odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie swoich studentow
- postaw i umiejetnosci, ktére pozwola im na podejmowanie zréwnowazonych
dziatan w przyszlosci.

W literaturze przedmiotu dominuje teza, Ze rola edukacji akademickiej w roz-
woju zrownowazonym jest istotna, a wiedza gromadzona w procesie ksztalcenia
przyczynia sie znaczaco do generowania wysokiego poziomu $wiadomosci i od-
powiedzialno$ci za srodowisko w dazeniu do rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W XXI w. paradygmat rozwoju zréwnowazonego ewoluuje w kierunku wigkszej
réwnosci miedzy jednostkami i grupami - réwnosci, ktora jest realizowana po-
przez wartosci zwiazane ze sprawiedliwo$cia spoteczng, redukeja ubdstwa i my-
$leniem systemowym; cele sSrodowiskowe, ekonomiczne i spoleczne sg przy tym
postrzegane jako nierozerwalnie ze sobg powigzane''. Za istotne aspekty w procesie
ksztalcenia uznaje si¢ wiec behawioralne postrzeganie $wiata z uwzglednieniem
indywidualizmu spotecznego, subiektywnych uwarunkowan i ograniczen per-
cepcyjnych jednostek'.

10 Zob. T.B. Kalinowski i in., Proces zdobywania kluczowych kompetencji wspierajgcych wdrozenie
zréwnowazonego taricucha dostaw, [w:] J. Brzeziiski, A. Rudnicka (red.), Nowoczesne trendy
w logistyce i zarzqdzaniu taricuchem dostaw, Wydawnictwo Uk, £6dz 2020, s. 93-105, https://
doi.org/10.18778/8220-312-7.09

11 R.McKeown, V. Nolet, Education for Sustainable Development in Canada and the United States,
[w:] R. McKeown, V. Nolet (red.), Schooling for Sustainable Development in Canada and the
United States, Springer, Dordrecht 2013, s. 6-7, https://doi.org/10.1007/978-94-007-4273-4_1

12 B. Sadowska, M. Porada-Rochon, C. Bartkus, The Role of Education in the Economics of Sus-
tainable Development, ,,Procedia Computer Science” 2023, Vol. 225, s. 4178-4179, https://doi.
org/10.1016/j.procs.2023.10.414
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W literaturze przedmiotu pojecie edukacji dla rozwoju zréwnowazonego (Education
for Sustainable Development, ESD) jest uzywane w réznych zakresach znaczeniowych
(tabela 2.1). Wigkszos$¢ badaczy wykorzystuje je w kontekscie gléwnych celéw no-
wego paradygmatu rozwoju, ktory ,,zaspokaja potrzeby terazniejszosci bez narazania
zdolnosci przyszlych pokolen do zaspokajania ich wlasnych potrzeb” [ttum. U. Moto-
widlak]". Pojecie ESD wyraznie wskazujace na edukacje i nauke, ktére zajmuja sie
wzajemnie powigzanymi zagadnieniami srodowiska, gospodarki i zycia spotecznego,
pojawilo sie w 1992 r., podczas Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Srodowiska
i Rozwoju w Rio de Janeiro. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami ESD uznano za naj-
bardziej wlasciwe i skuteczne narzedzie do przeprowadzania zmian, ktére miatyby
na celu uwzglednienie w programach nauczania na wszystkich poziomach, w tym na
uczelniach wyzszych, zagadnien zréwnowazonego postepowania i rozwoju'“.

Tabela 2.1. Przeglad wybranych definicji edukacji na rzecz rozwoju zrbwnowazonego

Autor Definicja/Istota ESD

Koncepcja zaktadajaca integracje zasad rozwoju zréwnowazo-

UNESCO (1992) nego z edukacja i nauka

Koncepcja zmierzajgca do przewidywania alternatywnych
A. Wiek, L. Withycombe, i preferowanych przysztosci oraz przewidywania i zapobiegania
Ch.L. Redman (2011) przysztym negatywnym konsekwencjom, ktére dotycza rozwoju

zrownowazonego w wymiarze globalnym

Koncepcja ukierunkowana na implementacje wiedzy i podej-
mowanie dziatan sprzyjajacych realizacji nadrzednych celéw
rozwoju zrbwnowazonego, przy jednoczesnej dbatosci o dobro
planety i wszystkich jej zyjacych mieszkancéw

UNECE (2012)

Kluczowe dtugoterminowe rozwigzanie ukierunkowane
UNESCO (2014) na radzenie sobie z globalnymi problemami rozwoju zréwno-
wazonego

Koncepcja odnosi sie do edukacji wysokiej jakosci oraz pro-
Agenda ONZ 2030 (2015) mowania uczenia sie przez cate zycie, stanowigc podstawe dla
polepszenia zycia ludzi i zrbwnowazonego rozwoju

Inkluzywne podejscie odwotujace sie do taczenia edukacji
A.E.J. Wals (2015) ekologicznej z problemami spotecznymi i ekonomicznymi, ktore
wptywaja na dobrostan jednostki i spotecznosci

Ztozona kombinacja wiedzy, umiejetnosci, zrozumienia, warto-

G. Biesta (2015) &ciicelow

Edukacja XXI w. majaca na celu osiagniecie globalnego zréwno-

D.J. Bell (2016) wazenia w tym stuleciu

13 World Commission on Environment and Development. Our Common Future, WCED, Oxford
University Press, Oxford 1987, s. 43, https://doi.org/10.9774/gleaf.978-1-907643-44-6_12

14 United Nations Conference on Environment & Development, Rio de Janeiro, 3-14 June 1992, United
Nations, https://www.un.org/en/conferences/environment/rio1992 (dostep: 20.09.2024).
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Autor Definicja/Istota ESD

Umiejetnos$¢ podejmowania $wiadomych decyzji i odpo-
wiedzialnych dziatan na rzecz integralnosci Srodowiskowe;j,
optacalnosci ekonomicznej i sprawiedliwego spoteczenstwa dla
obecnych i przysztych pokolen, przy jednoczesnym poszanowa-
niu réznorodnosci kulturowej

A. Leicht, J. Heiss, W.J. Byun
(2018)

Koncepcja skoncentrowana na mysleniu o przysztoscii pla-
G. Kiraly, Z. Géring (2019) nowaniu strategicznym, ktére wspieraja dziatania sprzyjajace
przejsciu do bardziej zréwnowazonej gospodarki

Integralna czes¢ edukacji wysokiej jakosci, obejmujaca tresci
UNESCO (2020) i wyniki nauczania oraz uczenia sie powigzane z celami rozwoju
zrbwnowazonego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przegladu literatury przedmiotu.

Wraz z ewolucja nowego paradygmatu rozwoju wyksztalcily si¢ kolejne podej-
$cia do definiowania terminu ,,edukacja dla rozwoju zréownowazonego’, zaréwno
w ramach inicjatyw miedzynarodowych, jak i w badaniach naukowych. ESD zacz¢ta
by¢ interpretowana jako nauczanie i uczenie sie, ktore jest istotne lokalnie, wlasciwe
kulturowo i odnosi si¢ do trzech filaréw rozwoju zréwnowazonego, tj. srodowiska,
spoleczenstwa i gospodarki. W tym wzgledzie edukacja akademicka jest zorien-
towana na implementacj¢ wiedzy — zgodnie z nadrzednym celem paradygmatu
zrownowazonego rozwoju. Podejmowane dziatania maja ,,pomdc spolecznosciom
i krajom osiggna¢ ich cele rozwoju zréwnowazonego i zadba¢ o dobro planety
i wszystkich jej zyjacych mieszkancéw” [ttum. U.M.]". Inkluzywne podejscie edu-
kacji akademickiej na rzecz rozwoju zréwnowazonego zaklada faczenie edukacji
ekologicznej z problemami spotecznymi i ekonomicznymi, ktére wplywaja na do-
brostan jednostki i spotecznosci®. Jednoczesnie badacze zajmujacy si¢ problematyka
ESD zwrdcili uwage na znaczenie pomagania studentom w radzeniu sobie z nie-
pewnoscia i zfozonoscig, ktdre sg nieodlacznymi cechami globalnych probleméw
zwigzanych z rozwojem zréwnowazonym, takimi jak zmiana klimatu czy ubdstwo".
Zatem przysztos$¢ i odnoszaca si¢ do niej zlozonos¢ powinny by¢ wazng czedcia
rozwazan ESD, definiowanej przez Gerta Biesta jako zfozona kombinacja wiedzy,
umiejetnosci, zrozumienia, wartosci i celow's.

15 UNECE Strategy for Education for Sustainable Development, UNECE Newsletter 2012, No. 7, s. 3,
https://unece.org/fileadmin/DAM/env/esd/TthMeetSC/Country_Reports/UNECE_ESD_News-
letter_2_July2012.pdf (dostep: 12.09.2024).

16 Zob. A.E.J. Wals, Beyond Unreasonable Doubt. Education and Learning for Socio-Ecological
Sustainability in the Anthropocene, Wageningen University, Wageningen 2015.

17 H.Lotz-Sisitkaiin., Transformative, Transgressive Social Learning. Rethinking Higher Education
Pedagogy in Times of Systemic Global Dysfunction, ,,Current Opinion in Environmental Sustain-
ability” 2015, Vol. 16, s. 73-74, https://doi.org/10.1016/j.cosust.2015.07.018

18 G. Biesta, Teaching, Teacher Education, and the Humanities. Reconsidering Education as
a Geisteswissenschaft, ,,Educational Theory” 2015, Vol. 65, Iss. 6, s. 667, https://doi.org/10.1111/
edth.12141
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David V.J. Bell definiuje ESD jako edukacje XXI w. ze wzgledu na zasadnicza
potrzebe osiagniecia globalnego zréwnowazenia w tym stuleciu®. Jej gtéwnym
zadaniem jest przygotowanie studentéw na zréznicowane i powiagzane ze soba wy-
zwania Srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne, z ktérymi beda musieli si¢ zmierzy¢
w zmieniajacym sie $wiecie. ESD koncentruje sie na mysleniu o przysztosci i plano-
waniu strategicznym, ktore wspieraja dziatania w kontekscie przejscia do bardziej
zrownowazonej gospodarki. Instytucje szkolnictwa wyzszego odgrywaja kluczowa
role w tym przedsiewzieciu, dlatego zdaniem Gabora Kirdly i Zsuzsanny Géring
konwencjonalne modele edukacji akademickiej musza zdecydowac sie na styl ,,trans-
formacyjny”®. Podobng interpretacje prezentujg w swoich pracach Arnim Wiek,
Lauren Withycombe i Charles L. Redman. Podkreslaja oni, ze gléownymi celami ESD
s3: przewidywanie alternatywnych i preferowanych przysztosci oraz przewidywanie
i zapobieganie przyszlym negatywnym zmianom, w tym konsekwencjom globalnych
problemodw, a takze antycypacja wyzwan rozwoju zréwnowazonego?'. Z kolei Ale-
xander Leicht, Julia Heiss i Won Jung Byun traktujg ESD jako holistyczne podejscie
do uczenia sig, ktore ,,umozliwia studentom podejmowanie swiadomych decyzji
i odpowiedzialnych dzialan na rzecz integralnosci srodowiskowej, oplacalnosci
ekonomicznej i sprawiedliwego spoteczenstwa dla obecnych i przysztych pokolen,
przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci kulturowej” [ttum. U.M.]*.

Rozwdj koncepcji edukacji dla zréwnowazonego rozwoju i wprowadzanie jej do
systemow ksztalcenia, z uwzglednieniem uczelni wyzszych, sg realizowane w ramach
wielu miedzynarodowych inicjatyw ONZ (tabela 2.2). Pierwszym waznym dokumentem
w procesie wdrazania ESD byla Agenda 21. Raport ten zostat opublikowany w ramach
Szczytu Ziemi odbywajacego si¢ w Rio de Janeiro w 1992 r. W dokumencie sformuto-
wano trzy zasadnicze cele istotne dla edukacji akademickiej w zakresie rozwoju zréwno-
wazonego. Dotyczyly one: promocji ESD, poszukiwania rozwigzan oraz wprowadzania
zmian w programach ksztalcenia na rzecz coraz bardziej zréwnowazonego rozwoju
spoleczno-gospodarczego®. Podejmowane w kolejnych latach inicjatywy przyczynity
si¢ do zwiekszenia $wiadomosci miedzynarodowej na temat istoty ESD z perspektywy
globalnych wyzwan w wymiarze spolecznym, gospodarczym i srodowiskowym. Zainspi-
rowalo to rzady wielu panstw do wprowadzenia zmian w polityce ksztalcenia w swoich

19 D.V.J. Bell, Twenty-First Century Education. Transformative Education for Sustainability and
Responsible Citizenship, ,Journal of Teacher Education for Sustainability” 2016, Vol. 18, No. 1,
s. 49, https://doi.org/10.1515/jtes-2016-0004

20 G.Kirdly, Z. Géring, Introduction to ‘Futures of Higher Education’ Special Issue, ,Futures” 2019,
Vol. 111, s. 123-124, https://doi.org/10.1016/j.futures.2019.03.004

21 A.Wiek, L. Withycombe, Ch.L. Redman, Key Competencies in Sustainability. A Reference Frame-
work for Academic Program Development, ,,Sustainability Science” 2011, Vol. 6, No. 2, s. 204-205,
https://doi.org/10.1007/s11625-011-0132-6

22 A. Leicht, J. Heiss, W.J. Byun (red.), Issues and Trends in Education for Sustainable Development,
UNESCO Publishing, Paris 2018, s. 4, https://doi.org/10.54675/YELO2332

23 United Nations Conference...
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uczelniach wyzszych. Celem zainicjowanej transformacji byto dazenie do opracowania
modelu edukacji, ktory dostarcza wiedzy i umiejetnosci i ksztaltuje przy tym odpo-
wiednie kompetencje pozwalajace studentom wdraza¢ cele rozwoju zréwnowazonego
w ramach podejmowanych aktywnosci indywidualnych i biznesowych.

Tabela 2.2. Kluczowe miedzynarodowe inicjatywy ONZ w zakresie ESD w uczelniach wyzszych

Inicjatywa

Gtowne zatozenia edukacji akademickiej

Agenda 21; Szczyt Ziemi
w Rio de Janeiro (1992)

ksztattowanie Swiadomosci studentéw w zakresie srodowiska
przyrodniczego oraz spoteczno-ekonomicznego

zmiana postaw i wartosci spotecznosci akademickiej pozwala-

jaca podejmowac dziatania na rzecz rozwoju zrbwnowazonego
konstruowanie programow ksztatcenia z uwzglednieniem ESD

Raport Rio +10; Swiatowy
Szczyt Zrbwnowazonego
Rozwoju w Johannesburgu
(2002)

wsparcie w pozyskiwaniu funduszy na realizacje celéw rozwo-
ju zréwnowazonego w edukacji akademickiej
ukierunkowanie ESD na zrébwnowazong konsumpcje
wtaczenie do edukacji problematyki pozyskiwania i racjonal-
nego gospodarowania energia

Dekada Edukacji na Rzecz
Rozwoju Zréwnowazo-
nego na lata 2005-2014;
Zgromadzenie Ogolne ONZ
w Nowym Jorku (2002)

catosciowe i systemowe podejscie do ESD w uczelniach
wyzszych

modyfikacja programoéw ksztatcenia, aby sprostac kluczowym
wyzwaniom powigzanym ze zmiana klimatu oraz bezpieczen-
stwem wody i zywnosci

dazenie do osiggania naukowej doskonatosci poprzez bada-
nia i rozwijana wiedze wspomagajaca ESD

Program Dziatan Global-
nych dla ESD; Swiatowa
Konferencja UNESCO

w Nagoi (2014)

przyjecie Mapy Drogowej dla Edukacji na rzecz Rozwoju Zréw-
nowazonego (na lata 2015-2019)

cel gtéwny: transformacja edukacji akademickiej w zakresie
tresci ksztatcenia, Srodowiska nauczania i uczenia sie orazich
rezultatow

cele szczeg6towe: wiaczanie do programoéw studidéw proble-
matyki dotyczacej przejawoéw niezrbwnowazonego rozwoju,
nauczanie i uczenie sie w sposob interaktywny, umiejetnos¢
krytycznego myslenia i brania odpowiedzialnosci za obecne

i przyszte pokolenia

Agenda 2030i Cele
Zréwnowazonego Rozwoju;
70. Zgromadzenie Ogblne
ONZ w Nowym Jorku (2015)

kluczowa rola ESD w realizacji wszystkich 17 celéw, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem 4. celu
edukacja dobrej jakosci i ksztatcenie miedzydyscyplinarne

Dekada ESD do 2030;
Swiatowa Konferencja
UNESCO na temat ESD
w Berlinie (2021)

kluczowa rola nauczycieli akademickich w promowaniu ESD
inwestowanie w rozwdj kadry dydaktycznej i pozostatych
pracownikow uczelni w kontekscie transformacji uczelni

i procesu ksztatcenia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Batorczak, Edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju do 2030 roku, ,Zapiski Kujawsko-Dobrzyriskie” 2023, t. 36: ,,Srodowisko Przyrodnicze
Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej”, s. s. 230-235; A. Rogalska-Marasinska, Edukacja miedzykulturowa
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Uk, £6dz 2017, s. 195-243,

https://doi.org/10.18778/8088-671-1
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Dla podniesienia efektywnosci edukacji podczas Drugiego Szczytu Ziemi ONZ
proklamowano Dekade Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju na lata 2005-2014.
Koordynacje Dekady ESD powierzono UNESCO, uznajac ESD za kluczowe wyzwanie
XXI w. Zasadnicze cele przedsiewziecia dotyczyly wlaczenia rozwoju zréwnowazonego
w strategie i programy ksztalcenia. Duzg role przypisano kadrze akademickiej w realizacji
tematow przekrojowych, dzieki ktérym w sposéb wielowymiarowy mozna podejmowac
zagadnienia dotyczace wyzwan rozwoju zréwnowazonego. W Deklaracji szczegétowo
okreslono mozliwosci praktycznej implementacji teorii ESD. Z perspektywy uczelni za
istotne uznano dazenie do osiggania naukowej doskonalosci poprzez badania i rozwijang
wiedze oraz wspotprace sieci szkot wyzszych i instytutow badawczych®.

Szersze uznanie wazno$ci ESD w perspektywie problemdéw rozwoju spoteczno-go-
spodarczego w XXI w. przyniosty dzialania ujete w Programie Dzialan Globalnych
na rzecz Edukacji dla Rozwoju Zréwnowazonego. Uczestnicy Swiatowej Konferencji
UNESCO w Nagoi w 2014 r. przyjeli Mape Drogowa dla ESD na lata 2015-2019,
stuzacg wdrozeniu Programu Dzialann Globalnych. W dokumentach wskazano
na pilng potrzebe transformacji procesu nauczania i uczenia sie. W edukacji aka-
demickiej za istotne obszary ksztalcenia uznano m.in. wlgczanie do programoéow
studiéw najwazniejszych wspoélczesnych przejawow niezréwnowazonego rozwoju,
takich jak: globalne ocieplenie, utrata réznorodnosci biologicznej, kleski zywiotowe,
niezbalansowana konsumpcja i procesy produkcyjne. Wsrdd istotnych rezultatow
edukacji podkreslono umiejetnos¢ systemowego myslenia, pracy w zespole oraz
brania odpowiedzialnosci za obecne i przyszte generacje®. Przyjecie dzialan na
rzecz ,zielonej” transformacji gospodarek i spoteczenstw do 2030 r. oraz uznanie
kluczowej roli edukacji akademickiej i odpowiedzialnosci uczelni w dazeniu do
realizacji celéw rozwoju zréwnowazonego stanowi podstawe aktualnie obowigzu-
jacych inicjatyw ONZ i UNESCO.

2.2. Zatozenia i cele koncepcji ,,zielonych”
i zrownowazonych dla uczelni wyzszych

Rozwdj zréwnowazony wdrazany w uczelniach wyzszych $cisle powigzany jest
z koncepcjami Green University (GU) oraz Sustainable University (SU). W lite-
raturze przedmiotu brakuje precyzyjnego podejscia do definiowania tych pojec.

24 A. Rogalska-Marasinska, Edukacja miedzykulturowa na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
Wydawnictwo Uk, £6dz 2017, s. 219-220, https://doi.org/10.18778/8088-671-1

25 A. Batorczak, Edukacja na rzecz zréwnowazonego rozwoju do 2030 roku, ,Zapiski Kujawsko-
-Dobrzynskie” 2023, t. 36: ,Srodowisko Przyrodnicze Kujaw i Ziemi Dobrzynskiej. Ekologia
i Ochrona Srodowiska”, s. 234-235.
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W badaniach dotyczacych edukacji dla rozwoju zréwnowazonego autorzy coraz
czesciej stosuja je zamiennie®.

Pojecie Green University uzywane jest w réznych zakresach znaczeniowych. Ze wzgle-
du na pewne cechy wspdlne sposobow interpretowania tej koncepcji mozna wyrdznic jej
waskie i szerokie ujecie. Cze$¢ autordw pozostaje przy podejsciu pierwotnym (waskim),
uznajac, iz GU dotyczy zagadnien poprawy stanu $rodowiska. Waskie ujecie zostalo
opracowane w Ameryce Potnocnej w 1970 r. w odpowiedzi na problemy srodowiskowe
i aktywnos¢ uniwersyteckich ruchéw ekologicznych?. Poczatkowo gléwnym celem tej
koncepcji bylo zmniejszenie negatywnego wptywu dziatalnosci uczelni na srodowisko.
Wdrazaniem jej mialy sie zajmowac w szczegdlnosci duze uniwersytety, ktore w wyniku
swojego funkcjonowania wytwarzajg znaczne ilosci $ciekéw, chemikaliow i toksycznych
odpaddw i zuzywaja czesto wigcej zasobow niz inne lokalne spotecznosci®®.

Wraz z upowszechnianiem si¢ nowego paradygmatu rozwoju koncepcja GU
uzupelniana byta o aspekty kluczowe dla rozwoju zréwnowazonego, tj. kwestie eko-
nomiczne, spofeczne i srodowiskowe. Dominujace obecnie w literaturze przedmiotu
szerokie ujecie GU odnosi je do réznych dziatan uniwersytetéw zgodnych z celami
rozwoju zrownowazonego i spolecznej odpowiedzialnosci. Szkoty wyzsze, ktdre
wdrazajg strategie Green University uzupelniang o kwestie Sustainable Development,
pojecie GU utozsamiaja z SU%. Agenda Organizacji Narodéw Zjednoczonych defi-
niuje SU jako uczelnig, ktéra edukuje obywateli §wiata, w jaki sposob moga odgrywac
role we wspieraniu zréwnowazonego rozwoju w swoich karierach i zyciu. Taka
instytucja powinna dostarcza¢ wiedze i prowadzi¢ badania, jak przezwyciezac¢
kluczowe wyzwania spoteczne i stanowi¢ wzoér do nasladowania, tworzac szereg
rozwigzan, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane réwniez przez inne podmioty na
$wiecie - stanie si¢ to mozliwe, jesli uczelnia uczyni zréwnowazony rozwdj swoim
gléwnym priorytetem, realizowanym poprzez inspirowanie i zachecanie studentéw
i pracownikow do dziatania®.

GU dazy do minimalizacji negatywnego wplywu na srodowisko naturalne i mak-
symalizacji korzysci dla lokalnej spotecznosci oraz planety jako calosci. Obejmuje to
zastosowanie zréwnowazonych praktyk w zakresie zarzadzania odpadami, energia,

26 Zob.AVeidemane, Education for Sustainable Development in Higher Education Rankings. Chal-
lenges and Opportunities for Developing Internationally Comparable Indicators, ,,Sustainability”
2022, Vol. 14, Iss. 9, No. art. 5102, https://doi.org/10.3390/su14095102

27 P.F. Bartlett, G.W. Chase (red.), Sustainability on Campus. Stories and Strategies for Change,
MIT Press, Cambridge 2004, s. 8-9, https://doi.org/10.7551/mitpress/6571.001.0001

28 S. Holdsworth, I. Thomas, A Sustainability Education Academic Development Framework
(SEAD), ,,Environmental Education Research” 2016, Vol. 22, No. 8, s. 1074-1075, https://doi.org/
10.1080/13504622.2015.1029876

29 U. Malinowska, E. Bondar, D. Szpliko, Koncepcja ,green university” i jej znaczenie w rozwoju
inteligentnych miast, ,Akademia Zarzadzania” 2022, t. 6, nr 2, s. 201, https://doi.org/10.24427/
az-2022-0022

30 The UNEP Sustainable University Framework, UNEP, 2021, s. 3.
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woda i zasobami naturalnymi, a takze promowanie badan i edukacji zwigzanych
z rozwojem zréwnowazonym. W dziatania na rzecz ochrony srodowiska GU anga-
zuje zaréwno personel, jak i studentéw™. Uczelnie realizujace t¢ koncepcje rozwijaja
programy edukacyjne dotyczace zréwnowazonego rozwoju, oferuja kursy z zakresu
efektywnosci gospodarowania zasobami naturalnymi, ekologii i innych tematéow
zwigzanych ze $rodowiskiem. Moga one wprowadza¢ inicjatywy na rzecz redukcji
zuzycia energii, ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych i optymalizacji wyko-
rzystania zasobow. Mogga takze by¢ miejscem, w ktérym innowacyjne technologie
i rozwigzania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem s3 testowane, rozwijane
i wdrazane. Obejmowaloby to budowe energooszczednych i ekologicznych budyn-
kow, stosowanie odnawialnych zrédet energii, projektowanie zielonych przestrzeni
i ogrodkow edukacyjnych oraz stosowanie innych ekologicznych praktyk. Promowa-
nie zréwnowazonego rozwoju w uczelniach moze mie¢ wplyw na przyszle pokolenia,
zachecajac do bardziej sSwiadomego i odpowiedzialnego podejscia do srodowiska
naturalnego i do poszukiwania innowacyjnych rozwigzan dla kluczowych wyzwan
ekologicznych®’. Koncepcja GU ewoluowata na przestrzeni czasu, a jej rozwdj mozna
podzieli¢ na kilka gtéwnych etapow (rysunek 2.2).

[

Swiadomos¢ Strategie , . Integracja zrbwnowa-
ekologiczna zarzadzania Zro’\{vnowazor?y Z0Nnego rozwoju we
. . . . rozwdj w badaniach ;
i edukacja spotecz- Srodowiskowego . . wszystkich obszarach
L S : i nauczaniu : . .
nosci akademickiej uczelni dziatalnosci uczelni
(lata 70. 1 80. XX w.) (lata 90. XX w.) (1. dekada XXl w.) (3. dekada XXl w.)

I

Rysunek 2.2. Etapy rozwoju koncepcji Green University

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: D.B. Edwards i in., Achieving and Monitoring
Education for Sustainable Development and Global Citizenship. A Systematic Review of the
Literature, ,,Sustainability” 2020, Vol. 12, Iss. 4, No. art. 1383, https://doi.org/10.3390/
sul2041383

W latach 70. i 80. XX w. uczelnie zaczely rozwija¢ swiadomos¢ ekologiczna
i edukowa¢ akademickie spolecznosci na temat zagrozen dla srodowiska. Powstaly
pierwsze programy edukacyjne, kursy z zakresu ekologii i zréwnowazonego rozwoju

31 L. Ciocaiin., Sustainable Development and Technological Impact on CO, Reducing Conditions in
Romania, ,,Sustainability” 2015, Vol. 7, Iss. 2, s. 1638-1639, https://doi.org/10.3390/su7021637

32 Ch.H.Wu, An Empirical Study on Discussion and Evaluation of Green University, ,,Ecological Chem-
istry and Engineering” 2021, Vol. 28, Iss. 1, s. 75-76, https://doi.org/10.2478/eces-2021-0007
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oraz badania naukowe dotyczace ochrony przyrody. Na tym etapie uczelnie koncen-
trowaly sie gléwnie na edukacji i podnoszeniu §$wiadomosci. W latach 90. ubiegtego
wieku zaczely wprowadza¢ polityki i strategie zarzadzania srodowiskowego, ktdre
mialy na celu redukcj¢ negatywnego wplywu dziatalnosci uczelni na $rodowisko.
Wadrazano programy recyklingu, oszcz¢dzania energii, efektywnosci energetyczne;
oraz ograniczania emisji gazow cieplarnianych. Pojawialy si¢ wowczas pierwsze
certyfikaty zréwnowazonej budowy obiektéw uniwersyteckich i zarzadzania nimi.

Etap VI
Monitoring i raportowanie

Etap |
Edukacja akademicka

Etap V Etap Il
Zarzadzanie uczelnia Badania naukowe
Etap IV Etap Il
Dziatalno$¢ operacyjna Zaangazowanie

uczelni spoteczne

Rysunek 2.3. Kluczowe obszary implementacji rozwoju zrbwnowazonego w uczelniach wyzszych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Veidemane, Education for Sustainable
Development in Higher Education Rankings. Challenges and Opportunities for Developing
Internationally Comparable Indicators, ,,Sustainability” 2022, Vol. 14, Iss. 9, No. art. 5102, s. 4,
https://doi.org/10.3390/su14095102

Od pierwszej dekady XXI w. uczelnie w swoich programach nauczania oraz
w prowadzeniu badan naukowych skupiajg si¢ na zréwnowazonym rozwoju. Zdazyty
juz powsta¢ zwigzane z nim nowe kierunki studidw, a takze programy z zakresu
ekologii, energii odnawialnej i innych dziedzin skorelowanych ze srodowiskiem.
Jednocze$nie placowki zaangazowaly sie w badania interdyscyplinarne dotyczace
wyzwan stawianych przez zréwnowazony rozwdj. Obecnie idea zielonej uczelni
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zaklada integracje rozwoju zréwnowazonego we wszystkich obszarach dziatalnosci
instytucji, wlaczajac w to zarzadzanie, nauczanie, badania, inicjatywy spoleczne
i inwestycje (rysunek 2.3). Szkoly wyzsze staraja si¢ uwzglednia¢ zasady zréwno-
wazonego rozwoju we wszystkich aspektach swojej dzialalnosci - od ksztalcenia
studentéw w zakresie zréwnowazonej wiedzy po minimalizacje sladu weglowego,
inwestycje w infrastrukture przyjazna srodowisku oraz wspdlprace z otoczeniem.

Zgodnie z wytycznymi Organizacji Narodéw Zjednoczonych do osadzania zréw-
nowazonego rozwoju w instytucjach szkolnictwa wyzszego preferowane jest zinte-
growane podejscie. Jest ono zaprezentowane na rysunku 2.3 - czesto wyrdznia sie
sze$¢ glownych, nieznacznie réznigcych sie wymiardw.

W ramach etapu pierwszego — edukacji akademickiej — na uczelniach pojawily
sie zajecia i programy na temat ochrony $rodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
Powstaly takie kierunki studiéw jak ekologia, ochrona przyrody czy zarzadzanie
srodowiskowe. Drugi etap to realizacja projektow badawczych na rzecz réznych
aspektéw zrownowazonego rozwoju. Uczelnie zaczely prowadzi¢ badania np. nad
alternatywnymi Zrédlami energii, ochrong bioréznorodnosci czy zréwnowazong
produkcja i konsumpcja. Utworzono wtedy osrodki badawcze i instytuty naukowe
specjalizujace sie w dziedzinach zwigzanych z rozwojem zréwnowazonym. Nastepny,
trzeci etap procesu wnidst poprawe warunkéw zycia i nauki na uczelni. Zainicjo-
wano inwestycje w infrastrukture zielona — ogrodki, parki, dziedzince itd. Powstaly
réwniez inicjatywy na rzecz ograniczenia zuzycia energii i wody oraz segregacji
odpadow. Czwarty etap obejmowal wlaczenie si¢ uczelni w dziatania na rzecz zréow-
nowazonego rozwoju w szerszym kontekscie. Placowki zaczety m.in. promowac
transport miejski, wspiera¢ lokalnych producentéw i realizowac przedsiewziecia
spoleczne w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Pojawily si¢ nowe inicjatywy, np.
miedzynarodowa sie¢ zielonych uczelni, ktéra umozliwia wymiane doswiadczen
i wspolprace w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Kolejny, piaty etap to realizacja
dzialan praktycznych na rzecz zréwnowazonego rozwoju. Uczelnie zaangazowaty
sie w dziatania praktyczne, w tym instalowanie paneli stonecznych, wykorzysty-
wanie energii odnawialnej i prowadzenie programéw edukacyjnych dla lokalnej
spotecznosci. Powstaly rowniez takie inicjatywy jak zielone uczelnie, ktére promuja
zrownowazony rozwdj i ochrone srodowiska na poziomie lokalnym i globalnym.
Na proces implementacji rozwoju zréwnowazonego sklada sie jeszcze etap szosty,
dotyczacy monitorowania i raportowania poziomu zréwnowazenia w uczelniach.

Instytucje szkolnictwa wyzszego odgrywaja coraz wazniejsza role w promowaniu
rozwoju zrownowazonego. Wdrazanie gtéwnych zatozen jego nowego paradygmatu
odbywa si¢ na wielu réznych plaszczyznach, ktdre przyczyniajg si¢ do wypracowania
zrownowazonego modelu uczelni - s3 nimi np.: zarzadzanie, dziatalno$¢, edukacja,
badania, zaangazowanie w wspdlprace z otoczeniem lokalnym™. Dla usprawnienia

33 F.U.Gomeziin., Adaptable Model for Assessing Sustainability in Higher Education, ,Journal of
Cleaner Production” 2015, Vol. 107, s. 476-477, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2014.07.047
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procesu implementacji koncepcji GU - ONZ opracowala i opublikowala w 2014 r.
Greening Universities Toolkit V2.0**. Opisane w tym dokumencie dziatania mozna
powigzac z trzema powszechnie stosowanymi etapami/wymiarami rozwoju zréow-
nowazonego (rysunek 2.4).

a4 N
- Podjecie zobowigzania: wizja, misje, wartosci i deklaracje
Wejscie / - Ustanowienie polityki zrbwnowazonego rozwoju
Opracowanie zatozen - Wyznaczenie celdw ogdlnych i szczegdtowych
- Wyznaczenie zespotu ds. wdrazania zréwnowazonego rozwoju
o N
e "\ - Powotanie komisji ds. zréwnowazonego rozwoju \
- Rozwiniecie i implementacja planéw zréwnowazonego
Proces / rozwoju
Operacjonalizacja zatozen - Wybori zdefiniowanie wskaznikéw
- Ustalenie bazy wyjsciowej: wstepne przeglady Srodowiskowe
\ Y i dotyczace zrbwnowazonego rozwoju /
4 R - Zaangazowanie spotecznosci akademickiej i pozostatych )
I spotecznosci, w ramach ktérych uczelnia funkcjonuje
Wyjscie / . . , . .. .
Oczekiwane efekty - ZW|ekszer\|e smadgmosu lgd2| .|.s.zkolen|a o
- Stworzenie strategii komunikacji i dokumentowanie dziatan
\_ - Monitorowanie, ocena i informowanie o postepach )

Rysunek 2.4. Dziatania w zakresie implementacji koncepcji Green University
w instytucjach szkolnictwa wyzszego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: U. Malinowska, E. Bondar, D. Szpilko, Koncepcja
~green university” i jej znaczenie w rozwoju inteligentnych miast, ,Akademia Zarzadzania” 2022,
t.6,nr2,s. 202, https://doi.org/10.24427/az-2022-0022

Na pierwszym etapie implementacji koncepcji kluczowym zadaniem jest opra-
cowanie zmiennych wejsciowych zwigzanych z wyzwaniami i rozwigzaniami, ktore
determinuja proces ,,zielonej” transformacji uczelni. Efektem szerokiej dyskusji, od
zbierania postulatow i pomyslow po same debaty, powinien by¢ dokument zawiera-
jacy zestaw konkretnych propozycji zmian wraz z mechanizmem ich wprowadzania.
Na drugim etapie operacjonalizacja przyjetych zalozen podlega uszczegétowie-
niu w dwoch perspektywach czasowych, tj. szybkiego wdrozenia w ciggu kilku lat
oraz w perspektywie dlugookresowej. Istotny element stanowi tutaj réwniez procedu-
ra monitorowania z wykorzystaniem zdefiniowanych wskaznikéw oceny implemen-
tacji koncepcji GU w uczelni. Na ostatnim etapie zmienne wyjsciowe koncentrujg si¢
na oczekiwanych efektach procesu nauczania i uczenia si¢ oraz srodowisku uczenia
sie, w tym na pomiarach zaangazowania spolecznosci akademickiej, stosowanych

34 Zob. Greening Universities Toolkit V2.0. Transforming Universities into Green and Sustainable
Campuses. A Toolkit for Implementers, UNEP, 2014.
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metodach nauczania, szkoleniach i realizowanych badaniach. Koncentrowanie si¢
na wynikach stanowi podstawe przyjetego mechanizmu monitorowania oraz ewa-
luacji procesu wdrazania planu ,,zielonej” transformacji uczelni i efektéw zmian
w obszarach: instytucja, ludzie, zasoby i procesy™.

Decyzja o zaangazowaniu si¢ w GU obliguje wladze uczelni i spolecznoé¢ aka-
demicka do wspoélnego wytyczenia $ciezki wdrazania tej koncepcji. Okreslone cele
powinny przektada¢ sie na konkretne korzysci i skutkowac¢ zbudowaniem funkcjo-
nalnego, trwalego i lokalnie reagujacego GU*. Aby lepiej pokierowa¢ tym proce-
sem, opracowano réznorodne narzedzia oceny zréwnowazonego rozwoju uczelni
wyzszych w kontekscie globalnym i regionalnym. Oferuja one efektywne podejscia
do dokonywania pomiaréw i przyczyniaja si¢ do postepow w zakresie procedur
organizacyjnych. Narzedzia oceny zréwnowazonego rozwoju uczelni wyzszych
sg regularnie przegladane — omawia si¢ ich mocne i stabe strony, aby uczynic je
bardziej elastycznymi i skuteczniejszymi w praktyce*”. Stosunkowo duza popular-
noscig nadal cieszg si¢ rankingi szkolnictwa wyzszego, szeroko badane i poddawane
krytycznej analizie. Istnieje bowiem zapotrzebowanie na globalne narzedzie, ktére
umozliwitoby miedzyinstytucjonalng ocen¢ poréwnawczg przy uzyciu tego samego
standardu®®. Tymczasem w praktyce wigkszo$¢ narzedzi zréwnowazonego rozwoju
w sektorze szkolnictwa wyzszego jest na ogot stosowana jedynie w krajach lub na
kontynentach, gdzie zostaty opracowane (tabela 2.3).

Tabela 2.3. Charakterystyka wybranych rankingdw zielonych uczelni

Ranking Opis
Ul GreenMetric Ranking prowadzony przez Uniwersytet Indonezyjski od 2010 r. Ocenia
World University uniwersytety z catego $wiata pod katem ich zréwnowazonych praktyk.
Rankings W rankingu uwzgledniane sg m.in. zuzycie energii, wody i surowcéw,

transport, polityki zwigzane z ochrong $rodowiska oraz edukacja i ba-
dania zwigzane z tematyka ekologiczna

Ul GreenMetric Ranking prowadzony przez Uniwersytet w Wageningen w Holandii.
Europe Ocenia ,zielone” praktyki europejskich uczelni. Ranking uwzglednia
takie kryteria jak: zuzycie energii, wody i surowcéw, transport, edukacja
ekologiczna, badania i wspétpraca zewnetrzna

35 B. Giesenbauer, G. Miiller-Christ, University 4.0. Promoting the Transformation of Higher Ed-
ucation Institutions toward Sustainable Development, ,,Sustainability” 2020, Vol. 12, Iss. 8,
No. art. 3371, s. 479-480, https://doi.org/10.3390/su12083371

36 U. Malinowska, E. Bondar, D. Szpilko, Koncepcja ,green university” i jej znaczenie w rozwoju
inteligentnych miast, ,Akademia Zarzadzania” 2022, t. 6, nr 2, s. 202, https://doi.org/10.24427/
az-2022-0022

37 A.Lauderiin., Critical Review of a Global Campus Sustainability Ranking GreenMetric, ,Journal
of Cleaner Production” 2015, Vol. 108, s. 853, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2015.02.080

38 E. Hazelkorn, Are Rankings (Still) Fit for Purpose?, [w:] H. van’t Land, A. Corcoran, D.C. lancu
(red.), The Promise of Higher Education. Essays in Honour of 70 Years of IAU, Springer, Cham
2021, s.293-294, https://doi.org/10.1007/978-3-030-67245-4_45
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Ranking

Opis

Times Higher Edu-
cation (THE) Impact
Rankings

Ranking opracowany przez Times Higher Education. Od 2019 r. ocenia
uniwersytety z catego $wiata pod katem ich wptywu na spoteczenstwo
i Srodowisko. W rankingu uwzgledniane sa takie kategorie jak: czysta
woda, zréwnowazony rozwdj, energia i zmiany klimatu oraz edukacja
dotyczaca zrbwnowazonego rozwoju

SustainaBul

Holenderski krajowy ranking zréwnowazonego rozwoju instytucji
szkolnictwa wyzszego (HEIs), po raz pierwszy opublikowany w 2012 .
Przyktad rankingu oddolnego, zapoczatkowanego i prowadzonego
corocznie przez krajowa sie¢ studencka Students for Tomorrow. Me-
todologia rankingu przypisuje rowna wage 3 kluczowym wymiarom:
zrobwnowazonemu rozwojowi w edukacji, badaniom i zarzadzaniu ope-
racyjnemu. Najlepsze praktyki mogg otrzymac dodatkowe punkty

Cool Schools

Ranking prowadzony przez magazyn ,Sierra”. Ocenia ,,zielone” praktyki
uczelni w Stanach Zjednoczonych. Ranking uwzglednia takie kategorie
jak: energia i klimat, transport, badania, edukacja i zaangazowanie
studentow

People & Planet
Green League (P&P)

Ranking uniwersytetéow publikowany corocznie przez najwieksza sie¢
studencka w Wielkiej Brytanii, People & Planet. Skupia sie na realizacji
studenckich apeli wzywajacych do dziatania na rzecz klimatu. Kazdy
brytyjski uniwersytet, ktéry otrzymuje fundusze od wtadz publicznych,
jest klasyfikowany na podstawie swoich osiagnie¢ w zakresie ochrony
Srodowiska i etyki

Assessment System
for Sustainable
Campus (ASSC)

Ranking opracowany przez Sustainable Campus Management Office

w Uniwersytecie Hokkaido, zastosowany na japonskich uniwersytetach.
Zarzadzany przez Campus Sustainability Network w Japonii (CAS-Net
JAPAN). ASSC jest narzedziem benchmarkingowym i oferuje internetowy
system oceny, ktéry umozliwia uniwersytetom wdrazanie kryteriow zréw-
nowazonego rozwoju w perspektywie ich polityk administracyjnych

Sustainability in
Higher Education
Institutions (SHEI)

Ranking opracowany w Portugalii przez Wydziat Inzynierii Uniwersytetu
w Porto. SHEI oferuje ramy uwzgledniajace wptyw edukacji i badan na
poziom ekonomiczny i Srodowiskowy, a takze na sama spotecznos¢.
Wybér wskaznika odbywa sie zgodnie z cechami i celem konkretnej
instytucji szkolnictwa wyzszego

Assessment
Standard for Green
Campus (ASGC)

Ranking opracowany przez Chinskie Towarzystwo Studiéw Miejskich
(CSUS). Opublikowany jako krajowy standard oceny. ASGC to narzedzie
poréwnawcze, ktérego celem jest promowanie koncepcji zrownowa-
zonego rozwoju w uczelniach, obejmuje 75 wskaznikéw z 4 obszaréw:
planowania i ekologii, energii i zasobow, Srodowiska i zdrowia, edukacji
i rozprzestrzeniania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: A. Veidemane, Education. .., s. 7-9; Y. Duiin.,
Sustainable Assessment Tools for Higher Education Institutions. Guidelines for Developing

a Tool for China, ,,Sustainability” 2020, Vol. 12, Iss. 16, No. art. 6501,
https://doi.org/10.3390/su12166501
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Istnieje wiele ranking6w zielonych uniwersytetow, ktére oceniajg uczelnie pod
katem zréwnowazonych praktyk. Rankingi te maja swoje wlasne kryteria i metody
oceny, dlatego nie zawsze daja dokladnie takie same wyniki*. Moga jednak pomoc
w wyborze uniwersytetu, ktory ktadzie nacisk na zréwnowazone praktyki i ma wpltyw
na ochrone $rodowiska. Coraz wigcej instytucji szkolnictwa wyzszego dazy do wlaczenia
zasad rozwoju zréwnowazonego do swojego nauczania, wigc coraz wazniejsze staje sie
identyfikowanie wskaznikow, ktore mierza wkiad instytucji tak, by dalo si¢ je poréwnac
na arenie mi¢dzynarodowej. Uczelnie uczestnicza w réznego rodzaju klasyfikacjach
oceniajacych ich poziom zréwnowazenia, zeby pokaza¢ swojg konkurencyjnosé.

Rankingi zréwnowazonego rozwoju, takie jak UI GreenMetric World i ran-
king THE Impact, to jedne z najlepiej rozpoznawalnych systeméw oceny o zasiegu
globalnym. Z przegladu literatury przedmiotu wynika, ze rankingi te poswiecaja
stosunkowo niewiele uwagi wskaznikom dotyczacym edukacji — koncentrujg sie na
rozwoju zrownowazonym®. Kryteria klasyfikacji UI GreenMetric World opieraja si¢
na ocenach w szesciu obszarach, zgodnie z przypisanymi wagami - s3 to: energia
i zmiany klimatu (21%), edukacja i badania (18%), transport (18%), gospodarka
odpadami (18%), otoczenie i infrastruktura (15%), woda (10%). Przypisane wagi
sugeruja, ze ranking jest ukierunkowany na srodki operacyjne (82%) i wykorzystuje
przy tym szeroki zakres takich kryteriéw jak: lokalizacja kampusu, ilos¢ terenow zie-
lonych, zuzycie energii, transport, zuzycie wody, recykling i przetwarzanie odpadéw.
W ramach filaru Edukacja i badania jeden z siedmiu wskaznikow jest poswigcony
edukacji akademickiej i wyraza ,,udzial przedmiotéw o tematyce zréwnowazone-
go rozwoju do catkowitej liczby kurséw/przedmiotéw realizowanych w uczelni”
[ttum. UM.]*. W 12. edycji UI GreenMetric World University Rankings w 2023 r.
uczestniczyly 1183 instytucje szkolnictwa wyzszego z 84 krajéw. Swiatowym liderem
rankingu byt woéwczas Wageningen University & Research z Holandii. W sumie
w pierwszej dziesigtce rankingu znalazty sie uczelnie wyzsze z Holandii, Niemiec,
Wielkiej Brytanii i Stanéw Zjednoczonych - po dwie z kazdego z wymienionych
krajow - a takze jedna uczelnia z Irlandii i jedna z Brazylii**. Wérdd 15 polskich szkot
wyzszych, ktore przystapily do rankingu, najwyzsza oceng uzyskata Politechnika
Gdanska, ktora uplasowala si¢ na 197. miejscu.

Z kolei Times Higher Education Impact Rankings ocenia wyniki instytucji szkol-
nictwa wyzszego w odniesieniu do Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable
Development Goals — SDGs) zdefiniowanych w Agendzie 2030. Kryteria rankingu

39 F.Findleriin.,Assessing the Impacts of Higher Education Institutions on Sustainable Development
- An Analysis of Tools and Indicators, ,,Sustainability” 2019, Vol. 11, Iss. 1, No. art. 59, s. 2-3,
https://doi.org/10.3390/su11010059

40 A.Veidemane, Education...,s.2-3.

41 Methodology, Ul GreenMetric World University Rankings, https://greenmetric.ui.ac.id/about/
methodology (dostep: 20.10.2024).

42 Ul GreenMetric World University Rankings 2023, Ul GreenMetric World University Rankings,
https://greenmetric.ui.ac.id/rankings/overall-rankings-2023 (dostep: 20.10.2024).
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dotyczg czterech obszaréw: badan, zarzadzania, dzialania informacyjnego i naucza-
nia. Obrana metodologia integruje wyniki z realizacji wielu réznych celow zréw-
nowazonego rozwoju, aby odzwierciedli¢ ogdélny wplyw kazdej placowki zgodnie
z przydzielonymi wagami - bierze pod uwage SDG 17 (22%) oraz trzy pierwsze
wyniki z innych celéw zréwnowazonego rozwoju (kazdy po 26%). Podejécie to
podkresla mocne specjalistyczne strony uniwersytetéw, a jednoczes$nie nagradza
wszechstronny wktad w realizacje globalnej Agendy 2030.

Ranking THE Impact gromadzi informacje na temat edukacji akademickiej
zwigzanej z rozwojem zroéwnowazonym w ramach dwdch celéw: SDG 13 (dziatania
na rzecz klimatu) i SDG 17 (partnerstwa na rzecz celéw). Kilka innych wskaznikow
jest zwigzanych ze zrbwnowazonym rozwojem, ale wykracza poza zakres edukacji
- np. programy informacyjno-edukacyjne skierowane do spofecznosci lokalnych,
obejmujgce tematy dotyczace dobrego gospodarowania wodg czy efektywnosci
energetycznej. Pigta edycja Impact Rankings w 2023 r. obejmowata 1705 instytucji
szkolnictwa wyzszego ze 115 krajow*. Na pierwszym miejscu w og6lnym rankingu
uplasowal si¢ australijski Western Sydney University. Wielka Brytania byla najlicz-
niej reprezentowanym krajem w pierwszej setce z 26 instytucjami, nastgpnie mozna
wymieni¢ Australie z 16 uczelniami wyzszymi i Kanade z 15. W 2023 r. do rankingu
przystapily 23 uczelnie z Polski. Najwyzsze oceny uzyskata Politechnika Gdanska.

2.3. Nowe podejscia do ksztatcenia wspierajace
zrownowazony rozwoj uczelni wyzszych

Potrzeba transformacji obecnego porzadku w odniesieniu do ESD byta w ostatnich
latach podkreslana m.in. w dokumentach ONZ i UNESCO dotyczacych globalnych
celéw zréwnowazonego rozwoju oraz globalnego programu dziatan w zakresie edu-
kacji na rzecz rozwoju zréwnowazonego. We wrzesniu 2015 r. przyjeto Agende 2030
podczas 70. Sesji Zgromadzenia Ogolnego Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Przedstawiono w niej 17 celéw rozwoju zréwnowazonego (SDGs) i od razu staly sie
one wyzwaniem dla $§wiata nauki, biznesu, organizacji pozarzagdowych, administra-
¢ji i instytucji szkolnictwa. Cel 4 Agendy 2030 dotyczy edukacji na rzecz rozwoju
zréwnowazonego, odnoszacej sie do edukacji wysokiej jakos$ci oraz promowania
uczenia si¢ przez cale zycie*. W szczegolnosci zadanie 4.7 zabiega o to, by do 2030 r.:

43 Impact Rankings 2023, The Times Higher Education, https://www.timeshighereducation.com/
rankings/impact/overall/2023 (dostep: 20.10.2024).

44 Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Og6lne ONZ w dniu 25 wrze$nia 2015 r. Przeksztatcamy
nasz $wiat. Agenda ONZ na rzecz zrbwnowazonego rozwoju 2030, ONZ, 2015, A/RES/70/1,
s. 19-20.
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[...] zapewni¢, ze wszyscy uczacy sie przyswoja wiedze i nabeda umiejetnosci potrzebne do pro-
mowania zréwnowazonego rozwoju, w tym miedzy innymi przez edukacje na rzecz zréwnowa-
zonego rozwoju i zrbwnowazonego stylu zycia, praw cztowieka, réwnosci plci, promowania kul-
tury pokoju i niestosowania przemocy, globalnego obywatelstwa oraz docenienia réznorodnosci
kulturowej i wkladu kultury w zréwnowazony rozwoé;j*.

Osiagniecie zatozonych celéw do 2030 r. wymaga zdecydowanych dziatan, innowa-
cyjnosci, $wiatowego partnerstwa i skutecznej edukacji, prowadzacych do zmiany
sposobu postrzegania rozwoju zréwnowazonego w uczelniach wyzszych, a takze
rozwoju kompetencji, postaw i umiejetnosci powigzanych z celami ESD.

W Globalnym Programie Dzialan 2030 zaproponowano kluczowe kompetencje,
na ktorych ESD powinna si¢ koncentrowac. Za istotne uznano:

* mysélenie systemowe,

+ myslenie antycypacyjne (umiejetno$¢ radzenia sobie z przysztymi wymiarami/

skutkami dziatan),

* myslenie normatywne (umiejetno$¢ radzenia sobie z kwestiami etycznymi),

+ myslenie strategiczne (np. zdolnos¢ do proponowania realistycznych $ciezek

dla rozwoju zréwnowazonego),
» myslenie eksploracyjne (obejmujace spostrzezenia z réznych dyscyplin, kultur
i $wiatopogladow, zastosowanie kreatywnosci i eksperymentowania),

+ inkluzywno$¢ (uwzglednianie szerokiego zakresu perspektyw),

* radzenie sobie ze zlozonoscia (zapewnianie mozliwosci zaangazowania si¢
i wypracowania kompromiséw miedzy réznymi koncepcjami i pomystami),

* zdolnos¢ do rozwigzywania problemow,

* orientacj¢ na dzialanie,

* wspoOlprace®.

W badaniu z ekspertami przyszle wymiary takie jak: umiejetno$¢ przewidywania,
zdolno$¢ reagowania na zmiany, strategie wzmacniania pozycji, umiejetnos¢ radze-
nia sobie z niejednoznacznoscia, frustracja i niepewnoscig - byly czesto wymieniane
w odniesieniu do praktyki ESD*.

Zgodnie z globalnym podzialem zadart UNESCO zaproponowalo szereg dzia-
tan wnoszacych znaczacy wktad w zréwnowazony rozwdj uczelni wyzszych do
2030 r.*® Dzigki zintegrowanemu podejsciu organizacja faczy ESD ze wszystkimi

45 Education 2030. Incheon Declaration and Framework for Action for the Implementation
of Sustainable Development Goal 4, UNESCO, 2016, s. 21, https://unesdoc.unesco.org/
ark:/48223/pf0000245656 (dostep: 22.10.2024).

46 Roadmap for Implementing the Global Action Programme on Education for Sustainable
Development, UNESCO, Paris 2014, s. 8-12.

47 S. Gardiner, M. Rieckmann, Pedagogies of Preparedness. Use of Reflective Journals in the Op-
erationalisation and Development of Anticipatory Competence, ,Sustainability” 2015, Vol. 7,
Iss. 8,s.10569-10571, https://doi.org/10.3390/su70810554

48 Zob. UNESCO dla realizacji Agendy 2030 na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, UNESCO, 2017,
https://www.unesco.pl/fileadmin/user_upload/2024/07/unescodlarealizacjiagendy2030.pdf
(dostep: 24.10.2024).
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17 celami zréwnowazonego rozwoju, bezposrednio lub posrednio (tabela 2.4).
Podkresla znaczenie pelnego wykorzystania wiedzy, nauki, technologii i innowacji,
w tym technik informacyjno-komunikacyjnych, dla zréwnowazonego rozwoju, jak
réwniez potrzebe budowania potencjatu ludzkiego m.in. poprzez wysokiej jakosci
edukacje dla wszystkich przez cale zycie. Wspierajac zmiany w zakresie groma-
dzenia danych, UNESCO przyczynia si¢ do rozwoju globalnych ram wskaznikéw,
monitoruje i promuje realizacje SDG 4 - Edukacje 2030 - na poziomie globalnym,
regionalnym i krajowym.

Tabela 2.4. Spo6jnos¢ priorytetdw UNESCO w zakresie edukacji akademickiej
z celami rozwoju zrébwnowazonego Agendy 2030 ONZ

Cele Agendy ONZ Priorytety UNESCO w zakresie edukacji akademickiej
1 | Koniec z ubéstwem RF)Z\{VOJP(?tEﬂ(E]éfU ludzk'l.e.go i prqduktyvv‘nosa’d.mekl pod-
niesieniu jakosci edukacji i rozwoju umiejetnosci
2 | Brak gtodu Wyko.rzystz’:\nle W!edzy, |l1a.uk| i tec.hnologu do poprawy
bezpieczenstwa zywnosciowego i wodnego
3 Dobre zdrowie i jakos¢ Dostep do inkluzywnych i promujacych zdrowie form
zycia edukacji akademickiej
s " Koordynacja, monitorowanie i wspieranie wdrazania
4 | Wysoka jakos¢ edukacji ESD 2030
Wzmocnienie umiejetnosci mtodych kobiet w zakresie
5 | Réwnos¢ ptci technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz nauk
technicznych
6 Czysta woda i warunki Rozwdj kompetencji zarzadzania zasobami wodnymi,
sanitarne monitoring, badania
7 | Czystai dostepna energia D2|elgn|e sie wiedza i umiejetno$ciami zarzadzania
energia
8 Wzrost gospodarczy Nabycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, ktére
i godna praca stanowia podstawe zatrudnienia i przedsiebiorczosci
9 Innowacyjnos¢, przemyst, | Zapewnienie systemow edukacji akademickiej w zakresie
infrastruktura technologii i innowacji
Wzmocnienie krajowych systeméw edukacyjnych dla
10 | Mniej nierébwnosci zapewnienia dostepu do wysokiej jakosci edukacji
akademickiej
. . . Zapewnienie, by wysokiej jakosci edukacja akademicka
11 Zrownowazone miasta stata sie czescig polityki urbanistycznej promujacej rozwdj
i spotecznosci - .
zrbwnowazony
Przekazywanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie od-
1 Odpowiedzialna konsump- | powiedzialnych wzorcéw konsumpcji i produkcji oraz
cjaiprodukcja ksztattowanie umiejetnosci dokonywania $wiadomych
wyboréw
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Tabela 2.4 (cd.)

Cele Agendy ONZ Priorytety UNESCO w zakresie edukacji akademickiej

Edukacja akademicka w zakresie zmian klimatycznych,
13 |Dziatania narzecz klimatu |zwiekszenie zdolnosci spotecznosci akademickiej do ada-
ptacji i tagodzenia skutkéw zmiany klimatu

Edukacja akademicka na rzecz zrownowazonego wykorzy-

14 | Zycie pod woda stania zasobéw wodnych

Zapewnianie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zréwno-

15 |Zycie na ladzie . : L
wazonego zarzadzania zasobami ziemi

Promowanie miedzynarodowej wspotpracy uczelnii edu-
kacja na rzecz pokoju i praw cztowieka, edukacja w sytu-
acjach zaktocen, zagrozenia

Pokoj, sprawiedliwos$¢

16 i silne instytucje

Utatwianie dostepu do nauki, technologii i innowacji,
zapewnianie ukierunkowanego rozwoju kompetencji

na rzecz ESD, wzmacnianie partnerstwa uczelni z wieloma
interesariuszami

17 | Partnerstwo na rzecz celéw

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: UNESCO dla realizacji Agendy 2030 na rzecz
zrownowazonego rozwoju, UNESCO, 2017, https://www.unesco.pl/fileadmin/user_
upload/2024/07/unescodlarealizacjiagendy2030.pdf (dostep: 24.10.2024).

Najnowszg inicjatywag ONZ i UNESCO majaca stuzy¢ wzmocnieniu ESD jest
Dekada Edukacji na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 r. W przyjetej
w 2021 r. Deklaracji berlifiskiej podczas Swiatowej Konferencji UNESCO na
temat Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju zaapelowano o przeksztalcenie
edukacji i nauki promujacych rozwoéj spoteczno-gospodarczy zgodnie z celami
nadrzednego paradygmatu rozwoju®. Kluczowg role w tym procesie przypisano
kadrze dydaktycznej. W przedstawionym w czasie konferencji w Berlinie doku-
mencie pt. Education for Sustainable Development. A Roadmap wskazano na
potrzebe ogdlnosektorowej transformacji instytucji szkolnictwa, w tym uczelni
wyzszych - niezbedng dla skutecznego wdrazania edukacji akademickiej na
rzecz rozwoju zrownowazonego™. Z przegladu literatury przedmiotu wynika, ze
priorytetowe obszary dzialan dotyczg czterech gléwnych filaréw ESD w uczel-
niach, tj. instytucji, kapitatu ludzkiego, proceséw i efektow, a takze otoczenia
(rysunek 2.5).

49 A.Batorczak, Edukacja na rzecz zréwnowazonego..., s. 237.

50 Education for Sustainable Development. ARoadmap. ESD for 2030, UNESCO, Paris 2020, https://
unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000374802 (dostep: 26.10.2024), https://doi.org/10.54675/
YFRE1448
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Rysunek 2.5. Filary transformacji edukacji akademickiej dla rozwoju zréwnowazonego 2030

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Education for Sustainable Development.
A Roadmap. ESD for 2030, UNESCO, Paris 2020; https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/
pf0000374802 (dostep: 26.10.2024), https://doi.org/10.54675/YFRE1448

W Unii Europejskiej edukacja akademicka jest postrzegana jako kluczowy ele-
ment budowania zdolnosci obywateli do osiggania celéw rozwoju zréwnowazonego.
Dokumenty i inicjatywy dotyczace europejskiej polityki szkolnictwa wyzszego sy-
gnalizuja wyrazny priorytet rozwoju zréwnowazonego w trzeciej dekadzie XXI w.
Komisja Europejska przewiduje, ze instytucje edukacyjne na wszystkich poziomach
powinny przyjac cele rozwoju zréwnowazonego, przeksztalcajac si¢ w organizacje,
w ktérych zaréwno naucza sie, jak i ¢wiczy umiejetnosci na rzecz nowego rozwoju.
Aby urzeczywistni¢ wizje ESD na terenie Unii, zaproponowano reforme szkolnictwa
wyzszego, poczawszy od budowy zielonych kampuséw, a skonczywszy na dostoso-
waniu programoéw nauczania®. Rada Unii Europejskiej zalecila, aby w ramach zmie-
nionych kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie wszystkie
panstwa cztonkowskie wlaczyty edukacje w zakresie rozwoju zréwnowazonego
do kazdego poziomu edukacji*®. W ramach Europejskiego Zielonego Ladu, ktéry
okresla dtugoterminowg strategie do 2050 r., Komisja zamierza wspiera¢ rozwoj
ram kompetencji uczenia si¢ w celu ,,oceny wiedzy, umiejetnosci i postaw w za-
kresie zmiany klimatu i zréwnowazonego rozwoju™ i programy szkolenia kadry

51 Zob. Proposal for a Council Recommendation on Learning for the Green Transition and Sus-
tainable Development, Council of the European Union, Brussels 2022, 9242/22.

52 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie, Dz.Urz. UE C 1892 4.06.2018 ., s. 1.

53 Ibidem.
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dydaktycznej**. Jedna z najbardziej znaczacych inicjatyw UE ostatnich lat jest
Inicjatywa Europejskich Uniwersytetow. Uruchomiona w 2018 r. przez Komisje
Europejska, sfinansowata 41 sojuszy w calej Europie w celu wypracowania roz-
wigzan dla ESD.

Uczelnie wyzsze stanowia jeden z najwazniejszych wskaznikéw globalnej kon-
kurencyjnosci®. Dazac do rozwoju innowacyjnej, zréwnowazonej i konkurencyjnej
gospodarki ,,opartej na wiedzy”, wiele krajow podjelo dzialania w zakresie poprawy
miedzynarodowej konkurencyjnosci poprzez opracowanie i modyfikacje poli-
tyk w celu wzmocnienia szkolnictwa wyzszego. W tym kontekscie sporo badaczy
probowato zaproponowac rézne perspektywy dla wizualizacji przyszlych uczelni,
realizujacych cele rozwoju zréwnowazonego®®. Pozwalajg one rozwazy¢, jak ewo-
luujace trendy zwigzane z rozwojem gospodarczym, postepem technologicznym
i transformacja ekologiczng tacza sie, aby oddzialywa¢ na sposéb, w jaki uczelnie
wyzsze integruja zrownowazony rozwoj z misjami, strukturami i dzialaniami na rzecz
budowania Spoleczenstwa 5.0 (Society 5.0 — S 5.0). Rewolucje spoleczna i techno-
logiczna beda wywieraly coraz bardziej znaczacy wplyw na edukacje akademicka,
prowadzac do zmiany oczekiwan wobec uczelni wyzszych w zakresie wymaganej
wiedzy, umiejetnosci i kluczowych kompetencji.

W Spoteczenstwie 5.0 rosnie sSwiadomos¢ i pragnienie angazowania sie w kwestie
zréwnowazonego rozwoju, w szczegolnosci zwigzane ze srodowiskiem i klimatem.
Jednoczesnie ksztalcenie z wykorzystaniem technologii cyfrowych wskazywane jest
jako wazny czynnik umozliwiajacy transformacje ekologiczng i zmiang zachowan
na bardziej zréwnowazone, zaréwno przy opracowywaniu, jak i wykorzystywaniu
innowacyjnych, przyjaznych dla srodowiska produktéw i ustug. Koncepcja Spote-
czenstwa 5.0 (superinteligentnego spoleczenstwa) zaktada zwigkszong integracje
inteligentnych technologii z réZznymi procesami prowadzacymi do zréwnowazonego
rozwoju. Pigta rewolucja spoleczna i pigta rewolucja przemystowa, w ktdre obecnie
wkracza ludzkos¢, stanowia podstawe ksztaltowania innowacyjnego i zréwno-
wazonego modelu uczelni wyzszych. W modelu tym w centrum zmian sg wzrost
gospodarczy, postep techniczny, rozwoj zrownowazony i ludzie®.

Transformacja ekologiczna i cyfrowa stawia przed szkolnictwem wyzszym sze-
reg wyzwan, ktére mozna przypisa¢ trzem zasadniczym funkcjom uniwersytetow:

54 GreenComp. The European Sustainability Competence Framework, Publications Office of the
European Union, Luxembourg 2022, EUR 30955 EN, https://doi.org/10.2760/13286

55 Zob. J. Rosak-Szyrocka, K. Knop, Sustainable Development Universities — Opportunities
& Challenges on the Road to Society 5.0 from the Key Stakeholder Perspective, ,,PLoS ONE” 2024,
Vol. 19, Iss. 8, No. art. 0308929, https://doi.org/10.1371/journal.pone.0308929

56 Zob.P. Fuchsiin., Promoting Sustainable Development in Higher Education Institutions. The Use
of the Balanced Scorecard as a Strategic Management System in Support of Green Marketing,
sInternational Journal of Sustainability in Higher Education” 2020, Vol. 21, Iss. 7, s. 1477-1505,
https://doi.org/10.1108/IJSHE-02-2020-0079

57 J.Rosak-Szyrocka, K. Knop, Sustainable..., s. 3.
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generowaniu kapitatu ludzkiego, angazowaniu si¢ w rozwdj poprzez badania oraz
budowaniu relacji z innymi uczelniami, podmiotami sektora publicznego i biz-
nesowego. Przejscie na zasobooszczedng, niskoemisyjng i neutralng dla klimatu
gospodarke cyfrowa o obiegu zamknigtym wymaga zgromadzenia odpowiedniego
kapitatu ludzkiego w celu zwigkszenia liczby specjalistow oraz profesjonalnej kadry
zarzadczej™. Zatrudnione osoby, kierujac znaczacymi instytucjami spotecznymi
i politycznymi, beda odpowiedzialne za podejmowanie istotnych decyzji w zakre-
sie rozwoju technologii ekologicznych, w tym cyfrowych. Umiejetnos¢ sprawnego
postugiwania sie tymi technologiami przyczyni si¢ do opracowania nowej ,,inteli-
gentnej” generacji ekologicznych produktéw i ustug, a takze modeli biznesowych
dla firm, ktére tworza innowacyjne rozwigzania oparte na zasobach przyrody oraz
dzialajg na rzecz zmniejszenia do minimum s$ladu srodowiskowego dzialalno$ci.

Jednoczesnie wykorzystywanie na szeroka skale sztucznej inteligencji, druku 3D
i robotyki bedzie prowadzi¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, podczas gdy inne
stanowiska mogg ulec zmianie, a nawet znikna¢>. Osiagnigcie ukierunkowanej na
czlowieka transformacji cyfrowej, zgodnie z zalozeniami rozwoju zréwnowazone-
go, stanowi dla uczelni wyzszych wyzwanie pod wzgledem przygotowania si¢ do
wdrozenia glebokich zmian w programach ksztalcenia studentéw — zmian uwzgled-
niajacych umiejetnosci cyfrowe. Ponadto wprowadzenie technologii cyfrowych we
wszystkich sektorach gospodarki, w tym w sektorach niezwigzanych z technologia,
bedzie wymagato od pracownikéw wyzszego poziomu umiejetnosci cyfrowych
niezaleznie od ich grupy wiekowej. Uczelnie wyzsze moga wiec — a nawet powinny
- wlaczy¢ si¢ aktywnie w ksztalcenie 0s6b dorostych. Celem edukacji akademickiej
podazajacej za dokonujacy si¢ transformacja ekologiczng i cyfrowa powinna by¢
réwniez zmiana postaw i zachowan wszystkich interesariuszy uczelni w kontekscie
ochrony §rodowiska i klimatu.

System ksztalcenia w uczelniach wyzszych w coraz wigkszym stopniu staje si¢
czedcig czwartej rewolucji przemystowej. Jednoczesnie powinien ewoluowaé, od-
powiadajac na potrzeby nadchodzacej ery 5.0, bardziej zréwnowazonej, stuzacej
czlowiekowi. Dokonujaca si¢ transformacja bedzie wymagala od ludzi odpowied-
nich kompetencji, ktére pozwola faczy¢ zdolnosci i wiedze czlowieka z wydajno-
$cig i precyzja maszyn, tak aby nawzajem synergicznie si¢ uzupelnialy. Kluczowe
kompetencje ery 4.0 (cyfrowe, techniczne, poznawcze w zakresie myslenia krytycz-
nego i kreatywnego oraz spoleczne, rozwijajace prace zespolowa) beda stopniowo
ewoluowaly w kierunku komunikacji wielokulturowej, inteligencji emocjonalnej,
a takze przywddztwa i samo$wiadomosci wspieranych przez krytyczne i kreatywne

58 Zalecenie Rady z dnia 16 czerwca 2022 r. w sprawie uczenia sie na rzecz transformacji ekolo-
gicznej i zrbwnowazonego rozwoju, Dz.Urz. UE C 243 2 16.06.2022 r.

59 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomicz-
no-Spotecznego i Komitetu Regionéw. Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwos$ci spotecznej i odpornosci, Bruksela 2020,
COM(2020) 274, s. 15.
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myslenie®. Wlaczenie zasad transformacji ekologicznej i cyfrowej do edukacji
akademickiej wymaga przy tym ukierunkowanego wsparcia na rzecz umacniania
kwalifikacji kadry dydaktycznej, inicjowania i kontynuowania badan naukowych
wnoszacych wklad w realizacj¢ celéw rozwoju zréwnowazonego oraz zapewniania
odpowiedniej infrastruktury, narzedzi i zasobow.

Efektywne wiaczenie uczelni wyzszych w proces transformacji spofecznej, $ro-
dowiskowej i technologicznej stanowi kluczowe wyzwanie. Jednocze$nie interdy-
scyplinarno$¢, wspolpraca, zdobywanie wiedzy z najlepszych praktyk i dzielenie
sie wynikami wdrazanych dziatan skoncentrowanych na czltowieku, rozwoju zréw-
nowazonym i odpornosci uniwersytetu moze przyczynic¢ sie do umacniania jego
konkurencyjnosci w erze 5.0.

60 M. Gorzelany-Dziadkowiec, Kompetencje w czasie rewolucji4.0i 5.0, REV 4.0, 26.10.2012, https://
rev4.uek.krakow.pl/blog/kompetencje-w-czasie-rewolucji-4-0-i-5-0/ (dostep: 5.12.2024).
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Rozdziat 3

Edukacja w uczelniach wyzszych
dla rozwoju praktycznego

3.1. System ksztatcenia zawodowego (dualnego)

Polski system edukacji wyzszej, ktorego fundamenty stanowia profile ogélnoakade-
mickie i praktyczne, w duzej mierze opiera sie na zajeciach (wykladowych, ¢wicze-
niowych, projektowych, laboratoryjnych, seminaryjnych, konwersatoryjnych itp.)
odbywajacych sie w murach uczelni. Kwestie praktycznej implementacji zdobywanej
przez studentéw wiedzy realizowane sg gtéwnie poprzez zajecia laboratoryjne, pro-
jektowe i ¢wiczeniowe. Nalezy jednak zauwazy¢, ze jednym z elementéw spotecznej
odpowiedzialnosci uczelni wyzszych jest kwestia praktycznych aspektéw ksztalcenia,
ktére pozwalajg absolwentom odnalez¢ si¢ na rynku.

Inwestycje uczelni w laboratoria s3 waznym elementem rozwoju tych placéwek,
ale nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze przy tak dynamicznej ewolucji technologii
wspartej wytycznymi koncepcji Przemystu 4.0 podobne formy ksztalcenia moga
ulega¢ szybkiej dewaluacji. Realizacja zaje¢ projektowych w otoczeniu gospo-
darczym czesto bywa dla studentéw mocno ucigzliwa (np. z powodu problemoéw
z uzyskaniem niezbednych zgod formalnych na zbieranie danych czy nawet wejscie
na teren przedsigbiorstwa), co utrudnia tym samym zdobywanie kompetencji
praktycznych.

Jedna z wielu form wspdtpracy nauki i biznesu jest dos¢ mocno zakorzeniona
u naszych zachodnich sgsiadow, Niemcow, formuta potaczonej edukacji teoretycznej
i praktycznej, okreslana mianem studiéw dualnych. Formula ta w gléwnej mierze
dotyczy szkolnictwa zawodowego. Jak pokazuje jednak rodzime doswiadczenie,
potencjal studiéw dualnych moze mocno wykracza¢ poza standardowy system
edukacji zawodowej, przynoszac korzysci zaréwno sferze nauki, jak i biznesu.

W 2018 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oglosilo konkurs na
opracowanie programu studiéw dualnych na uczelni wyzszej. W tym podrozdziale
zaprezentowano wyniki badan nad wybranymi programami ksztalcenia, ktdre staly
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sie beneficjentami tego konkursu w kontekécie wspdtpracy nauki z biznesem, a takze
teoretyczne i praktyczne zagadnienia zwigzane z systemem studiéw dualnych na
poziomie szkolnictwa wyzszego w Polsce.

»Niemiecki podwdjny system” ksztalcenia zawodowego (VET - Vocational
Education and Training) byl przez dlugi czas przedstawiany jako panaceum na
bolgczki systemoéw ksztalcenia zawodowego zaréwno w krajach rozwinietych, jak
i krajach rozwijajacych sie'. System dualny zostal opisany przez Davida N. Wilsona
jako ,polaczenie praktycznego i teoretycznego szkolenia zawodowego w dwoch
miejscach nauki o réznych prawnych i strukturalnych cechach: ksztalcenie w za-
kiadzie i w szkole” [ttum. M. Bielecki]®. VET spo$réd niemal wszystkich krajowych
systemow ksztalcenia w Niemczech wyrodznia sie tym, ze w roku 1997 obejmowat
prawie 75% oséb w wieku od 16 do 19 lat, prezentujac si¢ jako naturalne przejscie
od szkoty do pracy. Bazuje on na strukturze podwojnej — kombinacji ksztalcenia
ogodlnego w niepelnym wymiarze godzin i szkolenia zawodowego w konkretnym
miejscu pracy. System dualny czyni pracodawcow odpowiedzialnymi za ksztalcenie
i socjalizacje mlodych ludzi, ktérzy w partnerstwie z instytucjami edukacyjny-
mi nie tylko zajmuja si¢ operacyjnymi kwestiami ksztalcenia, ale takze czynnie
wlaczaja si¢ w kreowanie kierunkéw studiow. Wsréd Europejczykdw, oprocz
Niemcéw, w ksztalceniu dualnym specjalizujg sie jeszcze Dunczycy, Brytyjczycy
oraz Francuzi’.

I to wlasnie na podstawie rozwigzan tych narodéw w literaturze przedmiotu
przedstawiane s modele ksztalcenia dualnego, do ktérych mozna zaliczy¢:

» model kooperacyjny,

* model rynkowy,

* model kontrolowany przez panstwo’.

Model kooperacyjny to model wystepujacy gtéwnie w Niemczech, krajach
niemieckojezycznych oraz krajach, ktére maja juz doswiadczenie w szkoleniach
opartych na przyuczaniu zawodowym (Austria, Szwajcaria, Dania, Holandia).
W tym przypadku edukacja i szkolenia zawodowe s3 zorganizowane wedle zasad
ksztalcenia dualnego, ktére - zgodnie z prawem federalnym - 70% czasu rezerwuje
na szkolenie praktyczne (zaréwno w miejscu pracy, jak i w dedykowanych placow-
kach szkoleniowych), a 30% poswigca w szkole na przedmioty ogdlne’. Oznacza

1 I Tutenkovaiin., Evaluation of Acquired Knowledge about Occupational Safety in Dual Educa-
tion, ,TEM Journal” 2021, Vol. 10, Iss. 4, s. 1775, https://doi.org/10.18421/TEM104-39

2 D.N.Wilson, The German ‘Dual System’ of Occupational Training. A Much-Replicated but Oft-Failed
Transfer, OISE, San Antonio 2000, s. 3.

3 Ibidem,s.3-4.

4 P.D. Damlund Koudahl, Vocational Education and Training. Dual Education and Economic Crises,
»Procedia Social and Behavioral Sciences” 2010, Vol. 9, s. 1901-1902, https://doi.org/10.1016/
j.sbspro.2010.12.421

5 T.F.Remington, Public-Private Partnerships in VET. Translating the German Model of Dual Educa-
tion, HSE Publishing House, Moscow 2017, s. 7.
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to, ze praktykanci spedzajg jedna czes¢ swojej edukacji i szkolenia w szkole za-
wodowej, a druga czes¢ w przedsigbiorstwie. Poprzez taki naprzemienny sche-
mat nauki uczniowie zdobywaja umiejetnosci i kwalifikacje potrzebne na rynku
pracy - szkola zapewnia te kwalifikacje, ktorych nie jest w stanie zagwarantowa¢
wspolpracujaca organizacja. W ten sposéb omawiany model zapewnia szeroko
wykwalifikowang kadre zawodowa, ktora jest w stanie podja¢ prace w réznych
przedsiebiorstwach. Dodatkowo $cisty zwigzek ksztalcenia z zyciem zawodowym
oznacza, ze przejscie od praktykanta do wyszkolonego pracownika okazuje sie
stosunkowo tatwe.

Model rynkowy, wystepujacy w Wielkiej Brytanii, charakteryzuje si¢ bardzo
malym bezposrednim zaangazowaniem panstwa w system edukacji zawodowe;j.
Tak naprawde to rynek decyduje o formie i tresciach ksztalcenia kadr zawo-
dowych. Jedna z zalet tego modelu jest to, Ze firmy szkolg kadry, ktérych aktu-
alnie potrzebuja do wiasnej produkcji, a liczba praktykantéw pozostaje zgodna
z liczbg miejsc szkoleniowych. Gtéwng wada okazuje si¢ natomiast ryzyko, iz
praktykanci uzyskaja jedynie dos¢ waski profil kwalifikacji i nie beda w stanie
podja¢ pracy w innej firmie, ktéra wymaga innego profilu kwalifikacji. Z jednej
strony moze to prowadzi¢ do niewielkiego stopnia mobilnosci na rynku pracy,
a z drugiej wyszkolony pracownik bedzie zagrozony bezrobociem w momencie,
gdy jego kwalifikacje okazg si¢ juz niepotrzebne (np. z powodu zamkniecia
przedsiebiorstwa lub wprowadzenia nowej technologii). Poniewaz model ten
pozostaje calkowicie zalezy od gotowosci przedsigbiorstw do przyjmowania
nowych praktykantow, jest on bardzo wrazliwy na zmieniajace si¢ warunki
ekonomiczno-gospodarcze.

Model kontrolowany przez panstwo, ktorego przyklad mozna znalez¢ we Franciji,
w calosci powierza panstwu dzialalno$¢ regulacyjng i administracyjng. Czlowiek
chetny do nauki musi si¢ dosta¢ na studia, co moze by¢ niekorzystne dla grupy
kandydatow, ktora posiada kompetencje stricte praktyczne. W tym modelu pre-
dyspozycje praktykanta decyduja o wyborze profilu ksztalcenia (odpowiednika
profiléw ogdlnoakademickich i praktycznych). Zaletg jest przy tym to, ze mtodzi
ludzie nie musza decydowac, czy chcg ksztalcenia praktycznego, czy akademic-
kiego przed rozpoczeciem nauki — majg mozliwo$¢ pdzniejszej zmiany kierunku.
Kwalifikacje zdobyte podczas szkolenia nie zawsze sg jednak tymi, na ktére istnieje
zapotrzebowanie na rynku pracy - to wada. Ponadto nie zawsze istnieje zgodnos¢
pomiedzy zapotrzebowaniem rynku pracy a liczbg przeszkolonych pracownikéw.
Poniewaz model kontrolowany przez panstwo nie musi by¢ zalezny od dostepu do
miejsc szkoleniowych w przedsigbiorstwach, nie pozostaje on jako taki podatny na
zmiany gospodarcze®.

Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na to, Ze wraz z rozwojem czwartej rewolucji prze-
mystowej przedsiebiorstwa zaczely wykorzystywac nowe technologie, aby osiaggnac

6 P.D. Damlund Koudahl, Vocational...,s. 1901-1902.
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wyzszy poziom efektywnosci produkeji i konsumpcji. Przedsigbiorstwa rozsze-
rzaja dzialalno$¢ na nowe rynki i tworzac nowe produkty, globalnie konkuruja
o konsumentéw, ktorych grupa w coraz wiekszym stopniu sktada si¢ z ,,cyfrowych
tubylcow” (mlodych konsumentéw internetowych — gléwnie pokolenia Y i Z)”.
Aby wykorzysta¢ transformacyjny potencjal czwartej rewolucji przemystowej,
liderzy biznesowi we wszystkich branzach i regionach beda coraz czgsciej stawiani
przed zadaniem sformutowania kompleksowej strategii dotyczacej pracownikow,
gotowej sprosta¢ wyzwaniom ery przyspieszajacych zmian i innowacji. Jednak
wymog bieglosci w zakresie nowych technologii to tylko jedno z uwarunkowan
ksztaltujacych nowoczesnego pracownika. Drugim elementem z pewnoscig jest
zapotrzebowanie na umiejetnosci ,,migkkie’, takie jak: kreatywno$¢, oryginalnose,
wykazywanie inicjatywy, krytyczne myslenie, zdolnos¢ do perswazji i negocjacji.
To atuty o sporej wartos$ci, podobnie zresztg jak dbalo$¢ o szczegoéty, odpornosé,
elastycznos¢ i rozwigzywanie zlozonych problemoéw. Istnieje kilka wymagan wo-
bec wykwalifikowanych inzynieréw: musza by¢ kreatywni, musza krytycznie
mysle¢, rozwigzywac zlozone problemy, a takze posiada¢ kompetencje w zakresie
elastycznosci poznawczej, komunikacji na wysokim poziomie, pracy zespolowej
i stosowania jezykow obcych®.

Jednak projekt szkolenia w miejscu pracy nie jest prosty. Z punktu widzenia pra-
codawcow idea VET-u wymaga sporego zaangazowania obarczonego ryzykiem, ze
praktykanci odejda do innej pracy po zakonczeniu szkolenia. Ponadto pracodawcy
moga wyklucza¢ pewne grupy ze wzgledu na ras¢, pochodzenie etniczne, ptec lub
klase spoleczno-ekonomiczng, zwiekszajac w ten sposob nieréwnosci na rynku pra-
cy. W wielu krajach takie obawy skfonily rzady do zaangazowania si¢ w ksztalcenie
i szkolenie zawodowe, aby zapewni¢ uczniom sprawiedliwy dostep do uzyskania
umiejetnosci, ktdre sg przydatne poza granicami pojedynczego przedsiebiorstwa.
Z punktu widzenia praktykantéw inwestowanie w umiejetnosci specyficzne jedynie
dla danej firmy na ciggle zmieniajacym si¢ rynku pracy jest ryzykowne, poniewaz
kazde przedsigbiorstwo moze upas¢, a nowa technologia sprawic, ze obecne zestawy
umiejetnosci stang sie przestarzate’.

7 R. Fedorko i in., Differences in the Perceived Financial Risk Factors between Digital Natives in
the E-commerce, ,Marketing and Management of Innovations” 2021, Iss. 4, s. 138, https://doi.
org/10.21272/mmi.2021.4-11

8 I. Simonics, Relationships among Economy, Industry, Vocational Education and Training and
Higher Engineering Education. The Trefort Project Editorial, , The International Journal of En-
gineering Pedagogy” 2020, Vol. 10, No. 5, s. 4., https://doi.org/10.3991/ijep.v10i5.16747

9 A. Chuan, Ch.L. Ibsen, Skills for the Future? A Life Cycle Perspective on Systems of
Vocational Education and Training, ,ILR Review” 2022, Vol. 75, Iss. 3, s. 639, https://doi.
0rg/10.1177/00197939211015205
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3.2. Ksztatcenie dualne w Polsce

Programy studiéw dualnych w Polsce zaczely stopniowo pojawiac sie w drugiej
dekadzie XXI w. Ich prekursorami byly Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Lesznie, Politechnika Poznanska, Politechnika Sla}ska, Wyzsza Szkota Logistyki
w Poznaniu, Sopocka Szkota Wyzsza, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Admini-
stracji w Lublinie, Wyzsza Szkola Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Uniwersytet
Warminsko-Mazurski w Olsztynie czy tez Lotnicza Akademia Wojskowa w War-
szawie. Jednakze prawdziwym impulsem do implementacji schematéw studiéw
dualnych stal si¢ zaproponowany przez NCBR konkurs dotyczacy opracowania
i realizacji programow tego rodzaju ksztalcenia.

W grudniu 2017 r. NCBR oglosilo konkurs nr POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/18".
Byt on realizowany jako cze¢$¢ Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 w ramach osi 3 (,,szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju”), dziata-
nia 3.1 (,kompetencje w szkolnictwie wyzszym”). Kwota przeznaczona na konkurs
wynosita 100 000 000 zi, w tym maksymalne dofinansowanie zostalo okreslone
na 97 000 000 z1 (dopuszczalny poziom dofinansowania projektu ze srodkow UE
i srodkow budzetu panstwa wynosit 97%). Regulamin konkursu znajduje si¢ na
archiwalnej stronie NCBR'".

Do wazniejszych zalozen regulaminu konkursu zaliczy¢ mozna:

* opracowanie i realizacje programu ksztalcenia o profilu praktycznym w formie
studiéw dualnych (przemiennego ksztalcenia réwnoleglego w ramach zaje¢
dydaktycznych odbywajacych si¢ na uczelni oraz zaje¢ praktycznych realizo-
wanych u partneréw programu — pracodawcow);

* mozliwo$¢ uczestnictwa w konkursie szkéf publicznych i niepublicznych, ksztat-
cacych co najmniej 200 studentéw, z pozytywna oceng kierunku(-6w) PKA;

* okres realizacji projektu, ktéry mial mie¢ minimum 24 miesigce i maksimum
48 miesiecy;

* maksymalng warto$¢ projektu — 3 000 000 zt dla uczelni ksztalcacych do 4 000
studentow i 10 000 000 zt dla uczelni ksztalcacych powyzej 12 000 studentow;

* wymog, by beneficjent projektu prowadzil w ostatnich trzech latach sforma-
lizowang wspolprace z pracodawcami w zakresie praktycznych elementéw
ksztalcenia przynajmniej przez 12 miesiecy'.

10 Zob. Konkurs nr POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/18, NCBR, https://archiwum.ncbr.gov.pl/pro-
gramy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/ (dostep: 21.10.2024).

11 Zob. Regulamin konkursu nr POWR.03.01.00-1P.08-00-DUO/18 na ,,Studia dualne” dotycza-
ce opracowania programdw ksztatcenia i realizacji studiéw dualnych, NCBR, 2017, https://
archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/duo_regulamin_kon-
kursu_18.12.2017.pdf (dostep: 21.10.2024).

12 Ibidem,s. 10-12.


https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/duo_regulamin_konkursu_18.12.2017.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/duo_regulamin_konkursu_18.12.2017.pdf
https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user_upload/import/tt_content/files/duo_regulamin_konkursu_18.12.2017.pdf
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Uzupetnienie zalozen konkursu zostato opisane w zatgczniku nr 12. Wéréd
18 punktow skladajacych si¢ na ramy konkursu mozna wyrézni¢ cztery gléwne
obszary:

* opis kierunku studiéw zblizony do dokumentacji okreslajacej utworzenie no-
wego kierunku studiéw - punkty od 1. do 7. oraz punkty od 11. do 15. (nazwa
kierunku, stopien studiéw, uzyskiwany tytut zawodowy, profil ksztalcenia
wraz dodatkowymi szczegétami, efekty ksztalcenia / uczenia sig, odniesienie
do kwalifikacji/uprawnien zawodowych, jesli takowe istnieja, czas trwania
studiéw, liczba punktéw ECTS, ramowy plan studiow, sposéb realizacji pro-
cesu dyplomowania, planowana data rozpoczecia programu, planowana liczba
studentow, kryteria i tryb rekrutacji);

* wspdlprace z otoczeniem gospodarczym - punkty od 8. do 10. (wymiar i orga-
nizacja zaje¢ w przedsigbiorstwie: minimum trzy miesigce w roku akademickim
i to nie pozniej niz od drugiego semestru studiow, wskazanie efektow ksztat-
cenia i punktéw ECTS zdobywanych w ramach stazu w jednostce otoczenia
spoleczno-gospodarczego, sposdb weryfikacji efektow ksztalcenia w ramach
stazu w jednostce otoczenia spoleczno-gospodarczego);

* udzial interesariuszy zewnetrznych w przygotowaniu wniosku i realizacji
programu studiéw — punkty 16.1 17.;

* kosztorys projektu — punkt 18. (ujety takze w zalaczniku nr 7).

Jako przyktady do wykorzystania przy opracowaniu i realizacji programu studiow
dualnych Narodowe Centrum Badan i Rozwoju wskazalo dokumenty Politechniki
Slaskiej oraz PWSZ w Lesznie (obecnie Akademia Nauk Stosowanych im. Jana
Amosa Komenskiego w Lesznie).

Kosztorys, potencjalny podzial wydatkéw zdefiniowany w zalaczniku nr 7 jako
»standardy kosztow w projekcie™*, w duzym stopniu przyczyniat si¢ do ostatecznego
ksztaltu calego projektu studiéw dualnych. W ramach dofinansowania uwzgledniono:

* koszty prowadzenia zajg¢ — zaréwno dydaktycznych, certyfikowanych szkolen,
jak i zaje¢ prowadzonych przez trenera;

+ wynagrodzenie wyplacane stazyscie oraz jego opiekunowi z jednostki otoczenia
spoleczno-gospodarczego;

* koszty noclegéw w kraju, zakwaterowania w przypadku stazu poza miejscem
zamieszkania oraz zwrot kosztow dojazdow, kosztéw komunikacji miejskiej/
publicznej;

13 Zatacznik nr 12 - Ramy prowadzenia studiéw dualnych o profilu praktycznym, NCBR, 2017,
s. 1-7, https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
(dostep: 26.10.2022).

14 Zatacznik 7 - Standardy dotyczace kosztéw w projekcie. Wykaz maksymalnych stawek w za-
kresie niektérych wydatkéw finansowanych w ramach PO WER, NCBR, 2017, s. 1, https://
archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/ (dostep:
21.11.2024).


https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
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* Kkoszty zwigzane z obstuga uczestnikéw, tzn.: koszty przerw kawowych, lunchy/
obiadéw/kolacji, wynajmu sal szkoleniowych, koszty niezbednych materialéw
zuzywanych podczas realizacji zaje¢ (np. odczynnikéw chemicznych), a takze
koszty ubezpieczenia od nastgpstw nieszczesliwych wypadkow (NNW);

» warto$ci niematerialne i prawne.

Jak widac¢ z syntetycznie zaprezentowanych kwestii regulaminowych, sam pro-
gram studiéw dualnych moégt przybiera¢ réznorodne formy w zaleznosci od inwencji
zespolow projektowych, ktére go opracowaly. Zasadne zatem wydaje si¢ przepro-
wadzenie badan nad wynikami konkursu, podzielenie si¢ nimi i pochylenie si¢ nad
dokonaniami jednego z zespotéw projektowych.

3.3. Ksztatcenie dualne w Polsce na wybranych
przyktadach

W tej pracy badania dotyczace studiéw dualnych w Polsce postanowiono oprzec
na wybranym programie kierunku studiéw dualnych oraz na wynikach ogto-
szonego przez NCBR konkursu POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/18. Ich celem
byta identyfikacja uwarunkowan wdrazania studiéw dualnych oraz analiza wie-
lorakich aspektow programoéw, ktore uzyskaly najwyzsze miejsca rankingowe
w ww. konkursie. W ten sposéb badaniom zostaly poddane dwa odrebne obszary,
do ktérych zaliczono:

* preferencje potencjalnych pracodawcéw co do potencjalnych kandydatow
praktyk dualnych oraz preferencje potencjalnych studentéw co do formuty
uczestnictwa w studiach dualnych;

* wyniki konkursu NCBR z 2017 r.

Mialo to wplyw na zaproponowane metody badan. W aspekcie preferencji pra-
codawcow metoda badan stal si¢ wywiad swobodny, ktérego wyniki analizowano
poprzez kompromisowe poréwnanie parami, a kontekst preferencji potencjalnych
studentow zostal zbadany poprzez wykorzystanie metody ankiety audytoryjnej
przeprowadzonej wérod studentéw. Drugi problem badawczy sprowadzat sie do
analizy danych znajdujacych sie w wynikach konkursu NCBR z 2017 r.

Pierwszy etap dziatan dotyczyl preferencji pracodawcow i studentéw. Aby ziden-
tyfikowac preferencje potencjalnych pracodawcéw co do przyjmowania najlepszych
studentéw na platne praktyki, postanowiono przeprowadzi¢ badania pracodawcow,
zrzeszonych w Radzie Biznesu jednego z wydzialow Politechniki Lodzkiej. Zde-
cydowano si¢ na grupe 10 przedsigbiorstw, ktore byly zainteresowane podjeciem
wspolpracy w ramach oferty praktyk i studiow dualnych - gléwnie duze i srednie

15 /bidem,s.2-10.
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przedsiebiorstwa z Lodzi. Metoda badan byt wywiad swobodny analizowany metoda
kompromisowego poréwnania parami. Pracodawcy musieli dojs¢ do kompromisu,
ktora z par kompetencyjnych jest zdecydowanie wazniejsza, wazniejsza, na takim
samym poziomie wazna, mniej wazna lub zdecydowanie mniej wazna - rysunek 3.1.

3,57%

11,90%
22,62%

11,90%

20,24%
14,29%

15,48%

B Znajomosc jezyka obcego
H Znajomosc aplikacji komputerowych
m Udziat w programach miedzynarodowych i stazach/praktykach zagranicznych
® Srednia ocen ze studiéw (potwierdzona przez dziekanat)
B Dziatalno$¢ w organizacjach studenckich
m Aktywnosci pozauczelniane (praktyki/wolontariat itp.)
Dodatkowe aktywnosci niewykazane powyzej

Rysunek 3.1. Wykaz kompetencji najbardziej cenionych wsréd pracodawcéw oferujacych
praktyki i staze

Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach przeprowadzonych w 2017 r. badan wsréd dominujacych kompe-
tencji decydujacych o wyborze konkretnego studenta na praktyke znalazly sie:
znajomos¢ jezyka obcego, znajomos¢ aplikacji komputerowych (np. MS Excela),
udzial w programach miedzynarodowych i stazach/praktykach zagranicznych oraz
$rednia ocen ze studidw.

Druga czes$¢ obszaru - preferencje potencjalnych studentéw co do formuly stu-
diéw dualnych - zostala zweryfikowana wsrod studentow trzeciego roku studiow
inzynierskich jednego z wydziatéw Politechniki L.odzkiej. Dzialania badaczy kon-
centrowaly si¢ na identyfikacji uwarunkowan dotyczacych réwnoleglego studiowania
i realizacji praktyk/stazy zawodowych, a wiec zalozen studiéw dualnych. W ankiecie
wziglo udzial 43 studentéw z grupy 56 studentéw aktywnych w ramach danego
semestru studiow. Samo narzedzie badawcze sktadalo si¢ z siedmiu podstawowych
pytan zwigzanych z ramami studiéw dualnych.
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W pytaniu pierwszym 100% studentéw uznalo oferte studiéw dualnych za inte-
resujaca, ale ponad 90% z nich oznajmito, ze formuta zaje¢ pofaczonych z praktyka/
stazem powinna rozpoczynac si¢ od trzeciego roku studiow - rysunek 3.2.

7%

B || rok studiow 11l rok studiow

Rysunek 3.2. Kiedy powinny sie rozpoczynac réwnolegte zajecia dydaktyczne i zawodowe?
Procentowy rozktad odpowiedzi studentéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Kolejne pytanie dotyczylo zapoczatkowania studiéw dualnych letnig praktyka,
ktérej celem mialoby by¢ zapoznanie sie z panujagcymi w przedsiebiorstwie wa-
runkami odbywania praktyki/stazu - rysunek 3.3. Glosy w tej kwestii okazaly sie
podzielone, tzn. ponad 53% studentéw uznalo to za dobry pomyst, a reszta (nieco
ponad 46%) stwierdzita, Ze nie jest to konieczne.

B Tak ™ Nie

Rysunek 3.3. Czy praktyki/staze powinny poprzedzaé studia dualne?
Procentowy rozktad odpowiedzi studentéw

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Podobnego parytetu nie bylo juz w dwoch nastepnych pytaniach. W pierwszym
z nich zapytano, czy umowa pomiedzy studentami a przedsi¢biorstwem, w ktérym
realizowane beda praktyki/staze, powinna zosta¢ zawarta na caly okres studiow
- ponad 62% studentéw stwierdzilo, ze tak, przy ponad 37% odpowiedzi negatyw-
nych (rysunek 3.4).

B Tak Nie
Rysunek 3.4. Czy umowa z pracodawcg w ramach studiéw dualnych powinna zosta¢ zawarta
na caty czas trwania studiow? Procentowy rozktad odpowiedzi studentow

Zrédto: opracowanie wtasne.

W jeszcze wiekszym stopniu opinie studentow roznily sie w kwestii wynagrodzen
za realizacje praktyk/stazy — nieco ponad 79% studentéw uznato, ze wynagrodzenia
powinny by¢ wyplacane, przy prawie 21% odpowiedzi, ze nie jest to konieczne. Co
ciekawe, zadna z os6b nie udzielita odpowiedzi negatywnej — rysunek 3.5.

0%

79,1%

Tak Nie ™ Niekoniecznie

Rysunek 3.5. Czy przedsiebiorstwo powinno ptaci¢ studentom wynagrodzenie
w ramach stazy? Procentowy rozktad odpowiedzi studentow

Zrédto: opracowanie wtasne.



Edukacja w uczelniach wyzszych dla rozwoju praktycznego 77

Interesujace s takze wyniki badan dotyczace operacyjnych kwestii studiow dual-
nych, tzn. planu zaje¢ i lokalizacji przedsigbiorstwa, w ktérym miatyby by¢ realizowane
praktyki/staze. Wszyscy studenci (100%) uznali, ze s3 w stanie zmobilizowa¢ si¢ do
realizacji tygodniowego planu zaje¢ w cztery dni tygodnia, ale juz tylko powyzej 79%
z nich byloby w stanie podja¢ takie wyzwanie w ramach planu zaje¢ realizowanego
trzy dni w tygodniu (rysunek 3.6). Jest to o tyle istotne, ze przy okreslonej w programie
danego kierunku studiéw liczbie godzin — np. 28 godzin tygodniowo - oznaczatoby
to wprowadzenie zaje¢ w wymiarze 8-10 godzin dziennie.

100%
100% 1

90% -
80% -
70% A
60%
50% -
40% -
30% A

79%

21%

20% A
10% -
0%
0%

3dniTAK  3dniNIE " 4dniTAK  4dniNIE

Rysunek 3.6. Ile razy w tygodniu powinny sie odbywac zajecia na uczelni?
Procentowy rozktad odpowiedzi studentéw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wszyscy studenci wykazali zainteresowanie podjeciem praktyk/stazy w Lodzi
(100%), wigkszos¢ bylaby zainteresowana praktyka/stazem do 25 km od niej (po-
wyzej 64%), natomiast tylko 27% studentéw wykazalo zainteresowanie praktyka/
stazem ponad 25 km od Lodzi, z czego nieco ponad 9% oczekiwaloby wsparcia
finansowego przejazdu - rysunek 3.7.

Drugi etap badan koncentrowal si¢ na Liscie rankingowej konkursu
nr POWR.03.01.00-IP.08-00-DUO/2018, ogloszonej 19.06.2018 r. przez NCBR'.
Komisja powotana do ewaluacji projektéw wykorzystywata do tego celu karte oceny
merytorycznej wniosku, stanowiaca zalacznik nr 1 do ogloszenia konkursowego'’.

16 Zob. Lista rankingowa konkursu nr POWR.03.01.00-1P.08-00-DUO/2018, NCBR, 2018, https://
archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-
wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
(dostep: 11.12.2024).

17 Zob. Zatacznik 1 - Wzor karty oceny merytorycznej wniosku o dofinansowanie projektu kon-
kursowego w ramach PO WER, NCBR, 2018, https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze
-europejskie/power/konkursy/duo18/ (dostep: 11.12.2024).


https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/power/konkursy/duo18/
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Wynikiem prac komisji byta ocena 84 projektéw, wéréd ktorych 69 zostalo ocenio-
nych pozytywnie (beneficjentami zostaly 44 uczelnie wyzsze).

0,
100% - 100%
80% - 73%
64%
60% -
40% - 36%
18%
20% 9%
0%
0%

Tak Nie Tak Nie Tak Nie Tak,
przejazd
optacony

w todzi do 25 km od todzi pow. 25 km od todzi

Rysunek 3.7. Procentowy rozktad checi do podjecia stazu w zaleznosci od tego,
jak daleko odbywa sie on od todzi

Zrédto: opracowanie wtasne.

Srednia kwota dofinansowania wyniosta 1 783 121 z}, przy $rednich kosztach
ksztaltujacych si¢ na poziomie 1 841 287 zt. Minimalny procent dofinansowania byt
réwny 93,32%, przy zalozonym 97% udziale wsparcia. Pierwsza dziesigtke najlepiej
ocenionych projektow prezentuje tabela 3.1.

Tabela 3.1. Lista pierwszych dziesieciu projektow najlepiej ocenionych w konkursie

Nazwa Koszty Dofinansowanie
Lp. | wniosko- Tytut projektu Punkty ogotem
(w zt)
dawcy (w zt)
Akademia HEALTH ECONOMICS and
1 |Leonakos |B'CDATAANALYTICS -studia | 0 821262,43 796 542,43
mifiskiego dualne o profilu praktycznym
w ALK
Studia dualne Il stopnia na
kierunku mechanika i bu-
5 I?olltechnlka dowa maszyn na Wydziale 108 12743544 1234 849,42
Slaska Mechanicznym i Technolo-
gicznym Politechniki Slaskiej
- DualMech2
. . Wzornictwo praktyczne na
3 | Politechnika | o i o chnice kodzkiej, studia | 1055 |1435319,17 | 13922596
kodzka Il stopnia
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Nazwa Koszty Dofinansowanie
Lp. | wniosko- Tytut projektu Punkty ogotem
(w zt)
dawcy (w zt)
Zywienie zwierzat i produkcja
Uniwersytet | pasz - nowy kierunek stu-
4 | Przyrodniczy | diow dualnych na WMWZ na 105,5 |1372405,44 1331233,28
w Poznaniu | Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu
Uruchomienie nowego pro-
. . gramu ksztatcenia dualnego
5 Zflétf:h“'ka na studiach Il stopnia na 1045 | 851073,25 825 541,05
a kierunku inzynieria materia-
towa (DUOInMat)
Uniwersytet Pedagogika resocjalizacyjna
6 |Kazimierza £08 jalizacy) 103 |2645149,49 | 2547981,49
L - studia dualne
Wielkiego
Politechnika Studia dualne na kierunku
7 ) zarzadzanie i inzynieria 102,5 |2700751,26 2619 728,72
tbédzka -
produkgji
Uniwersvtet Produkcja teatralna i orga-
8 niwersy nizacja wydarzen artystycz- 102 673 048,87 652 857,4
toédzki
nych
Modyfikacja studiow dual-
nych I stopnia na kierunku
9 l?olltechnlka mechanl.ka i budowa. maszyn 1015 |3808119,20 3693 875,59
Slaska na Wydziale Mechanicznym
i Technologicznym Politech-
niki Slaskiej
Szkota
Gtowna Go- 1 . |t owanie zywnosci
10 |spodarstwa Jex y : 100,5 |2253427,41 | 2185824,57
S - studia dualne Il stopnia
Wiejskiego
w Warszawie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lista rankingowa konkursu nr POWR.03.01.00-
-IP.08-00-DU0/2018, NCBR, 2018, s. 1-2, https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/
szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr
-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/ (dostep: 11.12.2024).

Wsréd najwyzej ocenianych uczelni znalazly si¢ Akademia Leona Kozminskiego
oraz Politechnika Slgska, ktéra na liscie dziesieciu najlepszych projektéw pojawita
sie trzykrotnie dzigki trzem réznym kierunkom - mechanice i budowie maszyn
pierwszego i drugiego stopnia oraz inzynierii materialowej. Nalezy takze dodac,
ze w perspektywie calego konkursu Politechnika Slgska uzyskata dofinansowanie
do pigciu kierunkéw studiow. Lepsza od niej byta tylko Wyzsza Szkota Bankowa


https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/informacja-o-wynikach-oceny-merytorycznej-w-konkursie-nr-powr030100-ip08-00-duo18-na-studia-du/
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we Wroctawiu (obecnie Uniwersytet WSB Merito), ktéra uzyskala najwyzsza kwote
dofinansowania ze wszystkich uczelni bioracych udziat w konkursie - dla szesciu
kierunkow studiéw (kwota bliska 11 900 000 zt) — tabela 3.2. Wsr6d uniwersytetow,
ktore wiecej niz jeden raz pojawily sie w pierwszej dziesiatce listy rankingowej, byta
tez Politechnika Lodzka z kierunkami: wzornictwo praktyczne oraz zarzadzanie

i inzynieria produkcji.

Tabela 3.2. Lista uczelni, ktore otrzymaty wiecej niz jedno dofinansowanie, oraz uczelni

zmaksymalnga i minimalna kwota dotacji

Liczba
. ) Suma
. kierunkow . P
Nazwa uczelni X dofinansowan
z dofinanso-
. (w zt)
waniem
Wyzsz.a Szkota B:a\nkoyva we Wroc,{awllu - maksymalna kwo- 6 11899 853,96
ta dofinansowan dla jednej placowki
Politechnika Slaska 5 7674417,35
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie 4 11 042 113,60
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu 3 7249 300,96
Akademia WSB 2 1372600,41
Dolnoslaska Szkota Wyzsza 2 2 487 493,00
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gtogowie 2 2 466 405,54
Politechnika t6dzka 2 4011988,32
Politechnika Rzeszowska im. Ignacego tukasiewicza 2 4178 265,77
Uniwersytet Humafmstyczno-Przyrodnlczy im. Jana Dtugo- ) 1732481,26
sza w Czestochowie
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego 2 4122 508,29
Uniwersytet £odzki 2 1422 500,98
Uniwersytet Szczecinski 2 3502337,11
Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu 2 7004 674,22
Wyzs;a Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rze- ) 229099728
szowie
Wyzsz§ Szko"ra Banlfowa w Toruniu - maksymalne dofinan- 1 4019331,04
sowanie na jeden kierunek
C.ollegllum C|V|.tas w Warszawie - minimalne dofinansowa- 1 505 456,25
nie na jeden kierunek
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lista rankingowa..., s. 1-8
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W5rdd 44 uczelni bioracych udziat w konkursie nieco powyzej 34% z nich uzy-
skalo dofinansowanie na wiecej niz jeden kierunek. Najwyzsza kwote dofinanso-
wania dla jednego kierunku otrzymata Wyzsza Szkota Bankowa w Toruniu (nieco
powyzej 4 000 000 zt) dla kierunku o nazwie turystyka i rekreacja. Najnizsza kwota
dofinansowania (nieco powyzej 505 000 zt) trafita do Collegium Civitas — dla mar-
ketingu przyszlosci. Warto dodac, ze wysoko$¢ dofinansowania nie byla powigzana
z oceng projektu.

Miedzy uczelniami publicznymi a uczelniami niepublicznymi w przyblizeniu
zachowano parytet zaréwno w zakresie liczb placowek, ktére uzyskaly wspar-
cie, jak i w alokacji $srodkéw. Grupa beneficjentéow projektu w 53% skltadata sie
z uczelni publicznych i w 46% z niepublicznych. Jeszcze blizsza réownorzednosci
okazala sie proporcja przyznanego dofinansowania - 50,6% $rodkéw finanso-
wych trafito do uczelni publicznych, a 49,4% otrzymaly uczelnie niepubliczne
(rysunek 3.8).

50,6%

Uczelnie publiczne @ Uczelnie niepubliczne

Rysunek 3.8. Alokacja srodkéw wsrdd beneficjentéw publicznych i niepublicznych
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lista rankingowa..., s. 1-8.

Jesli chodzi o rodzaj uczelni, ktére otrzymaly dofinansowanie, to w zdecydo-
wanej wigkszo$ci byly to uniwersytety (ponad 50%), uczelnie techniczne (nieco
mniej niz 16%) oraz uczelnie pedagogiczne (ok. 10%) i przyrodnicze (ponad 8%)
- rysunek 3.9.

Co jeszcze ciekawsze, w ramach analizy danych konkursowych kazdorazowo
do konkretnej nazwy dofinansowanego kierunku przypisano dyscypline naukowg
dominujgcg w programie ksztalcenia, nie uwzgledniajac przy tym mozliwosci
prowadzenia kierunku wpisujacego si¢ w wiecej niz jedng dyscypling naukowa
- rysunek 3.10.
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2,9% 1,4%
43% 7"

4,3%

8,7%

50,7%
10,1%
15,9%
= Uniwersytet = Uczelnia techniczna
= Uczelnia pedagogiczna Uczelnia przyrodnicza
= Akademia = Uczelnia zawodowa
Uczelnia wojskowa = Uczelnia koscielna

Rysunek 3.9. Rodzaje uczelni otrzymujacych dofinansowanie
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lista rankingowa..., s. 1-8.

10,14%

2,9%
4,35%
4,35%

4,35% 39,13%

5,8%
5,8%
7,25%
7,25% 8,7%

= Nauki o zarzadzaniu i jakosci = Ekonomiai finanse
® Inzynieria mechaniczna Pedagogika
® [nzynieria materiatowa = Informatyka techniczna i telekomunikacja

Technologia zywnosci i zywienia = Automatyka, elektronika, elektrotechnika
= Inzyniera ladowa i transport = Nauki socjologiczne

Inne

Rysunek 3.10. Wykaz dyscyplin naukowych przypisanych do kierunkéw studiéw, ktore
uzyskaty dofinansowanie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Lista rankingowa..., s. 1-8.
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Dominowaty kierunki oparte na naukach spotecznych, do ktérych zalicza sie
nastepujace dziedziny (wedlug malejacego udzialu wéréd wygranych projek-
tow): nauki o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomig i finanse, pedagogike, nauki socjolo-
giczne, nauki o polityce i administracji, nauki o bezpieczenstwie — w sumie obejmuja
one ponad 60% wszystkich programéw ksztalcenia. Kolejna grupe mozna stworzy¢
z kierunkéw opartych na naukach inzynieryjno-technicznych, tzn. na dyscyplinach:
inzynieria techniczna, inzynieria materiatowa, informatyka techniczna i telekomu-
nikacja, automatyka, elektronika i elektrotechnika, inzynieria ladowa i transport
oraz inzynieria chemiczna - to 29% cato$ci. Lacznie kierunki oparte na dziedzinach
nauk spotecznych i inzynieryjno-technicznych stanowily prawie 90% wszystkich
wyroznionych kierunkéw. Do pozostalych dyscyplin (pojedynczy udziat - 1,45%)
mozna zaliczy¢ (wedtug malejacego udzialu): nauki rolnicze, nauki medyczne i na-
uki o zdrowiu, sztuke oraz nauki humanistyczne. Na podstawie zaprezentowanych
wynikow badan wida¢ wyraznie, ze wérdd kierunkow, ktdre zostaly beneficjentami
projektu, dominowaly dyscypliny szczegolnie zwigzane z zarzadzaniem i jakoscia.

Przedstawione wyniki badan oraz regulamin konkursu pozwolity stworzy¢ kon-
cepcje programu studiow dualnych, ktory przyjal trzy najwazniejsze zalozenia:

* program opiera si¢ na formie studidw niestacjonarnych z dwu- czy trzydniowa

praktyka w tygodniu pracujacym;

* wyjazdy studyjne i szkoly letnie powinny zosta¢ zrealizowane w przerwach

miedzysemestralnych;

* studenci powinni mie¢ prawo zmiany pracodawcy, ale tylko jeden raz w trakcie

trwania studiow.

Na podstawie takich zalozen zostata sformutowana dos¢ innowacyjna formuta
studiéw dualnych na Politechnice L.odzkiej w ramach kierunku zarzadzanie i inzy-
nieria produkcji'®. Poniewaz wydziat posiadal juz pewne doswiadczenie zwigzane ze
wspolpracg w zakresie praktyk z podmiotami otoczenia zewnetrznego', w programie
studiow dualnych uwzgledniono preferencje dotyczace potencjalnych kandydatow
do calego przedsigwziecia — zaréwno wérdd pracodawcow, jak i studentéw — a sche-
mat kierunku oparto na bazie niestacjonarnej formy ksztalcenia. Te dos¢ odwazne
zalozenia, ktore dzieki faczeniu procesu dydaktycznego oraz praktyk/stazy zawo-
dowych mialy pozwoli¢ osiaggna¢ balans pomiedzy nauka i praca, napotkaty jednak
spory problem — pejoratywne skojarzenia, szczegdlnie 6wczesnych maturzystow,

18 Decyzja éwczesnego dziekana Wydziatu Zarzadzania i Inzynierii Produkcji powotano zespét
projektowy, ktorego celem byta modyfikacja istniejacego programu studiéw na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji — zespo6t ten sktadat sie z wybranych cztonkéw kolegium
dziekanskiego oraz 0s6b stanowigcych wsparcie w kierowaniu projektem oraz jego obstudze
administracyjnej.

19 Chodzi tu nie tylko o standardowe praktyki wymagane w ramach realizacji studiow na profilu
praktycznym, ale takze praktyki odbywajace sie w roboczych dniach tygodnia, do ktérych do-
stosowywany byt plan studiéw: projekt ,,Diamentowa praktyka” oraz ,,Bursztynowa praktyka”
- po6zniej dodatkowo ,Szmaragdowa praktyka”.
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zwigzane z podjeciem studidow niestacjonarnych. Gtéwnie rodzice i rodzina po-
tencjalnych praktykantow uwazali bowiem t¢ forme studiéw za ,,gorszg” pomimo
zapewnianych korzysci (w ktdre nie do konca wierzono) wynikajacych z mozliwosci
wyjazdow studyjnych (m.in. do Chin, Finlandii i krajéw Europy Wschodniej)* czy
tez szkot letnich, np. zarzadzania projektami i zarzadzania jako$cig. Mtodych nie
przekonywata takze wizja bilansowania opfat studiéw niestacjonarnych z funduszy
zarobionych w ramach praktyk — po optaceniu czesnego studiéow ze stypendium
otrzymywanego w ramach praktyk studentom pozostawaly jeszcze pienigdze na
inne potrzeby.

Wspotpraca z podmiotami gospodarczymi takze napotykata problemy, glownie
natury prawnej. Do jednych z najbardziej czasochtonnych zadan nalezalo ustalanie
formuly i zawieranie umow trojstronnych, szczegolnie akceptowanie ich przez ze-
spoly radcéw prawnych uczelni oraz radcéw organizacji. Sama opieka wybranych
pracownikow nad studentami w przedsiebiorstwach, jak i prowadzenie zaje¢ przez
praktykow w organizacjach, szczegdlnie dla wigkszych grup studentéow (mowa tu
np. o $redniej grupie ¢wiczeniowej liczacej 24 osoby), wymagata dwustronnego
zaangazowania na linii uczelnia-przedsigbiorstwo z powodu wysoce sformalizo-
wanych proceséw ksztalcenia - realizacji efektow ksztalcenia, weryfikacji efektow
ksztalcenia.

Wreszcie — wydaje sig, ze w calym konkursie dotyczacym procesu ksztalcenia
dualnego zapomniano o kwestiach naukowych, tzn. o promowaniu mozliwosci
prowadzenia badan naukowych w grupie pracownikéw akademickich, praktykantow
czy podmiotéw gospodarczych, co przy takiej kwocie naktadéw mogto okazac si¢
ciekawym pomystem.

Podsumowujac, przedstawione wyniki badan pozwalaja sformutowa¢ wnioski
zaprezentowane ponizej:

1. Studia dualne sa nowa forma edukacji wyzszej w Polsce, ktéra ze wzgledu na
swoj charakter nie ma wypracowanych dobrych praktyk wspélpracy pomie-
dzy uczelniami a pracodawcami.

2. Roéwnolegle polaczenie studiéw stacjonarnych i praktyk moze si¢ okazacé
zbyt trudne w ramach pigciodniowego systemu edukacji i pracy (liczba go-
dzin ksztalcenia w zakresie danego programu studiéw mogtaby uniemozli-
wia¢ aktywne zaangazowanie sie¢ w praktyki). Ciekawg alternatywa wydaje
sie polaczenie studiéw niestacjonarnych z ptatnymi praktykami, pozwalaja-
ce pogodzi¢ kwestie edukacji i praktycznego ksztalcenia.

3. Studenci i pracodawcy sg chetni do realizacji studiéw dualnych, o ile po-
zwoli to rownolegle zabezpieczy¢ kilka kwestii:

a) studenci musza mie¢ czas na nauke w ramach danego programu studiow,

20 Politechnika t6dzka proponowata wyjazdy studyjne do Chin (jedwabny szlak), Finlandii (Cen-
trum Innowacji), Polski, Czech i Stowacji (tygiel przemystu automotive), a takze Kazachstanu,
Rosji i Ukrainy.
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b) studenci muszg mie¢ czas na nauke w ramach praktyk w przedsigbior-
stwach,

c) studenci musza by¢ wystarczajaco dostepni dla przedsi¢biorstw w ramach
studiow dualnych (obecnos¢ studenta w przedsiebiorstwie jest konieczna
przynajmniej dwa lub trzy razy w tygodniu — mniejsza czestotliwos¢ od-
bywania praktyk w przedsiebiorstwie moze by¢ nieefektywna dla prze-
mystu),

d) sami studenci muszg mie¢ czas wolny na realizacje ich osobistych planéw.

4. Wymagania pracodawcow dotyczace potencjalnych praktykantéw w ra-
mach studiéw dualnych koncentrujg si¢ gtéwnie na podstawowych umie-
jetnosciach zwigzanych z komunikatywng znajomoscia jezyka obcego
oraz obsluga podstawowych programéw komputerowych pakietu Micro-
soft Office.

5. Minimalne kwoty dofinansowania studiéw dualnych powinny przekraczaé
500 000 z}. Srednia kwota dofinansowania studiéw dualnych powinna oscy-
lowa¢ w granicach 1 500 000-2 000 000 zI. Oznacza to, ze uczelnie musza
wygenerowac te pienigdze we wlasnym zakresie lub tez czgsciej powinny sig
pojawia¢ podobne konkursy.

6. Kierunki studiéw dualnych nie musza by¢ nowymi programami, moga by¢
adaptacjg programoéw istniejacych.

Powyzsze wyniki badan ograniczajg si¢ wylacznie do jednego programu stu-
diéw, zatem oczywiste sg ich ograniczenia dotyczace preferencji studentéw oraz
pracodawcow. Niemniej zaprezentowane wyniki moga stac¢ sie ciekawym poczat-
kiem dyskusji nad ksztalceniem dualnym w Polsce na wigkszg skale. Kwestia pracy
zdalnej, wymuszonej niejako przez pandemie COVID-19, mocno uelastycznia
mozliwo$¢ §wiadczenia pracy w ramach praktyk, co z pewnoscig ma szanse po-
moc w ksztaltowaniu tego typu studiow. Problemem moga okaza¢ si¢ przecigzone
godzinami programy studiéw, w ktorych trudno bedzie znalez¢ przestrzen dla reali-
zacji praktyk przez studentéw. Nie zmienia to jednak faktu, ze osoby po ukonczeniu
formy edukacji praktycznej s3 znacznie lepiej przygotowane do wejscia na rynek
pracy anizeli studenci, ktérzy w ramach swoich programéw studiéw odbyli tylko
praktyki w wymiarze czterech lub szesciu tygodni. Studia dualne sg wiec ciekawa
alternatywa dla ksztalcenia praktycznego.






Rozdziat 4

Dobre praktyki spotecznej
odpowiedzialnosci

4.1. Ramy spotecznej odpowiedzialnosci
na tle misji i wizji szkot wyzszych

Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym stanowi jeden z celow strate-
gicznych uczelni wyzszych i jest jednym z fundamentéw ich dziatalnosci. Nalezy
podkresli¢, iz podmioty nalezace do otoczenia spoteczno-gospodarczego sg trak-
towane nie tylko jak potencjalni pracodawcy dla absolwentow, ale takze jak wazni
interesariusze w tworzeniu programu studiow, eksperci, ktérych zaangazowanie
wzbogaca proces ksztalcenia, a takze partnerzy i odbiorcy badan prowadzonych
przez kadre akademicka oraz studentow.

Zakres spofecznej odpowiedzialnosci uczelni wyzszych w Polsce zostal okre-
$lony przez dokumenty ogolnokrajowe (ustawe o szkolnictwie wyzszym i nauce
22018 r.!), statuty uczelni oraz dobre praktyki. Jako dokumenty wyznaczajace ramy
odpowiedzialnej uczelni, przyjmowane przez poszczegdlne jednostki, wskazuje sie
np.: misje, strategie, statut, wizj¢ oraz wszelkiego rodzaju inne regulacje. W ramach
powyzszych realizowane s3 podstawowe zadania, tj.: prowadzenie badan naukowych,
ksztalcenie, wychowywanie oraz formowanie pogladéw i postaw, opierajacych si¢
na etyce w funkcjonowaniu uczelni’. Cele edukacyjne i naukowe podejmowane
s np. w strategii uczelni, ktéra obejmuje misje, wartosci, wizje, cele strategiczne
i operacyjne, a takze kierunki dziatan.

1 Zob. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Dz.U. z 2018 r.,
poz. 1668.

2 A Merta-Staszczak, K. Serafin, B. Staszczak, Spoteczna odpowiedzialnos¢ uczelni na przyktadzie
Politechniki Wroctawskiej, ,Annales. Ethics in Economic Life” 2020, Vol. 23, No. 4, s. 101, https://
doi.org/10.18778/1899-2226.23.4.06
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W strategii Uniwersytetu Lodzkiego jako priorytet wskazuje si¢ nauke i prowa-
dzenie wysokiej jakosci badan naukowych. W ramach wizji wyszczegdlni¢ mozna
gltéwne piony, ktére odnoszg si¢ do nauki, ksztalcenia, relacji z otoczeniem oraz
wspolnoty akademickiej. Nalezy nadmieni¢, iz w strategii uczelni znajduja si¢ zapisy
dotyczace dziatan spotecznej odpowiedzialnosci, co przedstawiono w tabeli 4.1.

Tabela 4.1. Wizja uczelni wg gtéwnych pionéw

Nauka

Ksztatcenie

Relacje
z otoczeniem

Wspélnota
akademicka

Konsekwentne rozbu-
dowywanie potencjatu
naukowego uczelni
poprzez prowadzenie
rzetelnych badan

Dostarczanie aktual-
nej wiedzy, uczenie
krytycznego mysle-
nia oraz rozwijanie
ciekawosci i odpowie-
dzialnosci spotecznej
studentow

Otwartos¢ na
wspotprace z sze-
roko rozumianym
otoczeniem spo-
tecznym, gospodar-
czym i kulturalnym

Kolegialne podejmo-
wanie madrych i spra-
wiedliwych w skutkach
dziatan

Przekraczanie granic
wiedzy i poszukiwanie
prawdy w nauce dzieki
prowadzeniu interdy-
scyplinarnych badan
naukowych w miedzy-
narodowych zespotach
i sieciach badawczych

Budowanie kom-
petencji studentéw
umozliwiajacych im
dobry start na rynku
pracy

Pozostawanie
blisko potrzeb
spoteczenstwa,
ttumaczenie
oraz wyjasnianie
wynikéw badan
naukowych iich
zastosowania

Wspotpraca w przy-
jaznej atmosferze dla
dobra uczelni i spote-
czenstwa

Podejmowanie
waznych i trudnych
tematow badawczych
z zachowaniem naj-
wyzszych standardéw
naukowych i etycznych

Kreowanie wérod
studentéw postaw
obywatelskich i pro-
spotecznych, a takze
potrzeby kontaktu

z kultura i sztuka

Odwazne podej-
mowanie wyzwan
wspodtczesnosci

i dbanie o szerzenie
prawdy

Dbanie o rozwoj i har-
monie w zyciu pracow-
nikéw, doktorantow

i studentow

Przygotowywanie ko-
lejnego pokolenia do
madrego podejmowa-
nia wyzwan przyszto-
$ci, dbanie o rozwoj
mtodych badaczy

Wpajanie zasad zréow-
nowazonego rozwoju
i uwrazliwianie na
problematyke ochro-
ny $srodowiska

Rozwijanie sie
zgodnie zideg
zrébwnowazonego
rozwoju

Uprawianie kultury
dialogu opartej na
zaufaniu, tolerancji

i poszanowaniu kazde-
go cztowieka

Rozwijanie kultury
wiedzy

Czerpanie ze wspot-
czesnych osiagniec
dydaktyk przedmioto-
wych oraz wykorzysty-
wanie i doskonalenie
nowoczesnych metod
i narzedzi ksztatcenia

Wspieranie kre-
atywnych studen-
tow, doktoratow
oraz pracownikow

Stosowanie nowo-
czesnych systeméw
i narzedzi zarzadzania

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Uniwersytetu £6dzkiego 2021-2030, Uk,
2021, s. 7, https://www.uni.lodz.pl/o-uniwersytecie/misja-wizja-wartosci-strategia

(dostep: 1.12.2024).
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W Strategii Uniwersytetu Lodzkiego uwzgledniono cele strategiczne oraz ope-
racyjne, ktore s3 kompatybilne z wizja i misjg uczelni (tabela 4.2). W ramach celéw
operacyjnych realizuje si¢ wiele réznorodnych projektow (dzialan), dzieki ktérym
strategia uczelni moze by¢ realizowana zgodnie z jej zalozeniami.

Tabela 4.2. Cele gtéwne i cele strategiczne ujete w strategii uczelni

Cele gtowne

Cele strategiczne

Dynamiczny rozwéj potencjatu
naukowego Uniwersytetu
todzkiego

- intensyfikacja umiedzynarodowienia i usieciowienia

konsekwentne budowanie statusu uczelni badawczej

Uniwersytetu to6dzkiego w obszarze nauki

harmonijny rozwéj naukowy mtodych badaczy w Scistej
i partnerskiej wspotpracy z doswiadczonymi naukowca-
mi

Realizacja nowoczesnego
ksztatcenia opartego na bada-
niach naukowych i wspoétpracy
z otoczeniem

state podnoszenie jakosci ksztatcenia na wszystkich
poziomach edukacji akademickiej

wzmacnianie kompetencji umozliwiajacych absolwen-
tom znalezienie zatrudnienia zgodnego z oczekiwaniami
silniejsze powigzanie ksztatcenia z prowadzonymi bada-
niami naukowymi

Wzmocnienie znaczenia Uniwer-
sytetu £édzkiego jako instytucji
kreujacej rzeczywistos¢ w oto-
czeniu

wzmocnienie wizerunku Uniwersytetu £6dzkiego jako
uczelni odwaznie podejmujacej wyzwania wspétczesnosci
ugruntowanie otwartosci i réznorodnosci we wspétpra-
cy Uniwersytetu £6dzkiego z otoczeniem spotecznym,
gospodarczym i kulturalnym

budowa kultury przedsiebiorczosci i innowacji na Uni-
wersytecie todzkim

Integracja i rozwéj wspélnoty
akademickiej wokot wartosci
Uniwersytetu tédzkiego

- podnoszenie sprawnosci instytucjonalnej zarzadzania
- modernizacja infrastruktury Uniwersytetu t6dzkiego

ciagty i dynamiczny rozwdj spotecznosci Uniwersytetu
tédzkiego, umozliwiajacy jak najlepsze wykorzystanie
jej potencjatu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Strategia Uniwersytetu kédzkiego..., s. 11-14.

Zgodnie ze strategia Uniwersytetu Lodzkiego réwnolegle tworzone sa strategie
w ramach wydzialéw. Jednym z przykladow jest Strategia Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego Uniwersytetu Lodzkiego na lata 2023-2030. Misjg wydziatu jest
kreowanie proceséw spolecznych poprzez tworzenie i rozpowszechnianie wiedzy

zapewniajacej rozwoj:

* studentéw (poprzez dbalosc¢ o solidnos¢ dydaktyczna i tworzenie atrakcyjnej
przestrzeni do studiowania),

* pracownikow wydzialu (poprzez dazenie do rzetelnosci naukowej i zapew-
nienie atrakcyjnych warunkow pracy),
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* podmiotéw dzialajacych w $rodowisku wydzialu (poprzez otwarto$¢ na wspot-
prace i wymiane doswiadczen).

W strategii skoncentrowano si¢ na funkcjonowaniu wydzialu w niestabilnym
otoczeniu, trosce o zachowanie réwnowagi na wielu istotnych ptaszczyznach. Wy-
mienia si¢ np.:

+ satysfakcje z prowadzonych badan i rados¢ z dobrego ksztalcenia studentek

i studentow,

* spelnienie wymogéw formalnych (w tym ewaluacji dyscyplin i oceny pracow-
niczej oraz zalecen instytucji akredytacyjnych) i dobrostan calej spotecznosci
akademickiej,

* zachowanie tradycji akademickich, dostosowanie si¢ do wymogdéw rynku
i ulepszanie procesu ksztalcenia,

* czerpanie ze specyfiki Lodzi i regionu tédzkiego i podazanie za $wiatowymi
trendami i dbaloscig o klimat i srodowisko, przy jednoczesnym wpisywaniu
sie w Cele Zréwnowazonego Rozwoju ONZ*.

Powyzsze elementy zostaly szczegétowo zaprezentowane w postaci celéw strate-
gicznych oraz operacyjnych i dzialan z nimi zwigzanych. Cele i dziatania w strategii
wydziatu dotycza szczegélowo: dobrostanu pracownika, solidnosci dydaktycznej,
rzetelnosci naukowej oraz dobrych relacji z otoczeniem. Dla kazdego z celow glow-
nych przeprowadzono analiz¢ SWOT, w ktdrej dokonano oceny stabych i mocnych
stron, a takze szans oraz zagrozen zwigzanych z wydziatem. W dalszej czedci roz-
dziatu bardziej szczegétowo zostang omdéwione przykladowe dzialania prowadzone
zgodnie z zalozeniami strategii (w odwotaniu do Uniwersytetu Lodzkiego oraz jego
Wydziatlu Ekonomiczno-Socjologicznego).

W uczelni przyjeto Plan na rzecz réwnych szans (Gender Equality Plan), ktérego
tresci sg zgodne ze strategia uczelni. W dokumencie wskazano potrzebe budowania
akademickiej jednoéci na gruncie réwnosci i réznorodnosci, jego zadaniem jest
za$ promowanie, monitorowanie i ocena réwnosci oraz réznorodnosci w ramach
wspolnoty akademickiej. Gléwne cele planu to:

+ wskazanie tych obszaréw, w ktérych uczelnia podje¢la juz starania majace

wspiera¢ rownos¢ i réznorodnosé,

* wytypowanie najwazniejszych wyzwan dotyczacych réwnosci i réznorodnosci
na uczelni, nakreslenie planu pokonywania tych wyzwan,

* zaproponowanie dziatan, ktére umozliwig rozpoznanie, ocene¢ i monitorowanie
zagadnien dotyczacych réwnosci i réznorodnosci,

+ zaangazowanie kluczowych interesariuszy z catej wspdlnoty akademickiej,

* wprowadzanie odpowiednich zasad postepowania i praktyk, ktére beda sprzy-
ja¢ réwnosci i réznorodnosci oraz przyczynia sie do réwnego traktowania
wszystkich oséb pracujacych i studiujacych w uczelni,

3 Strategia Wydziatu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu édzkiego na lata 2023-2030,
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny U, 2023, s. 5, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/o-wydziale/
misja-i-strategia (dostep: 1.12.2024).

4 |bidem,s.6.
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* podejmowanie dziatan prowadzacych do réwnosci w rozmaitych obszarach
zycia spotecznego poprzez opracowanie mechanizmoéw zapobiegajacych dys-
kryminacji ze wzgledu na ple¢, wiek, tozsamo$¢ seksualng, ras¢, pochodzenie
etniczne, narodowos¢, wyznanie religijne, niepelnosprawno$¢, status ekono-
miczny itd.,

* podnoszenie wsrdéd wspolnoty akademickiej wiedzy na temat znaczenia
réwnosci i réznorodnosci poprzez organizowanie kampanii informacyjnych
i edukacyjnych oraz rozmaitych szkolen, a takze poprzez rozwijanie zakresu
dotychczasowych dzialan poswieconych tej problematyce®.

Dziatania wg planu realizowane s3 w ramach czterech gléwnych obszaréw, mozna

wymienic:

* obszar A - rekrutacja, zatrudnienie i rozwdj kariery zawodowej,

* obszar B - stanowiska kierownicze i procesy decyzyjne,

* obszar C - uprzedzenia i stereotypy zwigzane z plcig, seksizm i molestowanie
seksualne,

+ obszar D - kwestia plci jako przedmiot badan i edukac;ji®.

Jednym z dzialan prowadzonych w ramach Planu na rzecz réwnych szans jest
cykl szkolen realizowany pod nazwg ,W drodze do doskonatosci i zréwnowazonego
rozwoju. Od wyzwan dyskryminacji i uprzedzen do wiaczenia i réznorodnosci”
Szkolenia te skupiaja sie¢ na: réznych aspektach badania relacji w miejscu pracy;,
zagadnieniach zwigzanych z trudnymi sytuacjami (np. dyskryminacja), sposobach
radzenia sobie z wyzwaniami, a takZe uczeniu o zmianie organizacyjnej. Szkolenia
poruszajg aspekty teoretyczne i praktyczne’.

4.2. Jednostki w strukturze szkot wyzszych
i przyktady ich spotecznie odpowiedzialnych
dziatan

W strukturze Uniwersytetu Lodzkiego funkcjonuja jednostki, ktére prowadza dzia-
tania spotecznie odpowiedzialnie. Jedna z nich jest zesp6t doradczy ds. polityki
klimatyczno-srodowiskowej, ktdrego celem nadrzednym jest budowanie wizerunku
uczelni $wiadomie dbajgcej o srodowisko. Zadaniem zespolu jest integrowanie
wiedzy z réznych dziedzin w zakresie przeciwdzialania zmianom klimatu i wypra-
cowywanie rozwigzan bedacych podstawa do dzialan administracyjnych. Stanowi

5 Szkolenia w ramach GEP, Uniwersytet £6dzki, https://www.uni.lodz.pl/szkolenia-w-ramach
-gep (dostep: 30.09.2024).

6 Plan na rzecz réwnych szans Uniwersytetu £édzkiego 2025-2027, Uk, https://www.uni.lodz.
pl/gep (dostep: 30.09.2024).

7 Szkolenia...
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on ciato doradcze wyznaczajace kierunki dzialan, oceniajace merytorycznie procesy
realizowane na uczelni i proponujace wltadzom uczelni wytyczne jako ramy poste-
powania dla administracji. Zespét ma inicjowa¢ i koordynowa¢ dziatania placowki
w zakresie wdrazania wewnetrznych rozwigzan prosrodowiskowych i proklimatycz-
nych. Rezultaty jego pracy beda promowane jako przyktad dziatan edukacyjnych
i baza dla kolejnych - zaréwno dla studentéw i pracownikéw uczelni, jak i réznych
instytucji zewnetrznych oraz spoteczenstwa. Cele dziatan zespotu koncentruja sie
wokot nastepujacych obszardw:

edukacja - podniesienie swiadomosci ekologicznej pracownikow i studentow
oraz spolecznosci lokalnej, ksztaltowanie postaw proekologicznych, promo-
wanie zdrowego stylu Zycia;

infrastruktura i otoczenie — ochrona bioréznorodnosci, powigkszenie i wzbo-
gacenie ,,zielonej” infrastruktury, udogodnienia sprzyjajace rozwojowi ko-
munikacji ekologicznej, zmniejszenie powierzchni uszczelnionych, budowa/
renowacja obiektow przyjaznych srodowisku;

funkcjonowanie uczelni — ograniczenie zuzycia zasobéw odnawialnych
i nieodnawialnych, ograniczenie emisji szkodliwych gazow, pytow i Sciekow,
ograniczenie ilosci odpadéw zgodnie z zasada 5R (refuse — odmawiaj, reduce
- ograniczaj, reuse — uzywaj ponownie, recycle — segreguj i przetwarzaj, re-
pair - naprawiaj), ograniczenie zakupdw i wybor zréwnowazonych zakupow
publicznych, preferowanie dostawcéw i partneréw respektujacych zasady
zréwnowazonego rozwoju, zapewnienie zdrowego srodowiska pracy;
monitorowanie rezultatéw — raportowanie rezultatéw podjetych dzialan, opra-
cowanie wskaznikéw mierzacych ich efektywnos$¢ oraz metod obliczania
uzyskiwanych oszczednosci®.

Zespot ds. polityki klimatyczno-srodowiskowej sukcesywnie wdraza nowe roz-
wigzania. W obrebie dziatan krétkoterminowych wyrézni¢ mozna:

rejestracje dobrych praktyk srodowiskowych na wszystkich wydziatach Uni-
wersytetu Lodzkiego (przeprowadzenie badan ankietowych celem rozpoznania
praktyk przyjaznych srodowisku stosowanych w jednostkach organizacyjnych
uczelni przy podejmowaniu decyzji, inwestycjach i zarzadzaniu infrastruktura),
opracowanie listy dobrych praktyk srodowiskowych jako rekomendacji dla
jednostek organizacyjnych uczelni,

inwentaryzacje teren6w zieleni uczelni celem opracowania szczegélowych
zalecen dla pielegnacji trawnikow, tworzenia tagk kwietnych i nasadzen drzew,
zakladanie ogrodéw fasadowych (we wspolpracy z Urzedem Miasta),
tworzenie miejsc przyjaznych miejskim zwierzetom (uli na obiektach uniwer-
syteckich, domkow dla zapylaczy i jezy, budek dla ptakdow itp.),
wprowadzenie systemow retencji wody deszczowej.

8 Zespét doradczy ds. polityki klimatyczno-srodowiskowej, Uniwersytet £6dzki, https://www.
uni.lodz.pl/zespol-doradczy-ds-polityki-klimatyczno-srodowiskowej (dostep: 30.09.2024).
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Z kolei wérdd dziatan dlugoterminowych wskazuje si¢ na:

* wprowadzenie do strategii rozwoju uczelni zagadnien zwiagzanych z ograni-
czaniem jej wptywu na klimat i §rodowisko oraz opracowanie polityki $ro-
dowiskowej uczelni,

* opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego uczelni, zin-
tegrowanego z jej strukturg organizacyjna, oraz przygotowanie tego systemu
do zewnetrznej certyfikacji,

* wprowadzenie zielonych zaméwien publicznych,

* utworzenie zielonego budzetu obywatelskiego,

* montaz instalacji fotowoltaicznych na budynkach uczelni’.

W Uniwersytecie Lodzkim funkcjonuje Biuro Karier'® (dziala w ramach Centrum
Wspolpracy z Otoczeniem), oferujgce szeroki zakres ustug dla studentéw i absol-
wentdw. Jego celem jest wzmacnianie studentéw réznych kierunkow i wspieranie
ich w odnalezieniu swojej zawodowej drogi, a takze umozliwienie im zdobywania
wiedzy i umiejetnosci przydatnych na rynku pracy. W ramach prowadzonej dzia-
talnosci Biuro Karier oferuje odkrywanie réznych mozliwosci zawodowych, jak
i pomaga w wyznaczeniu celu oraz stworzeniu planu rozwoju kariery. Zespot skta-
da si¢ z doswiadczonych i oddanych swojej pracy profesjonalistow (psychologéw
i socjologéw). Biuro wspdtpracuje z przedsigbiorstwami z regionu, aby zapewnic¢
zrédlo aktualnych informacji o rynku pracy, a takze umozliwic¢ kontakt z przyszly-
mi pracodawcami. W ramach programu realizuje si¢ wiele dzialan dedykowanych
studentom, a takze absolwentom uczelni - zorganizowano m.in.:

* portal rozwoju kariery, w ktérym znajduja si¢ oferty praktyk, stazy i pracy

przeznaczone dla studentow i absolwentdw uczelni;

* szkolenia i warsztaty prowadzone przez trenerki i treneréw o réznorodnych
specjalizacjach, np. Studenckie Czwartki'!, Akademi¢ Kompetencji', inicja-
tywe Aktywni Moga Wiecej (dedykowang dla kot naukowych i organizacji
studenckich)"”, Akademie Przedsigbiorczosci';

* konsultacje kariery, podczas ktérych mozna sprawdzi¢ swoje kompetencje,
dopracowa¢ CV czy prze¢wiczy¢ rozmowe kwalifikacyjna;

* rdznego rodzaju wydarzenia, np.: targi pracy' (sa okazja do znalezienia atrak-
cyjnego miejsca praktyk, stazu czy pracy), spotkania studentéw z absolwentami

9 Ibidem.

10 Zob. Biuro Karier, Uniwersytet £6dzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/ (dostep: 25.09.2024).

11 Zob. Studenckie Czwartki, Uniwersytet £édzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/biuro
-karier/eventy/studenckie-czwartki (dostep: 4.12.2024).

12 Zob. Akademia Kompetencji, Uniwersytet £6dzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/biuro
-karier/akademia-kompetencji (dostep: 4.12.2024).

13 Zob. Aktywni Moga Wiecej, Uniwersytet £6dzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/biuro
-karier/eventy/aktywni-moga-wiecej (dostep: 4.12.2024).

14 Zob. Akademia Przedsiebiorczosci, Uniwersytet £odzki, https://www.przedsiebiorczosc.uni.
lodz.pl/ (dostep: 4.12.2024).

15 Zob. Targi Pracy na Uk 2024, Uniwersytet £odzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/biuro
-karier/wydarzenia/uniwersyteckie-targi-pracy-1 (dostep: 25.06.2025).
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uczelni celem zaprezentowania réznych $ciezek kariery'’, Ideathon'” (konkurs,
w ktérym zespoly studentéw i doktorantéw wypracowuja rozwigzania odpo-
wiadajace na kluczowe wyzwania spoteczne i srodowiskowe zglaszane przez
otoczenie zewnetrzne);

* monitoring karier absolwentdw, ktérego celem jest poznanie ich opinii na
temat programu ukonczonych studiéw i uzyskanie informacji dotyczacych
ich aktualnej sytuacji zawodowe;j't,

* wspolprace z pracodawcami (ktdra jest niezbedna przy realizacji ww. dzialan).

Wspdlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest kluczowa, by dopaso-
wac tresci ksztalcenia do zmieniajacych sie potrzeb gospodarki, w szczegdlnosci
do rynku pracy. Przejawem takiej wspotpracy sa funkcjonujgce przy kierunkach
studiow rady konsultacyjne, w sklad ktérych wchodzg: przedstawiciele otoczenia
spoleczno-gospodarczego, przedstawiciele studentéw oraz pracownicy akademiccy.
Rolg rady jest doskonalenie jako$ci ksztalcenia na kierunku, monitorowanie pro-
cesu dydaktycznego, wspdlpraca o charakterze wdrozeniowym z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodar-
czego rowniez biorg aktywny udzial w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiow.

Kolejnym z wielu ciekawych rozwigzan realizowanych w ramach dziatalnosci Uni-
wersytetu Lodzkiego jest projekt Science Hub UL, ktérego ide¢ stanowi wzmocnienie
wspolpracy uczelni z otoczeniem — partnerami zewnetrznymi — poprzez stworzenie
ogolnouczelnianej platformy. Przedsiewzigciem kieruje zespot projektowy, sktadajacy
sie z pieciu 0séb. Ponadto na réznych wydziatach Uniwersytetu Lodzkiego dziata
dziewigciu ambasadoréw projektu. Science Hub organizuje konkurs, ktérego celem
jest wytonienie projektow opartych na tréjstronnej wspotpracy pomiedzy studentami
uczelni, nauczycielami akademickimi a podmiotami zewnetrznymi. Zesp6t osob przy-
stepujacych do konkursu powinien sktadac si¢ z co najmniej jednej osoby studiujacej
w Uniwersytecie L.odzkim (dowolny rok, stopien i forma studiéw), osoby o statucie
pracownika Uniwersytetu Lodzkiego (na etacie badawczym, badawczo-dydaktycznym,
dydaktycznym lub technicznym) oraz osoby reprezentujacej podmiot zewnetrzny
(NGO, przedsigbiorstwo, jednostka publiczna)'. Celem jest w tym przypadku wypra-
cowanie platformy wspoélpracy inicjujacej i wspierajacej naukowo projekty studenckie
— wspolpracy z przedstawicielami uczelni i partnerami zewnetrznymi.

Projekt wyrdznia si¢ interdyscyplinarnym modelem dzialania, tj. gromadzi zgto-
szenia potrzeb i wyzwan naukowych o charakterze aplikacyjnym, sieciuje, inicjuje
i wspiera wspolprace pomiedzy studiujacymi, opiekunami naukowymi i instytucjami

16 Zob. Student Alumni Meetup, Uniwersytet £6dzki, https://www.biurokarier.uni.lodz.pl/wyda-
rzenia/student-alumni-meetup (dostep: 4.12.2024).

17 Zob. Ideathon, Uniwersytet £odzki, https://www.ideathon.uni.lodz.pl/ (dostep: 4.12.2024).

18 Zob. Monitorowanie karier absolwentéw, Uniwersytet £6dzki, https://www.biurokarier.uni.
lodz.pl/biuro-karier/monitorowanie-karier-absolwentow (dostep: 4.12.2024).

19 Projekt Science Hub, Uniwersytet £édzki, https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs (dostep:
30.09.2024).
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partnerskimi, a takze monitoruje wplyw na otoczenie®. Istotg dzialan w ramach

projektu jest:

* wsparcie dialogu migdzy spoleczenistwem a uczelnig, tak aby stata si¢ aktyw-
nym i dostepnym partnerem w rozwigzywaniu probleméw spotecznych na

podstawie badan naukowych,

* budowanie zaufania, zaangazowana postawa uczelni przy wspoélpracy z lokal-
nymi spolecznosciami poprzez wspieranie ich w rozwigzywaniu problemoéw

spolecznych,

+ zwigkszanie $wiadomosci na temat mozliwosci realizacji projektéw uczelni

we wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym?'.

Projekt ten zostat dofinansowany ze srodkéw budzetu panstwa w ramach progra-
mu Ministra Edukacji i Nauki pod nazwg Nauka dla Spoteczenstwa. W roku akade-
mickim 2023/2024 realizowano 38 projektow (tabela 4.3) - w tym w jednym z nich
wzieli udzial przedstawiciele dwoch wydzialéow Uniwersytetu L.odzkiego. Zorgani-
zowano réwniez seminarium pt. ,,Jak realizowac trzecig misj¢ uczelni i wzmocni¢
wyniki ewaluacji w ramach III kryterium?”** oraz przeprowadzono szkolenia dla
studentow, wyktadowcow i przedstawicieli podmiotéw zewnetrznych. Ponadto po
zakonczeniu projektu Science Hub prowadzone byly badania ewaluacyjne w trzech

ww. grupach jego uczestnikow.

Tabela 4.3. Lista projektdw Science Hub Ut zrealizowanych w roku akademickim 2023/2024

Wydziat Liczba projektow
Biologii i Ochrony Srodowiska 11
Chemii 2
Ekonomiczno-Socjologiczny 4
Filologiczny 3
Filozoficzno-Historyczny 4
Matematyki i Informatyki 4
Nauk Geograficznych 1
Nauk o Wychowaniu 4
Prawa i Administracji 4
Zarzadzania 1
Suma: 38

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Projekt Science Hub, Uniwersytet £ddzki,
https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs (dostep: 1.12.2024).

20 Katalog case studies w kreowaniu rozwigzan dla zréwnowazonej przysztosci szkolnictwa
wyzszego, MFiPR, MNiSW, 2024, s. 26, https://powislanska.edu.pl/katalog-case-studies-w-kr-
eowaniu-rozwiazan-dla-zrownowazonej-przyszlosci-szkolnictwa-wyzszego/ (dostep: 1.12.2024).

21 Projekt Science Hub...

22 Zob. Seminarium, Uniwersytet £6dzki, https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/seminarium (do-

step: 9.12.2024).


https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/konkurs
https://powislanska.edu.pl/katalog-case-studies-w-kreowaniu-rozwiazan-dla-zrownowazonej-przyszlosci-szkolnictwa-wyzszego/
https://powislanska.edu.pl/katalog-case-studies-w-kreowaniu-rozwiazan-dla-zrownowazonej-przyszlosci-szkolnictwa-wyzszego/
https://www.sciencehub.uni.lodz.pl/seminarium
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W uczelni funkcjonuja rady zrzeszajace przedstawicieli podmiotéw zewnetrznych.
Przyktadowo na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym dziala Rada Biznesu, ktéra
jest organem promujacym i koordynujacym wspdlprace z otoczeniem spoteczno-go-
spodarczym. W sktad rady wchodzg przedstawiciele sektora przedsigbiorstw (sektor
reprezentuja znane i prestizowe przedsigbiorstwa) oraz instytucji publicznych - staja
si¢ oni Partnerami Wydziatu. W ramach partnerstwa realizowane sg projekty naukowe,
edukacyjne, biznesowe i marketingowe. Misja rady jest zblizenie srodowiska nauki
i edukacji oraz sfery praktyki zycia gospodarczego i nawigzanie ich $cistej wspotpracy.
Obie strony moga w ten sposéb efektywniej wykorzystywa¢ wlasne zasoby i potencjal.
Zardwno uczelnie wyzsze, jak i biznes stojg przed koniecznoscia ciggltego doskona-
lenia i dostosowywania sie do zmiennego otoczenia, a takze podejmowania nowych
wyzwan. Wspoélpraca ta ma umozliwia¢ rozwdj obu stronom?.

Obszary wspolnie prowadzonych dzialan to m.in.:

* wymiana doswiadczen pomiedzy teoretykami i praktykami,

+ pozyskiwanie miejsc na praktyki studenckie,

* promowanie najzdolniejszych studentéw poprzez fundowanie stypendiow

i nagrod,

+ promowanie najzdolniejszych absolwentéw (pomoc w uzyskaniu przez nich

pierwszej pracy),

+ organizowanie wspdlnych konferencji, seminariéw, warsztatow, wykladow,

debat,

* pozyskiwanie partneréw do finansowania badan, dydaktyki oraz rozbudowy

infrastruktury organizacyjnej i technicznej uczelni,

» prowadzenie wspolnej edukacji i wspottworzenie programéw dydaktycznych.

Ww. dzialania realizowane s3 w ramach czterech gtéwnych plaszczyzn: naukowej,
edukacyjnej, biznesowej oraz promocyjno-marketingowej*.

Rada Biznesu podejmuje szereg inicjatyw majacych na celu umozliwi¢ studentom
dostep do wiedzy i do§wiadczenia praktykéw prowadzacych dziatalnos¢ zawodowa,
a takze szerokiej oferty stazy, szkolen i praktyk. Jedng z takich inicjatyw jest kon-
kurs EkSoc startUP!*, ktérego celem jest promowanie i wspieranie innowacyjnych
przedsiewziec¢ biznesowych wérdd studentéw i doktorantéw. W gronie ekspertow
i mentoréw wspodtpracujacych z Radg Biznesu w ramach konkursu znalezli sie
przedstawiciele licznych przedsigbiorstw i instytucji.

»Mapa Biznesowa Lodzi - Wizja Lokalna” to kolejny projekt organizowany przez
Rade Biznesu. Projekt ten ma na celu przyblizenie studentom praktycznych aspektow
pracy zawodowej. Jest to wyjatkowa okazja, aby odwiedzi¢ podmioty funkcjonu-
jace w regionie, zapoznac si¢ ze specyfikg ich dziatalnosci, zobaczy¢ na zywo, jak

23 0 Radzie Biznesu, Uniwersytet £6dzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otocze-
niem/firmy-instytucje/rada-biznesu (dostep: 18.09.2024).

24 Ibidem.

25 Zob. Konkurs EkSoc startUP!, Uniwersytet £6dzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/eksocstartup
(dostep: 18.09.2024).


https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/rada-biznesu
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/rada-biznesu
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/eksocstartup
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wyglada typowy dzien pracy, a takze dowiedziec¢ sie, jak moga si¢ potoczy¢ rézne
$ciezki edukacji i kariery. ,Wizja Lokalna” daje sposobnos$¢ swobodnej rozmowy
z osobami, ktére czesto skonczyly takie same kierunki studiéow i opierajac si¢ na
zdobytych na uczelni umiejetnosciach, realizujg si¢ dalej zawodowo*.

Rada Biznesu zainicjowala takze projekt Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
pod nazwa ,,Biblioteka Casedw”*. Katalog studiow przypadkéw jest dostepny w sieci
wewnetrznej — Intranecie. Z biblioteki korzysta personel naukowo-dydaktyczny,
a przedmiotowe analizy przypadkéw bywaja wlaczane do prowadzonych zajec.
Case study opracowuje si¢ w taki sposdb, aby mozna je byto wykorzysta¢ w trakcie
jednego spotkania ze studentami. Warto zwrdci¢ uwage na to, iz zajecia obejmujace
pojedyncze studium przypadku wspotprowadzone sg przez osobe, ktdra je opraco-
wywala i zglosila. Zawartos$c¢ katalogu i dostepno$¢ prowadzacych sg weryfikowane
przed kazdym semestrem.

Oproécz wyzej opisanych przedsiewzige¢ Rada Biznesu organizuje takze inne
aktywnosci zwigzane z praktyka gospodarcza. Przykladowo: debate o kluczowych
kompetencjach studentow i absolwentéw wkraczajacych na rynek pracy® czy
debate ,,Sztuczna inteligencja na rynku pracy - szansa czy zagrozenie?””. W tych
wydarzeniach wzigli udzial przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studenci oraz pracownicy uczelni.

Réwnolegle, we wspdtpracy z Radg Biznesu na Wydziale Ekonomiczno-Socjo-
logicznym funkcjonuje Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych, ktérego misja
jest koordynacja i profesjonalizacja wspdtpracy tego wydziatu z instytucjami oto-
czenia biznesowego na rzecz wsparcia ksztalcenia praktycznego i rozwoju karier
zawodowych studentow™. Gléwne cele dzialalnosci Centrum Szkolen i Praktyk
Zawodowych to:

* wsparcie merytoryczne i organizacyjne studentow w zakresie realizacji praktyk

zawodowych,

* koordynacja wspolpracy z pracodawcami na rzecz profesjonalizacji studenc-

kich praktyk zawodowych,

26 Mapa Biznesowa todzi - Wizja Lokalna, Uniwersytet £édzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/
wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/mapa-biznesowa-lodzi-wizja-lokalna (dostep:
18.09.2024).

27 Zob. Biblioteka Case’6w, Uniwersytet £6dzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z
-otoczeniem/firmy-instytucje/biblioteka-caseow (dostep: 18.09.2024).

28 Zob. Debata o kluczowych kompetencjach studentow i absolwentéw wkraczajgcych na rynek
pracy - 28.03.23, Uniwersytet £6dzki, 25.03.2023, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/
szczegoly/debata-o-kluczowych-kompetencjach-studentow-i-absolwentow-wkraczajacych
-na-rynek-pracy-280323 (dostep: 18.09.2024).

29 Zob. Relacja z debaty panelowej pt. ,Sztuczna inteligencja na rynku pracy - szansa czy zagroze-
nie?”, Uniwersytet £6dzki, 15.03.2024, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/
relacja-z-debaty-panelowej-pt-sztuczna-inteligencja-na-rynku-pracy-szansa-czy-zagrozenie
(dostep: 18.09.2024).

30 O Centrum, Uniwersytet £6dzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/
centrum-szkolen-i-praktyk-zawodowych/o-centrum (dostep: 1.12.2024).


https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/mapa-biznesowa-lodzi-wizja-lokalna
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/mapa-biznesowa-lodzi-wizja-lokalna
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/biblioteka-caseow
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/biblioteka-caseow
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/debata-o-kluczowych-kompetencjach-studentow-i-absolwentow-wkraczajacych-na-rynek-pracy-280323
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/debata-o-kluczowych-kompetencjach-studentow-i-absolwentow-wkraczajacych-na-rynek-pracy-280323
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/debata-o-kluczowych-kompetencjach-studentow-i-absolwentow-wkraczajacych-na-rynek-pracy-280323
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/relacja-z-debaty-panelowej-pt-sztuczna-inteligencja-na-rynku-pracy-szansa-czy-zagrozenie
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/aktualnosci/szczegoly/relacja-z-debaty-panelowej-pt-sztuczna-inteligencja-na-rynku-pracy-szansa-czy-zagrozenie
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/centrum-szkolen-i-praktyk-zawodowych/o-centrum
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/centrum-szkolen-i-praktyk-zawodowych/o-centrum
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* wspolpraca z pracodawcami w zakresie promocji talentéw osob studiujacych

na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym,

+ zadbanie o to, aby studenci praktykowali zgodnie z profilem studiéw,

* zapraszanie pracodawcow do realizacji zaje¢ praktycznych dla studentow,

* organizowanie wspdlnie z pracodawcami szkolen i warsztatow,

+ promocja wsrod studentdw oferty stazy, praktyk i pracy od wspotpracujacych

firm i instytucji,

* nawigzywanie i prowadzenie wspolpracy z jednostkami otoczenia zewnetrz-

nego (porozumienia o wspotpracy w zakresie realizacji praktyk zawodowych
i innych dziatan),

* dzialania na rzecz integracji Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego i oto-

czenia biznesowego®'.

W sktad Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych wchodzg dyrektor, ktory jest
pelnomocnikiem dziekana ds. praktyk zawodowych, oraz opiekunowie praktyk,
ktorzy sprawuja opieke nad praktykami zawodowymi na kierunkach prowadzonych
na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym. Do podstawowych zadan opiekunéw,
nazywanych menadzerami praktyk, naleza organizacja, wsparcie i kontrola w za-
kresie realizacji praktyk zawodowych.

W odpowiedzi na rosngce zapotrzebowanie na dane statystyczne i wyniki analiz,
zglaszane przez instytucje zewnetrzne (zaréwno prywatne, jak i publiczne), na Wy-
dziale Ekonomiczno-Socjologicznym przy Centrum Szkolen i Praktyk Zawodowych
funkcjonuje Laboratorium Badan Rynkowych™. Jest to podmiot prowadzacy prace
badawcze, a tym samym umozliwiajacy studentom samodzielne inwestowanie
w rozwdj wiedzy, kompetencji i praktycznych umiejetnosci, niezbednych do pracy
zawodowej. Prace studentéw koordynuja badacze i analitycy statystyczni z wielo-
letnim do$wiadczeniem naukowym, pozwalajacym skutecznie implikowa¢ metody
analizy danych w projektach komercyjnych i badawczo-rozwojowych.

Przy uwzglednieniu zaangazowania spolecznego jako nieszablonowego rozwigza-
nia warto wskaza¢ inicjatywe EKO EkSoc, realizowang na Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwersytetu L.odzkiego i majaca na celu wdrazanie na tym wy-
dziale dziatan na rzecz ochrony srodowiska i adaptacji do zmian klimatycznych.
Ideg jest tutaj dazenie do ograniczenia negatywnych skutkéw oddzialywania na
srodowisko oraz promowanie proekologicznych postaw. Przedsiewziecia inicjatywy
sg realizowane w ramach czterech gléwnych obszaréw: edukacji, infrastruktury
i otoczenia, funkcjonowania wydzialu oraz monitorowania rezultatéw (szerzej
w tabeli 4.4).

31 Ibidem.

32 Zob. Laboratorium badan rynkowych, Uniwersytet £ddzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/
wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/laboratorium-badan-spolecznych-i-rynkowych
(dostep: 18.09.2024).


file:///D:/roboczy/Agent/1070_Bielecki_Spoleczne/doc/.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/laboratorium-badan-spolecznych-i-rynkowych
file:///D:/roboczy/Agent/1070_Bielecki_Spoleczne/doc/.lodz.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/firmy-instytucje/laboratorium-badan-spolecznych-i-rynkowych
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Tabela 4.4. Przyktadowe dziatania realizowane w ramach inicjatywy EKO EkSoc

wg obszaréw dziatan

°."szaf Zakres dziatan Przyktady dziatan
dziatania
podnoszenie $wiado- dedykowanie studentom zaje¢, ktorych przed-
mosci ekologicznej miotem jest $rodowisko i jego ochrona
pracownikéw i studen- stworzenie e-booka z materiatami edukacyj-
toéw oraz spotecznosci nymi dla wyktadowcow i studentéw
lokalnej prowadzenie wyktadow dziekanskich, debat
. ksztattowanie postaw publicznych itp.

Edukacja . . - . .
proekologicznych uczestnictwo w Swiatowych, ogélnopolskich
promowanie zdrowe- i lokalnych wydarzeniach o tematyce zwigza-
go stylu zycia nej z ochrona $rodowiska i zrdwnowazonym

rozwojem

organizacja wydarzen budujacych ekologicz-

nie ukierunkowang wspoélnote wydziatu
ochrona bioréznorod- zapewnienie parkingdw i wiaty dla rowerow
nosci wprowadzenie aplikacji do carsharingu
powiekszanie i wzbo- zadbanie o zielen i pszczoty na terenie wydzia-
gacanie ,zielonej” tu (taka miododajna)
infrastruktury zamontowanie stelazy/siatki dla pnaczy ro-
tworzenie udogodnien $linnych na murze przy muralu na wydziale

Infrastruktura spr.zyja.jqcych roz- zamontowanie budek lggowych d.la ptakow

| otoczenie WOJOWI.ekO.l.OgICZI’lej zamont’owanle sglarr.ulej ’fadowa.rkl (np. do
komunikacji telefondéw) na dziedzificu wydziatu
zmniejszanie po- stworzenie podzielni, tj. miejsca wymiany
wierzchni uszczelnio- odziezy, sprzetdw, naczyn
nych booksharing
budowa/renowacja
przyjaznych $rodowi-
sku obiektow
ograniczanie zuzycia zamontowanie energooszczednych zaréwek
zasobow odnawialnych i tabliczek z grafika wyczulajaca na gaszenie
i nieodnawialnych Swiatta
ograniczanie emisji pozyskiwanie energii stonecznej na potrzeby
szkodliwych gazéw wydziatu
i pytéw oraz $ciekow, prowadzenie akcji edukacyjnych, jak sortowac
m.in. poprzez racjo- odpady

Funkcjonowa- nalne gospodarowa- wyznaczenie ekostandardéw dla: konferencji

nie wydziatu nie energia i woda i seminariéw w zakresie materiatow infor-

ograniczanie ilosci
odpaddw zgodnie

z zasada 5R
ograniczanie zakupow
i wybor zrbwnowa-
zonych zakupow
publicznych

macyjnych i promocyjnych identyfikatorow,
wykorzystywanych naczyn, wyboru ustug
gastronomicznych itp.

bezwzgledne zakazanie wykorzystywania na
wydziale naczyn i sztué¢cow jednorazowych
postawienie maszyn vendingowych obstugu-
jacych kubki wielorazowe
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Tabela 4.4. (cd.)

Obszar
dziatania

Zakres dziatan

Przyktady dziatan

preferowanie do-
stawcdw i partnerow
respektujacych zasady
zrébwnowazonego
rozwoju

zapewnianie zdrowe-
go $rodowiska pracy

rezygnacja z wody butelkowanej, tj. serwowa-
nie wody z kranu w dzbankach

wyznaczenie docelowych ,zielonych” standar-
dow w zakresie zakupdw sprzetu biurowego

i materiatéw eksploatacyjnych, a takze dtugo-
$ci okresu przejsciowego

przejscie na elektroniczny obieg dokumentow
stworzenie jadtodzielni

Monitorowanie
rezultatow

raportowanie rezulta-
téw podjetych dziatan
opracowywanie
wskaznikéw efektyw-
nosci podejmowanych
dziatan oraz metod
obliczania uzyskiwa-
nych oszczednosci

opracowanie zestawu danych i wskaznikow
kluczowych dla monitorowania procesu zmian
zidentyfikowanie stanu poczatkowego zuzycia
wody i energii oraz produkcji odpadow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: EKO EkSoc, Uniwersytet £6dzki,
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/spoleczne-zaangazowanie/eko-eksoc# (dostep: 1.12.2024).

Interesariuszami inicjatywy EKO EkSoc sa:
* pracownicy i studenci Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL,
* spoleczno$¢ lokalna, m.in. uczniowie szkét podstawowych i ponadpodsta-

wowych,

 przedstawiciele otoczenia zewnetrznego®.

Mnogo$¢ realizowanych dziatan §wiadczy o ich ogromnym znaczeniu w skali
uczelni, jak i poza nia. Same zadania pokazuja, ze uczelnia postepuje w sposéb od-
powiedzialny, istotnym aspektem w tym zakresie jest zas wspdtpraca z otoczeniem

zewnetrznym.

33 EKO EkSoc, Uniwersytet £6dzki, https://www.eksoc.uni.lodz.pl/spoleczne-zaangazowanie/
eko-eksoc# (dostep: 1.12.2024).



https://www.eksoc.uni.lodz.pl/spoleczne-zaangazowanie/eko-eksoc
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/spoleczne-zaangazowanie/eko-eksoc
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/spoleczne-zaangazowanie/eko-eksoc
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4.3. Relacje szkot wyzszych z interesariuszami
wewnetrznymi w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci

Wszelkie dzialania realizowane w uczelni dedykowane sg tzw. interesariuszom we-
wnetrznym, tj. obecnym studentom, absolwentom (szereg dzialan dedykowanych
studentom i absolwentom uczelni opisano w podrozdziale 4.2 m.in. na przykladzie
Biura Karier Uniwersytetu Lodzkiego), a takze kandydatom na studia. Niektore
z projektow integruja powyzsze grupy interesariuszy, faczac ich interesy.

Nietuzinkowg inicjatywa w ramach wspotpracy uczelni z otoczeniem jest Projekt
Mentorski, ktdrego gléwnym zalozeniem jest wlaczenie wybitnych absolwentow pla-
cowki w proces rozwoju kariery naukowej i zawodowej najzdolniejszych studentow.
Absolwent odgrywa role mentora, eksperta dzielacego si¢ wiedza i doswiadczeniem,
wspiera studenta (tzw. mentee) w poszukiwaniu i odnajdywaniu nowych sposobow
poszerzenia kwalifikacji, a takze udziela wskazéwek dotyczacych najnowszych
trendow i kierunkow rozwoju*. Gléwne zalozenia projektu to:

* wyznaczenie realistycznych i ambitnych planéw zawodowych,

+ okreslenie mocnych i stabych stron mentee,

* motywowanie do rozwoju kariery zawodowej,

* wsparcie studenta w realizacji wlasnych celéw,

* poznanie rynku pracy oraz mozliwych drég rozwoju®.

Projekt realizowany jest cyklicznie. W pierwszej kolejnosci rekrutowani sa men-
torzy, a nastepnie studenci, zgtaszajacy che¢ wspdtpracy z konkretnymi absolwen-
tami. Nastepnie mentorzy z puli chetnych wybierajg osoby, ktére wezma pod swoje
skrzydla. Obie strony wyznaczaja pewne cele (w obszarach wiedzy, doswiadczenia,
rozwoju, kontaktu), ktére planuja osiagna¢ w ramach wspotpracy - tabela 4.5.

W Uniwersytecie £odzkim réwnolegle prowadzony jest projekt dedykowany
uczniom szkdt srednich pt. ,Zdolny uczen - $wietny student”. Jego zalozeniem jest
umozliwienie najlepszym uczniom bezposredniego kontaktu z ekspertami (wy-
ktadowcami) akademickimi, a takze pozwolenie im na uczestnictwo w zajeciach
dydaktycznych skierowanych do studiujacych, udzial w projektach badawczych,
dolaczenie do kdt naukowych czy bezplatne skorzystanie z biblioteki uniwersytec-
kiej*. Dzigki temu mtodzi ludzie majg mozliwo$¢ poznania $wiata nauki, zanim
stang sie studentami.

34 Projekt Mentorski, Uniwersytet £6dzki, https://www.uni.lodz.pl/strefa-studenta/projekt-men-
torski (dostep: 1.12.2024).

35 Ibidem.

36 Program Zdolny uczen - $wietny student, Uniwersytet £6dzki, https://www.uni.lodz.pl/ksztal-
cenie/projekty-edukacyjne/program-zdolny-uczen-swietny-student (dostep: 1.12.2024).
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Tabela 4.5. Zadania realizowane w Projekcie Mentorskim w ramach wspotpracy mentora
i mentee

Absolwent - mentor Student - mentee
- opracowuje harmonogram pracy, okre$la |- wyznacza cele i kryteria sukcesu w porozu-
cele i zasady wspotpracy ze studentem mieniu z mentorem
- wspiera studenta w realizacji jego celéw - aktywnie uczestniczy i angazuje sie w pro-
poprzez dzielenie sie wtasnym dos$wiad- jekt
czeniem i opiniami - dazy do realizacji ustalonych celéw
- ocenia postepy pracy studentaidajeroz- |- uwzglednia opinieiinformacje zwrotna
wojowa informacje zwrotna mentora
- podsumowuje proces mentorski z wtasnej |- realizuje ustalone zadania
perspektywy - podsumowuje proces wspoétpracy z wta-
- monitoruje ustalone terminy spotkan ze snej perspektywy
studentami - monitoruje ustalone terminy spotkan
z mentorem

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Projekt Mentorski, Uniwersytet £4dzki,
https://www.uni.lodz.pl/strefa-studenta/projekt-mentorski (dostep: 1.12.2024).

Aby popularyzowac nauke wérdd ucznidéw szkot podstawowych oraz ponadpod-
stawowych, a takze wsrod osob starszych, rokrocznie organizowany jest Festiwal
Nauki, Techniki i Sztuki (projekt realizowany przez tédzkie uczelnie wyzsze - w tym
Uniwersytet L6dzki - oraz inne instytucje nauki i kultury). W ramach Festiwalu
odbywaja si¢ wydarzenia naukowe, popularnonaukowe, kulturalne i artystyczne,
np. warsztaty, pokazy, eksperymenty, lekcje festiwalowe i wyktady®” — checi do
przeprowadzenia zaje¢ zglaszaja réwniez poszczegélne wydzialy Uniwersytetu
L.odzkiego. Catemu wydarzeniu najczedciej towarzysza tzw. Drzwi Otwarte, ktore
umozliwiaja szczeg6étowe zapoznanie si¢ z kierunkami studiéw oraz z warunkami
studiowania, zwiedzenie kampusu, a takze porozmawianie z wykladowcami i stu-
dentami. W 2024 r. w ramach Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki lgcznie odbyly
sie 222 spotkania, z czego az 160 zorganizowal Uniwersytet Lodzki (tabela 4.6).
Najwiecej zaje¢ przeprowadzono na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym UL
(az 42). Dotyczyly one zagadnien o tematyce ekonomicznej i socjologicznej, zostaty
za$ poprowadzone przez wyktadowcow oraz studentéw z kot naukowych.

Istotng role w ksztaltowaniu postaw interesariuszy wewnetrznych w Uniwersytecie
L.6dzkim odgrywaja zrzeszajace studentéw kota naukowe, ktorych podstawa funk-
cjonowania jest nie tylko dzialalno$¢ naukowa, ale takze umozliwianie zdobywania
nowych umiejetnosci i rozwijania naukowych pasji. Na Uniwersytecie L.odzkim
funkcjonujg 122 kota naukowe (tabela 4.7. — stan na 1.12.2024 r.).

37 Festiwal Nauki, Techniki i Sztuki, http://festiwal.lodz.pl/ (dostep: 9.12.2024).
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Tabela 4.6. Liczba zaje¢ zrealizowanych w ramach Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki przez Ut

w obrebie poszczegblnych jednostek w 2024 r.

Nazwa jednostki Liczba zajec
Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska 37
Wydziat Chemii 4
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny 42
Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej 2
Wydziat Matematyki i Informatyki 14
Wydziat Nauk Geograficznych 13
Wydziat Nauk o Wychowaniu 36
Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych 8
Biblioteka Uniwersytecka 4
Suma: 160

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Program XXIII Festiwalu Nauki, Techniki i Sztuki
w todzi, FNTIS, https://program.festiwal.lodz.pl/site/index?page=1 (dostep: 9.12.2024).

Tabela 4.7. Liczba két naukowych dziatajacych w poszczegélnych jednostkach Uk

Nazwa jednostki Kot nl;i::;(:?:vych
Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska 9
Wydziat Chemii 2
Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny 12
Wydziat Filologiczny 36
Wydziat Filozoficzno-Historyczny 5
Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej 1
Wydziat Matematyki i Informatyki 5
Wydziat Nauk Geograficznych 4
Wydziat Nauk o Wychowaniu 9
Wydziat Prawa i Administracji 21
Wydziat Studiéw Miedzynarodowych i Politologicznych 8
Wydziat Zarzadzania 8
Filia w Tomaszowie Mazowieckim 2
Suma: 122

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Kota naukowe na Uk, Uniwersytet £6dzki,
https://www.uni.lodz.pl/strefa-studenta/rozwoj/kola-naukowe (dostep: 1.12.2024).
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Cztonkowie kot naukowych biorg udziat w projektach naukowo-badawczych,
uczestnicza w konferencjach naukowych i konkursach, piszg artykuty i wspéttworza
wigksze publikacje naukowe (np. monografie). Tym samym promuja dyscypliny
naukowe, poszczegolne kierunki studiéw oraz uczelni¢. Ponadto realizujg dziala-
nia we wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym (np. przez udzial w szkoleniach czy
warsztatach oraz ich organizacje)*.

Inne formy wspolpracy z otoczeniem zewnetrznym sg realizowane np. w postaci
réznego rodzaju spotkan dedykowanych studentom i wykladowcom konkretnego
kierunku. Jedna z takich inicjatyw byl projekt pt. ,,Akademia Praktyka Logistyka’,
skierowany do studentéw logistyki. Obejmowat on cykl spotkan - kazde spotkanie
zostalo poswiecone konkretnemu tematowi nawigzujacemu do tresci przedmiotow
realizowanych zgodnie z programem kierunku oraz poprowadzone przez prakty-
kéw z otoczenia zewnetrznego (czesto byli to absolwenci Uniwersytetu Lodzkiego).
W ramach projektu ,,Akademia Praktyka Logistyka” zrealizowano szereg wyktadéw,
warsztatow, szkolen oraz wizyt studyjnych w przedsigbiorstwach, a takze seminariow
naukowo-gospodarczych.

Podobne spotkania s3 organizowane do dzisiaj. Majg one wymiar teoretyczno-
-praktyczny, ich ideg jest za§ m.in.:

* zaznajomienie studentéw z dzialalnoscig wybranych przedsigbiorstw z branzy

logistycznej,

* umozliwienie studentom kontaktu z przedstawicielami biznesu,

+ stworzenie szansy na wymiane pogladéw i spostrzezen,

* zapoznanie studentdw z branzg logistyczng z praktycznego punktu widzenia,

* mozliwo$¢ realizacji praktyk zawodowych w podmiotach bioracych udziat

w projekcie.

Integralng cze$¢ kazdego programu studiéw stanowia praktyki zawodowe, do
ktorych odbycia zobowigzani sg studenci kierunkdw zaréwno o profilu ogélnoaka-
demickim, jak i praktycznym. Podstawg do organizacji praktyk w Uniwersytecie
L.6dzkim jest zarzadzenie rektora uczelni. Na kazdym wydziale UL uzupelniono je
regulaminem (lub zasadami organizacji) praktyk zawodowych oraz szczegélowym
programem praktyk dla kazdego kierunku studiéw. W dokumentach okreslono
m.in.: dlugo$¢ trwania praktyk i zasady ich organizowania, nadzoru i zaliczania,
w tym réwniez weryfikacji efektow uczenia si¢®.

Ze wzgledu na fakt, iz znaczna wigkszo$¢ kierunkow studiow oferowanych przez
Uniwersytet Lodzki ma charakter ogélnoakademicki, praktyki zawodowe odbywaja
sie w wymiarze 120 lub 240 godzin. W przypadku studiéow o charakterze praktycz-
nym praktyki zawodowe realizowane sg przez trzy miesigce (360 godzin) lub szes¢

38 Kota naukowe na Uk, Uniwersytet £6dzki, https://www.uni.lodz.pl/strefa-studenta/rozwoj/
kola-naukowe (dostep: 1.12.2024).

39 Praktyki studenckie, Uniwersytet £6dzki, https://www.uni.lodz.pl/strefa-studenta/studia/
praktyki-studenckie (dostep: 9.12.2024).
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miesiecy (720 godzin). W tabeli 4.8. przedstawiono zréznicowanie wymiaru prak-
tyk zawodowych na przykladzie kierunkow studiow oferowanych przez Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego.

Tabela 4.8. Wykaz wymiaru praktyk zawodowych na przyktadzie kierunkéw studiow
oferowanych przez Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Ut

Charakter Wymiar

kierunkow (w godzinach) Nazwa kierunku

- ekonometria i analityka danych (I stopien)

- ekonomia (I stopien)

- ekonomia w jezyku angielskim (I stopien)

- finanse i biznes miedzynarodowy (I stopien)

- finanse i rachunkowo$c (I stopien)

Kierunki 120 - inwestycje i nieruchomosci (I stopien)

ogélnoakademickie - logistyka (I stopien)

- socjologia (I stopien)

- praca socjalna (Il stopien)

- rynek finansowy - doradztwo inwestycyjne
(Il stopien)

240 - praca socjalna (I stopien)

360 - bankowos¢ i finanse cyfrowe (Il stopien)

- bankowos¢ i finanse cyfrowe (I stopien)
720 - gospodarka przestrzenna (I stopien)
- informatyka ekonomiczna (I stopien)

Kierunki praktyczne

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Obowigzkowe praktyki, Uniwersytet kédzki,
https://www.eksoc.uni.lodz.pl/strefa-studenta/sprawy-organizacyjne/obowiazkowe-praktyki
(dostep: 9.12.2024).

Podsumowujac, istnieje wiele inicjatyw wspdlpracy z otoczeniem zewnetrznym,
ktore sg realizowane na roznych szczeblach uczelni i zastuguja na uznanie. Laczenie
teorii z praktyka stanowi wazny atrybut kazdego kierunku studiéw. W uczelni po-
jawia si¢ wiele przedsiewzie¢, ktore maja umozIliwic interesariuszom wewnetrznym
kontakt z doswiadczonymi praktykami. Uczestniczac w licznych wizytach studyj-
nych, cyklicznych wyktadach prowadzonych przez praktykéw, warsztatach czy
dyskusjach panelowych z udziatem przedstawicieli jednostek publicznych i przedsie-
biorstw, studenci maja mozliwos¢ w pelni osiaggna¢ efekty uczenia si¢ okreslone dla
kierunku. Ponadto odbywajac praktyki zawodowe, zyskuja szanse na doskonalenie
umiejetnosci, ktérych oczekuja przyszli pracodawcy.


https://www.eksoc.uni.lodz.pl/strefa-studenta/sprawy-organizacyjne/obowiazkowe-praktyki




Zakonczenie

Instytucje szkolnictwa wyzszego, zgodnie z powszechnie uznanymi warto$ciami
i normami, odgrywaja strategiczna role w rozwigzywaniu probleméw spoteczno-
-ekonomicznych, przyczyniajac sie do innowacyjnosci, konkurencyjnosci, wielo-
jezycznosci, rozwoju kulturalnego, spolecznego i demokratycznego na szczeblu
lokalnym, regionalnym, krajowym i migdzynarodowym. Szczegolna rola uczelni jako
miejsca odkrywania i przekazywania wiedzy o otaczajacej nas rzeczywistosci zobo-
wiazuje te placéwke do realizacji wieloptaszczyznowych dziatan - od tradycyjnej
edukacji i badan po tworzenie mozliwosci dostosowania sie do szybko zmieniajacych
sie potrzeb zycia zawodowego, a takze transfer wiedzy, mentoring, zaangazowanie
biznesu i spolecznosci oraz uczestnictwo w zarzadzaniu instytucjonalnym.

Studia literatury i wyniki badan empirycznych na temat szkolnictwa wyzszego,
przywolane na stronach tej pracy, potwierdzajg, iz stosowanie zasad spolecznej
odpowiedzialnosci we wszystkich obszarach dziatalno$ci oraz ich upowszechnianie
wirod interesariuszy jest kluczowe w dazeniu do zapewnienia wysokiej jakosci wszel-
kich badan i edukacji oraz wszechstronnego rozwoju spotecznosci akademickiej,
zgodnie z ideg zréwnowazonego rozwoju. Sukces organizacji i dobro spofeczenstwa
nie s bowiem gra o sumie zerowej, a wdrozenie spotecznej odpowiedzialnosci
- w ramach strategii organizacji - wplywa na zwigkszenie jej ekonomicznej wartos-
ci i moze stanowi¢ odpowiedz na problemy socjoekonomiczne, polityczne i srodo-
wiskowe'. Uczelnia, ktéra rozwija swoje relacje z interesariuszami, budujgc silne
oparcie w otoczeniu, ma szanse na stabilny i zrownowazony rozwdj, a co za tym
idzie - zagwarantowany byt ekonomiczny przez dziesieciolecia’.

Zarzadzanie zgodnie z zasadami odpowiedzialnosci spotecznej wymaga od or-
ganizacji, w tym przypadku uczelni, podjecia odpowiednich krokéw, ktére umoz-
liwig strategiczne podejscie do tego zagadnienia. W pierwszej kolejnosci uczelnia
powinna okresli¢ swoja misje i wartosci (zgodnie z ktérymi bedzie funkcjonowaé

1 Zob. M.E. Porter, M.R. Kramer, Creating Shared Value, ,Harvard Business Review” 2011,
No. 1-2,s.2-17.

2 M. Geryk, Marketing a rozwdj niepublicznych uczelni w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci,
[w:] G. Nowaczyk, D. Sobolewski (red.), Marketing w szkole wyzZszej. Przemiany w orientacji
marketingowej, Wydawnictwo WSB, Poznan 2011, s. 85.
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i ktére bedg priorytetem bez wzgledu na zmieniajace si¢ warunki zewnetrzne), by
na tej podstawie stworzy¢ i wprowadzi¢ w Zycie strategi¢ spolecznie odpowiedzialng.
Stworzenie programéw wspolpracy z grupami otoczenia bedzie wymagalo ziden-
tyfikowania interesariuszy oraz okreslenia ich wptywu. Ostatnim krokiem okaze
sie wprowadzenie do calej uczelni idei zarzadzania w mysl spotecznej odpowie-
dzialnosci i jej wdrozenie na kazdym szczeblu, by wszyscy pracownicy realizowali
ja w sposob spojny’.

Polskie uczelnie sg na poczatkowym etapie budowania oraz wdrazania zasad
strategii spotecznej odpowiedzialno$ci, mimo iz pierwsza strategia SOU zostala
wdrozona juz w 2012 r. przez Wydzial Informatyki i Komunikacji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach. W podpisanej 16.11.2017 r. Deklaracji Spotecznej
Odpowiedzialnosci Uczelni przedstawiciele 23 uczelni w Polsce potwierdzili potrzebe
zaangazowania szkot wyzszych w promowanie idei zréwnowazonego rozwoju i spo-
tecznej odpowiedzialnosci w programach ksztalcenia oraz rozwiazaniach zarzad-
czych i organizacyjnych uczelni. Zbiér wartosci zawarty w 12 punktach Deklaracji
okresla zasady zwigzane z SOU. Obecnie sygnatariuszami tej Deklaracji jest 160 szkot
wyzszych. Przyczyn rosnacego znaczenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci
uczelni mozna upatrywaé w malejacym znaczeniu etosu akademickiego®, co budzi
pewien niepokd;j.

Implementacja zasad Deklaracji SOU oraz celow SD wymaga od uczelni ak-
tywnego i odpowiedzialnego ksztaltowania otoczenia poprzez realizacje¢ inicjatyw
oddzialujacych na interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Dazenie do reali-
zacji powyzszych zasad i celdw zobowigzuje m.in. do umacniania wspolpracy mie-
dzyuczelnianej i partnerstw z innymi osrodkami akademickimi oraz prowadzenia
dialogu z interesariuszami zewnetrznymi na temat priorytetow polityki spoteczne;
i gospodarczej. Szczegdlny obszar zainteresowania w tym dialogu powinno stanowic¢
otoczenie biznesowe. Potrzeba badan nad relacjami przedsigbiorstw i szkot wyz-
szych wynika z przestanek zaréwno praktycznych, jak i poznawczych. Wspoétpraca
uczelni z biznesem staje si¢ koniecznoscig wobec zmian zachodzacych na rynku.
Jednocze$nie jest ona determinowana przez takie czynniki jak: zmiany modelu
funkcjonowania uczelni w kierunku przyjecia orientacji marketingowej, motywacji

3 A. Witek-Crabb, Zréwnowazony rozwdj przedsiebiorstw w praktyce gospodarczej, [w:] R. Paj-
da (red.), Wybrane zagadnienia wspdtczesnej ekonomii, Wydawnictwo AGH, Krakéw 2001,
s. 152-159.

4 ,Podstawowa wartos$cia etosu akademickiego jest prawda. Uczelnie powotane s3 po to, by
jej rzetelnie poszukiwad i wyniki tych poszukiwan dokumentowac (cele badawcze), ksztatci¢
mtode pokolenie w metodycznym jej poznawaniu, wspomagac jego rozwdj intelektualny i mo-
ralny, a takze przygotowywac przysztych absolwentéw do odpowiedzialnego petnienia funkcji
publicznych i zawodowych w demokratycznym panstwie (cele dydaktyczno-wychowawcze)
oraz wspierac rozwdj kulturowy i cywilizacyjny catego spoteczenstwa (cele spoteczne)”. Kodeks
Dobre praktyki w szkotach wyzszych, Fundacja Rektorow Polskich, Krakéw 2007, s. 10, https://
www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/krasp-kodeks-dobrych-praktyk (dostep: 27.06.2024).
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i przywddztwa, dostarczanie odpowiednich informacji i narzedzi, zapobieganie
konfliktom interesow, czas trwania wspdlpracy, zapewnianie skutecznej komunika-
cji, specyfika absolwentéw i sposoby utrzymywania z nimi kontaktu oraz wsparcie
instytucji rzadowych’.

Przeprowadzone studia literatury na temat transformacji uczelni zgodnie ze
strategia SOU i celami SD, znajdujace potwierdzenie w empirii rozdzialéw trzeciego
i czwartego, wskazuja na szereg korzysci wynikajacych ze wspotpracy z otoczeniem
biznesowym. Zaprezentowane wyniki badania ankietowego i studia przypadkoéw,
bedace przejawem promowania zasad SOU, potwierdzajg, ze skuteczna wspdtpraca
jest kluczowa dla osiagniecia synergii w erze transformacji 4.0. i transformacji eko-
logicznej uczelni. Jednocze$nie wspodlpraca ta przynosi szereg korzysci dla przed-
siebiorstw, m.in. wzrost innowacyjnosci czy poprawe konkurencyjnoscie.

W Raporcie dla UNESCO Miedzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI w.
podkreslono, ze edukacja powinna sie opierac na czterech filarach:

* uczeniu sie, aby wiedzie¢ (aby zdobywa¢ narzedzia rozumienia),

* uczeniu sie, aby dziata¢ (aby mo6c oddziatywa¢ na swoje srodowisko),

* uczeniu sig, aby zy¢ wspdlnie (aby uczestniczy¢ i wspdtpracowac z innymi na

wszystkich plaszczyznach dzialalnosci ludzkiej),

* uczeniu sie, aby by¢’.

I aby moglo dojs¢ do praktycznego wdrozenia tych filaréw uczelnie powinny
realizowac ide¢ spolecznej odpowiedzialno$ci. Podejmowane dzialania w zakresie
praktyk spolecznie odpowiedzialnych kreuja jednoczesnie szereg korzysci dla sa-
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wyzwania, co moze skutkowa¢ m.in. dofgczeniem do grona zielonych uczelni.
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