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ZAMIAST WSTEPU
POLSKA - EUROPA SRODKOWO-WSCHODNIA
— GOSPODARKA (ZARYS ZAGADNIENIA)

Przedmiotem niniejszego zbioru tekstéw piéra profesora Leszka Jerzego
Jasiniskiego oraz profesora Tomasza Grzegorza Grosse jest prezentacja i analiza
koncepcji odnoszacych sie do wspélpracy gospodarczej i relacji w wymiarze eko-
nomicznym, zachodzacych pomiedzy Polska a paristwami Europy Srodkowo-
-Wschodniej oraz krajami Europy Zachodniej, czy tez Stanami Zjednoczonymi.
Pozycja ta uzupelnia wczesniejsze publikacje z serii Polska a Europa Srodkowo-
-Wschodnia w XX wieku, po$wiecone przede wszystkim zagadnieniu polskich
konceptéw politycznych dotyczacych uksztalttowania bezpiecznego i stabilnego
ladu w Europie Srodkowo-Wschodniej, o aspekt historii polskiej gospodarki, jej
relacji handlowych, ujecia geoekonomicznego regionu czy mysli ekonomiczne;.

Istotng czeécia prezentowanej pracy jest obszerny tekst piéra L.J. Jasin-
skiego zbudowany z dwunastu podrozdzialéw, zgodnie z prawidtami narracji
chronologicznej. W dwéch wstepnych Autor omawia zagadnienie funkcjono-
wania Polski jako podmiotu i uczestnika relacji w gospodarce $wiatowej oraz
ukazuje w zarysie jej dzieje gospodarcze. Dla ciagto$ci mysli i zbudownia sto-
sownego tla dla dalszych konstatacji, przytacza réwniez zwiezle na wstepie,
dalsza histori¢ ksztaltowania sie polskich relacji gospodarczych w okresach
poprzedzajacych wiek XX. Autor uzupelnia ponadto swoja analize historyczna
krétkim wprowadzeniem matematycznym dotyczacym teorii korzysci kompara-
tywnych (sformulowanej przez D. Ricardo na poczatku XIX w.) w odniesieniu
do ekonomii migdzynarodowej, budowania modeli gospodarczych i przede
wszystkim ksztattowania relacji w handlu miedzynarodowym.

Nastepnie L.J. Jasinski przechodzi do analizy kolejno: sytuacji gospodar-
czej ziem polskich na tle Europy i $wiata w poczatkach XX w. i w latach I wojny
$wiatowej; ukazuje gospodarcze relacje (i polskie koncepcje tychze relacji)
II Rzeczypospolitej oraz opisuje sytuacje ziem polskich w okresie II wojny
$wiatowej, w tym skutki polityczne, spoleczne i w szczegélnosci ekonomiczne
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dla rozwoju kraju wynikajace z dzialai zbrojnych i polityki agresoréw; przed-
stawia pierwszy trzyletni okres tzw. Polski Ludowej; a nastepnie jej relacje
na polu gospodarczym z innymi pafistwami Europy Srodkowo-Wschodniej,
kontynentu i $§wiata w okresie polskiego stalinizmu; dokonuje analogicznej
tematycznie charakterystyki tzw. okresu gomulkowskiego w dziejach Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej; omawia dekade gierkowskq lat siedemdziesiatych
XX w.; wreszcie przechodzi do przedstawienia gospodarczych dziejow Polski
— zamystéw, planéw, w konicu ich wykonania — na tle regionu i §wiata w okresie
schylku PRL w latach osiemdziesigtych XX w.

Tekst zamyka i podsumowuje rozdzial poswigcony III Rzeczypospolitej
— gospodarce panstwa polskiego po 1989 r., jej usytuowaniu i funkcjonowaniu
w skali Europy Srodkowo-Wschodniej (i w powolanych na tym obszarze mie-
dzypanstwowych strukturach), calego kontynentu, wreszcie $wiata.

Interesujagcym i niezwykle warto$ciowym dodatkiem do opracowania
L.J. Jasiiskiego sa m.in. dwa aneksy o charakterze historyczno-biograficznym,
w ktérych zestawione zostaly sylwetki waznych postaci zycia gospodarczego
Polski miedzywojennej i tzw. Polski Ludowe;.

Obok rozprawy L.]. Jasiniskiego w monografii zaprezentowany zostal row-
niez tekst piéra Tomasza Grzegorza Grosse po$wigecony problematyce geo-
ekonomii w Europie Srodkowej. Autor przedstawia w nim samo zagadnienie
geoekonomii, a nastepnie poddaje analizie jej funkcjonowanie w regionie
z zaakcentowaniem — w ramach ogélnego problemu — watku polskiego.

Nalezy podkresli¢, iz aspekt gospodarczy (rozwéj w tej mierze paristwa
polskiego oraz jego wspolpraca z partnerami w regionie i na calym Starym
Kontynencie, a z czasem — na $wiecie) warunkowal mozliwoé¢ realizacji pol-
skich koncepgji politycznych budowania tadu miedzynarodowego Europy
Srodkowo-Wschodniej, okreslajac potencjal ekonomiczny paistwa nad Wista,
a co za tym idzie jego atrakcyjno$¢ dla sasiadow w dziedzinie miedzynarodowej
wspolpracy politycznej.

Dowodem na trafnos¢ tej konstatacji sa dzieje paistwa polskiego niemal od
momentu jego narodzin. Potege historycznych zalozycieli mtodej dynastii Piastow
rzadzacej rozrastajacym sie panstwem Polan budowaly wszak nie tylko talenty
przywodcze ksiazat i krdloéw, zwycieskie wojny i polityczne mariaze, ale takze
rozwijajacy sie¢ handel - futrami, bursztynem czy niewolnikami - oraz bita
przez Mieszka I i jego nastepcéw moneta.

Jak slusznie zauwaza L.J. Jasiniski w tekécie zamieszczonym w niniejszej
monografii, ekonomicznego rozwoju ziem polskich w $redniowieczu nie
zahamowalo nawet katastrofalne przeciez w sferze konsekwencji politycz-
nych rozbicie dzielnicowe domeny pierwszych Piastow w XII-XIV w. Prze-
ciwnie — to wtedy wlasnie np. zwiekszajace sie plony zb6z umozliwily wzrost
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hodowli zwierzat, a wyraznej intensyfikacji ulegta réwniez produkcja rzemiesl-
nicza i handel zagraniczny.

Pozycje gospodarczg polskiego krélestwa w regionie umocnit ostatni z Pia-
stow Kazimierz Wielki — wladca, ktéry uporzadkowat prawo i system mone-
tarny, lokowal miasta, dazyt z powodzeniem do likwidowania rolnych nieuzyt-
kéw i z determinacja powigkszal dochody skarbowe. To wlasnie panowanie
syna Wtladystawa Eokietka zaznaczylo si¢ wyraznym zwigkszeniem obrotéw
w handlu z zagranicg, przy czym gléwnymi partnerami Krakowa w tej wymianie
byly — obok Niemiec — wlasnie paristwa i narody regionu Europy Srodkowo-
-Wschodniej, tj. Czechy, Wegry i mieszkancy wybrzezy Morza Czarnego.

Po wygasnieciu dynastii Piastéw na tronie krakowskim, po ustanowieniu
unii personalnej, a nastgpnie rzeczywistej (realnej) z Litwa oraz objeciu wla-
dzy nad nig przez monarchéw z rodu Jagiellonéw Polska (Korona) stala sie
w XV-XVII w. przede wszystkim wielkim eksporterem zboza do krajéw Europy
Zachodniej. Jednak ten zloty wiek w gospodarce Korony i calej 6wczesnej Rze-
czypospolitej Obojga Narodéw zakonczyl sie w polowie XVII stulecia. Kres
polozyly mu zaréwno przemiany gospodarcze na zachodzie Europy powo-
dujace obnizenie cen polskiego zboza, jak i zniszczenia wywolane krwawymi
wojnami domowymi na Ukrainie, wielkimi bataliami z Rosja, starciami z Tur-
kami poszerzajacymi granice islamskiego imperium osmanskiego i najazdami
szwedzkimi wynikajacymi z rywalizacji dynastii, a przede wszystkim walki
o dominium Maris Baltici.

Spustoszenia, jakie poczynily w gospodarce Rzeczypospolitej wojny
i utrata zyskownych zachodnich rynkéw zbytu dla polskiego zboza, przyczy-
nily sie niewatpliwie — obok degeneracji systemu politycznego demokracji szla-
checkiej w niewydolna magnacky oligarchie skutkujaca faktyczna anarchig — do
upadku znaczenia wielkiego niegdy$ paristwa, jego zdominowania przez Rosje,
wreszcie do rozbioréw schytku XVIII w. Nie zapobieglto im zbyt pdzine ozywie-
nie gospodarcze czaséw stanistawowskich, charakteryzujace sie¢ powstawaniem
manufaktur, rozwojem bankowosci i intensyfikacja handlu z zagranica.

Upadek Rzeczypospolitej i wlaczenie jej ziem w granice trzech imperiéw
zapoczatkowaly proces poglebiajacego sie ekonomicznego podzialu i réznicowania
ziem polskich, a zarazem ich wrastania w gospodarke panistw zaborcéw: Rosji, Prus
(p6zniej Cesarstwa Niemieckiego) i Austrii (pdzniej Austro-Wegier). Trzy zabory
produkowaly w znacznym stopniu na rynki wewnetrzne panstw zaborczych. Row-
noczesnie funkcje zrédla zaopatrzenia produkcyjnego dla trzech rozdzielonych
dzielnic Polski wypelniaty organizmy gospodarcze Rosji, Prus i Austrii.

W kroétkim okresie istnienia Ksiestwa Warszawskiego ograniczony poten-
cjal ekonomiczny tego niewielkiego panstwa wcidnigtego pomiedzy impe-
rium Romanowéw, Austrig i Prusy (dwa ostatnie oslabione w wyniku klesk
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poniesionych w wojnach z Francja, ale wciaz dystansujace na polu gospodar-
czym nadwislanski francuski protektorat i dominujace wraz z Rosja w Europie
Srodkowo-Wschodniej) nie mégl sta¢ si¢ instrumentem politycznego oddzia-
lywania w regionie. Gléwnymi handlowymi partnerami Warszawy byty Peters-
burg, Berlin i Drezno (krél saski byt wladca Ksiestwa Warszawskiego).

Ponadto gospodarczy rozw6j niewielkiego paristwa hamowaty: utrzymanie
nieproporcjonalnie licznego w stosunku do terytorium, ludnosci i mozliwosci
gospodarczych wojska, blokada kontynentalna i koniecznos¢ sptaty Cesarzowi
Francuzdéw tzw. sum bajoriskich'.

Po 1815 r. ustanowiono nowy podzial ziem polskich pomiedzy panstwa
zaborcze, a proces ich wzajemnej ekonomicznej separacji, a zarazem wlacza-
nia w organizmy gospodarcze Rosji, Prus i Austrii zapoczatkowany u schytku
XVIII stulecia byt kontynuowany. W utworzonym po Taticzqcym Kongresie
Kroélestwie Polskim, uzaleznionym od Rosji, nastapil szybki rozwdj przemy-
stu wiékienniczego (przede wszystkim w nowym przemystowym o$rodku
16dzkim) oraz ciezkiego (w Zaglebiu Dabrowskim). Tymczasem w zabo-
rze pruskim w Wielkopolsce rozwijalo sie rolnictwo i przemyst spozywczy,
a na zamieszkanym przez Polakéw Gérnym Slasku funkcjonujacym w grani-
cach Prus — gérnictwo i hutnictwo. Natomiast najbiedniejsza cze$cia dawnej
Rzeczypospolitej pozostawal zabér austriacki — pomimo rozwoju lokalnego
przemystu wydobywczego gospodarka galicyjska opierala si¢ na slabo rozwi-
nietym, zacofanym pod wzgledem struktury rolnictwie.

Charakterystyczne zreszta, iz u schylku XIX stulecia, a zatem juz po prze-
prowadzeniu przez wladcéw Prus, Rosji i Austrii uwlaszczenia, sektor rolny
pozostawal stabym punktem gospodarki Krélestwa Polskiego i Galicji. Uwlasz-
czenie przyniosto warstwie chlopskiej zaboru rosyjskiego i austriackiego pewne
korzysci, ale zwigkszylo tez liczbe bezrolnych, a ulegajace z czasem podzialom
gospodarstwa chlopskie nie sprzyjaly ani zwigkszaniu, ani unowocze$nia-
niu produkcji rolnej. Ponadto w zaborze pruskim Polacy staneli przed zada-
niem utrzymania dotychczasowego stanu posiadania w zyciu gospodarczym.
W 1894 r. powstala niemiecka Hakata (a wlasciwie Niemiecki Zwiazek Marchii

' Po rozbiorach rzad pruski kredytowal potrzeby finansowe mieszkaricéw pierw-
szego, drugiego i trzeciego zaboru pruskiego. W sklad Ksiestwa Warszawskiego we-
szly ziemie drugiego i trzeciego zaboru oraz czgs¢ pierwszego, a wierzycielem dtugow
zamieszkujacych je Polakow stat si¢ Napoleon Bonaparte. Wierzytelnosci te Francja
przekazala Ksiestwu Warszawskiemu, ktére zobowiazalo sie réwnoczeénie do wypla-
cenia Cesarzowi Francuzéw 20 mln frankéw. Sumy bajoriskie trzeba bylo w krotkich
terminach splaci¢, co stwarzalo duze problemy dla budzetu Ksiestwa.
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Wschodniej) — stowarzyszenie na rzecz popierania niemczyzny na wschodzie,
ktore dazylto do przejmowania ziem bedacych wlasnoscia Polakéw?.

Rozbieznosci w rozwoju gospodarczym — m.in. odmienny poziom zaawan-
sowania proceséw industrializacji, zrdéznicowana infrastruktura techniczna
(np. sie¢ kolejowa stanowiaca na poczatku XX w. podstawowy $rodek trans-
portu ludzi i towaréw w trzech cze$ciach odradzajacego sie pafistwa), nie-
jednolity poziom dochodéw przypadajacych na mieszkanca, zréznicowane
prawo, rézny profil zycia gospodarczego, jak i brak wzajemnej wspdlpracy
trzech rozdzielonych czeéci dawnej Rzeczypospolitej Obojga Narodéw
— sprawily, iz ich zjednoczenie po odzyskaniu przez Polske niepodleglosci
bylo zadaniem karkolomnym.

Mimo to po odzyskaniu niepodleglosci podjeto trud, aby zespoli¢ kilka
réznych krain — niemiecka dotychczas Wielkopolske z Poznaniem, Pomorzem
i Gérnym Slaskiem, austriacka Matopolske Zachodnia z Krakowem i Wschod-
nig ze Lwowem, wreszcie rosyjskie Krolestwo Polskie z Warszawa i Lodzia
oraz cze$¢ tzw. Ziem Zabranych, czyli Kresy Wschodnie — w jeden organizm
gospodarczy.

Sukcesem zakoniczyla si¢ reforma walutowa premiera Wladystawa Grab-
skiego. W 1923 r. Rzeczpospolita — podejmujaca heroiczne wysitki, aby sta¢ sie
panstwem prawdziwie zjednoczonym, nowoczesnym i liczacym sie politycznie
i gospodarczo w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej i na catym Starym
Kontynencie — dotknat kolejny kataklizm.

Tylko tak mozna adekwatnie okreéli¢ kleske hiperinflacji, jakiej ulegta
wowczas marka polska. Zjawisko to wystapito zreszta nie bez winy kolejnych
polskich rzadéw, ktére poczatkowo — wobec trudnoéci w znalezieniu $rodkéw
na kolejne niezbedne reformy, inwestycje, wyplaty pensji i $wiadczen — ucie-
kaly si¢ do najprostszej metody uzupelniania niedoboréw budzetowych, czyli
drukowania pustego, szybko tracacego wszak na wartosci pieniadza, a pdiniej
probowaly nieskutecznie zahamowac katastrofalne skutki tej krétkowzrocznej
polityki. Efektem tej nieszczesnej, cho¢ i — przyzna¢ trzeba — wymuszonej oko-
liczno$ciami polityki finansowej, byla utrata kontroli nad systemem pienieznym
panstwa przez odpowiadajace za niego instytucje.

W tak nadzwyczajnych okoliczno$ciach w grudniu 1923 r. dwczesny pre-
zydent Rzeczypospolitej Stanistaw Wojciechowski w porozumieniu z parla-
mentem powolal na stanowisko premiera, a zarazem ministra skarbu Wiady-
stawa Grabskiego — znanego polityka, ale przede wszystkim doswiadczonego

* Wiecej o historii gospodarczej Polski i ziem polskich przed 1918 r. np. B. Zienta-
ra, A. Maczek, J. Ihnatowicz, Z. Landau (1988): Dzieje gospodarcze Polski do 1939 roku,
Warszawa: Wiedza Powszechna.
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dzialacza gospodarczego i znakomitego ekonomiste. Po otrzymaniu od Sejmu
pelnomocnictw odnoszacych sie do dzialan w zakresie gospodarki W. Grab-
ski stanal na czele rzadu fachowcéw majacego charakter pozaparlamentarny.
Dzigki podjeciu zdecydowanych reform finansowych i podatkowych nowemu
gabinetowi udalo sie zdlawi¢ hiperinflacje i naprawi¢ sytuacje gospodarcza.

Najwazniejszym elementem reformatorskiego programu nowego premiera
byto zastapienie marki polskiej nowym pienigdzem — ztotym polskim. Zostal
on wprowadzony do obiegu w kwietniu 1924 r. Nowa walute oparto na pary-
tecie zlota, co oznaczalo, ze jednostka pienigdza byla odpowiednikiem warto-
$ci okreslonej wagi zlota. Warto$¢ zlotego ustalono na 9/31 grama (czyli okoto
1/3 grama) czystego zlota. Jego kurs uzalezniono od kursu franka szwajcar-
skiego (walute te uwazano za najbardziej stabilng w Europie). Nowy pieniadz
dobrze przystuzyl si¢ polskiej gospodarce.

Te wielka reforme panstwo polskie przeprowadzito — wobec obaw przed
uzaleznieniem przyszlej polityki finansowej od zagranicy — wlasnymi sitami,
rezygnujac z wielkich pozyczek i doradztwa przedstawicieli innych panstw.

Ambitne i konieczne reformy rzadu Wladystawa Grabskiego z lat 1923-1925,
a zwlaszcza zastapienie ztotym zdewaluowanej polskiej marki, z pewnoscia nie
zakonczylyby sie powodzeniem, gdyby nie zbudowana od podstaw instytucja,
ktora stala sie gwarantem ich skutecznego przeprowadzenia. W kwietniu 1924 r.
powotlano do zycia Bank Polski, ktéry miat odpowiadaé za emisje i obieg nowej
waluty. Jego powstanie i dzialalno$¢ zastuguje na szczegélne uznanie i moze by¢
powodem do stusznej dumy potomnych z zarzadzania przez 6wczesnych Polakéw
swoim odrodzonym panstwem — i to przynajmniej z kilku powodéw.

Po pierwsze, jest chwalebnym dowodem zdolnosci rzadzacych Rzeczapo-
spolita parlamentarzystéw i ministréw do samoograniczenia swej wladzy. Wyja-
$ni¢ trzeba, iz w okresie poprzedzajacym utworzenie Banku Polskiego za emisje
marki polskiej odpowiadala Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa. Byla to insty-
tucja zalezna od rzadu i postusznie wykonujaca jego kolejne zlecenia druku
pustego pienigdza. Tymczasem Bank Polski jako spétka akcyjna nie odpowiadat
przed premierem, a jedyna wytyczna, ktéra powinien sie kierowa¢, byta dbalos¢
o stabilnos¢ zlotego.

Po drugie, Bank Polski stal sie dowodem wielkiego patriotyzmu i ofiarnosci
spoleczenistwa polskiego. Jego akcje nabyly szybko i chetnie setki tysiecy zwy-
ktych obywateli. To oni w istocie umozliwili realizacje racjonalnej idei W. Grab-
skiego — ufundowania autonomicznego od wladz panistwowych banku emituja-
cego i monitorujacego panstwowy srodek platniczy.

Po trzecie, funkcjonowanie Banku Polskiego dowodzi fachowosci i deter-
minacji zarzadzajacych nim polskich ekspertéw: ekonomistéw i specjalistow
w zakresie polityki finansowej. Nie wahali si¢ oni nawet odméwi¢ samemu
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pomystodawcy idei Banku Polskiego, premierowi W. Grabskiemu, przyczynia-
jac sie zreszta tym samym do jego dymisji. Kiedy we wrzeéniu 1925 r. zwrécit sie
on do Banku Polskiego o przeprowadzenie interwencji gieldowej majacej ula-
twi¢ polityke finansowq gabinetu, ten zdecydowanie odrzucil ten postulat. Ban-
kowcy wskazali przy tym — nie bez racji — na niebezpieczenistwa, jakie posunie-
cie to mogto nie$¢ dla stabilnosci i dalszego funkcjonowania Banku Polskiego®.

Kolejnym sukcesem polskiej gospodarki miedzywojnia byla budowa portu
i miasta Gdyni. Polskie okno na swiat — ta nazwa trafnie podkre$lano role, jaka
odegrala ona zyciu gospodarczym II Rzeczypospolitej. Jednak jeszcze wigkszym
fenomenem byly blyskawiczne, nie majace precedensu w nowoczesnych
dziejach Starego Kontynentu, narodziny portu i miasta oraz ekspresowe tempo,
w jakim Gdynia znalazta si¢ w czoléwce europejskich portowych metropolii.

Odnotowana po raz pierwszy w dokumentach w potowie XIII w. jako
Gdina, jeszcze w 1919 1. byla przede wszystkim wioska i popularnym letniskiem.
W wielki plac budowy zamienila sie po przyznaniu Rzeczypospolitej na mocy
traktatu wersalskiego dostepu do morza. Poniewaz niemieckie wladze Wolnego
Miasta Gdanska nastawione byty do Polski wrogo, utrudniajac swobodny han-
deli organizacje bazy dla polskiej marynarki wojennej, wybudowanie wasnego,
bezpiecznego portu stato sie dla odradzajacego sie pafistwa potrzeba chwili.

Kalendarium powstawania miasta i portu w Gdyni i dzi§ budzi podziw.
Jego gléwnym projektantem byl inzynier Tadeusz Wenda. Prace nabraly roz-
pedu w 1926 r., gdy ministrem przemystu i handlu zostal inicjator i zdeklaro-
wany oredownik rozbudowy Gdyni Eugeniusz Kwiatkowski. O ile na progu
lat dwudziestych XX w. osade zamieszkiwato nieco ponad tysiac miejscowych
Kaszubéw, to w 1939 r. Gdynian bylo juz 130 tysiecy. Spoleczno$¢ miasta sta-
nowili przybysze z polskiego Pomorza, ale réwniez z wielu innych stron kraju
- inzynierowie, wykwalifikowani specjalici i robotnicy, ale takze urzednicy,
nauczyciele i ludzie kultury.

Otwarcie portu tymczasowego nastapito juz w 1923 r. Nastepnie kolejno
zbudowano port towarowy, rybacki i pasazerski oraz stocznie. W 1934 r. Gdy-
nia stala si¢ najwiekszym portem na Baltyku pod wzgledem wielkosci przeta-
dunkéw, dystansujac dzierzace prym w tej dziedzinie od kilkuset lat niemieckie,
szwedzkie i durniskie osrodki handlu morskiego. Byta réwniez oceniana jako naj-
nowoczesniejszy port w Europie. Réwnolegle powstawato miasto z rozwinigta
infrastruktura, bogatym zyciem kulturalnym i naukowym, bedace prawdziwa
duma przedwojennej Rzeczypospolite;.

3 Patrz np. oprac. M.M. Drozdowski (1994): Reformy Wladystawa Grabskiego,
Warszawa: Omnia.
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U Zrédel ostatniego spektakularnego przedsiewziecia gospodarczego Pigknej
Dwudziestoletniej znalazla si¢ najwieksza ekonomiczna katastrofa lat 1918-1939.
W pierwszej polowie lat trzydziestych XX w. $wiat — zyjacy dotad w przekona-
niu, iz po okropnosciach Wielkiej Wojny buduje stabilna gospodarcza przyszlos¢
i dobrobyt — dotknat kataklizm wielkiego kryzysu gospodarczego.

Jego wymiar — podobnie jak i calej 6wczesnej gospodarki budowanej na
$wiatowej wymianie, powszechnych powiazaniach biznesowych, finansowych
i handlowych — miat charakter globalny. Panistwa i spoleczenistwa migdzywojnia
dzwigajace si¢ w polowie lat trzydziestych XX w. z ekonomicznych zgliszczy,
jakie pozostawita tzw. Wielka Depresja, wprowadzaly w zycie roézne recepty
uzdrowienia stosunkéw gospodarczych. W Stanach Zjednoczonych $wigcit
triumfy New Deal prezydenta ED. Roosevelta, w hitlerowskich Niemczech
i faszystowskich Wloszech niedemokratyczne rezimy postawily na rozwdj prze-
mysltu zbrojeniowego, gdzie indziej uciekano si¢ do etatyzmu i interwencjoni-
zmu panstwowego.

W Polsce autorem i realizatorem koncepcji gospodarczej odbudowy stat
sie w polowie lat trzydziestych XX w. éwczesny wicepremier i minister skarbu,
wspomniany juz wczeéniej E. Kwiatkowski. Oparl sie przy tym na zasadzie
planowania rozwoju ekonomicznego oraz interwencji pafistwa w zycie gospo-
darcze. Kolem zamachowym ambitnego, pelnego rozmachu planu odnowy
i modernizacji Rzeczypospolitej miata by¢ budowa Centralnego Okregu Prze-
mystowego (COP)*.

Te wielka inwestycje realizowano w latach 1936-1939 na obszarach dorze-
cza Wisly i Sanu, wspierajac ja na poludniu o Karpaty. Miala ona rozladowa¢
wielkie lokalne bezrobocie, funkcjonowaé w oparciu o tania energie wodna,
a wykorzystywa¢ miejscowe bogate zloza surowcéw mineralnych. Filarami
COP mialy by¢ (i staly si¢) przedsi¢biorstwa przemystu zbrojeniowego, meta-
lurgicznego i chemicznego, a jego centrami miasta Radom, Kielce, Tarnobrzeg,
Debica, Rzesz6w, Stalowa Wola, Lublin, Sanok i Przemysl. Budowa Okregu
kosztowata okoto 1 mld zt (wliczajac w to inwestycje paiistwowe i kapitatu pry-
watnego). W zakladach produkujacych w ramach COP zatrudnienie znalazto
ponad 100 tys. ludzi.

Cho¢ realizacje projektu przerwat na finiszu wybuch II wojny $wiatowej,
stal si¢ on nie tylko $wiadectwem gospodarczych ambicgji, ale i realnym wielkim
osiagnieciem modernizacyjnym polskiego miedzywojnia. Jak napisal historyk

* Zob. wigcej o polityce gospodarczej E. Kwiatkowskiego w: M. Drozdowski
(1963): Polityka gospodarcza rzqdu polskiego 1936-1939, Warszawa: PWN. Patrz
tez: E. Kwiatkowski (1989): Dysproporcje: rzecz o Polsce przeszlej i obecnej, Warsza-
wa: Czytelnik.



Zamiast wstepu. Polska — Europa Srodkowo-Wschodnia... 15

Jan Konefal, COP mial swoim powstaniem zamanifestowa¢ przed swiatem o woli
nas Polakéw do godnego zycia wsréd wolnych narodéw Europy. Jego realizacja miata
tez pomdc w urzeczywistnieniu marzeti o kraju gospodarczo silnym, bezpiecznym,
$mialo w przyszlos$¢ patrzqcym®.

IT Rzeczpospolita nie byla tylko panstwem wielkich politycznych ekspery-
ment6w i spordw, ale takze ojczyzna pomystowych, ambitnych przedsiebiorcow
innowatoréw. W gaszczu niejasnych przepiséw i ich sprzecznych interpretacji,
w cieniu fiskalizmu oraz w obliczu biurokratycznej inercji (byly to z pewno-
$cig ciemne strony gospodarczej dzialalnosci w 6wczesnej Polsce) potrafili oni
odnosi¢ sukcesy i stwarza¢ impulsy nieodzowne dla ekonomicznego i cywiliza-
cyjnego rozwoju kraju.

Oto przyklady: Kazimierz Szpotanski w 1918 r. otworzyl w Warsza-
wie w jednym pokoju mikroskopijny zaklad produkcji sprzetu elektrycznego
z dwoma pracownikami. W 1938 r. dawal juz prace ponad tysiacowi inzynie-
réw i robotnikéw, pozostawiajac w polu pobita na glowe konkurencje z regionu,
Europy i $wiata — wielka firme Kleinmanna, Pafistwowe (sic!) Zaklady Tele-
i Radiotechniczne, a takze legende branzy: miedzynarodowa firme¢ Siemensa.
K. Szpotaniski ma dzi$ w stolicy wlasng ulice, a Stowarzyszenie Elektrykow Pol-
skich przyznaje nagrode jego imienia.

Z kolei Alfred Falter pierwsze duze pieniadze zaczal zarabiaé jeszcze
u progu niepodleglosci, a w latach trzydziestych XX w. zarzadzal juz kilkudzie-
siecioma przedsiebiorstwami gérniczymi, hutniczymi i zeglugowymi reprezen-
tujacymi zawrotny jak na warunki Drugiej Rzeczypospolitej kapital w wysoko-
$ci 350 mln zt. Méwiono o nim alchemik lub Midas, gdyz kazdy interes, jakiego
sie tknal, zaczynal przynosi¢ zyski.

Inng droge wybral Stefan Przanowski. Znany jako minister przemystuihan-
dlu z lat 1920-1921 porzucil jednak $wiat polityki dla swej prawdziwej pasji,
czyli biznesu, a dokladniej organizowania zycia gospodarczego. Zostat dyrek-
torem i prezesem warszawskiego przedsiebiorstwa przemyslu metalowego
»Norblin”, ktére dzigki jego wiedzy, doswiadczeniu i trafnym decyzjom stato
sie jednym z najwiekszych w branzy metalowej na Starym Kontynencie, sku-
tecznie konkurujac z innymi w regionie i Europie. U schylku lat trzydziestych
XX w. doceniany przez inwestordéw i wladcicieli przedsiebiorstw S. Przanowski
zasiadal we wladzach — bagatela! — 12 wielkich przedsiebiorstw dysponujacych
kapitalem w wysokoéci prawie 300 mln z1.

I wreszcie bracia z Lodzi - Karol i Emil Eisertowie. Byli potomkami
rodziny, ktéra u progu I wojny $wiatowej dopiero dobijala sie 0 miejsce w elicie

S J.Klusek (1992): Centralny Okreg Przemystowy, Warszawa: O$wiata.
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przemystu wldkienniczego na ziemiach polskich. Po wojnie ich firmy przyno-
sily juz roczny zysk w wysokosci 10 mln 6wezesnych zlotych.

To tylko przyklady ludzi sukcesu miedzywojennej Polski. Wielka historia,
dla ktdrej bohaterami pozostaja mezowie stanu, politycy i wybitni dowddcy,
raczej milczy o nich. Tymczasem sg oni waznymi wspoltwoércami dumnego pro-
jektu o nazwie Druga Rzeczpospolita.

Jak mozna scharakteryzowaé przy tym pozycje ekonomiczng Polski i jej
relacje gospodarcze z innymi pafistwami — przede wszystkim sasiadami w regio-
nie? W latach 1918-1939 w wymianie handlowej Polski z panstwami Europy
Srodkowo-Wschodniej (zreszta réwniez z pozostatymi) obowiazywata polityka
panstwowego interwencjonizmu. Wplyw panstwa wzrastal etapami: w latach
dwudziestych XX w. w wyniku wojny celnej z Niemcami, kiedy konieczne oka-
zalo sie zdobycie nowych rynkéw dla eksportu, by utrzyma¢ bilans platniczy
i obroni¢ zlotego; w okresie wielkiego kryzysu gospodarczego, gdy rzad starat
sie kontrolowa¢ import i zmieni¢ strukture eksportu; wreszcie w drugiej polo-
wie lat trzydziestych XX w., kiedy wzrost kontroli towarzyszyt intensyfikacji
polityki inwestycyjnej i przemyslowej paristwa. Zaowocowal on zwlaszcza ogra-
niczaniem importu. Podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej polityka panstwowa w sferze gospodarki pozostawala protekcjonistyczna.
Oparta byla na zasadzie nacjonalizmu gospodarczego — zgodnie z nig podsta-
wowym wyzwaniem byla ochrona rynku wewnetrznego. Miala jej przy tym
towarzyszy¢ ekspansja na rynki regionu, europejskie i $wiatowe. Zagranica byta
istotna jako Zrédto towaréw, dobr inwestycyjnych, dewiz i inwestycji.

Wspomniane wczesniej pewne sukcesy panstwa i prywatnego biznesu
w II Rzeczypospolitej stuzyly nie tylko rozwojowi kraju. Przez wlodarzy Polski
miedzywojennej byly réwniez traktowane jako instrumenti... argument umoz-
liwiajacy formulowanie i proby realizacji planéw zwigkszenia znaczenia Rzeczy-
pospolitej w regionie i na kontynencie. Stanowily tez karte w rozgrywce, ktorej
stawka bylo uzyskanie pozycji faktycznego organizatora i gwaranta porzadku
w Europie Srodkowo-Wschodniej®.

Ambicje te przekreélily II wojna $wiatowa i zwasalizowanie wschodu kon-
tynentu przez Zwiazek Sowiecki. Upadek komunizmu, rozpad ZSRS i odzy-
skanie niepodleglosci przez panstwa bytego bloku wschodniego postawily
przed polskimi elitami politycznymi ponownie pytanie o role, jaka po 1989 r.
w gospodarce — a, co za tym idzie, w polityce — regionu moze i powinna odgry-
wac Rzeczpospolita.

¢ Szerzej o gospodarce II Rzeczypospolitej m.in. w: M. Jablonowski (1992):
Z dziejow gospodarczych Polski lat 1918-1939, Warszawa: WSiP.



Zamiast wstepu. Polska — Europa Srodkowo-Wschodnia... 17

kKK

Opracowanie stanowi trzeci tom serii monografii zwigzanych z realizacja
projektu badawczego Elektroniczna platforma transferu wiedzy i zasobow Zré-
dlowych: Wizje roli Polski w Europie Srodkowo-Wschodniej w koncepcjach geopo-
litycznych, gospodarczych i cywilizacyjno-kulturowych w XX w., finansowanego
ze srodkéw Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przeznaczonych na pro-
gram DIALOG w latach 2018-2020, obejmujacego réwniez publikacje wyni-
kéw studiéw nad polska refleksja polityczna dotyczaca ladu w regionie Europy
Wschodniej i Srodkowej. W ambicji autoréw maja one prezentowaé zarys rdz-
norodnych wizji roli Polski w Europie Srodkowo-Wschodniej w koncepcjach
politycznych, gospodarczych i cywilizacyjno-kulturowych, formutowanych od
schytku XIX do poczatkéw XXI w. Projekt realizowany jest z mysla o wykorzy-
staniu publikowanych wynikéw badan i prac przez m.in. o$rodki akademickie,
centra o$wiatowe, instytucje pozarzadowe podejmujace dzialalnos¢ naukowo-
-badawcza oraz edukacyjna, w kraju i za granica, wreszcie przedstawicieli admi-
nistracji publicznej i $rodowisk opiniotwdrczych. Jednym z waznych celow jest
réowniez zachecenie mlodych badaczy do poglebiania zainteresowan nauko-
wych w ww. zakresie. Przedmiotowy projekt oraz upowszechniane rezultaty
prac w sposéb istotny moga ponadto przyczynic¢ sie rowniez do wzbogacenia
percepcji oraz lepszego zrozumienia wspolczesnie dyskutowanych, podejmo-
wanych zalozen geopolitycznych czy geoekonomicznych w Polsce i w Europie,
poprzez przywolanie szerokiego spektrum dziejow, niezwykle barwnej i burz-
liwej historii Polski, w tym wydarzen, uwarunkowan historyczno-spolecznych
oraz co najwazniejsze postaci, ktére mialy wazny wplyw na jej formowanie.

Niniejsza praca — co stanowi jej niezaprzeczalng zalete — omawia ponadto
rézne modele gospodarcze w perspektywie mozliwoéci wyboru $ciezek rozwoju
ekonomicznego na poziomie regionalnym oraz ponadregionalnym, w tym
pozwala prze$ledzi¢ dzieje polskiej gospodarki w minionym stuleciu w szer-
szym kontekscie, nie tylko regionu ale takze na poziomie europejskim, jak
i $wiatowym.





